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APRESENTACAO

O Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint/2020), elaborado em
consonancia com a IN/CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, tem por objetivo apresentar
os resultados das atividades executadas pela Auditoria Interna (Audin) da Fundacao
Nacional de Saude (Funasa), em atencdo ao Plano Anual de Auditoria Interna
(Paint/2020), contendo ainda, a execuc¢do de a¢bes ndo planejadas, que exigiram atuacao
direta da Audin.

O Relatédrio apresenta, também, o quantitativo de recomendacg8es expedidas pela Audin,
descrevendo o estagio de implementacdo das mesmas, além da@destsisténcia e
suporte as acbes da ControladdBieral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Além disso, traz o relato gerencial sobre o nivel de maturacdo dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controlesdat&unssa.

Outrossim, expde fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional
relacionados as competéncias regimentais da Audin no exercicio de 2020, a exemplo das
acOes correcionais e tomada de contas especial.

O Raint/2020 se presta, tambéra identificar os fatos relevantes de natureza
administrativa que causaram impacto sobre a operacionalidade da Audin, relata as a¢cfes
de capacitacdo de servidores ao longo do ano de 2020, demonstra o reflexo de tais actes
para o fortalecimento da Unidade ressalta a intencdo perene de persegui¢do da
exceléncia organizacional interna.

Por fim, importa ressaltar que acorréncia de infeccdo por COWD®, impactaram
negativamente o desenvolvimento dos trabalhos da Audin, uma vez que houve
necessidade de tagem e afastamento de servidores e colaboradores, nos termos da
Portaria MS n° 2.789, de 14 de outubro de 2020.

1 ACOES DA AUDITORIA INTERNA EM 2020

As atividades da Auditoria Interna em 2020 foram norteadas pelo Plano Anual de
Auditoria Interna (Paintf20), aprovado pelo Presidente da FungE333700)e
submetido & CGU no final do exercicio pass@iB®9417)

O Paint/2020 foi elaborado com base na IN/CGU n° 9/2018, e considerou, na definicdo
dos objetos a serem auditados, os trabalhos selecionadbsisema avaliagéo de riscos,

a partir da producéo, por parte da Audin, de uma matriz de riscos, cuja metodologia
encontrase descrita no documento citado. Conside®uigualmente, as solicitacbes
formaisdo presidente da instituicao.



Tendo em vista a limitacdo imposta pelo quadro de pessoal da Audin stlemionados

para os trabalhos de auditoria, 0s quatro processos que apresentaram riscos com maiq

magnitude:

Figura 1. Macroprocessos (MP) e Processos (P) selecionados
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Fonte: Auditoria Interna da Funasa

Foram previstas ainda, auditorias em sete Superintendéncias Estaduais da Funasa (Sues}).
Sopesou para a sele¢éo destas, as que despendiam maior despesa em relacdo ao nimero
de instrumentos de resssob sua responsabilidade. Essas auditorias compreenderam as

Superintendéncias do AM, AP, ES, MT, RJ, RO e RR.

Para os trabalhos relativos a Gestéo de Pessoal, estoéoavaliacao das a¢des gerenciais
e procedimentos relacionados a folha de pagam@&a@ selecdo das Unidades, foi
utilizado o sistema-essoal do TCU, que identifica indicios de irregularidades na folha
de pagamento de servidores publicos.

Em relagdo a7 atividades previstasiouve a necessidade de realizacdd demanda
extraordinaria que culminaranmarealizacdo d&4 atividades dauditoria Dessas13
foram concluidas 41 encontrarrse ndo concluidas. Oportuno destacar que também
foram concluida® auditoriasoriundasdo Paint/2019cujos exames se estenderam até

2020, emrazédo de pedidos de prorrogacdo de prazo para resposta as Solicitagcdes de

Auditoria (SA), tendo como justificativa o estado de emergéncia pela incidéncia do
COVID-19.

Assim, o cOmputo das agbes de auditoriaexercicio de 2020 estdo refletidos nos
Quadres 1 e 2.

Quadro 1. Auditorias realizadas Paint/2020

N° do
Categoria | Classificagdo | Unidade Objeto Auditado Relatério/Nota Status
Técnica*
Extraordinario| Presidéncig Termo d_e Execugéo 24/2020 N&o concluidg
Descentralizada n° 01/2
(o]
Transferéncig Ordinario | Presidéncig Contrat(c'):Ir1A>OS7/2017 12/2020 N&o concluidg
Extraordinario| Presidénc| An&ise Minuta Portaria ;505 | Reglizado
Perfuracé@o de Pogos

N° do
Categoria | Classificacdo | Unidade Objeto Auditado Relatério/Nota Status
Técnica*
Extraordinario| Presidénc Analise M'DUta Portaria 03/2020 Realizado
Perfurac@o de Pocos
Ordinario Suest/PE Contrato 55/2012 14/2020 Realizado
Ordinario | Presidéncig Concessao de Diarias|  52/2020 Realizado
Ordinario | Presidéncig OPAS 49/2020 Realizado
Gestao [ Extraordinario] SUesYRO|  Aquisico Saltez 04/2020 Realizado
Extraordinario| Presidéncig  Contrato n° 074/2013|  06/2020 Realizado
Extraordinariol Presidéncig Manutencao de 07/2020 Realizado
Elevadores
Ordinério Suest/RO Avaliacédo da Suest
Ordinério Suest/RR Avaliacdo da Suest
Ordinério Suest/AP Avaliacdo da Suest
. Ordinério Suest/ES Avaliacdo da Suest 54/2020 N&o concluidd
Transferéncig
e Ordinario Suest/MT Avaliacdo da Suest
Gestdo Ordinério Suest/AM Avaliacédo da Suest
Ordinério Suest/RJ Avaliacdo da Suest
Exame da minuta do
Extraordinario| Presidéncig Relatério de Gestdo 20]  03/2020 Realizado
da Funasa
Ordinério Suest/PE Gestao de Pessoal 62/2020 Realizado
Ordinario Suest/BA Gestao de Pessoal 74/2020 Realizado
Eolha de Ordinario | Presidéncig  Gestéo de Pessoal 43/2020 Realizado
Pagamento|  Orginario | Presidéncid  Gestdo de Pessoal 09/2020 Realizado
Ordinario Suest/MA Gestdo de Pessoal 54/2020 N&aoconcluido
Ordinario Suest/RJ Gestdo de Pessoal 111/2020 | N&o concluidg

Fonte: Coordenacao de Auditoria de Transferéncias e Coordenacao de Auditoria Interna
*Hiperlink para acesso aos Relatérios no site da Funasa

As auditorias nas Superintendéncigg foram conaidas até o final do exerciceEm
virtude daimpossibilidade das equipes realizarem deslocamentos até as mesmas, bem
como os prolongados fechamentos dos servicos nos estaaao(vr).

Em relagdo a auditoria realizada no Contrato n°® 57/26fitre a Funasa e Fundacao
Instituto de Administracdo (FIA), cabe ressaltar que em razdo da complexidade do
contrato analisado, frente ao levantamento e analise do volume de informacdes que
envolveram diversas areas da Presidéncia, alteragbes nos pcamosdiversas
prorrogacfes para atendimento das solicitagbes de auditoria, em especial da equipe de
advogados contratados pela FIA, bem como na dinAmica dos trabalhos, alterando a


http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+14.2020.Coaug-Suest-PE+-+Projetos.pdf/09d29d0f-79c1-43e6-8578-d098d7d838ca
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+49.2020.Corai-PRESIDENCIA-OPAS.pdf/c8b26360-7504-409b-b90a-0ef77e38ace5
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relatorio_Auditoria_Interna_n_62_2020__SUEST_PE.pdf/1dacfa64-dccf-4012-93b9-6f1d983b6a25
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relatorio_Auditoria_Internal_n_74_2020_SUEST_BA.pdf/87407c93-5834-45b1-a14a-7bdab2591553
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relatorio_Auditoria_Interna_n_43_2020__PRESI___FOPAG_.pdf/765f2618-3972-4022-b5b4-61db25478bb9
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/291063/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+9.2020.Corai-Funasa.Levant.Dados-RH.pdf/c2fde3e2-d6dd-4c95-912b-f033fd878a4a

metodologia de coleta de dados no que diz respeito a ndo realizagdo stastrem Importa destacar, no quancerne ao inciso Il do art. 17 da IN/CGU n° 9/2018, que a
virtude de adequacbes para o enfrentamento da emergéncia sanitaria nacional metodologia de gestao de riscos da Funasa enesmem fase de producado, ndo havendo
COVID19, os trabalhos de auditoria se estenderam até 2021. declaracdo sobre o apetite a riscos da instituicdo. Além disso, ndo consta nas respostas

Quanto as auditorias em folhas de pagamento referente as Suest/MA e RJ, os trabalthomec'das pelas umades auditadas a assungdo dos riscos provenientes do nao

foram iniciados em demsbro de 2020. Acrescent® que as Unidades Auditadas &tendimento das recomendagdes realizadas.
solicitaram prorrogacao de prazo para atendimento das demandas em decorréncia de

servidores que se encontravam em trabalho remoto por razao da pan@emdl9, e

ainda, usufruindo recesso de final @no e férias, impossibilitando concluir os trabalhos 2 TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS
em 2020.

Figura 2. Competéncia da Audin no Processo de TCE

Quadro 2. Trabalhos de auditoria interna remanescentes do paift/201

. P . . . Ne "
Categoria CIaSSIflcagao Unidade Objeto Auditado Relatério* Status COORDENACAO DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS/AUDIN

Ordinario | Suest/PA | Perfuragdo d®ogos Profundog 14.1/2019| Realizado

Transferéncia:

S A ] Termos de Execucéo :
Ordinério | Presidéncig Descentralizada 19/2019 | Realizado i o) e
Perfuracédo de Poc@€ontratos iv) revisar a t\e/ii(s:?ér: é?:&gs parecer quanty vii) manter
Ordinario | Suest/CE| n°11/2017,07/2018, 13/2018 019/2019 | Realizado g ii) orientar as i) instrucéo do pressupostos de a existéncia o registro e
16/2018 e 18/2018 ex I)edir unidades | "€C€PCIONal - Processo | 7, it ics0 e ndo de 6bices ., nirole dos
- furacdo de Pogos (contrato ; " jurisdicionada 82 quantoa | yecenyolvimenta Bale, rocessos de
Gest&o Ordinario | Sues®BA | 7&' 31/2019 | Realizado normas | processos| observancia : instauracéo e P
06/2018) internag s sobre | . vélidos e : TCE's
= f instaurados das normas encaminhame| .
MSD ePerfuracdo de Pogos sobre | procedimenta N : regulares instaurados
o . de TCE | O ambito legais e : to da TCE ao Srilbiie 6
Ordinario | SuestPA | (Contratos n°®79, 80, 81,82 ¢ 14/2019 | Realizado TCE | sde da Funasal infralegais | PrevIstos noart, =&~ "4 ™" | no ambito da
9 52 da IN/TCU n° g Funasa
85/2018 ) sobre o temg 71/2012 Controle
Fonte: Coordenacéo de Auditoria de Transferéncias e Coordenagao de Auditoria Interna Interno
O gréfico abaixo demonstra o nimero de recomendagdétdas pela Audin e seu Fonte: Audin/Funasa
respectivo monitoramento: Para a elaboracdo do Paint 2026nsiderouse 0s prazos normativos instituidos pela

Gréfico 1. Quantitativo de recomendacdes da Audin e situacdo de atendimento ~ CCGU € pelo TCU para instauracdo e envio das TCE, sobretudo o previsto no-Art. 19
da IN/TCU n° 71/2016, que estipula o encaminhamento até 1° de dezembro de 2018,

Recomendacdes ndo prorrogado mediante Acordédo 336/20I8U — Plenario, até 1° de dezembro de 2019,
implementadas com prazo Recomendagdes Emitidas e nos casos de danos cujas datas de inicio de contagem dos prazos para instauragdo, na

expirado. 'mp'eqi”tadas forma do Art. 4°, § 1°, antecedem & publicaco da referida instrugao.
15

2.1. Acbes programadas

Em razdo da pandemia provocada ga&boonavirus e consequentes medidas preventivas
adotadas pelas autoridades sanitarias, especialmente as relativas a aglomeracdo e
deslocamento aéreo de pessoas, houve a necessidade de reformular as a¢des e o formato

I de execugéo, conforme exposto na tabletaxa:
Recomendacdes vincendas

38

Fonte:Coordenacéao de Auditoria de Transferéncias e Coordenacao de Auditoria Interna


http://www.funasa.gov.br/documents/20182/266275/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+14.1.2019.Corat-Suest.PA-Perfura%C3%A7%C3%A3o+de+po%C3%A7os+profundos+tubulares+no+Munic%C3%ADpio+de+Belterra-PA.pdf/45e1fc61-5018-4ce0-8f7f-9500e23cb714
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/266275/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+19.2019.Corat-PRESIDENCIA-Termos+de+Execu%C3%A7%C3%A3o+Descentralizada.PDF/77a5341f-9257-4289-a20f-4300e413d2f4
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/266275/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+31.2019.Corai-Suest.BA-Perfura%C3%A7%C3%A3o+de+Po%C3%A7os.PDF/422b0941-bd5b-4817-b2f3-f2e1b902d39b
http://www.funasa.gov.br/documents/20182/266275/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA+14.2019.Corai-Suest.PA-MSD+e+Perfura%C3%A7%C3%A3o+de+Po%C3%A7os+%28contrato%29.PDF/5e817bf7-ff8b-4e46-b086-5a844a6d8514

Quadro 3 — A¢Bes Programadas x Realizadas

PAINT 2020

REALIZADO

JUSTIFICATIVA

PAINT 2020

REALIZADO

JUSTIFICATIVA

Realizar  acgdes  df
controle (diligéncias ¢
supervisdes) nas SUES
que possuem estoque (
processos de TCE el
andamento, com vistas
finalizagdo e remess
destes SFC/CGU,;

- Expedido o oficio circular 02/202|
COTCE (SEI 1955617);

- Divulgacéo do Plano de Acéo pal
eliminar  estoques de TCI
inconclusas e a instaurar, com eny
das relagbes de processos
instrumentos pendentes.

As acg0es de supervisdo (local) |
contrde dos processos de TC|
inconclusas, nas unidades cc
maior estoque ficaran
inviabilizadas em razdo d
Pandemia pelo Cowid9.

Desenvolver eventos d

capacitacdo, sobretud
frente as novas
ferramentas de

operacionalizacdo  do|
processos de trabalho,
exenplo do SEl e do e
TCE, normatizagdo ¢
suporte  técnico &
unidades.

- Curso de Tomada de Contal
Especial: Teoria e Pratica n(g
Sistema €TCE, de09 a 13/03/2020,
41 participantes, 40h, processo I
25235.000.142/20204;

- Piloto para Implantacé@o das Sue;
como Unidades Instauradoras Ro {
TCE, 3h, 27/01, 20 e 21/08/2020
18 participantes;

- Oficina de Capacitacdo day
Comissdes Regionais de TCE, d
10 a 13/11/2020, 10 participantey
32h, processo n°
25100.002.582/20203.

Optouse pela realizagdo d
eventos com maior carga horal
na modalidade video conferénc
via Skaype para cumprir |
protocolo de seguranga e contrg
da pandemia pelo Covid 19.

regional com vistas &
eliminacéo do passivo d
processos de  TCH
pendentes deq
conclusao/ajuss,
cadastro no sistema- ¢
TCE e envio a
SFC/CGU, bem comq

Superintendentes Estaduais p
instaurar TCE no ambito de su
jurisdiges;

- Expedigdo do Oficio Circular n

4/2020 COTCE,de divulgacdo dg
NopTce.

TCE, fezse oportuna e necessa
a adequacao das competéncias ¢
norma interna.

das TCE a instaurai
cujos prazos para
adocdo da  medid
encontrarsse expirados;

- Elaboracéale plano de agéo pal
eliminar estoques de TC
inconclusas e a instaurar;

- Aprovagéo do Plano de Agéo co
ampla divulgacdo do mesmo n
e v ent o-¥indd BasimEstagio
preparatério dos Superintendent
Estaduai s”, rea
nos periodos d@9 a 13/11 e 16 a 2

de novembro de 2020;

- Expedigdo do Oficio Circular n
3/2020 COTCE, encaminhando
Plano de Acéo as providéncias d
Suest.

- A elaboracado do Plano de Acg
teve por premissa inicial
disposto no artigo 18 da
INSTCU n° 71/2012, refrcado
posteriormente pela
determinagcdes do  Ac6rdd
n®10.147/2017, reiterado pel
Acordao 9.468/2020, ambos da
Cémara,

- O Plano de Acéo foi submetid|
pelo Presidente atual ao Comité
Governanga, Riscos e Control
obtendo éxito na aprovagdo

implementacéo imediata.

Realizar  oficinas  dg
capacitacéo

regionalizadas com
participacao de
representantes das areq
responsaveis peld
acompanhamento d
execucao fisica
financeira, prestacdo d
contas e tomada d
contas especial para:

Elaboragdo e aprovagdo do Projg
de Capacitacéo InterraProcesso nf
25100.000417/202Q7. Acéo
Interrompida.

A realizacdo da primeira oficin|
para representantes das Suest
Regibes Norte e Nordeste previs
para o periodo de 1&19/03/2020,
foi cancelada de udltima hora, e
razdo da pandemia pelo Corol
Virus. Consequentemente, fi
cancelada a oficina da segun
turma para representantes o
Suest nas Regides Centro Oeg
Sul e Sudeste.

alinhar  conhecimento|
acerca das medidg
administrativas parg

caracterizacao e eliséo (
danos, e instauragdo (
TCE; ii) coletar subsidios
para a revisdo ¢
consolida¢do das normg
internas sobre|
procedimentos de
cobranca de débito
(TCE, PAC, etc.); iii)
elaborar plano de ac§

- Redesenho do fluxo dos processg
de trabalho para adequacéo
sistema €ICE pela
COTCE/AUDIT;

- Elaboracéo da Norma Operacion
do Processo de Tomada de Con
Especial — NopTce Funasa pelj
COTCE/AUDIT;

- Edicdo da Portaria Funasa5®26,
de 22 de outubro de 2020, que delg
competéncia aos Diretores

O Estatuto e Regimento Interno (
Funasa atribuem a competénc
para instaurar TCE a Auditori
Interna, o que contraria o principi
da segregacao de funcdes, po
gue a esta compete, por forca
Decreto 3.591/2000, art. 16, §, §
examinar e emitir parecer sob
tomada de contas especial.

Com a implementacdo do pas
destinado a atuacdo das unidag
de auditoria interna no Sistema

Propor a constitui¢cdo d
Comissdes Regionais d
Tomadas de Conta
Especiais, compostas p
servidores das SUES

nos respectivos estado
para atuar,
simultaneamente n

eliminagéo dos passivo
de cada Suest, segundd
ordem de prioridades

- Aprovada a constituicdo de dua|
Comissdes Regionais de Tomad
de Contas EspeciaisCRTCE, com
0 objetivo de auxiliar as Suest n
execucdo do Plano de Agado pa
eliminar estoques de TCH
inconclusas e a instaurar no ambit
da Funasa;

- Foram destinadas Fungées
Comissionadas Técnicas aos d¢
componentes das CRTCE, pal
atuarem exclusivamente n
execucao do Plano de A¢éo;

- Expedigdo da Portaria Funasa I
4525, de  25/09/2020, d¢
constituicao das CRTCE;

- Aprovado o projeto de capacitaca)
das CRTCE- SEI n° 2418892,
realizada no periodo de 10
13/11/2020, com a participa¢édo do
dez componentes das Comissd
Regionais.

- A proposta de constituir a|
CRTCE ocorreu em razao dg
constantes alegacdes das Sues
que ndo dispunham de servidor|
capacitados para edenvolver
procedimentos de TCE, inobstan
aos varios eventos de capacitag
promovidos  pela  Auditorig
Interna;

- A realizacdo da oficina d
capacitacdo das CRTCE se f
necessaria para explicar o fluxo
processo de trabalho, 4
competéncias dos presides e
membros das Comissdes, bg
como a metodologia de traball
com vistas a eliminacdo dd
estoques de TCE inconclusas €
instaurar.

Criar um canal parg
perguntas e respostq

N&o realizada.

Considerando que a SECECE,
possui contas ng




PAINT 2020 REALIZADO JUSTIFICATIVA
sobre procedimento Whatsapp/Kaizala, abertas a tod
internos de TCE, 0s 6rgaos e entidades
disponibilizado on line instauradoras, onde q
na Rede Funasa, com participantes  podem  dirimi
inclusdo de espag| davidas sobre procedimento

destinado ao repositoris

de normas internag
externas, decisdes
julgados do TCU

relacionados ao tema.

normas

operacionalizagdo do Sistema

TCE, com acesso interativo

novidades sobre normas e decisi
do TCU; Diante das facilidades
acesso as
infralegais disponibilizadas noq
sitios da CGU e TCU na interng|
bem como das facilidades
jurisprudéncias
Sistema Conecta, a criagdo |
canal foi adiada para realizagao ¢
momento futuro e mais oportuno|

legais

q

do TCU Vvie

e) Receber, fazer triagem e atribuir ao membro da CRTCE qU
conduzir a TCE;

f) Solicitar aretificac@o de registros no Siafi/Siconv;

g) Instruir o processo NG ECE dos documentos comprobatorios ¢
ajustes realizados;

h) Emitir relatério complementar de TCE, quando for o caso;

i) Emitr GRTCE propondo ao Superintendente da Unid
instauradora a aprovagdo dos atos praticados pela CRT
encaminhamento da TCE

j) Encaminhar a TCE a AUDIN

Até 01/04/2021

Em
execucao

Fonte:Coordenacéo de Tomada de Contas &sge COTCE

Quadro 4 - Plano de Acéo

Meta IV Encaminhar & COTCE as TCE instauradas a mais de 30 dias contados da data
publicacédo da Portaria da CRTCE, sem relatéritodmdor de contas e/ou cadastr
no eTCE.

a) Emitir portaria de destituicdo do tomador de contas e, no m{ Até 29/01/2021 | Parcial

ato, atribuir as CRTCE para prosseguimento;

b) Encaminhar todos os processos de TCE a COACE.

c) Receber, fazer &riagem e atribuir ao Presidente da CRT( Até 05/02/2021 | Parcial

correspondente;

d) Receber, fazer a triagem e atribuir ao membro da CRTCE g

conduzir a TCE;

e) Solicitar a retificacdo de registros Siafi/Siconv;

f) Instruir o processo noECE dos documentos comprobatdrios d

ajustes realizados; Até 01/04/2021 | Em

g) Emitir relatério complementar de TCE, quando for o caso; execucao

h) Revisar e emitir Nota Técnica propondo ao Superintenden
Unidade instauradoraaprovacao dos atos praticados pela CRT(
encaminhamento da TCE

i) Encaminhar a TCE a AUDIN.

Objetivo 2

Inadimpléncia Efetiva e/ou Suspensa

Extinguir o estoque de TCE a instaurar sobre instrumentos de transferéncias com
vigéncia expirada até 31/12/2016, e registro de valor maior que 100 Mil nas contas

OBJETIVOS E METAS | PRAZO | STATUS
Objetivo 1 Extinguir o estoque de TCE inconclusas nas Suest
Meta | Promover meios para efetivagdo do Plano de Acéo;
a) Constituir comissfes regionais de tomada de contas espef
CRTCE; Até 20/10/2020 | Realizad
b) Destinar FCT aos membros das CRTCE; o}
c) Autorizar a realizagao de oficina de capacitacdo das CRTCE;
d) Realizar a oficina de capacitacdo das CRTCE, nas depend{ 10a 13/11/2020 | Realizad
do Edificio Sede da Presidéncia da Funasa, 0
e) Realizar a¢des de controle com vistas ao fiel cumprimento do | PAINT 2021 Em
de Ac¢éo. execugao

Meta |

Adotar medidas administrativas para caracterizacéo ou elisdo do dano em pr
com o maior intervalo de tempo transcorrido entre a data provavel de ocorrér
dano e a primeiraotificagdo valida dos responsaveis;

a) Esgotar as medidas administrativas, emitir o RATCE (n
formulario), e encaminhar &s CRTCE o0s processos originrig
danos, munidos dos documentos obrigatérios necessari
instrucdo/elaboracédo da TCE;

b) Gerar processo novo no SEI (Assunto: 897CE) com oficio do
instaurador acompanhado do RATCE, relacionar ao prog
originario do dano, e encamintas as providéncias das CRTCE;

Até 31/12/2021

Em
execucao

c) Proceder aos ajustes em processginarios devolvidos pela:
CRTCE, reenviando apds saneamento;

Até 15 dias da
data da
devolucéo,

d) Receber, controlar e distribuir equitativamente aos membro
CRTCE os processos originarios de danos e de TCE oriundo
unidades insturadoras;

Até 2 dias do
recebimento dog
processos no SE|

Meta 11 Encaminhar & COTCE todas as TCE que aguardam a substituicio/designacédo
tomador de contas;

a) Emitir portariade destituigdo do tomador de contas e, no me| Até 30/11/2020 | Parcial

ato, atribuir as CRTCE para prosseguimento;

b) Encaminhar todas as TCE a COTCE.

Meta Il1 Atender recomendacdes em TCE devolvidas da AUDIN e CGU,;

a) Priorizar reandlises técnicas/ou financeiras sobre g

apontamentos gue motivaram as devolug¢des das TCE; Até 15/01/2021| Parcial

b) Emitir portaria de destituicdo do tomador de contas e, no m¢ Envio gradativo

ato, atribuir as CRTCE para prosseguimento;

¢) Encaminhar todas 8CE a COTCE;

d) Receber, fazer a triagem e atribuir ao Presidente da CH Até 29/01/2021 | Parcial

Correspondente;

e) Instruir o processo de TCE no SEl, elaborar o rascunhd e
e encaminhar para reviséo;

Até 5 dias do
recebimento dog

processos no SE|

Rotina




f) Emitir a GRTCE e encaminhar a Suest propoagtorizar o envio| Até 2 dias do Quadro 5 — Exames realizados em processos de Tomada de Contas Especiais
a AUDIN; recebimento  d3
TCE da CRTCE Encaminhamentos Realizado Atendido Pendente
g) Conhecer a GRTCE e autorizar o encaminhamento a AUDIN| Até 2 dias da datg = -
CRTCE: do  recebimentd Recomendacao de ajustes em TCE pela AUDIN 85 48 37
i da TCE Recomendacéde arquivamento de TCE pela AUDIN 29 25 4
h) Encaminhar a TCE a AUDIN. Até 1 dia da datg
do retorno da Diligéncias sobre TCE pela AUDIN 43 11 32
TCE
Recomendacéo de ajustes em TCE pela CGU 49 31 18
Meta 11 Adotar as medidas administrativas para caracteriza¢éo ou elisdo do dano em pi| Envio direto de TCE a CGU 66
cujo valor atualizado monetariamente seja igual ou superior a 5 mil
independentemente da motivacéo para instaurar a TCE. Envio indireto de TCE a CGU 33
Atividades Idem Meta 1 . _
Reenvio de TCE &4 CGU 34
Meta 111 Adotar as medidas administrativas para caracteriza¢éo ou elisdo do dano em pi Fonte: Coordenagao de Tomada de Contas EspedB@TCE
cujo motivo para a instauracdo da TCE for a omiss@o no dever de prestar contal
Idem Meta 1 Para a realizacdo de exames e emisséo de pareceres sobre processos de TCE, a COTCE
Objetivo 3 Extinguir o estoque de TCE a instaurar sobre instrumentos de transferéncias com contou com quatro servidores, sendo dois lotados na Coordenacdo e outros dois
V'génc'f‘ expirada entr301/0|1/2017 efaté 31//12/2020' e registro de valor maior que remanescentes da Comissdo TemporariBQIe, designada pela Portaria n° 3856, de 06
100 Mil nas contas Inadimpléncia Efetiva e/ou Suspensa. . T A . ! .
Metas idem OBJETIVO Il de maio de 2019, e que atuaram em %020 até o més de junho de 2020. A seguir, 0s
Objetivo 4 Proceder aos ajustes em processos devolvidos pela AUDIN e/ou CGU. guantitativos de exames realizados por érea:
Meta | Atender tempestivamente as recomendacdes dos Orgéos de Controle;
a) Monitorar o €TCE para identificar prontamente eventu{ At¢é 1 dia do . ~ . -
devolucdes; conhecimento dz Quadro 6 — Comparativo da Producéo da COTCE e Comissdo Temporaria
b) Fazer a triagem e o imediato encaminhamento ao medsb| devolucéo; ENCAMINHAMENTOS COTCE COMISSAO SOMA
CRTCE que elaborou a TCE; Rotina
c) Fazer a triagem e o imediato encaminhamento da TCE/S| Até 2 dias da datg Recomendagéo de ajustes em TCE pela AUDIN 67 18 85
providéncias por parte da unidade instauradora quando for o ca| da atribuicao; = -
d) Proceder aos ajustes a cargo do proprio membro da CRTCE] Até 5 dias da datg Recomendacdo de arquivamento de TCE 28 ! 2
da atribuicéo; AUDIN
e) Monitorar o cumprimento do prazo concedido a unid Durante o Diligéncias sobre TCE pela AUDIN 20 3 3
instauradora; transcurso do
prazo Recomendacao de ajustes em TCE pela CGU 42 7 49
f) Priorizar reanalises técnicas e/ou financeiras sobre os apontan Até 15 dias do — \
que motivaram as devoluc¢des das TCE; recebimento dg Envio direto de TCE a CGU 64 2 66
g) Encaminhar a TCE saneada a CRTCE correspondente; TCE via SEI. Envio indireto de TCE &4 CGU 33 0 33
Fonte:Coordenacéo de Tomada de Contas Espee@BTCE Reenvio de TCE 3 CGU 32 ) 3
TOTAL 308 31 339
2.2. Exame e Emissao de Parecer sobre Processos de TCE Fonte: Coordenagédo de Tomada de Contas Espec@§ CE

No decorrer do exercicio foram realizados 33&mes em processos de TCE, que
resultaram nos seguintes encaminhamentos:



2.3 Estoque de Processos de TCE 2.4 Processos de TCE Examinados segundo o ano de instauragéo
Quadro 7 — Apuracao do estoque de processos de Tomada de Contas Especiais

Instaurador Estoque Instaurada Soma ENVIO DE TCE A CGU DEVOLVIDAS d Gréfico 2 _ Exames em processos de TCE Segunelnoaminhamento
2019 s 2020 PENDENTES
Direto | Indireto | Reenvio Soma AUDIN | CGU | SOMA |

40
SuestPB 61 7 68 1 1 0 2 2 3 5 71 30
SuestMA | 60 1 61 0 1 3 7 0 7 65 -
SuestCE | 46 1 47 0 0 2 2 2 0 2 47 & p
SuestTO = 29 4 33 10 3 0 | 13| 3 | 2| 5 25 10 l .I - -I
SuestPE | 21 2 23 0 0 0 0 1 0 1 24 0
SuestGO | 17 5 22 0 1 2 1 1 2 22 Até 2016 2017 2018 2019 2020
SuestBA | 24 2 26 5 2 1 8 1 0 1 19 M Enviadas W Arquivadas Diligéncias Devolvidas
SuestPl | 29 9 38 15 5 3 23 2 0 2 17 Fonte: Coordenagéo de Tomada de Contas Especfa@®TCE
SuestRR 8 2 10 0 0 0 0 3 0 3 13
SuestMG | 10 2 12 2 1 1 4 2 1 3 11 R . »
SuesiDE 9 0 9 3 1 0 4 5 3 5 10 3 ATENDIMENTO DAS DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE
SuestRS 9 0 9 0 0 0 0 1 0 1 10 CONTROLE
SuestAL 9 1 10 1 4 0 5 3 1 4 9 Figura 3. Competéncia da Audin no atendimento das diligé&this 6rgaos de
SuestRO = 5 1 6 0 0 1 1 1 1 2 7 controle

Coordenacao de
SuestSE 7 1 8 0 1 2 3 1 1 2 7 Auditoria de
SuestRJ 6 4 10 1 1 2 4 0 0 0 6 Diligéncia/Audin
SuestMS 3 0 3 0 0 0 0 2 0 2 5 3 3
SuestMT 6 2 8 2 1 1 4 0 1 1 5 ; .
Responsavel pelo recebimento, bi . i
SwesPR| 4 | L [5 |1 ] 1] 0 |2] 31 ]1]2]s5 regisiro, andlise e e e itacoes s
. A i ici s e
SuestAM 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 7 monltorangj(?)n_tl_oC cﬂje diligéncias recomendacdes da CGU
SuestPA 19 1 20 | 10 4 5 19 3 0 3 4
Monitorar o atendimento das 26
SuesiRN 2 2 4 2 0 0 2 1 1 2 4 Super?ntﬁndéncias Estaduais da Funasa
SuestES 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 Fonte:Audin/Funasa
SuestSC 3 0 3 1 0 1 2 0 0 0 1 ) . i ) .
Figura 4. Sistemas utilizados para o recebimento, envio e monitoramento de
SuestAP 5 2 7 3 0 4 7 0 0 0 0 e A
diligéncias

SuestSP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SuestAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 397 50 447 | 60 25 25 | 110 | 39 16 55 392

Fﬁ%&?ﬁ%ﬂ%ﬁiﬁo de Tomada de Contas Espeds CE Fonte:Audin/Funasa




Convém mencionar que a Coordenacao, no exercicio de 2020, juntamente com a EquipeMonitoramento de Recomendacgdes rAUD - https://www.youtube.com/watch?v=

do Conecta TCU e-Aud da CGU, participou diretament& implementacdo desses ClnHj 5UDMk &f eature=youtu.be” e “Registro ¢
sistemas na Funasa, procedendo as autorizacfes de perfis de acessos a servidoresAUD - https://www.youtube.com/watch?v=eNthg i B3 4 &f eat ur e=yout
previamente autorizados pelos superintendentes das Unidades Descentralizadas, berinks desses videos foram disponibilizados na tela inicial do sistema.

como encaminhando a todos os usuarios dos sistemas orientagbezs divetanuais, No ano de 2020 foram recepcionados pela Coged/Audit, um total de 555 comunicacdes
conforme consta nos autos dos processos n° 25100.01095220onecta) e do Tribunal de Contas da Uﬁiéo confo?me uagdro abaix’0' ¢
25100.000685/202@9 (eAUD). ' q :

Posteriormente, com vistas a descentralizacéo do controle das autorizagées de acessos
aos sistemas que estava restrito a Auditorianiatefoi providenciado a concessao de Tabela 2. Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
perfil de gestor local dos sistemas a usuarios em cada uma das Superintendéncias, de

d indi 30 dos diri duai Categorias Atendido  Atendido Em Em Total

acordo com a indicagdo dos dirigentes estaduais. parcial  andlise  atendimento  Geral
. . . L. elo

Juntamente com as medidas acima foram realizados contatos pelos usuérios com a .'?CU

CogedAudit, solicitando orienta¢des quanto ao uso dos sistemas, alteracdes de perfis de
acesso de usuarios, tendo sido utilizado com frequéncia as ferramentas disponiveis, Ape'fei@%ame_”to da ST |d 24 24
como Skipe for Businesgmensagens, videos conferéncias e projecdo de areas de ﬁﬁztrﬁgs € fiscos e dos controle

trabalho) telefonemas e -mails, principalmente em decorréncia das limitacdes

ocasionadas pela Pandemia de Cad que dificultava o acesso e compreensdo de  APuracdo de Responsabilidade 151 14 3 168
muitos usuarios autorizados que desde mar¢o encontrssvaisolados, devido a Estruturante 15 1 3 19
comorbidades existenteslaides, pouca ou nenhuma experiéncia no uso de sistemas |gicaczo de TCE 5 1 6
semelhantes. )

Outras Recomendacbes em Geral 217 4 3 224
Em re!agi';lo ao Conecta, foi Q|spon|blllzado pela Cogqu/Aud!t a todos os usuarios links Reposicio de Valores e Bens 106 3 114
de doisvideos sobre o funcionamento do sistema, disponivel em candbutabe
“Comuni cagbeps: // www. youtube. com/ wat ch ? TotalGeral 518 1 26 10 555
“Determihatpes// www. youtube. com/ wat c h? v ForeCohstdTQRBUl/CEy ™, demonstrando

operacdes basicas que somadas a intuitividadeprdprio conectafacilitava a

_ ac . . 0 S . . R
compreens3o para muitos USUArio No periodo houve o atendimento de 93% das diligéncias encaminhadas pelo Tribunal a

Presidéncia da Funasa, conforme grafico abaixo. Todavia, todos os processos em
No entanto, em relacdo aeA&JD, as dificuldades foram mais significativas, uma vez andamento na Corte de Contas que tiveram respostas as diligéncias encaminhadas no
que, devido ao passivo de recomendacdes existentes nas Superintendéncias, transportag@riodo conhuam sendo monitorados pela Coordenagéo, via sistema de Blestes

do sistema antigo (Monitor CGU), e a revisdo automatica das datas limites para consulta aos autos no Conecta TCU, para eventuais diligéncias que forem necessarias.
implementacdo das recomendacdes feita pela CGU, em 02/04/2020, decorrente da

decretacdo da Pandemia de Cel@] houve um entrave no gerenciamento das

pendéncias, visto que verificae sobreposicfes de informagBes sobre situacdo de

histéricos de andlises amiores daquele 6rgédo, quando existentes, o que modificava o

entendimento dstatusdas recomendacdes nos relatérios gerados pelo sistema. Tal

situacdo obrigou a equipe da Coged/Audit a fazer a verificag&@o individual dos histéricos

de respostas registradaelas Superintendéncias ou de analises da CGU, quando

existentes, de cada uma das recomendacdes, de forma a idensfetaiseeal de cada

recomendacéo.

A capacitacdo sobre o-AUD somente foi disponibilizada pela CGU, em 23 e
25/09/2020, pormeioddvd eos no seu canal do Youtube: “Comunicacfes e Auditoria e
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Gréfico 3. Atendimento as Diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) Quanto as recomendacdes em execugdo no sistdtd® elurante o exercicio de 2020,
considerandaquelas em andamento de exercicios anteriores e que se encontravam em
Diligéncias do TCU a Funasa analise de resposta pela CGU, cujos resultados foram proferidos em 2020, e ainda as
novas recomendacdes registradas no sistema, a situacao conforme abaixo:

m Atendido
= Atendido pardial Grafico 4. Atendimento as Ditiéncias da Controladoriaeral da Unido (CGU)

Em anélise pelo TCU

4'22% 10 Ematendarento Recomendacdes da CGU a Funasa
1,80% 700 662

518 300

263 240
200 159
100 .
20 1 11 32

Concluida Em analise na CGU Pendente de Total Geral
atendimento

93,33%

Fonte:Conecta/TCU

m Presidéncia mSUESTs

. R . o Fonte: Planilha do Sistemaf&JD (ApGs ajustes nos status de recomendacdes)
Cabe ressaltar que demandas relacionadas as categorias reposicdo de valores e bens e

apuracéo de responsabilidade estéo relacionadas a tomadas de contas especiais, send@be ressaltar que as recomendagdes da CGU a Presidérexarcicio de 2020 foram

que algumas com determinacdes de ajustes requeridos pelo TCU para posterioratendidas dentro do prazo, situacao diferente de muitas Superintendéncias que ainda
julgamentode contas, e também de solicitacdes de registros de inclusdo ou exclusdes dePossuem passivo consideravel de recomendagésrme tabelabaixo:

agentes responsaveis no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico

Federal (Cadin).

Tabela 4. Diligéncias da CGU as Superintendéncias Estaduais da Funasa
No tocante as demandas da CGU encaminhadas no exercicio de 2020, fociaasite g P

diligéncias diversas, conforme quadro abaixo: - i Em analise Pendente de Total
g q Unidades Funasa Concluidas na CGU atendimento Geral
Tabela 3. Diligéncias da Controladori&eral da Unido (CGU) SUESTAC il A A 73
Categorias Atendido Em analise pela Em SUEST-AM 1 29 5 35
CGU atendimento
Aperfeicoamento da governanca, da gestao 2 1 SUSSRATR 3 L !
riscos e dos controles internos/Controle SUEST-BA 12 8 20
Internos
SUEST-CE 62 77 139
Estruturantes 1 2
SUEST-ES 4 9 6 19
Outras Recomendagtes em Geral 5 2
SUEST-GO 2 2 5 9
Reposicado de Valores e Bens 2
SUEST-MA 41 22 13 76
Total Geral 8 4 3
SUEST-MG 3 12 2 17

Fonte: Planilha do Sistemaf&JD



Unidades Funasa Concluidas E:;?g'g € gtzrr]]((jj?rr::n?g EZ:ZII
SUEST-MS 14 26 6 46
SUEST-MT 5 4 9
SUEST-PA 6 1 7
SUEST-PB 16 19 35
SUEST-PE 10 73 83
SUEST-PI 10 10
SUEST-PR 2 2
SUEST-RJ 1 1
SUEST-RN 23 9 8 40
SUEST-RO 13 12 25
SUEST-RR 2 1 3
SUEST-RS 2 4 6
SUEST-SC 4 4
SUEST-SE 5 28 33
SUEST-SP 2 2
SUEST-TO 8 1 2 11
Total Geral 159 263 240 662

Fonte: Planilha do Sistema&UD (Apds ajustes nos status de recomendacdes)

Quanto as demandas acima, foram feitas diligénpela Audin,as Superintendéncias
para a resolucao das recomendacdesAd®, apresentandas pendéncias atualizadas
a todos os dirigentes, no evento B¥imdo Brasil, Estagio Preparatério dos
Superintendentes Estaduais da FUNASA, nos dias 12 e 19/11/2020.

Cabe ressaltar que, em relagéo ao Paint/2020, constava programado o Apditoda

Interna a Superintendéncia do Cear4, com a finalidade de reducdo do passivo,
considerando a falta de medidas em exercicios anteriores. Todavia, aquela unidade
passou a atender parte das recomendacdes pendentes e expiradas somente apds
intervenéncia direta e acordo com a Unidade da CGU no Estado do Ceara.

A Auditoria Interna monitorou no exercicio os atendimentos aos relatérios e informes
de fiscalizacé@o produzidos pelos 6rgaos de controle, conforme abaixo:
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Quadro 8. Monitoramento do atendimemtlas Diligéncias dos 6rgéos de controle

Relatério/Solicitacdo

de Auditoria PliEeEEsy £2]

TCU - Relatério de
Fiscalizagéo n°
054/2019

TC 006.652/2019

25100.013177/20197

TCU - Relatério
Consolidado de
Fiscalizacdo de
Orientagao
Centralizada

TC 024.702/201%6

25100.005564/20203

TCU - Relatério de
Auditoria Operacional

n° 134/2019 25100.006084/20194

TCU - Relatério de
Fiscalizacéo n°®

101/2019 25100.001155/20208

TCU - Fiscalizagéo dc
tipo auditorian®

202/2020 25100.007003/202Q9

a
CGU - Relatério de
Avaliacdo 201902357

25100.003776/20191
00190.103053/2019
18

Objeto da Auditoria Resultados
Monitoramento das
deliberacdes do Acordéc
n°2781/2018TCU- Acordao n°

TCU-Plenério

Periodo base: 14/12/201
a 28/02/2020
Fiscalizacédo de
OrientagadCentralizada
(FOC) sob a temética  |Ac6rdéo n°
“Obras de s2004/2020
béasico da Fundagéo TCU-Plenério
Nacional de Saude
(Funasa)"”
Avaliar o $stema de
gestao dos convénios de
Funasa, conforme Acoérdéo n°

determinacdo do Ac6rda|059/202tTCU-
2810/2016TCU- Plenario
Plenério, Sessédo de

8/11/2016,

Acompanhar e avaliar a

atuac@o do Comité de |Acordao n
Gestao, Risco e Control{705/2019TCU-
da Fundacé&o Nacional d|p|enario
Saude (Funasa) no
cumprimento do seu
mister.

Em andamento

Fiscalizacéo paravaliar
a efetividade dos
procedimentos de backu
e restore dos 6rgéos e
entidades da
Administrac@o Publica
Federal, mais
especificamente sobre
suas principais bases de
dados e sistemas critico:

A acéo de controle que Este relatério
teve por objeto a

Status

Em
andamento

Em
andamento

(Prazo
23/02/2021)

Em
andamento

(Prazo
26/03/2021 e
25/04/2021)

Em
andamento

Em
andamento

tem por escopo |Sem

verificacdo do andament/o levantamento monitoramen

das Obras de de informacdes
Revitalizagdo da Bacia |e dados que

Hidrogréafica do Rio Sao |serdo utilizados

to/Concluido



Relatério/Solicitacdo
de Auditoria

CGU - Relatério de
Avaliagao n°
201902284~
Municipio de Patu/RN

CGU - Relatério de
Avaliacdo n°
201900298~
Municipio de
Normandia/RR

CGU - Relatério de
Avaliagao Preliminar
n° 843821

CGU - Relatério de
Avaliagao n° 817817

CGU - Solicitacédo de
Auditoria n® 843041

Processo SEI

00190.101080/20261

00190.101080/20281

25100.001821/20208

00190.100940/20260

25100.004704/20204

Objeto da Auditoria Resultados Status

como subsidio
para agOes de
controle a seren
desenvolvidas
posteriormente.

Francisco que
contemplem acdes de
esgtamento sanitario

Termo de Compromisso
n°® 0468/2014 O trabalho
foi realizado em funcao
da sele¢édo do Municipio
de Patu/RN para
avaliacdo dos recursos
federais recebidos, no
ambito do 6° Ciclo do
Programa de Fiscalizagé
de Ented-ederativos
(FEF).

Em

Recomendacde andamento
no eAUD (Prazo

12/03/2021)

Convénio n° 012/2015
(SIAFI1 823468) O
trabalho foi realizado em
funcdo da selecéo do
Municipio de Patu/RN
para avaliagdo dos
recursos federais
recebidos, no ambito do
6° Ciclo do Programa de
Fiscalizagédo de Entes
Federativos (FEF).

Em

Recomendagae @hdamento
no eAUD (Prazo

12/03/2021)

Levantamento de obras
paralisadas em
dezembro/2019 para
subsidiar os trabalhos dc
Grupo de Trabalho para
Governanga de
Investimentos em
Infraestrutura

Em
andamento

Em

o andamento
Auditoria Anual de

Contas da FUNASA do
exercicio de 2019

Nao disponivel | agyarda
no eAUD monitoramen

tonoe
AUD)

Com vistas a subsidiar o
trabalhos de auditoride |Em andamento
gestdo que estdo sendo
realizados na FUNASA ¢
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Relatério/Solicitacdo

de Auditoria Processo SEI Objeto da Auditoria Resultados Status
00205.100145/2020 em consonancia com O
65 disposto no artigo 26 da
Lei n°10.180, de
06/02/2001.
Avaliac@o de pagamentc Em
i L efetuados a beneficiarios = ~[andamento
CGU -Relatorio de ., 105006/20267 (de pensao por invalidez |<ecomendacdo
Avaliacdo n° 795920 . . ._no eAUD P
em situagdo de potencia (Prazo
irregularidade. 31/05/2021)
CGU - Avaliagéo de o
Gestao de Convénios Avaliacéo do processo d Em
25100.007059/20283 |gestao de convénios da d t
00190.108850/2020 Funasa. andamento
17
| d | d d o
CGU - Relatorio de Avaliacéo das contas da ~_landamento
Avaliagdo n° 00190.103106/20292 FUNASA do exercicio de Ef‘;oA”l‘JeE;‘dagoe
201900430 2018 (Prazo
12/03/2021)

Fonte:Planilha do Sistema&UD (Apés ajustes nos status de recomendagdes)

4 CORREGEDORIA

4.1. Inspe¢Oes Correcionais

Foram selecionadas nove Superintendéncias Estaduais a serem inspecionadas: Alagoas,
Ceara, Goids, Maranhdo, Piaui, Paraiba, Rio de JaneiwoGRinde do Norte e
Rondonia.

O critério para escolha das unidades levou em conta os resultados obtidos em inspecgdes
realizadas em exercicios anteriores, sendo, portanto, definidas como prioritarias aquelas
que apresentaram maiores inconsisténcias ooultiides de ordem operacional nas
atividades de correicéo.

Para a execugcdo do trabalho, preliminarmente, procurou se oficiar todas as
superintendéncias estaduais selecionadas, apresefttasdwarios questionamentos
acerca de atividades correcionais desbrndas na respectiva unidade para que a equipe

de inspecado, formada por dois servidores desta Corregedoria, pudessem analisar e
apresentar eventuais recomendagdes, caso fosse necessario.

Todas as Suest se manifestaram, muito embora tenha sido recasratggacdes sobre
insuficiéncia de servidores para o desempenho de atividades correcionais nas unidades
elencadas.



Figura 5. InspegBes CorrecionaisPaint /2020 Gréfico 5. Situagao dos ProcessBAD/Sindicancas
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m maior tempo para obtencao das informagdes/ docu
dessas unidades. Dos processos acima mencionadas)siderando os que tivergmgamentoem 2020,
temse os seguintes resultados:

Fonte:Corregedoria da Funasa

V_ale mencionar que, de modo.geral, 0s ben_ea‘laloangados por meio das inspegoes Grafico 6. Resultado doBrocessos julgados em 2020
visam melhorar os controles internos relativos aos procedimentos correcionais nas
unidades inspecionadas, com um constante aprimoramento dessas atividades por meio
de orientag8es e recomendacges a cargo da Corregedoasdre forma a garantir que

0s objetivos institucionais sejam plenamente alcancados e que as normas sejam
observadas a fim de evitar apurag6es desnecessarias ou restricdes dos érgaos de controle
interno e externo que possam ser capaz de responsabdirémisirativamente os
gestores locais pela ndo observancia das normas que disciplinam os controles da
Administracédo Publica.

mresultou em outro processo

m destituigdo do cargo em
comissdo

m tornado sem efeito

arquivamentos do processo

M absolvi¢do de servidor

4.2. Das Atividades Correcionais

As atividades correcionais envolveram todos os servidores da Corregegodm ser
descritas com@articipacdo em coissdes de sindicancia e PAEordenar a fanagao
de comissdegqrestar orientacdes aos mewddas comissdes designadasnitorar os
prazos de portariadas comissfes em andameralimentar o Sistema CGBAD com
as informacBes dos processos instaurados e a instaurar, cumprir julgamentos
correcionais; eatender a demandas variadas dos 6rgdos de controle interno e externo. b) ProcessoPAD/SIND pendentes de instauragio

Fonte:Corregedoria da Funasa

a) Situacso dos Processos instaurados Em relagéo ao passivo de 15 procegsevistos no Paif2020 para a instauraca@
foramefetivamenténstauradosculminando numa execucéo de 53,3%.
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Especialmente neste ano, o fator que mais afetou o cumprimento dairagiandemia e) Manifestacdo para subsidiadacisdo da autoridade competente
do novo Coronavirus (Cowitl9) e a insuficiéncia de pess@pts e disponiveisgra a

e S Al ém de realizar analise prévia em denunc
Composi¢do das comissoes. admi ssibilidade”, também faz parte das a
¢) Composicdo de comissdes Corregedoria, nos termos do art. 2° da Portaria/PRESI n° 504/2014, analisar e emitir

. . N .. manifesacdo, apds o parecer juridico, em todos os processos instaurados tanto pelo
Registrese que é constante a preocupagdo em se apurar 0 quanto antes as dendncias ({g

. ) ) . . orregedor quanto pelos dirigentes estaduais, em relacdo as conclusdes apresentadas no
irregularidades anedida que estas chegam ao conhecimento da autoridade competente 9 g P 9 ¢ b

6. 20 MBSO Lo, tontar reduzir o tomo Mmadio das anUracses. ainda us tal st érelatc')rio das comissOes de sindicancia e PAD, de forma a subsidiar a decisdo da
, po, p puracoes, q 98 toridadeyjlgadora.

dependa da existéncia de servidores aptos para a composi¢cdo de comissdes, condicao
esta, agravada nosiféifios tempos pela escassez de pessoal disponivel para esse tipo deNo quadro a seguir, apreses& 0 resumo das principais atividades de correicao
trabalho em razdo de crescente niumero de aposentadorias. realizadas pela Coreg/Funasa no exercicio 2020:

A pandemia do novo Coronavirus (Conifl) foi outro fator importante que dificultou
os trabalhos de apuragcdo, mesmo com a edicablathida Provisoria n°® 928 que

suspendeu os prazos processuais de 23/03/2020 até 21/07/2020, em decorréncia do Quadro 9. Resumo das atividades correcionais em 2020

estado de calamidade de salude publica que perdura até os dias atuais. ATIVIDADES QUANTIDADE
Isto porque, tal situacdo de calamidade levou uma grande parte de seevitabeshar Juizo de Admissibilidade realizados 57
em regime remoto, sendo que, nem todos tiverem a sua disposi¢do acesso a uma intern€ftendimento a Demandas Diversas () 194

de qualidade em suas residéncias e em alguns casos nem 0s equipamentos necessarjos— — — — —
Anédlise de relatério emitido pela comissdo de PAD/SIND para subsidi

para realizar esse tipo de trabalho a distncia de maneira satisfaficiarge. Além julgamento da autoridade 37
disso, mesmo servidores que atuaram por muito tempo em comissfes processantes ndo

detém a expertise necessaria na utilizagio de tecnologias a distancia principalmente em Cumprimento de julgamento 33
se tratando de tomada de depoimentos de acusados ou testemunhasr seja p | Relatérios (comissdo ou inspecao) 11
videoconferéncia ou utilizanege de ferramentas corskypez o om, t eams e \(esatAe——an=a e

dentre outros.

. . . R L Fonte:Corregedoria da Funasa
Ainda assim, vale mencionar que a IN/CGU n° 14/2018 prevé que as comissdes de*o rendimento a d das di g 10 s solicitacses int . nclusive. advindas d
= . 2 = atendimento a demandas diversas aiz respeito as solicitagcoes Internas ou externas, inclusive, aavindas ade
PAD/SIND pode’ra_o ser recondgadas apos o encerrgmen}o de seu prazo de Prorrogacaoy o< de controle interno e externo, tais como TCU, CGU e MPF.
quando necesséario a conclusdo dos trabalhos, situacdo esta que ocorre com muita

frequéncia pekadificuldades ja aduzidas.

Desta forma, notae que, tanto a situacdo de pandemia quanto a escassez de servidoreh AQGES DE CAPACITAQAO
aptos e disponiveis para comporem comissdes de PAD/SIND é o que vem dificultando

a formacédo das equipes de apuracédo e contribui para @imémicéo do passivo de 5.1. Capacitacdo dos servidores lotados na Auditoria Interna
procedimentos pendentes de instauracéo. O Grafico 8 apresenta as capacitagdes efetuadas pelo corpo de auditores da
d) Juizo de admissibilidade Audin/Funasa, no exercicio de 2020.

O juizo de admissibilidade antecede a apuragéo dos fatos.-Refa@m@nalise prévia das
dendncias de irregularidades, ocasido em que sera verificada a perthubjeiva e
objetiva para determinar ou ndo a instauracdo do processo investigativo ou acusatorio.
Nesse sentido, no exercicio de 2020, foram realizadas juizo de admissibilidade em 57
processos com dendncia de irregularidades.
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Gréfico 7. Demonstrativo das capacitacfes dos servidores da Audin
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5.2. Capacita¢des Promovidas pela Auditoria Interna da Funasa
Quadro 10 - Capacitacéo sob instrutoria de Servidoregddin
p N° de p Carga
Periodo Suest Representadas Participantes Contetdo Horéria (hs)

Curso de TCE: Teoria e Pratica no Sistema e-TCE

Tebrico 16
09a
13/03/2020 Pl MA, CE a1 Préatico 24

Piloto para Implantacéo das Suest como Unidades Instauradoras no e-TCE

27/01/2020 MG 08 Pratico 3
20/08/2020 PA 05 Pratico
21/08/2020 BA 05 Pratico
Oficina de Capacitacdo das Comissdes Regionais de TCE

10a MA MG, PA PIL 7 10 Pratico 40
13/11/2020 ' sc

Bem-Vindo Brasil: Estagio preparatorio dos Superintendentes Estaduais

AC, AP, AM, PA,RO,

09 a Teobrico/

RR, TO, AL, BA, CE, 13 . 3
13/1220 MA. OB, PE Prético
Pl, SE, RN, ES, GO, -
201120 | MTMSMGPRR) | 13 Trdtion 3
RS, SC, SP

Fonte:Audin/Funasa

6 ANALISE DO NiVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS

A partir de informacdes consignadas por meio dos trabalhos realizados por esta unidade

de Auditoria Interna e por outros 6rgdos de controle ao longo do exerciziRfea

Audin analisou o nivel de maturidade dos processos da gestdo sob os aspectos da
Governanca, da Gestdo de Riscos e dos Controles Internos, constatando as situacdes

detalhadas seguir:

6.1 Governanca

Ressaltese 0 avanco e o fortalecimento da govegaa a partir da aprovagédo do Plano
de Integridade da Funasa para o periodo de-2022 (Portaria n°. 2654 de 27 de marco
de 2019), e a instituicdo de uma instancia especifica de integridade (Portaria Funasa n°

274, de 15 de janeiro de 2021).



O programa de integridade foi instituido com a criagdo de Nicleos Regionais fortalecimento @ seusontroles interngglentre as quajontuamos alguns achados de
fortalecendo as acdes de governanca da Funasa. auditoria com maior relevancia no exercicio de 2020:

A Unidade conta, desde 2017, como seu Comité de Governanca, Risco e ControlePor meio de ntedologia de andlise de risco, foram selecionados quatro processos
(CGRC), o qual foi instituido peRortaria Funasa n°. 1.179/2017. O CGRC conta, ainda, institucionais para os trabalhos:
com o Subcomité de Governanca, Riscos e Controles (SCGRC) como braco operacional

de apoio e assessoria aos atos e acdes do referido Comité. P1- processo de formulacdo e implementacdo de acfes de saneamento e engenharia

Por meio de auditorias nas superintendéncias da Funasa nos estados,dadzah e
6.2 Gestédo de Risco Par4, cujo montante de recurso investido soma aproximadamente R$ 25.250.000,00, a
Auditoria Interna concluiu pela vulnerabilidade do processo de perfuracdo de pocgos de

No exercicio de 2.029 0 comJte de Ges'taocéase Controles deliberou acerca da .. forma direta pela Funasa, tendo em vista a falta de padroniza¢do dasado888Iicao;
necessidade de criagdo de nucleos de riscos, pontualmente acerca dos temas Analise

Impacto & Satide e Emendas do Relator do Orcamento, (B8 ja se considera um iRexisténcia de critério robusto para a selecdo dos municipios e seus beneficiados; e
P ~ - & ' J deficiéncia do controle da qualidade da agua do poco (que muitas vezes nao é realizado
avanc¢o em relacdo ao exercicio de 2019.

ou os parametros de potabilidade da dgua se encontravam fora aluzae). Além

Em que pese anstituicdo do Comité de Gestdo de Riseo8ontroles Interngsda disso, muitos dos pocos visitados pela equipe da Audin, ndo tinham atingido o objetivo
Unidade de Gestéo de Integridade e Nlcleos de Gestédo de Riscos, a institucionalizacda que se propunham, uma vez que néo estavam sendo utilizados como fonte de captacéo
da Politica de Gestdo de Riscos necessita de maiores gvaisgoslo alcancar a de &gua para o consumo humano. Por recomendagé&o da Auditoria meerre,gestéo
instituicdo como um tad da Funasa normatizou essa ag&o na Institui¢géo, por meio da Portaria Funasa n° 6.028, de

. o 2
No que tange as TCEg aelaboracaalo plano de ac¢&para eliminar estoques de tomadas 21/12/2020, publicada no DOU n® 250, Se¢do 1, fls. 777/779, de 31/12/2020.

de contas especiais inconclusas e a instaurar, advém da obrigacdo das autoridadé€® - processo de avaliagdo das politicas publicas e programas implementadins pe
competentes de atender ao disposto no arA @8 IN/TCU n° 71/2012 que estabelece Funasa Tendo como foco o processo relacionado ao Apoio a Gestéo dos Sistemas de
aos Orgéos e entidades o envio das tomadas de coptasaés nos casos exigidos pela Saneamento Basico, foi auditado o Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) n°
legislacdo, cujas datas de inicio de contagem, na forma do art. 4°, § 1°, 11 e 13, s461/2020, com a UFMA, no valor de R$ 7.597.242,82, cujo objeto € a mobilizagéo,
anteriores a 12/12/2016, data da publicacdo da IN/TCU n° 76/2016. sensibilizacdo ecapacitacdo de gestores e técnicos municipais, com o objetivo de

O praz tinulado na norm ra instaurar e encaminhar as TCEIPilatdezembr elaborar minutas de Planos Municipais de Saneamento Béasico (PMSB) para 60
prazo estipulado na norma para instaurar € enca aras aleezemoro municipios do estado do Maranh&o. A avaliagdo deste processo trouxe a tona, desde a

de 2018, prorrogado até 1° de dezembro de 2019, a pedido da Auditoria Interna. TOdaViadesconsideragao de pareceresiitéss a falta de pesquisa de precos de mercado na

. S o
apesar dos esforé;os tem[;)reend|dos %esc,ie a dpu_kIJ_Iclg:élg_ao dall IN/TCU_nbr 76/201E§/aloragz§to dos custos da agdo, culminando com a falta de instrumento normativo
_ren:anesc;am nas sues esdoques CO'}S' _((jarav:slge INCONCIUSAs € a INstaurar So yefinindo os critérios para a elaboracdo de PMSB por eventuais parceiros. A partir da
Instrumentos que se enquadram no retendo afk. conclusdo do Relatério de Avaliagdo Préfier n® 24/2020/Corat/ Audit, o presidente
Ocorre que o descumprimento dos prazos previstos caracteriza grave infracdo a normda Fundacgdo decidiu pela descontinuidade do instrumento, com a néo realizacdo de

legal e sujeita a autoridade administrativa omissa as sancdes legais, conforme art. 12 ddesembolsos, determinando a Instituicdo de Comissdo Temporaria para elaboragéo de
IN/TCU n° 71/2012, bem eoo a aplicagdo da multa prevista no art. 58, Il, da Lei n° ato normativo, afim de regulamentar os TEDs afatoBMSB na Instituicéo, norteando

8.443/1992, consoante art. 4°, § 5°, da referida instrucéo. se pela identificacdo de mdltiplas fragilidades no processo auditado.

Nesse sentido, a aprovacdo do Plano de Acdo e correspondente constituicdo daB3- planejamento e avaliagddentre as auditorias realizadas no exercicio, importante

Comissdes Regionais de Tomada de Contas Especi@RTCE, visam auxiliar as destacar nessa tematica, a auditoria no Contrato n° 57/20%&dé com a Fundagéo

superintendéncias estaduaiSuest no cumprimento da obrigagdo normativa, além de Instituto de Administracéo (FIA), no valor inicial de R$ 9.241.600,00, com o objetivo

resguardar as autoridades competentes das consequentes sancdes legais de obter desta o apoio a adequagéo, otimizagao e monitoramento dos processos e projetos
institucionais para aperfeicoamento de gestdo da FunasaoBs#0 teve sua execucao

6.3 Controles Internos suspensa em 24/04/2020, por meio do despacho decisdrio n° 4/2020/CGLOG e foi,

A partir dos trabalhos realizados pela Auditoria Inteatservanse oportunidades de posteriormente, extinto em virtude da ndo prorrogagéo da sua vigéncia, conforme a nota

aprimoramento nas atividades desenvolvidas pela Autarquia, com vistas ao n° 00021/2020/COLCA/ PFFUNASA/PGF/AGU, de 11/08/2020. No eatah que
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pese ter sido emitido o Relatério de Avaliacdo Preliminar n°® 12/2020/Corai, esta pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). O valor total auditado foi de R$
auditoria ndo foi encerrada no exercicio em questéo. 293.760.522,97.

P4 - recursos logisticas Foram concluidas trés auditorias de avaliacdo (Diarias Presie Com base nas constatacdes realizadas em relag@@pontamentos ocorridos no
Suest BA, CE e MT; Didas OPAS e SuefE - SAA) e trés auditorias na folha de exercicio de 2020, referente area de transferéncias, verifiegportunidale de
pagamento (Presidéncia, Suest/BA, Suest/PE). melhorias nos controles internos pertinentes ao regramento das acdes finalisticas da

. Rel at 6 rverificadi@d apalise Gos valores destinados & concesséo de didrias Funasa com o propdsito de possibilitar um melhor alcance da misséo da Instituicao.

aos servidores da Funasa, para realizacdo de atividadesnattes ao desenvolvimento Por fim, em relacdo as Tomadas de Contas Especiais, versicaadequacao intaa

das ac¢bes na Presidéncia e Superintendéncias Estaduais (Suest), tendo sido constatadala processo de trabalho ao fluxo do Sistefi&€E, mediante a aplicacéo do ciclo PDCA,
realizacdo de viagens sem efetividade; a falta de controle na realizacdo e comprovacadm queofereca a oportunidade de aprimoramento dos controles internos, sobretudo no
da prestacdo de contas das viagens; a inexisténc@reéacao entre as atribuicées dos que diz respeito a redefinicdo das competéncias para adocao das medidas atragmistra
cargos e atividades desempenhadas pelos servidores nas viagens; e a necessidade peeliminares com a respectiva demonstracdo dos elementos faticos e juridicos que
realizacdo de estudos de alternativas para a execucdo de forca tarefa de convénios mdiquem a omissao no dever de prestar contas e/ou dano ou indicio de dano ao erario,
outras atividades. Foram emitidas recomendacesddas a melhoria dos controles instaurac&o, instrucdo e envio das TCE aos Orgéos de Controle Internos e Externo.

administrativos e adogao de medidas para recompor for¢a de trabalho; A Portaria Funasa n°® 5026, de 22 de outubro de 2020, que institui fluxograma dos

. Rel at 6 r-iacdlisel db¢ @=fla2e&nentos de consultores com a utilizacdo de processos de trabalho, aprova a Norma Operacional do Processo de Tomada de Contas
diarias e passagens no TC/OPAS n° 87/2014, com irregularidades nadexdes¢ Especial- NopTce Funasa, e da outras providéncias, permite o acesso imediato a
atividades dos consultores em viagens, assinatura de termo sem a competéncia legainformacdes rativas as TCE instauradas, em elaboragdo, em revisdo nas unidades
além do atendimento intempestivo as recomendag¢8es do Relatério da CGU em relagdanstauradoras, bem como nas instancias de controle, o que da mais transparéncia e
aos consultores OPAS, onde foram recomendados a implementagdo de metodologiaagilidade ao processo de julgamento das contas e recomposi¢éo do erario.

voltadapara o controle efetivo dos prazos para prestagéo de contas das viagens realizadas

pelos consultores; estabelecimento de fluxo interno de procedimentos e de governanga

para o TC OPAS; e convalidacao dos atos praticados para a celebracdo e Instituicdo d¢ FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
medidas de verificacdo de vinculo de parentesco entre consultor e servidores. NEGATIVAMENTE OS TRABALHOS DA AUDITORIA

« Rel at 6 r auditorid Ad poels6O servicos para Elaboracdo de Diagnésticos, INTERNA
Estudos e Concepcao e Viabilidade (RTP), Projetos Basicos e Executivos de Engenharia L . a . ~
para Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), no Estado de Pernambuco, No exercicio de 2020, importa ressaltar quecarréncia de infeccdo por COVAL®,

constatandee fragilidades no acompanhamento do objeto; auséncia de solicitagio MmPactaram negativamente o desenvolvimento dos trabalhos da Audin. Houve
formal dos Municipios para o recebimento dos projetos, entrega de produtos neces_5|dade de testagem e afastamento de servidores e colaboradores, nos termos da
insuficientes e fora do prazo; pabliatvo, na ordem de 79.756 habitantes, sem acesso Fortaria MS n°2.789, de 14 de outubro de 2020.

ao sistema de abastecimerte agua, com recomendacdes voltadas a apresentar 0 Qutro fato qe afetou a Auditoria Interna, bem como a toda a estrutura da instituig&o, de
cronograma quanto a execucao das etapas remanescentes; o ressarcimento do pagamefgma negativa, foi a passagem de trés presidentes no exercicio em questéo, uma vez que
indevido referente a Etapa 1, no valor de R$18.448,52, bem como implementar controlescada proclamava uma forma de gestdo prépria, dependesteexperiéncias que
administrativos para avaliar seaitérios de elegibilidade estdo de acordo com principio  carregavam.

da motivagdo dos atos da administragéo publica.

. Fol ha de aléhadpdevamtantento de informacdes acerca da folha de
pagamento de toda a Instituicdo, foram verificadas inconsisténciadaorasacdes que
fundamentaram a concessdo do Adicional Noturno, Adicionais de Insalubridade e
Periculosidade; elevado volume de recursos pagos para o Auxilio PréEscolar e Auxilio
Transporte e, ainda, solicitada a Administracéo a regularizagdo dos intBaidEcados
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8 BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A contabilizacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros amparado pela Portaria nOPGNIQ

1.276, de 05 de junho de 2017, originaria da Controladoria Geral da Ub@b0, ndo

foi instituida pela Funasa.

Na forma do ° do artigo 3° e 4° da citada portaria, devem ser estabelecidas instancias d€ Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN SFC n° 03/2017, com o objetivo
para reconhecimento dos beneficios, considerando os diferentes niveis de materialidaded® avaliar a eficiéncia e a eficacia da atividade de auditoria interna e identificar
Em prosseguimento, a norma estabelece a necessidade de ser delegada competéncia grtunidades de melhoria.

dirigertes para regulamentar a sistematica de quantificacéo e registro.
Nesse sentido, utilizando os fundamentos do 6rgdo central de controle interno, identificados e selecionados os profissionais com perfil adequado para a gestéo deste
vislumbrase para o exercicio de 2021 a realizagdo de estudos para implementacéo dePTOCess0 € iniciada sua capacitacao.

metodologia para quantificag dos beneficios financeiros e ndo financeiros.

Apesar de ndo haver adotado metodologia para contabilizagdo de beneficios financeiros/nstitucionalizagdo do "Manual de Orientaces Técnicas de Auditoria Interna do

observouse que em virtude de recomendacdes emitidas pela Audin no exercicio de 2019

e diante de suas implementacfegjMaosituacdes que evitaram danos ao erario e/ou
reduziram custos em determinadas contrata¢gdes, conforme detalhado abaixo:

Quadro 11 - Beneficios oriundos das Recomendac¢des emitidas pela Audin/Funasa

Beneficios financeiros

levantamento dos custos das
perfuracdes de pocos profins
tubulares por execugéo direta, ng

ambito das Superintendéncias.

Relatério Recomendacao Resposta do Gestor . .
e ndo financeiros
adminisativos sufcientes para Mekhorias nos
- Ao Despacho n° 1483/202| controles de viagens,

52/2020 garantir a observancia dos prazo Cgcon (2584726) visando o cumpmento

para os deslocamentos dos 9 ’ d pm

: 0s prazos.

servidores.

Apresentar as notas fiscais que | Em resposta a SA n°®

comprovem o pagamento de 001-CORAI

R$12_7.152,23 para empresa (19_47258), a Cglog poor Cancelamento de

Geosistema Engenharia e meio do Despacho n Restos a Pagar no vald
14/2020 Planejamento Ltda, referente ao | 617 Cglog (1980524), d g

o e R$7.415.726,83
Contrato n° 54/2012, sem que cancelou os valores de
; (1963669

houvesse registro, nos autos, de| Restos a Pagar

beneficios oriundos dessas referente a resciséo do

despesas. Contrato n° 54/2012.

Concluir a Portaria destinada a

estruturacdo da atuacdo da area Publicacé@o da Portaria

hidrogeologia na instituicdo, de Funasa n® 6.028, de 21

forma a padronizar e uniformizar de dezembro de 2020,
14.1/2019 | os procedimentos, inclusive do | N&o teve DOU N° 250, quinta

feira, 31 de dezembro
de 2020, Secéo 1, fls.
777 a 780.

Fonte: Coordenacao de Auditoria Interna e Coordenagao de Auditoria de Transferéncias
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9 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da
Funasa esta em implementacéo confodimposto no Referencial Técnico da Atividade

No ano de 2019 PGMQ da Auditoria Interna esteve em fase preparatéria, tendo sido

Promoveuse, também, a padronizacdo dos procedimentos de Aaditoom a

xecutivo Feder al e Orientacéao Prat.i
Controladoria Geral da Unido, por meio da Portaria Funasa n°® 4257, de 15 de maio de
20109.

Em2020 foi produzida a minuta de portaria destinada a implementacao do PGMQ, sendo
gue a mesma se encontra em discusséao, e posteriormente sera submetida a alta gestao do
0rgado para aprovagdo e implementagéo.

Como acao estratégica da Auditoria Interna daaBanforam feitas tratativas com a

CGU para o fornecimento de capacitacéo e orientacdo sobre a melhoria da qualidade da
gestdo nas atividades da Auditoria Interna da Funasa, para o ano de 2020. No entanto,
com o advento da pandemia do Ce¥R] n&o foi posivel se concretizar essas acoes.

Este é o Relat6ri@30 de margo de 2021

Rafael Ayoroa
Auditor-Chefe

(o3


https://sei.funasa.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2186573&id_procedimento_atual=2165309&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000026&infra_hash=f94ef9ac615dd4e82e3cab7967acdd0c693699f1f6725f140db4f4f3fb3046ba

