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LISTA DE ANEXOS E APENDICES

Para melhor compreensao das informaces inseridas no corpo do Relatério de Gestéo
2016 decidiu-se pela manutencdo dos quadro e tabelas proximo dos textos que as explicam. N&o
ocorrendo assim, a presenca de anexos no presente Relatdrio.
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INTRODUCAO

O presente relatério tem por interesse apresentar as acfes implementadas, as
estratégias de atuacdo e os resultados alcancados no exercicio de 2016. O Relatério de Gestdo
2016 foi desenvolvido pela equipe da Superintendéncia Estadual da Funasa no Acre — Suest/AC, e
tem como objetivo também, contribuir para a transparéncia de sua gestdo junto aos 6rgdos de
controle e a sociedade em geral.

Durante o exercicio de 2016 a Suest/AC enfrentou muitas dificuldades, e a maior
delas, sem davida, € relacionada ao pequeno nimero de servidores. A Funasa/AC ndo possui em
seus quadros nenhum servidor com cargo de engenheiro civil, as acbes de acompanhamento dos
instrumentos firmados sdo desempenhados por um servidor que fora cedido a esta Suest/AC,
sendo que, este fica sobrecarregado diante do grande volume de instrumentos a serem
acompanhados.

Ja com relacdo a &rea meio, a Funasa/AC também enfrenta dificuldades, atualmente
dispomos de vinte e sete servidores na area meio para desenvolver as mais diversas funcdes, deste
quatorze servidores ja possui tempo de contribuicdo e tempo de servicos para aposentadoria.

O ultimo concurso da Funasa foi realizado em 2009, para a Suest/AC foram
disponibilizados e preenchidas dezesseis vagas. Todavia, atualmente, dos dezesseis servidores
efetivados somente seis continuam na Suest/AC os outros dez solicitaram exoneracéo.

Ao longo do exercicio de 2016 n&o foi disponibilizado o Sistema de Planejamento e
Gestdo Orcamentaria - SPGO para que pudéssemos planejar a execucdo orcamentaria e
solicitarmos a expansao orcamentaria necessaria as novas agOes idealizadas pela Suest/AC, desta
forma, a Suest/AC executou acgdes utilizado os duodécimos disponibilizados pela Funasa
Presidéncia, que teve como referéncia a execucdo do exercicio de 2015, essa situacdo trouxe
diversos transtornos, as novas acles planejadas ndo puderam ser executadas por falta de
orcamento.

Um ponto positivo do exercicio de 2016 foi a aquisicdo de alguns mobiliarios que
proporcionaram mais conforto e segurangca aos nossos servidores e a reconstrugdo de parte do
muro da Suest/AC que havia desabado a mais de dois anos, além da adequacdo da Casa de Forca,
que foi uma exigéncia da Companhia de Eletricidade do Acre .

O Presente Relatorio segue o disposto na Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010,
Resolucdo TCU n° 234/2010, Resolucdo TCU n° 244/2011, Instrucdo Normativa TCU n°® 72 de 15
de maio de 2013, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n® 156/2016, Portaria
TCU n° 59/2017 e Portaria CGU 500/2015 que definiu as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC)
responsaveis por apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de
2016.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatorio, exceto
aqueles que ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa/AC, bem como aqueles em que néo
houve ocorréncia durante o exercicio de 2016, como se segue:

Item que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

2.2 - Desempenho Orgamentario;

2.2.2.1 - Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos
Montantes Transferidos;

3.2 - Atuacao de unidade de auditoria interna;
3.3 - Atividade de correigdo e apuracao de ilicitos administrativos
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o 4.15 - Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacao
Técnica com Organismos Internacionais;

4.3 - Gestéo da Tecnologia da informacéo;

6.1.3 - Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do
ativo;

6.1.4 - Taxas utilizadas para célculos;

6.1.5 - Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao
das disponibilidade dos créditos e dividas, dos estoques, dos
investimentos, do mobiliario, do intangivel e do deferido;

o 6.3 - Demonstracdes Contédbeis Exigidos pela Lei 4.320/64 e Notas
Explicativas.

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 6.2.4 - Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgdos e Entidades

Publicas ou Privadas;
o 6.2.5 - InformacgGes sobre Imoveis Locados de Terceiros.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundagdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude,
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, possui como responsabilidades
institucionais a promogéo e a protecdo a saude, e como competéncias, o fomento as solugdes de
saneamento para a prevencao de controle de doencas, bem como a formulacdo e implementacéo de
acOes de promocdo e de protecdo a salde relacionadas com agdes estabelecidas pelo Sistema
Nacional de Vigilancia em Saiude Ambiental.

A Funasa/AC é dirigida por um Superintendente e conta com uma estrutura técnico-
administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as acdes sob a responsabilidade da
instituicao.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e Melhorias Sanitérias
Domiciliares (MSD) - a Funasa conta com a mais antiga e continua experiéncia em acdes de
saneamento no Pais, apoiando ou executando obras a partir de critérios epidemioldgicos,
socioecondémicos e ambientais, voltadas para a promocdo a salde e para a prevencéo e controle de
doencgas e agravos, com destaque para a reducdo da mortalidade infantil. Por meio de acgdes de
engenharia de salde publica e saneamento ambiental, a Funasa busca a promoc¢édo da melhoria da
qualidade de vida, procurando a reducdo de riscos a salde, incentivando a universalizacdo dos
sistemas de abastecimento de &gua potavel, esgotamento sanitario, gestdo de residuos sélidos
urbanos, e a promocéo de melhoria no manejo adequado dos sistemas de drenagem urbana para
areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca de Chagas, de
melhorias sanitarias domiciliares, e de acGes de saneamento em comunidades ribeirinhas,
quilombolas e especiais.

No que se refere a Saide Ambiental, considerando que a universalizacdo do servico
de abastecimento de dgua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0
acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e
considerando a necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdao dos
padrdes e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas afetas ao controle da
qualidade da &gua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude
Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para
Consumo Humano (PNCQA), implementado em articulagdo com os prestadores de servicos
publicos de abastecimento de &gua para consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados,
Distrito Federal e municipios, conforme procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos
pelo Ministério da Saude.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em
Saude Ambiental que contribui efetivamente na formagdo e no desenvolvimento da consciéncia
critica do cidadao, estimulando a participacdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental,
utilizando entre outras estratégias, a mobilizacéo social, a comunicagdo educativa/informativa e a
formagéo permanente.
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1.2 Ambiente de Atuacao.

1.2.1 Informacdes do Ambiente de Atuacédo da Unidade
a) Caracterizacéo e 0 comportamento do mercado de atuacgao:

Considerando a natureza juridica da instituicdo - fundagédo publica com natureza de
autarquia, vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°.
8.029, de 12 de abril de 1990, h& que se levar em conta que o seu ambiente de atuacdo esta
conformado dentro do contexto da saude publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua
missao, nas areas de saneamento ambiental e sallde ambiental, com vistas a promocao da salude e a
incluséo social de parcelas da populacéo carentes desse tipo de acoes.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no ambito de uma
importante politica_publica, traduzida nas diversas a¢des que a integram e que, em relacdo
aquelas a cargo da Fundacdo Nacional de Salde — Funasa, tém por interesse a melhoria das
condicbGes de saude das populacdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as
populacgdes rurais, reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populacbes
ribeirinhas, via transferéncia de recursos orcamentarios a partir de critérios de selecdo de natureza
epidemioldgica, ambiental e sdcio econdmico, bem como o desenvolvimento de acdes de saude
ambiental relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental, que tem como puablico alvo, além dos ja mencionados anteriormente, os entes
municipais e estaduais.

Assim, o “Pacto pelo Saneamento Basico: mais saude, qualidade de vida e
cidadania”, foi aprovado em julho de 2008 ¢ homologado em dezembro de 2008. O documento foi
norteado pelo entendimento na construcdo de caminhos e solugdes para a universalizacdo do
acesso ao saneamento basico e a inclusao social e teve por propdsito mobilizar diversos segmentos
da sociedade para a construcdo do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos
e metas propostos.

Em setembro de 2008, por meio da Portaria n°® 462, instituiu-se o Grupo de
Trabalho Interministerial — GTI “com o propdsito de estruturar o projeto estratégico de elaboragao
do Plano Nacional de Saneamento Basico”, composto pelo Ministério das Cidades (Secretarias
Nacionais de Saneamento Ambiental - SNSA, de Habitacdo - SNH, de Transporte e Mobilidade
Urbana - SeMob e Secretaria Executiva do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades) -; pelo
Ministério do Meio Ambiente (Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU e
Ageéncia Nacional de Aguas - ANA); pelo Ministério da Saude (Secretaria de Vigilancia em Satde
- SVS e Fundacdo Nacional de Saude - Funasa); pelo Ministério da Integracdo Nacional
(Secretaria de Infraestrutura Hidrica — SHI e Cia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco
e do Parnaiba - Codevasf) e pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Paralelamente, o ConCidades instituiu 0 Grupo de Acompanhamento (GA),
formado por representantes dos diferentes segmentos que compdem o Comité Técnico de
Saneamento Ambiental (CTS).

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da
Organizacdo das Nag6es Unidas e estreitamente relacionados ao Plansab, merecem registro:

(i) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190
paises, em setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento basico, a
reducdo em 50%, até 2015, da parcela da populacdo que ndo tinha acesso a agua potavel e ao
esgotamento sanitario no ano de 1990;

(i1) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, de 28 de
julho de 2010, apoiada por 122 nacGes, com 41 abstencdes e nenhum voto contréario, com forte
suporte da diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a dgua e ao esgotamento sanitario, afirma
Ser 0 acesso a agua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a um direito humano,
essencial para o pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.
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b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos o6rgaos no governo federal, respondem por programas e
acbes em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU),
diversas sdo as instituicdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuagdo do
Ministério das Cidades é dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou
integrantes de regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacio Nacional de Satde (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva
o atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor
sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da &gua para consumo humano e
seu padrdo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Salde Indigena cabe executar agbes de vigilancia e

controle da qualidade da &gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas areas de portos,
aeroportos e passagens de fronteiras terrestres.
O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulagdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos, conforme Lei n° 12.305/2010, bem
como pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse
componente. Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e
Ambiente Urbano (SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a
implementacdo da gestdo regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar
diretrizes, metas, programas e acdes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o
Plano Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do
PLANSAB.

Ainda no &mbito do MMA, destaca-se a atuacio da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e
subterraneas. Além das atividades inerentes a regulacdo do uso das &guas interiores, como a
outorga de direito do uso da agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA
desenvolve acdes especificas voltadas ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil
- Abastecimento Urbano de Agua e o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas
(PRODES), voltado a operacdo eficiente das estacdes de tratamento de esgotos, além de estudos
hidrogeologicos em regides metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a
ocorréncia de inundagoes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar
cumprimento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o
resultado de esforco dos varios oOrgdos federais com atuacdo na area, sob coordenacdo do
Ministério das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuagéo:

A Fundagio Nacional de Saude (Funasa) do Ministério da Satide, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Nesse contexto, os principais servigos ofertados sao:

Engenharia de Saude Publica
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A estreita relacdo entre as condi¢cdes ambientais, 0s problemas sanitarios e o perfil
epidemiologico das doencas e agravos integra definitivamente as agBes de saneamento
da Funasa ao Sistema Unico de Sadde (SUS), visando & prevencao de doencas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doencas e controle de
agravos estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de
tratamento e destinacdo final de residuos soélidos, principalmente em areas de proliferacdo do
mosquito Aedes aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de
malaria e fazendo obras de engenharia em habita¢cdes visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da &gua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de satde publica e saneamento; e o apoio técnico a estados e municipios
para a execucao de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na éarea de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas:

= a formulacdo e implementacdo de acGes de promocdo e protecdo a saude
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental;

= ao controle da qualidade de &gua para consumo humano proveniente de
sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e pardmetros
estabelecidos pelo Ministério da Saude; e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde
ambiental.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio:

Ameacas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios, em razdo de suas
caracteristicas;
= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacéo das ac¢6es financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de
salde ambiental, de ambito nacional, que tenham por interesse mitigar as
vulnerabilidades as quais estdo submetidas as populacOes rurais, extrativistas,
remanescentes de quilombos, assentamentos da reforma agraria, e em
municipios com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de salde
desfavoraveis.

e) InformacgGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada
com os principais clientes de seus produtos e servigos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bragos executores da instituicdo —
se relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e
realizacdo de pactos de atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso,
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f)

9)

acordos de cooperacdo e demais congéneres, visando, em Ultima instancia a melhoria da
qualidade de vida da populacéo inserida numa realidade, em que se quer intervir. Dessa
forma, é estabelecido o intercambio de informacdes, via presencial ou eletronicamente, a
fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as normativas técnicas que
regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a
sua efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular
aplicacéo dos recursos publicos.

descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da sadde publica, aqui
incluidas as acdes de prevencdo, promocdo, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer
riscos de interrupcdo ou até mesmo de extincdo de Orgdos que prestam esses Servicos
considerados essenciais e necessarios para que o pais possa avancar e alcancar melhores
indicadores de salde.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto
responsavel pela execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que
desenhar-se cenarios de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de
atuacao.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para
mitigar riscos considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo
especifico na Constituicdo Brasileira, a saide é um bem de todos e dever do estado, € a
Fundacdo representa o estado, ao desenvolver acdes de salde e saneamento ambiental para
a populacdo adstrita a sua area de atuacao.

Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro
de 2010, incorporou em sua estrutura o Departamento de Saude Ambiental e transferiu
para o Ministério da Saude a responsabilidade sobre a atuacdo da area de Saude Indigena.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em
cada Estado da Federacdo, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executora dos
compromissos assumidos pela Instituicao.
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1.3 Organograma da Unidade

1.3.1 Regimento Interno da Funasa

Até a conclusdo do presente Relatério, o Regimento Interno encontra-se em
tramitacdo no Ministério da Salde para aprovacgdo. por essa razdo, nao constara deste relatorio de
gestao.

LEGISLACAO

e Decreto n® 8.867, de 03 de outubro de 2016
Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e
das Funcdes de Confianca da Fundacdo Nacional de Saude, remaneja
cargos em comissao, substitui cargos em comissdo do Grupo Direcéo e
Assessoramento Superiores - DAS por Funcbes Comissionadas do Poder
Executivo FCPE.
Portaria 809/2016.

e Portaria n°® xxx, de xx de xxxx de 2017
Aprova o Regimento Interno da Fundacéo Nacional de Saude (Funasa).

CAPITULO | — CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Fundacdo Nacional de Saude FUNASA, fundacdo publica vinculada ao
Ministério da Saude, instituida com base no disposto no Art. 14 da Lei no 8.029, de 12
de abril de 1990, tem sede e foro em Brasilia e prazo de duracéo indeterminado.

Art. 2°. A FUNASA, entidade de promoc&o e protecéo a saude, compete:

| - fomentar solu¢des de saneamento para prevencao e controle de doencas; e

Il - formular e implementar acdes de promocéao e protecao a saude relacionadas com as
acOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

CAPITULO Il - DA DIRECAO E NOMEACAO

Art. 3°. A FUNASA é dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor Executivo e por
trés Diretores, nomeados por indicacdo do Ministro de Estado da Saude, na forma da
legislagéo em vigor.

| - a nomeacao do Procurador Chefe sera precedida de indicacdo do Advogado Geral da
Unido, conforme disposto no 8 3°. do Art. 12 da Lei n°. 10.480, de 2 de julho de 2002.
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Il - a nomeacao e a exoneragao do Auditor Chefe serdo submetidas pelo Presidente da
FUNASA a aprovacao do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria
Geral da Uniéo.

Il - os demais cargos em comissdo e funcdes comissionadas terdo seus titulares
nomeados ou designados na forma da legislacdo em vigor.

Art. 4°. Os Superintendentes Estaduais da FUNASA serdo nomeados pelo Ministro de
Estado da Saude, escolhidos preferencialmente, entre servidores ocupantes de cargo
efetivo no ambito da administracao publica federal.

CAPITULO IIl - ORGANIZACAO

A Estrutura organizacional Macro da Fundagdo Nacional de Saude — FUNASA é
representada pelo organograma a seguir:

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
B Gabinete da = Departamento de
Presidéncia < b Administracédo
GABPR DEADM
B ]
Diretoria Executiva | Auditoria Interna
DIREX X AUDIT
B -
Procuradoria Federal
—_— Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Sadde Pablica Saade Ambiental
DENSP DESAM

Superintendencias
Estaduais
SUEST
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CAPITULO IV

Organograma Macro das Superintendéncias Estaduais- Suest

Superintendencias
Estaduais
SUEST
Secéo de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ > Administrativo
SAPLA SOAPO

Setor de Comunicacéo Setor Desco_ncentmfio de
Social & » Engenharia de Saade
SOCOM Publica e Saude Ambiental

SODEA

> -

B .
Divisdo de Engenharia de Divisao de
Saude Puablica Administraqﬁo
DIESP DIADM

R ) - 2]
Servigo F‘e Saude Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM

Setor de Apoio Administrativo - Setor Desconcentrado de Engenharia de Saude
Publica e Saude Ambiental
Nos estados: SODEA
Nos estados:
AM, CE,ES, GO, MA,MS, MT, PA,
PB, PE, PI, PR, RN, RO, RR, SP e BA,MG e RJ
TO

As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver
as atividades da FUNASA, em suas respectivas areas de atuacao.

Vv -

o A WO N B

Unidades Descentralizadas: Superintendéncia Estadual — SUEST:

. Secédo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;

. Setor de Comunicacédo Social - SOCOM,;

. Diviséo de Engenharia de Saude Publica - DIESP;

. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO;

. Setor Desconcentrado de Engenharia de Saude Publica e Saude Ambiental
6.

Divisdo de Administracéo - DIADM;

6.1. Secao de Execucao Orcamentaria e Financeira - SAOFI,
6.2. Secao de Gestéo de Pessoas - SAGEP,
6.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
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6.2.2. Setor de Administracdo de Pessoal - SOAPE;

6.3. Secao de Recursos Logisticos - SALOG;

6.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

6.3.2. Setor de Patrimonio e Material - SOPAM

6.3.3. Setor de Transporte - SOTRA;

7. Servico de Saude Ambiental - SESAM,;

7.1. Secgéo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
7.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA,;
8. Servico de Convénios - SECOV;

8.1. Setor de Celebracdo de Convénios - SOCEC;

8.2. Setor de Prestacédo de Contas - SOPRE;

SECAO | - ESTRUTURA MACRO

Superintendencias
Estaduais
SUEST

F'S

Segéo de Planejamento e
Acompanhamento —
SAPLA

Setor de Comunicagao
Social
SOCOoM

Divisdo de Engenharia Diviséo de
de Saude Publica Administragao

DIESP DIADM

Servigo de Salde
Ambiental
SESAM

Servigo de Convénios
SECOV
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Divisao de
Administragao
DIADM

Secao de Execugao Secao de Gestdo de Segio de Recursos
Orgamentaria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG

| |
| l ! !

|

Setor de Desenvolvimento Setor de Administragéio Setor de Compras e Setor de Patriménio e
de Pessoas dePessoal Contratos Material
SODEP SOAPE SORCO SOPAM

Estrutura do Servico de Saude Ambiental - SESAM em todos os estados

Servico de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Secao de Controle da Secao de Educacdo em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

Setor de Transporte

SOTRA
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Estrutura do Servigo de Convénios — SECOV em todos os estados

Servigo de Convénios

SECOV

!

!

Setor de Celebracao de

Rol de Responsaveis

Convénios
SOCEC

Setor de Prestacao de

Contas
SOPRE

Quadro 1.3.1.1 — Informagdes Sobre Areas ou Subunidades Estratégicas e seus respectivos responsaveis

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Jodo do Nascimento

. Chefe Titular 01 a 21/01/2016
Rodrigues
Executar acoes o
Divisdo de Engenharia relacionadas a é:)%);?gggg Teixeira Chefe Titular 22/01 a 26/10/2016
de Saude Publica Saneamento Basico v Antonio Osub
na Suest arco Antonio D1subo Chefe 27/10 a 31/12/2016
Sanchez
Leydiane Ferreira Hadad Chefe Substituto 01/01 a 31/12/2016
Alexandro Teixeira Chefe Titular 27/10 a 31/12/2016
E o Rodrigues
xecutar acoes
Sz de e relacionadasa | Shirlene Malveira Chefe Substituto | 01/01 a 31/12/2016
Ambiental Satde Ambiental na | Azevedo
Suest Cezario Costa de Oliveira | Chefe Substituto 11 a 25/07/2016
Cezario Costa de Oliveira Chefe Substituto 26 a 30/09/2016

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que
viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacéo Nacional
de Salde e que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da misséo

institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas,

topicos a sequir.

a Funasa detém de trés
macroprocessos vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestao de
AcOes de Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Agbes em Saude Ambiental, Gestdo de
Parcerias de Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos
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1.4.1 Gestao de Ac¢des de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢fes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as aces de saneamento da Funasa
ao Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencao de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, o apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de saude publica e
saneamento bésico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a
estados e municipios para a execucdo de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de
Salde Publica — DENSP, e suas atribuicdes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016
séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar,
planejar e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacéo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencdo e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas
de saude e saneamento,

Il — formulacdo e implementacdo de acdes de saneamento e engenharia, em
consonéncia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para
a melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;

IV — sistemas e servigos de saneamento em areas especiais;

V — acompanhamento e andlise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa; e

VI — fiscalizacdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com
recursos da Funasa.”
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Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

4

DENSP

Departamento de Engenharia
de Saiide Piblica

l

Coordenacdo Geral de

l

Coordenagdo.Geral de
Cooperagao Técnica em

l

Coordenacido Geral de

Engml(l:agl?ssnalnit?iia Saggac'%?“u Engenhaci% E :aquitetura
Quadro 1.4.1 Descritivo do Macroprocesso
_— Produtose | Principais Subunidades
Macroprocessos | Descrigao - . e
Servicos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestdo de AcOes | Proposicéo de agcdes | Obras de Municipios de
de Engenharia de educacdo em engenharia | com Engenharia
em Saude salde publica na voltadas populacdo de Saude
Pablica area de saneamento, | para abaixo de Publica
formulacéo de Sistemas de | 50.000 (DENSP),
planos e programas | Abastecime | habitantes,
de saneamento e nto de Agua | Consorcios Diviséo de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e Engenharia
para a prevencdo e 0 | Sistemas de | Comunidades | de Salude
controle de doencas, | Esgotament | Especiais. Publica
em consonancia com | o Sanitario (DIESP).
as politicas publicas | (SES),
de salde e Residuos
saneamento, Sélidos,
cooperacdo técnicaa | Melhorias
Estados e Sanitarias
Municipios, Domiciliares
sistemas e servigos (MSD),
de saneamento em Melhorias
areas especiais e Habitacionai
acompanhamentoe | spara
analise de projetos controle da
de engenharia Doenca de
relativos as obras Chagas
financiadas com (MHCDC),
recursos da Funasa. | construcéo

As
Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucgéo, apoio

de Cisternas
e Elaboracéo
de Planos
Municipais
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Macroprocessos | Descricio Prod_utos e Pr.incipais Subunidgde_s
Servigos Clientes Responsaveis
técnico e de
monitoramento das Saneamento
acOes de engenharia | Bésico
de salde publica, (PMSB).

bem como na
execucdo de projetos
de saneamento
basico.

1.4.2 Gestao de Acdes de Saude Ambiental

Na éarea de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas a formulacdo e implementacdo de acdes de
promocdo e protecdo a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional
de Vigilancia em Saude Ambiental. No &mbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade
de &gua para consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme
critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde; e o apoio ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas na area de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saide Ambiental
— DESAM e suas atribuicdes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao Departamento de Satide Ambiental compete planejar, coordenar,

supervisionar e monitorar a execucgao das atividades relativas a:
| — formulagéo e implementacéo de a¢des de promocao e protecdo a saude
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de

Il —apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na &rea de atuacédo da

Vigilancia em Saude Ambiental;

sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude;

Funasa; e
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IV — fomento a educacéo em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Salide
Ambiental
DESAM
Servigo de Apoio a Informagdo
r—— em Salide Ambiental
SEISA
= = Coordenagdo de Controle da Coordenagao de Gestio de - .
Coordenagao de Educagao em . A " s - Coordenagao dePesquisas e
Saude Ambiental Q"g.','ﬂgfnﬂaﬁ.’m’:m Agoes Eﬂ;aﬁ%ﬁ; de Saide Desenvolvimento Tecnoldgico
COESA COCAG COGAE COPET
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Quadro 1.4.2 Descritivo do Macroprocesso

_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descrigao . . .
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcGes | Na érea de Saude Acdes de Municipios Departamento
de Saude Ambiental, compete a Controle da com populacdo | de Saude
Ambiental Funasa planejar, coordenar, | Qualidade da abaixo de Ambiental
supervisionar e monitorar a | Agua (CQA), 50.000 (DESAM) e
execucdo das atividades Educacdo em habitantes,
relativas a formulacgéo e Saude Consorcios Servico de
implementacédo de acbes de | Ambiental, Publicos e Saneamento
promocdo e protecao a saude | Pesquisa e Comunidades | Ambiental
ambiental, ao controle da Desenvolviment | Especiais. (SESAM).

qualidade da agua para
consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos
pelo Ministério da Saude; e
a0 apoio ao
desenvolvimento de estudos
e pesquisas na area de salde
ambiental.

No dmbito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucdo das acoes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacédo de
municipios e mobilizacdo
social no que se refere a
Saude Ambiental.

0 Tecnologico e
Gestéo de
Acles
Estratégicas de
Saude
Ambiental.

1.4.3 Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos & celebragdo e gestdo de convénios de
Saneamento Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Tecnica. Vinculado a este
macroprocesso temos 0s convénios de transferéncia voluntaria e de agcdes do PAC (transferéncia

obrigatdria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso é a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenagéo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:
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“Art. 7. A Diretoria Executiva, érgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento
e de Orcamento Federal e de Administracdo Financeira Federal, compete planejar,
coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa,

Il - elaboracédo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

I11 — elaboracéo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao,
do desempenho e dos resultados institucionais;

IV — elaboracdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias;

V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e
elaboracdo do relatorio de gestdo anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VIl — celebracdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e
andlise da prestag¢do de contas dos recursos transferidos;

VIl — gestdo or¢amentaria da Funasa, e

IX — elaboracdo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com 0s
demais Departamentos.”

Quanto as atribuicbes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em
fase de aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até o momento da elaboracdo deste
Relatério de Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes
competéncias:

“Art. 18. A Coordenagio-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de
conveénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informagdes sobre convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres;

1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e
unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracdo e a prestacdo de contas
de convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados
pela FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos
congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenacfes
subordinadas.
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Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

3 Diretoria Executiva

11

DIREX

1

Coordenacido Geral de

!

Coordenacao Gera de

Planejamento e Avaliagao Convénios
CGPLA CGCON
4.1 4.4
Quadro 1.4.3 Descritivo do Macroprocesso
_— Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos | Descricao - . e
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execucdo e Municipios | Coordenagédo
Convénios relativos a celebracao, acompanhamento | com Geral de
execucao e prestacao de contas | da Gestéo de populagéo Convénios
de convénios de Saneamento Convénios abaixo de (CGCON) e
Bésico e Ambiental, Estudos e 50.000 Servico de
Pesquisas e Cooperacgédo habitantes, | Convénios
Técnica. Vinculado a este Consorcios | (SECOV).
macroprocesso temos 0s Publicos e
convénios de transferéncia Comunidad
voluntéria e de acdes do PAC - es
Plano de Aceleragéo do Especiais.

Crescimento (transferéncia
obrigatdria).

As Superintendéncias
Estaduais operacionalizam uma
etapa deste macroprocesso
atuando na celebracéo,
prestacdo de contas e no
controle das execugdes dos
convénios, prestando as
informagdes necessarias a
Presidéncia da Funasa.

Para uma melhor definigdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é

necessario 0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada &rea de negdcio, bem como sua relacdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos

processos é realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negocio, seguindo uma
metodologia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma
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MNP-MI-001-2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da
Funasa, que consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descri¢cdo do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Anédlise da situacdo atual, redesenho e melhoria
dos processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacdo e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos € possivel identificar em quais etapas de um
fluxo de trabalho h& interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas
atividades, insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das
atividades desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as
unidades central e descentralizadas.

Em relagdo ao macroprocesso de Gestdo de Acles de Engenharia em Saude
Publica, ainda ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao
mapeamento dos processos do macroprocesso de Gestdo de Ac¢des de Salide Ambiental, foram
iniciados 0os mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de
continuacdo dos demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Salde Fomentar acGes de salde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano
de 2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de
Convénios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse
mapeamento  foi  realizado pela Coordenacdo de Inovagdo e  Infraestrutura
Tecnologica/Cgmti/Deadm junto as coordenagfes subordinadas da Coordenacdo Geral de
Convénios/Direx e serviu de subsidio para a identificacdo das etapas necessarias ao
desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da Funasa. Entre os principais processos
mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Anélise e Aprovacdo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacédo de Contas

Gestao de Transferéncia VVoluntaria
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Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Anélise e Aprovacdo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Gestédo de Transferéncia Obrigatoria PAC

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de
mapeamento dos processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de
Convénios — CGCON, ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente 0s processos
anteriormente mapeados, bem como normatiza-los, sendo eles:

Celebracdo de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
Controlar Dados de Convénios

Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a
disposicdo para serem verificados no seguinte enderego: http://www.funasa.gov.br/macro-
processos/index.htm.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL.

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional,
resultados do desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa
planeja sua atuacdo ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas
para o exercicio de referéncia do relatorio.

2.1. Planejamento Organizacional

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definigédo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

Visando contribuir com a construcédo do Plano Estratégico e, conseguinte estabelece
a nossa Misséo, Valores, Visdo de Futura e, acima de tudo, contribuir com a criacdo de metas que
possam ser implementas e executadas ao longo do Plano Plurianual, bem como visando o
atingimento da Viséo de Futuro.

Para essa contribuicdo, a Suest/AC aplicou questionario, para todos os servidores,
colaboradores e InstituicBes Parceiras, visando estabelecer um conhecimento da prépria Funasa,
questionando se nossos servidores e colaboradores tém conhecimento da nossa missdo, se ela
ainda é vélida e se diante das acfes ja implementadas e sucessos obtidos poderiamos vislumbrar o
atingimento da Visdo de Futuro.

Apds essa acdo, encaminhamos a Funasa Presidéncia todas as informacdes
coletadas.

Estamos ainda, no meio da discussdo das metas a serem criadas e 0s objetivos a
serem tracados para estabelecermos uma nova Missdo, ja determinando os nossos Valores,
estipulando uma Visao de Futuro e acima de tudo, estabelecendo nossas possibilidades quanto o as
acOes que sao factiveis de serem estabelecidas e executadas.

2.1.1 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteracdes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao
Promover a saude publica e a inclusdo social por meio de acdes de
saneamento e saude ambiental.

» Visdo de Futuro
Até 2030, a Funasa, integrante do SUS1, sera uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional nas acbGes de saneamento e
salide ambiental, contribuindo com as metas de universalizacdo do
saneamento no Brasil.

» Valores
e Ftica;
e Equidade;

1 Sistema Unico de Saude
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Transparéncia,;

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
Valorizacéo dos servidores;
Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em
articulacdo com os Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em
Areas Especiais, Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em
municipios com populacdo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e Ac0es
complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu ac¢des
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esfor¢os da Funasa foram concentrados na execugdo do programa
de governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos
nos referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para
acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execugdo do PAC 1 e 2,
bem como outras a¢des consideradas relevantes pela Alta Direcéo.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econbmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missédo
institucional e com o foco no alcance da sua visao de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a
elaboracdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos
em 2012, para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os
objetivos estratégicos que norteardo suas a¢oes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e
indicadores para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma
participativa, partindo-se da andlise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e
cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagnostico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma
pesquisa com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da misséo da instituicdo com aplicagdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnostico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da
Funasa Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para constru¢do gradativa dos objetivos
estratégicos. Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais,
coordenadores e técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos
estratégicos devem ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a
metodologia a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos
levantados/respondidos anteriormente pelas equipes para a elaboragdo do ranking dos principais
pontos, 0s quais subsidiardo a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia

37



(cumprimento da missdo institucional), sua urgéncia (resolucdo/priorizacdo) e sua tendéncia
(piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa
disponibilizada e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o
Relatorio do Diagndstico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e
indicadores para o Planejamento Estratégico da instituigéo.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordaré a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa
de consolidacéo dos objetivos seré finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagndstico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visdo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma
instituicdo de referéncia nacional e internacional nas a¢fes de saneamento e salide ambiental. No
tocante aos valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a
transparéncia, o compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo
necessario avancar nos valores equidade e valorizagdo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participacdo da forca
de trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram gue essas decisfes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a
avaliacdo das decisfes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado € de inadequada articulacdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de
prazos definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos,
além das areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha
necessidade de alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para 0 processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicao
para a superacdo das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfuncfes relacionadas a gestdo de pessoas as
quais podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas
pela Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a
criatividade; ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Nao oportunizacao de
cargos de lideranga para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v)
Insatisfacdo em relacdo a remuneracgdo; vi) Condigdes do ambiente de trabalho que impactam na
satde do servidor/colaborador; e vii) desvio de funcao.

A valorizacdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de
Cargos e Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizagdo dos
servidores e colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que € capacidade de gerir, com
conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
experiéncia, e ainda o comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forca de trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de
melhoria para o processo de decisao e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma
pratica de retencdo deste conhecimento.
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O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acoes, além do proprio cumprimento da misséo institucional, ou seja, a promocdo da saude e as
acOes de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo serd suficiente a
Funasa modernizar-se, corrigir as disfuncBes internas apontadas, e superar os desafios sem
comunicar de forma tempestiva os resultados das suas a¢des, tanto para o publico interno quanto o
externo. As agdes de comunicacdo/informacao deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de
potencializar os resultados a serem alcancados.

A gestdo técnica é outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adocao de critérios
técnicos é uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas a¢fes de saneamento e salde ambiental, a
gestdo técnica tornar-se-a fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de
adocdo de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais
membros para fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicao,
observa-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a
melhoria dos processos de decisao e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo
a Funasa, e inclusive como forma de valorizacéo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocdo da salde e a inclusao
social como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja,
cumprir com sua missdo, e também esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para/com a
sociedade. Na perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacao, alinhados
a uma atuacdo ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢bes existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria j& apresentadas (modernizagcdo, comunicagdo/informacdo, valorizacdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento
e avaliacdo das acOes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missdo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populacdo € a promo¢do da salde, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a
importancia da educacdo em salde, o apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicbes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, é necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das ac@es e, em consonancia com
os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacdo dos seus
resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a propria ampliagdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade
da instituicdo, que permite uma atuagdo em todo o territorio brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaga
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacdo e informacéo das a¢fes da Funasa, seguida da
crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a
morosidade na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas
como ameacas que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais ac¢Oes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagéo entre
as instituicbes foram apoio técnico, realizagdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacGes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboragéo de estudos e pesquisas foi outra acdo
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, poderd melhorar a articulacéo entre as instituices.
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Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, 0s parceiros
identificaram a promocdo da saude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros
objetivos, tais como, universalizagdo do saneamento, educagdo em saude, apoio técnico, parcerias
e ampliacdo da atuacdo, foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

As disfuncdes e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo
foram apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas
disfungdes na proporcdo da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade
de alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da andlise efetuada serdo
essenciais para fundamentar a construgdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da
identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas
necessarias.

2.1.2 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da
Funasa. Assim, 0s projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano
Plurianual (2016-2019). Entretanto a Funasa nao é responsavel por objetivo no PPA, sendo que as
realizacbes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da
Saude e do Ministério das Cidades.

2.2 Desempenho Or¢camentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e A¢des NAO DE APLICA A ESTA UPC.

As Superintendéncias Estaduais ndo tem um processo de planejamento autbnomo,
desvinculado do da Presidéncia, portanto, ao executarem o0 seu plano de trabalho, as
Superintendéncias contribuem para o alcance, em primeiro lugar, das metas estabelecidas pela
Instituicdo.

A aplicacdo dos recursos correspondentes as acdes finalisticas da FUNASA se da,
de forma indireta, via celebracdo de instrumentos de repasse (Convénios e Termos de
Compromisso.

A Celebracdo desses instrumentos, assim como 0s correspondentes critérios de
priorizacdo e selecdo, é de competéncia exclusiva da Presidéncia da FUNASA, cabendo as
Superintendéncias Estaduais a gestdo dos atos subsequentes (controle de vigéncia,
acompanhamento de execucdo dos objetos pactuados, analise da correta aplicacdo dos recursos,
etc.)

Ainda, se deve considerar que o PPA 2016-2019, assim como a Lei Orcamentéria
2016, ndo trazem resultados regionalizados por SUEST, sejam eles de natureza fisica ou
orcamentaria.

Esta é a razdo que tem motivado e justificado a demonstracdo do item 2.2 —
Desempenho Orcamentario - Execugdo fisica e financeira das Acles da Lei Orgcamentéria Anual
de responsabilidade da Unidade, apenas no Relatorio de Gestdo da Presidéncia.

2.2.1 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
Como nos anos anteriores, 0 desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que
repercutiram na politica econdmica do pais e que culminaram nas limitacdes para movimentacéo e

empenho dos recursos orcamentarios. As cotas dos citados limites orcamentarios foram
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disponibilizadas parceladamente pelo Ministério da Saude (Orgdo Setorial) & Funasa (Orgdo
Seccional), mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitages impostas pelos
Decretos de Programacdo Orgamentéria e Financeira no ambito da Unido.

O orcamento da Funasa, com excecdo das despesas de carater obrigatorio (pagamento de
Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhGes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa
havia recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R$ 947,8 milh6es. Ocorre que
somente no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja, 0
correspondente a 30% da dotacdo em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes foram
liberados nos ultimos 3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberagdo de cota para
utilizacdo de limite orcamentario no més de dezembro teve uma representacdo especifica e
inerente as emendas parlamentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condi¢des estabelecidas, € evidente que a Funasa
teve dificuldades no planejamento e execucdo das suas Acdes, haja vista as incertezas em relacao
a garantia dos Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também
comprometeu 0s processos de selecdo e aprovacdo de parte dos projetos, em tempo habil,
sobretudo aqueles que tiveram a sinalizacéo de limites orcamentarios disponiveis nos ultimos dias
do ano.

2.2.2 Execugédo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizagdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusiva da Presidéncia da FUNASA,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracédo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos, etc., portanto este item NAO SE
APLICA A ESTA SUEST/AC.

2.2.2.2 Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro 2.2.2.2 - Resumo da Prestacio de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UPC na Modalidade
de Convénio, Termo de Cooperacéo e de contrato de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia da Funasa no Acre

CNPJ: 26.989.350/0516-16 UG/GESTAO: 255001/36211
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montante Repassados (QIEITE 50 MOM&me?:f::g:Z?
Contas Conveénios -
Compromisso
Quantidade 02 12
-~ Contas Prestadas
ExerC|c_|o do Montante Repassado 600.000,00 8.935.428,45
relatorio de Quantidad 5 0
5 " uantidade
LR Contas NAO Prestadas
Montante Repassado 0,00 0,00
Quantidade 02 01
Contas Prestadas
Exercicios Montante Repassado 500.000,00 250.000,00
anteriores 5 Quantidade 0 0
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado 0,00 0,00
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2.2.2.3 Visdo Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro 2.2.2.3 — Situacéo da Analise das Contas Prestadas no Exercicio de Referéncia do Posicdo 31/12
Relatério de Gestéo. em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacéo Nacional de Satde
CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/GESTAO: 255000/36211
. . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia
dO Relatério de Gestéo Convénios Contratos de Outros
Repasse
Quantidade Aprovada 02 05 0
. Quantidade Reprovada 0 0 0
Contas Analisadas : :
Quantidade de TCE instauradas 0 0 0
Montante Repassado (R$) 600.000,00 2.878.988,48 0
~ . Quantidade 02 08 0
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado (R$) 500.000,00 6.306.439,97 0

2.2.2.4 Visdo Gerencial dos atrasos na analise das Contas Prestadas

Quadro 2.2.2.4 — Perfil dos Atrasos ha Anélise das Contas Prestadas por Recebedores de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacédo Nacional de Salde

UG/GESTAO: 255000/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91 a 120 |Mais de 120 dias

dias
Convénios 11 01 01 01 03
Contratos de repasse 0 0 0 0 0

Com relacdo a prestacéo de contas temos regramentos com prazos diferentes,
conforme se verifica na legislacédo abaixo:

DECRETO N°8.244, DE 23 DE MAIO DE 2014

Art. 10. As transferéncias financeiras para orgaos publicos e entidades publicas e
privadas, decorrentes da celebracdo de convénios e contratos de repasse, serdo feitas
exclusivamente por intermeédio de instituicdo financeira oficial, federal ou estadual, que podera
atuar como mandataria da Unido para execucao e fiscalizacao.

8§ 82 O prazo para analise da prestacdo de contas e a manifestacdo conclusiva pelo
concedente sera de um ano, prorrogavel no maximo por igual periodo, desde que devidamente

justificado.

INSTRUCAO NORMATIVA STN N° 1, DE 15 DE JANEIRO DE 1997

Art. 31. A partir da data do recebimento da prestacdo de contas final, o ordenador
de despesa da unidade concedente, com base nos documentos referidos no art. 28 e a vista do
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pronunciamento da unidade técnica responsavel pelo programa do 6rgdo ou entidade concedente,
tera o prazo de 60 (sessenta) dias para pronunciar-se sobre a aprovacdo ou ndo da prestacdo de
contas apresentada, sendo 45 (quarenta e cinco) dias para o pronunciamento da referida unidade
técnica e 15 (quinze) dias para o pronunciamento do ordenador de despesa.

Portaria Interministerial n° 507/2011

Art. 76. A autoridade competente do concedente terd o prazo de noventa dias,
contado da data do recebimento, para analisar a prestacdo de contas do instrumento, com
fundamento nos pareceres técnico e financeiro expedidos pelas areas competentes.

Andlise Critica

No exercicio de 2016 esta Superintendéncia Estadual recebeu 15 prestacGes de
contas de convénios/termos de compromisso, bem como 02 prestacdo de contas do exercicio
anterior.

Destas 07 prestacGes de contas analisadas 02 foram aprovadas com ressalvas, 05
foram aprovadas. As demais prestaces de contas 10, estdo em andlise, pelo Servico de Convénios
ou Pela Divisao de engenharia - DIESP.

Dessa situagéo, vale ressaltar que a Funasa/AC dispde de apenas dois servidores
cedidos detentores de cargo de engenheiro civil, dentre estes um acumula a funcdo de chefe da
Divisdo de Engenharia e Saude Publica.

Nos quadros de servidores da Funasa/AC ndo tem nenhum servidor com cargo de
engenheiro civil ou sanitario fato que compromete muito a consecucgdo dos objetivos institucional.

Convénios aprovados com ressalva:

CV n° 2055/2007 (SIAFI 619285) - Celebrado com o Municipio de Bujari/AC,
cujo objeto era a construcao de Melhorias Sanitarias Domiciliares.
Gestor Responsavel: Antdnio Raimundo de Brito Ramos - 2013/2016 (CPF: 155.382.902-63)
Motivo: descumprimento do art. 7°, inciso X1 e o art. 20 da IN/STN/01/97.

PAC 0190/2010 (SIAFI 666253) - Celebrado com o Municipio de FeijoAC, cujo
objeto era a Instalacdo de hidrossanitarias em escolas publicas rurais.

Gestor Responsavel: Hammerly da Silva Albuquerque - 2013/2016 (CPF:
577.614.852-91)

Motivo: N&o apresentacdo de documentos: Relatério técnico construtivo, elaborado
por profissional habilitado, referente a execucdo do poco, conforme associacdo Brasileira de
normas técnicas - ABNT NBR 12244/2016; ART - quanto a execucao do poc¢o; Outorga de direito
de uso dos recursos hidricos, liberada pelo Instituto de Meio Ambiente do Acre - IMAC e Coleta e
analise da agua, como preconiza a NBR 12244/2006 e a Portaria MS n°® 2.914, de 12 de dezembro
de 2011, a qual dispbe sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua
para consumo humano e seu padrdo de potabilidade, onde em seu art. 24 diz: "Toda agua para
consumo humano, fornecida coletivamente, devera passar por processo de desinfeccdo ou
coloragéo™.

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente;

Os gestores da SUEST/AC sempre estiveram com a preocupacao de esgotar todas
as medidas administrativas objetivando a obtencdo das regularizacdes pretendidas quando diz
respeito a irregularidades constatadas, quer na execucao fisica da obra ou na execucdo financeira
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do recurso repassado referente a convénios e/ou termos de compromissos. Em caso de insucesso e
0 registro da situacdo de inadimpléncia seja inevitavel, de imediato, instaura-se a Tomada de
Contas Especial - TCE, porém, é importante ressaltar que este ato sempre é tomado respeitando o
direito constitucional ao contraditorio e a ampla defesa do agente envolvido.

Razbes para eventuais oscilacdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos trés exercicios;

Em 2014 a quantidade de instrumentos celebrados foram 33 que representa um
montante financeiro de R$ 32.277.110,92, no exercicio de 2015 foi celebrados 32 instrumentos
num montante de R$ 10.689.637,16 no exercicio de 2016 foram celebrados 32 instrumentos num
montante R$ 10.879.37900. E importante destacar que todos os instrumentos celebrados foram
oriundos de emendas parlamentares individuais.

Analise do comportamento das prestacGes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

Esta SUEST vem cumprimento fazendo de tudo para tender os prazos referente as
prestacdes de contas, porém, existe circunstancias que impossibilita alguns cumprimentos, seja por
insuficiéncia de pessoal no Servico de Convénios e Divisdo de Engenharia - DEISP, seja por
intempestividade na apresentacdo da prestacéo de contas, dentre outras.

Dessa situacdo, vale ressaltar que a Funasa/AC dispde de apenas dois servidores
cedidos detentores de cargo de engenheiro civil, dentre estes um acumula a funcdo de chefe da
Divisdo de Engenharia e Salude Publica.

Nos quadros de servidores da Funasa/AC n&o tem nenhum servidor com cargo de engenheiro civil
ou sanitario fato que compromete muito a consecucdo dos objetivos institucional

Demonstracéo da evolucdo das analises das prestacfes de contas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto;

No exercicio de 2016 foram apresentadas 17 prestacGes de contas, porém ndo foi
possivel concluir suas analises, haja vista, a auséncia de Engenheiros para emissdo parecer
conclusivo das prestacbes de contas apresentadas e as mudancas realizadas no Servico de
Convénios, impossibilitando assim, a finalizacdo das mesmas dentro do exercicio.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados;

Atualmente o Servigo de Convénios desta Suest ndo vem realizando fiscalizagéo in
loco nos instrumentos celebrados, haja vista, a insuficiéncia de pessoal, bem como a dificuldade
de locomocdo, devido a limitacdo orcamentaria do governo federal.

As visitas in loco sdo realizadas pela Divisdo de Engenharia, a qual visa a
verificacdo da execucdo fisica do objeto.

Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Considerando as regras estabelecidas pela Fundagdo Nacional de Saude, por meio
da Portaria Funasa n° 637/2014, que “dispde sobre critérios e procedimentos relativos a
transferéncia de recursos financeiros das acdes de saneamento e saude ambiental” custeada pela
FUNASA. As principais inovacOes da portaria sdo o estabelecimento do mecanismo de liberagéo e
blogqueio da primeira parcela até que sejam apresentados documentos que configurem o inicio das
obras, como coOpia da homologacdo da licitagdo, da planilha licitada, depdsito da contrapartida
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proporcional, da Ordem de Servigo, e demais documentos. Além disso, essa portaria vem atender
uma determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, a Portaria também estabelece que a liberagdo
das parcelas subsequentes seja dada mediante preenchimento de Relatério de Andamento por meio
de sistema de informatica, pela entidade convenente/compromitente e aceitacdo, pela area técnica
da FUNASA, por meio de Visita Técnica que ateste o cumprimento do cronograma fisico
financeiro “em percentual compativel com os recursos liberados anteriormente”.

Se considerarmos que o regramento acima referido, dentre outros interesses,
condiciona a transferéncia de recursos apenas para 0s instrumentos de repasse que se
demonstraram em condic¢des de iniciar e prosseguir com as respectivas obras e reduz o volume de
recursos repassados a titulo de primeira parcela, o volume financeiro processado nos ultimos anos,
ainda assim, tem se demonstrado significante, embora menor que em outros periodos.

Deve-se destacar, a quantidade de instrumentos de repasse que, por néo
apresentarem condi¢es técnicas de prosperar, foram cancelados.

2.2.3 Informacdes sobre a Execuc¢do das Despesas

2.2.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro 2.2.3.1 — Despesas totais por Modalidade de Contratacao

Unidade Orcamentaria Codigo UO | uGo
Modalidade de Licitaio Empenhos liquidados Valores Pagos
2015 2016 2015 2016
1. Modalidade de Licitacdo

02 Convite - -

03 Tomada de prego - -

04 Concorréncia - _

12 Pregdo 921.433,87 849.458,32 917.249,98 846.514,87
10 Regime Diferenciado de Contratacéo - -

2. Contratag6es Diretas
06 Dispensa de licitacdo 163.813,00 125.718,41 163.813,00 125.718,41
07 Inexigivel 30.623,49 144.861,79 30.623,49 144.861,79
3. Regime de Execucéo Especial
09 Suprimento de fundos 2.951,94 4.398,89 2.951,94 4.398,89
4. Pagamento de Pessoal
10 Pagamento em Folha 7.528,11 - 7.528,11
11 Diarias 76.086,03 93.756,54 76.086,03 93.756,54
5. Outros
11 N&o se aplica 42.796,05 11.977,43 42.796,05 11.977,43
Total 1.237.704,38 | 1.237.699,49 1.233.520,49 1.237.699,46
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2.2.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

APOSENT.RPPS,

Quadro 2.2.3.2 — Despesas por Grupo de Despesa

01 | RESER. REMUNER. E
REFOR.MILITAR
03 PENSOES,
EXCLUSIVE DO RGPS
CONTRATACAO POR
04 TEMPO
DETERMINADO
VENCIMENTOS E
11 | VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL
13 OBRIGACOES
PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS
16 VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
o1 SENTENCAS
JUDICIAIS
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES
RESSARCIMENTO
96 | DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO
CONTRATACAO POR
04 TEMPO
DETERMINADO
OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
08 SERVIDOR E DO 21.829,31 7.528,11 21.829,31 7.528,11 - - 21.829,31 7.528,11
MILITAR
14 DIARIAS - CIVIL 75.466,53 87.997,54 75.466,53 87.997,54 - - 75.466,53 87.997,54
MATERIAL DE
30 CONSUMO 37.903,51 48.569,04 28.505,10 47,156.64 9.398,41 1.412,40 28.505,10 47.156,64
PASSAGENS E
33 DESPESAS COM 5.291,00 123.405,69 5.291,00 93.526,59 29.879,10 5.291,00 93.526,59
LOCOMOCAO
35 SERVICOS DE
CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS
36 DE TERCEIROS - 619,50 5.759,00 619,50 5.759,00 - - 619,50 5.759,00
PESSOA FISICA
37 LOCAé:ég;EAMAO_ 942.310,29 | 867.155,18 | 872.702,45 | 791.270,42 | 69.607,84 | 75.884,76 868.533,04 | 791.270,42
OUTROS SERVICOS
39 DE TERCEIROS - PJ 251.278,29 | 351.727,92 | 224.308,60 | 196.998,48 | 26.969,69 | 154.729,44 | 224.294,12 | 196.998,48
41 CONTRIBUICOES
46 AUXILIO-
ALIMENTACAO
OBRIGACOES
47 TRIBUTARIAS E 7.723,96 4.519,26 7.723,96 4.519,26 0 - 7.723,96 4.519,26
CONTRIBUTIVAS
49 AUXILIO-
TRANSPORTE
59 | PENSOES ESPECIAIS
01 SENTENCAS
JUDICIAIS
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DESPESAS DE
92 EXERCICIOS 1.257,93 - 1.257,93 - - - 1.257,93 -
ANTERIORES

INDENIZACOES E

93| RESTITUICOES

INDENIZACAO PELA
EXECUCAO
TRABALHOS DE
CAMPO

95

OUTROS SERVICOS

39| DE TERCEIROS - PJ

CONTRIBUICOES -

411 FEUNDO A FUNDO

AUXILIOS - FUNDO A

42 FUNDO

OBRAS E

51| |NSTALACOES

4-

EQUIPAMENTO E
52 MATERIAL 95.897,45 2.943,45 92.954,00 2.943,45
PERMANENTE

INVESTIMEN
TOS

RATEIO PELA
PARTICIPACAO EM
0 CONSORCIO 0 0 0 0

PUBLICO

DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES

5 - Inversoes
Financeiras

6 - Amortizagao
da Divida

Andlise Critica

No exercicio de 2016 a Suest/AC desenvolveu atividades semelhantes as do
exercicio de 2015. Todavia, 0 orcamento descentralizado fora feita por meio de duodécimos, fato
gue comprometeu a realizacao de planejamento.

Ja em um segundo plano, podemos perceber que ocorreu um acréscimo dos valores
desembolsados para locacdo de mao de obra, esse aumento comprova ainda mais a necessidade
urgente da realizacdo de concurso publico para os quadros de servidores da Funasa, ja que para
mantermos o nivel de desenvolvimentos das atividades, apos diversas aposentadorias e saidas de
servidores para assumirem outros cargos publicos, foi necessario a contratacdo de médo de obra
para desenvolver atividades meios de baixa complexidade, buscando desafogar nossos servidores.

2.2.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 2.2.3.3 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
IAno_dg Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
nscricio
2016 105.975,94 29.879,40 0,00 0,00
2015 40.494,16 40.494,16 76.096,54 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
IAno_dg Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
nscricio
2016 4.183,89 4.183,89 0,00 0,00
2015 - - 0,00 0,00

Os Restos a Pagar se referem aos valores destinados a garantir os pagamentos
provenientes das despesas contratadas no més de dezembro, em sua maioria, cujo o adimplemento
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somente ocorreria no més de janeiro/2016, ou seja, no exercicio seguinte, uma vez que as despesas
ainda estavam em curso.

Andlise Critica

No exercicio de 2016 a Suest/AC desenvolveu atividades semelhantes as do

exercicio de 2015. Todavia, o orcamento descentralizado fora feita por meio de duodécimos, fato
que comprometeu a realizacao de planejamento.
JA& em um segundo plano, podemos perceber que ocorreu um acréscimo dos valores
desembolsados para locacdo de mao de obra, esse aumento comprova ainda mais a necessidade
urgente da realizacdo de concurso publico para os quadros de servidores da Funasa, j& que para
mantermos o nivel de desenvolvimentos das atividades, apos diversas aposentadorias e saidas de
servidores para assumirem outros cargos publicos, foi necessario a contratacdo de médo de obra
para desenvolver atividades meios de baixa complexidade, buscando desafogar nossos servidores

2.2.3.4 Suprimento de Fundos, Contas Bancérias tipo "B" e Cartdes de Pagamento do
Governo Federal

2.2.3.4.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.3.4.1 — Concessao de Suprimento de Fundos

Meio de Concessdo Valor do
Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do maior
: . Governo Federal limite
Financeiro Valor individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total concadido
2016 | 255001 | Claudio A. P. de Mello 04 12.000,00 | 4.000,00
2015 | 255001 | Claudio A. P. de Mello 04 12.300,00 | 4.000,00
2014 | 255001 | Claudio A. P. de Mello 03 9.500,00 | 3.500,00
Fonte: SAOFI/SUEST/AC
2.2.3.4.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos
Quadro 2.2.3.4.2 — Utilizac8o de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
| (UG) do SIAFI SelicRIl Saque Fatura
2. Nome ou Valor dos | Valor das Vel
Caodigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (atb)
2016 04 4.398,89 4,398,89
2015 04 2.955,19 2.955,19
2014 03 2.328,19 2.328,19

Fonte: SAOF/SUEST/AC
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2.2.3.4.3 Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.3.4.3 — Utilizac8o de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto

Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
09 1.387,20
17 218,50
255001 Claudio Amirton Pereira de Mello 339030 24 1.125,01
25 1.597,65
63 70,53
TOTAL 4.328,19

Andlise Critica

Sdo adotados critérios rigidos para a realizagdo de compras ou servigos utilizando-
se 0 Cartdo Corporativo, todo o material ou servico que pode ser adquirido por meio de
planejamento e consequentemente por meio de processo licitatorio é terminantemente proibida a
aquisicdo por meio de cartdo corporativo. Assim, os valores utilizados anualmente sdo pequenos.
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2.3 Indicadores de Desempenho da Gestao

Quadro 2.3.1 - Indicador 1

- . Histdrico -
Denominacdo | Finalidade Férmula de Calculo Memoria | coqve | periodicidade | [Mdice de Indices de Referéncia Indice
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios
apoiados Aferir o Numero de municipios %
tecnicamente no | percentual de apoiados 36 ;.)’
fomento as municipios técnicamente —X 100 o Anual 100% 81% | 37,5% | 38,13% | 110% 64,23
~ : - £ X100 | g e
acOes de apoiados Numero demunicipios )
educacdo em tecnicamente programados (,9;
salde
ambiental.

Fonte: Desam

! indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

®Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo
total de municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores
e técnicos em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de acdes permanentes de educacdo em saude ambiental, visando a promocao e
protecdo da saude, prevencdo e controle de doengas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacéo de agdes de saneamento basico e salde
ambiental; e na elaboragéo, implementacéo e avaliagdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de a¢des desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o
que propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as a¢des de educacdo em saude ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestfes
municipais e subsequente empoderamento das populagfes atendidas no territério segundo a l6gica do Sus.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de praticas pedagogicas e sociais para construcdo de valores, saberes,
conhecimentos e préaticas que fortalecam as relacBes sustentaveis da sociedade humana na interacdo saude, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.

50



Quadro 2.3.2 - Indicador 2

W In(tj:lice ) Historico -
Denominacdo | Finalidade Férmula de Célculo eMOMNa | Fonte | Periodicidade ¢ indices de Referéncia’ naice
de célculo Previsto Observado
1 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Nudmero de comunidades
idades Aferiro L 3
Comum_ ) especiails o o
especiais percentual de tentid 125 52 g
atendidas com | comunidades —2CeNCAs X100 | ==y 100 |22 & Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
~ - Numero total de 125 338
acoes de especiais . g 3
educacdo em atendidas comunidades S
salde ambiental especiais programadas

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com ac¢Ges de educacdo em salde ambiental no
periodo, considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esforco da Funasa em
atender as acdes demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades,
cujas caracteristicas antropologicas, modelo de organizacdo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuagdo
diferenciada das demais a¢des promovidas no campo da salde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver acdes de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades especiais, rurais e em
situacOes de vulnerabilidade visando a adogéo de préaticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a incluséo, controle e
participacdo social com énfase na sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territorio; o incentivo a responsabilidade
socioambiental das comunidades; 0 apoio a organizacdo e capacitacdo da gestdo local para implantacdo e implementacdo de ac¢Ges, programas e
projetos de educacdo em satde ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados
para utilizacdo no campo da saude ambiental visando a promog¢do da saude; apoio as iniciativas de mobilizacdo comunitaria visando a
conservagao e preservacdo do meio ambiente para promover o empoderamento das comunidades e promover a saude.

Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da
Coordenacdo de Educacdo em Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as
comunidades tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.
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Quadro 2.3.3 - Indicador 3

- e Histérico .
Denominacdo | Finalidade Formula de Calculo | MeMOria | poie | periodicidade | [ndice de indices de Referéncia Imiles
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
o percentual <
municipios com q ) o S g
técnicos 6‘, ) Numero de municipios com 234 g 23
e . =g
capacitados em | MUnicIpIos téenicos capacitados 0 | 23% 00 12 5 O Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 76%
com Numero de municipios 307 S5 2
Conj[rOIe da técnicos previstos no periodo x 2 S
Qualidade da itad S8
Agua (COA) capacitados
' em CQA.

Fonte: Desam

! [ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2 Indice de referéncia — medicGes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
% Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da agua considerando o
previstos para o periodo. Observa-se que 0 numero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada

da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades
derivadas da funcdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios a manutencdo, operagdo e controle da qualidade dos sistemas ou

das solucdes alternativas de abastecimento de agua para 0 consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcan¢ado um total
de 234 municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relacdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o alcance da
meta foi prejudicado pela ndo realizagdo do “II Seminario de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em
Foz do Iguagu/PR (25% da meta tragada) como uma programacdo diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida

para 2017.
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Quadro 2.3.4 - Indicador 4

I Ingice _ Histérico -
Denominagdo | Finalidade Férmula de Céalculo deig}g:ﬁ) Fonte | Periodicidade Prev?sto Indices de Referéncia Obsr;r\llzed&
1 2012 | 2013 | 2014 2015
Aferir o
percentual 8 e
Percentual de de Numero de municipios com o o a
municipios com | municipios | _andlises ealizadas__yyq9 | 529 SES8| A 100% | 85% | 102% | 103% | 100% 106%
amostras de com Numero de municipios mx 100 % % ?g’ 0 0 0 0 0 0
agua analisadas | amostras de previstos o g S
agua 30
analisadas.

Fonte: Desam

! [ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2 Indice de referéncia — medicGes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
®Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gest&o: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o numero de municipios
previstos no periodo. Nas amostras de dgua para consumo humano séo analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada

Superintendéncia. As analises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacGes acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres,
atendimento a demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta
do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 529 municipios

com analises realizadas, representado 106% em relacdo ao nimero de municipios previstos.

53



Quadro 2.3.5 - Indicador 5

- . Histdrico .
Denominagdo | Finalidade Férmula de Calculo Memoriade | o | periodicidade | |Mice de Indices de Referéncia indice "~
célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
de percentual de ) S e
ex?_rgeg d exames de Numero de exames co 8
qua‘iaace da i - 25.005 528
agua de qualidade da | __realizados _ ;g | 22-002 | S 8O Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% |  123%
. agua de Nuimero de exames 20.303 S5 o
comunidades idad . £328
especiais comunidades programados 53
. especiais 3
realizados .
realizados

Fonte: Desam

 Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestfo: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das acGes da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de
qualidade da agua e permitindo que essas informacGes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populagao
e elaborar politicas publicas na melhoria da qualidade da agua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as
Superintendéncias Estaduais no inicio do ano de 2016.

Diversas situacdes expde o usuario a &gua com qualidade imprépria, como auséncia de sistema publico de distribuicdo na zona rural.
Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de agua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de
agua, desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacdo de recursos para aquisi¢do de materiais e
insumos, entre outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remete a promocéo, producdo, protecao,
conservacao, recuperagdo da saude e monitoramento das acfes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se
estabelece na comunidade para acesso a agua potavel.
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Quadro 2.3.6 - Apresentacéo e Analise de Indicadores de Desempenho
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Quadro 2.3.6.1.1 - Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

2.3.6.1 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho - ENGENHARIA

Percentual de comunidades ) ) (N_de comunidades remanescentes de
remanescentes de quilombos Aferlr. 0 ndmero  de guﬂombos com obras de saneamento 100% de obras
com obras de saneamento comunidades com obras de | implantadas / N°de comunidades imolantadas
imolantadas saneamento implantadas remanescentes de quilombos com obras P
P programadas) *100
. . . . o
Percentyal de Clsternfls Aferit o percentual  de (l\{umero de Cisternas Concll{|das / 190A)de
Concluidas (Execucéo | . P NUmero de Cisternas cisternas
: cisternas concluidas. - ‘
Direta). programadas) * 100 concluidas.
. . . . 0
Percentyal _de Cisternas Aferit o percentual  de (l\{umero de Cisternas Conclu_|das / 190A)de
Concluidas (instrumentos de cisternas concluidas NUmero de Cisternas cisternas
repasse) ' programadas) * 100 concluidas.

Anélise Critica: A Fundagdo Nacional de Saude no Acre ndo desenvolve as atividades junto a quilombos nem executa atividades

relacionadas a construcdo de cisternas, sendo este produtos ndo requeridos pelas familias acreanas, bem como ndo ha registro de existéncia de
quilombos no Acre.

56



3. GOVERNANCA

3.1 Descricdo das Estrutura de Governanca

A FUNASA possui em sua estrutura uma Unidade de Auditoria Interna - AUDIT,
que possui como competéncias, na forma do regimento interno da Instituicdo, o que se segue:

| - acompanhar e fiscalizar a gestdo das politicas publicas, bem como a execuc¢édo dos
programas de governo a cargo da Funasa;

Il - verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial da Funasa;

Il - planejar, executar e acompanhar os trabalhos de auditorias preventivas e
corretivas nos 6rgédos e unidades descentralizadas da Funasa, inclusive nos entes
responsaveis pela movimentacdo de recursos transferidos mediante convénio,
acordo, ajuste ou instrumentos similares;

IV - acompanhar e apoiar os 6rgdos de controle interno e externo em sua missao
institucional; e

V - promover a instauracdo de sindicancias, processos administrativos disciplinares e
tomadas de contas especiais.

A AUDIT é uma Unidade Seccional da estrutura da Presidéncia desta Fundacéo,
com vinculagdo técnica junto a Controladoria Geral da Unido/CGU, sendo importante destacar
que a Unidade de Correicdo da FUNASA também integra a Auditoria Interna. A Corregedoria —
COREG é responsavel por acdes de prevencdo e apuracdo de irregularidades que impliquem
instauracao e conducao de procedimentos correcionais.

Portanto, as Superintendéncias Estaduais ndo possuem estrutura de auditoria
interna, sendo da AUDIT a competéncia pelas acbes de controle na forma do Estatuto e
Regimento Interno da FUNASA e cabendo as Superintendéncias Estaduais o atendimento de
recomendagdes emanadas da Unidade de Auditoria Interna e atendimento de diligéncias a elas
direcionadas, bem como, por 6bvio, zelar pelo cumprimento de normas e procedimentos afetos a
cada area de atuagdo da SUEST.

Por fim, esclarecemos que a FUNASA ndo tem institucionalizado comités de
avaliacbes e, por sua natureza juridica, ndo se utiliza de auditoria independente e ndo possui
conselhos externos.

Ressalta-se que a Funasa ndo tem uma unidade de Governanga estruturada. O que
mais se assemelha e a Unidade de Auditoria Interna, que tem como competéncia, as ja descritas no
Relatério de Gestdo apresentado. A descricdo da Diretoria da Funasa e a competéncia da
Superintendéncia - que se pode considerar como Centro de Comanda da Entidade - esta descrito
no item 1.1 - Finalidade e Competéncia Institucional da Unidade e no item 1.5 - Regimento
Interno e Organograma da Unidade.

3.2 Papeis e Funcionamento dos Colegiados

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos

A competéncia para instaurar procedimentos correcionais € da Corregedoria, e
encontra amparo no artigo 5°, 1V, do Decreto n°® 5.480, publicado no DOU de 01.07.2005.

57



Nas Superintendéncias Estaduais, por delegacdo de competéncia por intermédio da
Portaria-Funasa n® 504/2014, esta atribuicdo recai sobre o Superintendente Estadual para a préatica
dos seguintes atos, vedada a subdelegacao:

¢ Instaurar investigacdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar.
e Julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade
de adverténcia ou suspenséo de até trinta dias.

Entretanto, antes da instauracdo de qualquer procedimento investigatério, devera
submeter a anélise prévia da Corregedoria todas as comunicagdes de possiveis irregularidades
administrativas praticadas por servidor no exercicio de suas atribui¢des ou que tenha relagdo com
as atribuigdes de cargo em que se encontre investido.

Arcabouco Legal:

Lei 9.962, de 22.2.2000 — dispde sobre o regime de emprego publico do pessoal da
Administracdo federal direta, autarquica e fundacional;

Lei 9.784, de 29.1.1999 - regula o processo administrativo no ambito da Administracao
Publico Federal,

Lei 8.745, de 9.12.1993 — dispbe sobre o procedimento administrativo para os servidores
temporarios;

Lei 8.112, de 11.12.1990 — Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das
autarquias e das fundacgdes publicas federais.

Normativos internos da Funasa:

Portaria n° 840, de 11.11.2015 — altera o anexo da Portaria n® 1.005/2013, que dispde sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n® 1.005, publicada no Diario Oficial da Unido, Secéo I, de 23.8.2013 — dispde sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n® 940, de 26.11.2012 — disp6e sobre o Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta;

Portaria n° 504, de 16.6.2014 — delega competéncia aos superintendentes para instaurar e julgar
atividades correcionais;

Portaria n® 653, publicada no DOU de 6.12.1995 — adotou o Manual de Procedimentos
Administrativos em Sindicancia e processo disciplinar;

Ordem de Servigo n° 1, de 4.6.2012 — normatiza os procedimentos correicionais, formacéo e
atuacdo de comisséo.

Normativos da CGU:

Decreto n° 5.480, de 30.6.2005 — dispGe sobre o Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo
Federal;

Portaria n°® 1.043, de 24.7.2007 — estabelece o uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n°® 335, de 30.5.2006 — regulamenta o sistema de correicdo do Poder Executivo
Federal;

Instrucdo Normativa n° 12, de 1.11.2011 — dispBe sobre o uso da videoconferéncia;

Instrucdo Normativa n° 04, de 17/02/2009 — cria o Termo Circunstanciado Administrativo;
Enunciados da Controladoria-Geral da Unido — CGU,
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Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.
Desta forma, o presente item NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE
JURISDICIONADA

3.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Salude e suas Unidades Descentralizadas estd exposta a
uma ampla gama de riscos que podem afetar suas operacoes, 0 alcance de seus objetivos e metas,
pois esta instituicdo ndo dispde ainda de um processo de controle de gerenciamento de riscos.

Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando esforgos para investir nesta area de
modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela executadas. Muito embora, podemos
admitir que estas praticas de minimizar os riscos ndo estdo estruturadas, de forma integrada e
sistematizada como controle formalmente estabelecido em normativa propria que abranja tanto o
nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados
para minimiza-los, tais como: leis, medidas provisorias, editais, instru¢cbes normativas, decretos,
portarias, manuais técnicos e sistemas de informacéo. Todos estes instrumentos relacionados sdo
procedimentos que nos permite 0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta
instituicdo, evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos.

Vale ressaltar que, conforme declarado no texto constante do item 3.4 - Gestao de
Riscos e Controles Internos, a Fundagdo Nacional de Saude e suas Unidades Descentralizadas ndo
dispde ainda de um processo de controle de gerenciamento de riscos, mas se tenta minimiza-los na
aplicacdo e cumprimento de legislacGes Federais e instrumentos de orientagdo interna.

Quadro 3.4.1 - Avaliacio da Gestdo de Riscos e do Sistema de Controles internos da Suest/AC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3[4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliagéo de Risco 112|34]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
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11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformac@es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. HA& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s riscos
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucado das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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Andlise Critica: A avaliacdo dos processos através de controles Internos é essencial a consecugao
dos objetivos institucionais, fazendo parte da manutencdo e melhoria continua dos trabalhos desenvolvidos. Este
processo abrange atividades que se complementam, gerando um circulo virtuoso, conhecido como Ciclo PDCA:
Planejar (Plan), Fazer (Do), Verificar (Check) e Agir (Action). Sob esta perspectiva faz-se as seguintes consideracdes:
a) Quanto ao ambiente de Controle, é necessario melhorar o grau de envolvimento dos servidores, visando uma
percepcdo adequada dos mesmos acerca do seu papel e contribuicdo no atendimento das metas e processos
estabelecidos, essa acdo ja se iniciou com realizacdes periddicas com os servidores, buscando maior interacdo dos
servidores e atuacdo na gestao;

b) Quanto a Avaliacdo de Riscos, em alguns setores é necessario estabelecer os pontos criticos dos processos;

¢) Quanto a informagdo e comunicacéo, a internet ou intranet, maior ferramenta na atualidade, ndo é de dominio de
todos os servidores, o que dificulta a sua integracdo ao sistema adotado pela institui¢éo.

d) A Fundacdo Nacional de Salde no Acre, durante o exercicio de 2017 buscara mecanismos que possam contribuir
com a catalogacéo dos riscos, bem como estabeleceréa formas de acompanhamento buscando mitiga-16s.
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4 AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO
4.1 Gestao de Pessoas
4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicado da Forca de Trabalho

Quadro 4.1.1.1 — Forca de Trabalho da SUEST/AC

Fonte: SEREH/AC/DEZ/2016

4.1.1.2 Distribuicéo da Forca de Trabalho

Quadro 4.1.1.2 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Fonte: SEREH/AC/DEZ/2016
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4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungées gratificadas da UPC

Quadro 4.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacdo Inglr’]%ssos Egt:ssos
it as Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 5 5 4 2
1.1. Cargos Natureza Especial - -
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 5 5
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio i i
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 3 3 1
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 1 1
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 14 05 -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 14 05 -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 19 10 4 2

Fonte: SEREH/AC/DEZ/2016

Anélise Critica

Os quadros 4.1.1.1, A.4.1.1.2 e 4.1.1.3, retratam a distribuicdo da forca de trabalho
a disposicdo da Unidade Jurisdicionada, FUNASA/SUEST/AC em 31 de dezembro 2016.

No quadro 4.1.1.1 podemos observar, que no final do exercicio de 2016, havia o
total de 38 servidores com lotacdo efetiva na SUEST/AC, assim distribuidos por tipologia de
cargos: 33 servidores de carreira vinculada ao 6rgdo, 3 servidores de outras esferas requisitados,
01 ocupante de cargo em comissao e um servidor cedido pela Funasa a outro 6rgao federal.

Em termos de distribuicdo dos servidores como atuando na &rea meio ou area fim,
haviam, em 31 de dezembro de 2016, 07 servidores atuando na area fim e 31 na area meio.Sendo
considerado como area fim a DIESP e 0 SESAM e como area meio as demais divisdes servicos e
setores.

Dada a complexidade da missdo da Funasa/SUEST/AC, temos que a forga de
trabalho disponivel é insuficiente para atender todas as suas demandas com eficiéncia sem
sobrecarregar os seus servidores.
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4.1.2 Demonstrativos das Despesas com Pessoal

Quadro 4.1.2 - Despesas do Pessoal

Membros de Poder e Agentes Politicos

832.098,56 178.914,79 | 1.214.244,13 | 136.436,23 | 215,348,54 164.220,33 191,68 7.280,84 | 16.683,78 | 2.765.418,88

827.617,03 268.494,64 | 1.103.436,34 | 142.166,15 | 168.746,51 143.980,27 2.463,26 | 16.399,56 | 2.671.591,41

917.479,82 230.489,45 | 1.165.068,49 | 145.399,30 | 181.027,18 291.377,63 3.784,21 | 16.949,23 | 2.950.162,58
31.481,51 3.623,27 12.283,51 167,15 47.555,44
18.198,79 2.187,97 445,57 4.747,27 350,37 25.929,97
11.156,40 1.301,58 2.831,40 15.289,38
130.349,13 16.597,85 3.008,40 15.027,92 1.687,17 166.670,47
44.984,22 6.594,36 5.762,57 18.511,82 75.852,97
121.575,70 15.196,96 919,70 8.952,00 146.644,36
15.560,52 21.006,69 3.028,10 2.748,00 2.031,78 44.375,09
49.274,92 51.044,80 7.313,20 9.295,84 5.250,14 122.178,90
171.657,12 129.838,61 25.435,29 31.835,52 19.529,94 3.993,98 | 382.290,26
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24.520,00

2.043,32

4.086,66

13.346,00

43.995,98

146.852,20

12.260,00

2.043,33

8.952,00

170.107,53

166.736,00

14.303,32

9.835,23

18.617,33

209.481,98

Fonte: Sereh/Suest/AC
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4.1.3 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Suest/AC ndo dispde de programa de Gestdo de Riscos na area de pessoal. Os
riscos sdo observados e geridos cotidianamente pelos Chefes de cada setor ou servico que envolve

a area de pessoal.

Descri¢do de Riscos possiveis e providéncias que sdo adotadas buscando mitiga-los

Descricéo do Risco/ Fato indesejavel

Precaucdes adotadas para mitigar o risco

Perda de prazo

Observancia aos  prazos legais, com
acompanhamento rotineiro dos expediente que
possuem prazos estipulado por alguma
legislacdo ou determinacdo administrativa

Pagamento de verbas indevidas

Acompanhamento da folha de pagamento via
sistema SIAPE

Né&o atendimento ao publico

Disponibilizagdo de uma pessoa para atender o
publico em geral e adocdo de medidas que
acelera o atendimento das solicitagdes feitas ao
Servico de Recursos Humanos

Baixa qualidade no atendimento ao publico

Busca pelo aperfeicoamento, dentre as
alternativas, participacdo em cursos e
treinamentos.

Falta de Pessoal

Como a Suest/AC ndo possui autonomia para
realizar concurso publico e assim recompor sua
forca de trabalho, sdo adotados providencia
como o envio de informacgdes por meio de
Memorando expondo a Funasa Presidéncia a
falta de servidores e as consequéncias desse
fato para a Funasa/AC.
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4.1.4 Contratacdo de Pessoal de apoio e estagiarios
4.1.4.1 Contratacdo de Méo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos (regular)

Quadro 4.1.4.1 — Contratos de Prestacdo de Servico ndo Abrangidos Pelo Plano de Carg

LEGENDA

N° 04/2013 - Prestacéo de

servico de vigilancia armada.

Gold Service Vigilancia e
Seguranca Ltda.

CNPJ:02.764.609/0001-62

0s da Unidade

07/06/13

07/06/2017

N° 05/2015 — Prestagéo de
Servigo de Limpeza e
Conservagéo e Higienizagéo
no prédio sede da
SUEST/AC.

Kronos Projetos e Servigos
LTDA - ME.

CNPJ: 03.082.817/0001-44

19/11/2015

19/11/2017

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:Diadm/Suest/AC DEZ/2016

67




Quadro 4.1.4.2 — Contratos de Prestacdo de Servi¢o ndo Abrangidos Pelo Plano de Cargos da Unidade

N° 03/201_4 - Presta(;éo_d_e Servigos Lideranca Servicos
5 0 para realizacdo de atividades de 15/05/14 | 15/05/16 8 | 8 E
Técnico em Secretariado. CNPJ: 03.296.965/0001-61
N° 04/2014 — Prestacdo de Servigos . - .
4 e} para realizagdo de atividades de Quality - Comércio  CNPJ: 15/07/14 | 30/04/17 2 2 P
Copeiragem e Atrtifice. 11.293.659/0001-08
NP 03/2016 - Servicos de terceirizados, de | Master Servigos -EIRELI
2 O forma continua para realizar atividades de | — EPP 01/09/16 | 01/09/17 1 1 A
Motoboy na FUNASA/SUEST/AC. CNPJ:20.276.206/0001-56
5 0] gl;éig‘llzc;:cli%i-niiterre:{[iiglgs tezfgéglzsg °Sve‘:§ Cordeiro e Batista LTDA 01/08/16 01/08/17 12 | 12 A
secretariado) na FUNASA/SUEST/AC | CNPJ: 13.344.554/0001-58
N° 05/2016 - Servicos de terceirizados, de | Maia & Pimentel Servigos
1 (0] agente de portaria na|e Consultoria LTDA 01/09/16 | 01/09/17 2 | 2 A
FUNASA/SUEST/AC. CNPJ:11.661.499/0001-02
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranca; Situagéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;
4. Copeiragem;
5. Recepgéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencéo de bens méveis
9. Manutencéo de bens iméveis
10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Fonte: Diadm/Suest/AC
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4.1.4.2 Contratacéo de Estagiarios

Quadro 4.1.4.2 — Composicéo do Quadro de Estagiarios

. Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 11 12 08 -
1.1 Area Fim . . _ .
1.2 Area Meio 11 12 08 .
2. Nivel Médio 09 08 11 - R$ 146.280,00
2.1 AreaFim 03 03 03 .
2.2 Area Meio 07 05 08 .
3. Total (1+2) 20 20 19 -

Andlise Critica

A informacdo de que em 31 de dezembro de 2016 a Suest/AC ter 31 servidores
atuando na area meio e somente 7 atuando na area fim ndo é uma informacéo tdo simples de ser
interpretada, isso se deve ao fato de nos quadros de servidores da Suest/AC ndo ter nenhum
servidor detentor de cargo de Engenheiro Civil, desta forma, para atuar de forma eficiente,
realizando acompanhamento técnico dos convénios, a Divisdo de Engenharia e Saude Publica
necessita de servidores com cargo de engenheiro sanitario ou civil, desta forma, ndo ha motivos de
lotacdo de servidores com cargos diferentes na DIESP ja que este ndo poderiam desenvolver as
acOes que sao tipicamente de engenheiros.

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA AESTA UJ
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4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

indice de Turnover

Mede o indice de rotatividade de pessoal (turnover), ou seja: entradas e saidas de
pessoal no Quadro de Pessoal Efetivo.

Objetivo: identificar fatores internos e externos que influenciam a rotatividade de
pessoal, ou, em outras palavras, diagnosticar as causas e as consequéncias do turnover na
Organizacéo.

Meta: Reduzir para 1% o indice de turnover nos proximos exercicios financeiros.
Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos — causas e consequéncias do turnover

O baixo indice de turnover, se bem trabalhado pelos gestores, pode agregar valor a
organizacdo, com a possibilidade de entrada de novos servidores, mas altos indices podem
ocasionar prejuizos.

Observa-se que, apesar da satisfacdo com o clima organizacional, a Funasa
continua enfrentando altos indices de turnover ocasionados por iniciativa dos servidores
aprovados em outros concursos para cargos inacumulaveis que lhes remunere melhor.

A remuneracdo da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho, comparada
com a de outras carreiras no Servico Publico e do mercado de trabalho é preponderante para
determinar o alto indice de turnover.

Outro fator determinante € o tempo e idade dos servidores no Servico Publico em
condicdes de aposentadoria imediata, que, inevitavelmente, esvazia o0 Quadro de Pessoal.

Ademais, o perfil dos jovens profissionais difere das geragOes anteriores,
considerando que nédo sdo fatores impactantes na tomada de decisdo por solicitacbes de vacancias,
problemas de relagfes interpessoais com a equipe ou com chefias; beneficios insuficientes no
ambito da Funasa; sociabilidade precéria; baixa interacdo entre grupos de trabalho; ambiente e
clima de trabalho desconfortavel; e politica de gestdo de pessoas mal utilizada.

Uma vez identificados os fatores que levam a rotatividade de pessoal na Funasa,
sera possivel tomar decisfes para diminuir esse indice, apesar das dificuldades de controla-lo e de
evita-lo.

Outras consequéncias do alto indice de turnover sdo as despesas com a vacancia do
servidor que sai, além daquelas relacionadas ao recrutamento, selecéo, treinamento e adaptacéo de
novos servidores no Quadro de Pessoal.

Formula

A formula do indice de turnover adotada na Funasa foi reelaborada em 2015 para
adotar a classica. O indice foi aplicado na Presidéncia da Funasa para fins de acompanhamento da
evolucgéo dos numeros dos exercicios de 2014 e de 2015.

A férmula é obtida pelos seguintes fatores:

(NE + NI)/2 X 100
NS
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NE = NUumero de egressos (2612+193+14+25)
NI = NUmero de ingressos (20)
NS = NUmero de servidores (7.234)

Exercicio de 2016

(NE6 + NI7) /2 x 100 = (283+20) /2 x 100 = 151,5 x100= 0,020*100=2,0%
NS8 7.234 7.234
Dados a serem utilizados:

O numero de egressos € alcancado pela soma do total de aposentadorias,
exoneragOes/demissdes/vacancias, 6bitos de ativos, no periodo de um exercicio.
O namero de ingressos leva em conta as seguintes situacoes:

ATIVO PERMANENTE
CEDIDO

CEDIDO SUS/LEI 8270
CONTRATO TEMPORARIO
EXCEDENTE A LOTACAO
EXERC DESCENT CARREI
EXERC.§7° ART93 L 8112
EXERCICIO PROVISORIO
NOMEADO CARGO COMIS.
REQUISITADO

O numero de servidores é alcancado pelo total de ativo permanente do Quadro de
Pessoal em exercicio, inclusive os cedidos.

Ha nitida diminuicdo da forca de trabalho, concluséo reforcada quando da aplicagédo
e analise do indicador de reposicdo da forca de trabalho.

Logo, da andlise do indicador de turnover verifica-se risco iminente de diminuicéo
gradativa da forca de trabalho e da urgente necessidade de reposicdo da forca de trabalho.

Este indicar sera aplicado apenas pela Presidéncia da Funasa, portanto, seré
acompanhado pela Coordenacdo de Administracdo de Pessoas, na Coordenacdo-Geral de Gestdo
de Pessoas.

indice de Absenteismo

Mede o indice de auséncias ao trabalho por faltas justificada ou injustificada e
afastamento e/ou licencas legais, que diminuem o total de horas de trabalho.

Objetivo: deste indicador é identificar os problemas que causam faltas constantes
dos servidores da Funasa e rever a atuacéo das chefias e respectivas equipes, para assim manter o

2 Aposentadorias.

3 Exoneragdes de comissionados.

4 Obitos de servidores ativos.

5 Rescisdo e Término de contrato.

6 No exercicio de 2016.

7 Idem.

8 No més de dezembro de 2016, considerando a fotografia do ano.
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indice de absenteismo abaixo de 0,50% e maximizar resultados institucionais e individuais pela
assiduidade e pontualidade, além do adequado controle da frequéncia e dos eventuais descontos na
remuneracdo por faltas justificadas e ndo compensadas e daqueles que ndo compensaram atraso e
saidas antecipadas.

Meta: Reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Funasa.

Periodicidade: Anual

Esclarecimentos e Formula:

A férmula do indice de absenteismo adotada na Funasa foi elaborada a partir do
numero de dias ndo trabalhados no exercicio pelo numero de servidores versus dias uteis no
mesmo exercicio. O indice foi aplicado para fins de acompanhamento da evolu¢do dos nimeros
dos exercicios de 2014 e de 2015, nos seguintes termos:

Converséo de dias em horas:
H= jornada de trabalho diaria (considerada de regra 8 horas).
NDU= numero de dias

DU=H * NDU = 8 * 254 = 2.032 horas.

QHNT = Quantidade de horas ndo trabalhadas = (faltas ndo justificadas + licencas9 +
afastamentos + atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores
DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.
Exercicio de 2016

QNH =1.756.370.432 = 1.394
QSxDU 620x2.032

Dados a serem utilizados:

Quando da aplicacdo do indice no exercicio de 2015, verificou-se a necessidade de
modificar os parametros de dias ndo trabalhados, a fim de utilizar todas as ocorréncias de
afastamentos por faltas injustificadas no exercicio de 2015.

N&o se utilizou a formula classica para calcular o indice de absenteismo haja vista a
possibilidade de que trata o art. 44 da Lei n® 8.112/90, pelo qual o servidor que se atrasar ou sair
antecipadamente ou tiver falta justificada poderd, a critério da chefia, compensa-las até o final do
més subsequente a ocorréncia, e, acaso nao o faca terd o desconto proporcional na remuneracao.

Apesar disso, h& horas perdidas em prejuizo da Administracdo quando se trata de
falta injustificada e a justificada ndo compensada.

9 Todas as licencas legais.
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Informacdo importante leva em conta os afastamentos por cessGes que demonstram
enorme prejuizo em horas ndo trabalhadas no ambito da Funasa, que impactam negativamente,
inclusive como entrave ao alcance da autorizagdo para realizar concurso publico para provimento
de cargo efetivo, tendo em vista a soma desse contingente de pessoal no Quadro de Pessoal da
Fundacao, muito embora ndo seja de fato forca de trabalho para a Instituicéo.

O acompanhamento deste indicador, em raz&o das informacdes a serem, obtidas do
Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia e do SIAPECAD, deve ser feito pelas Unidades de
Administracdo de Pessoas, mensalmente, para fins de tomada de decisdo e para compor as
informacdes do Relatdrio de Gestdo dos exercicios encerrados.

Indice de Adoecimento

Indicador que demonstra o indice de auséncias ao trabalho por motivo de licenca
para tratamento da prépria saude.

Objetivo: identificar o quantitativo de afastamentos e os tipos de causas de
adoecimento de maior incidéncia dos servidores do Quadro de Pessoal.

A importancia dos dados podera nortear a ado¢cdo de medidas preventivas de
doencgas ocupacionais.

Meta: Reduzir para menos que 10% o indice de adoecimento na Funasa.
Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos — causas e consequéncias do adoecimento

A Coordenacdo-Geral de Recursos reformulou este indicador, visto que a
construcdo anterior apresentava muita similaridade com o de absenteismo. Como o0 que se deseja €
identificar o perfil de adoecimento dos servidores, cujos afastamentos impactam a forca de
trabalho, mostrou-se adequada a reelaboracéo do indicador.

A base de dados utilizada pela Funasa foi a do Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE, levando em conta o nimero de afastamentos
para tratar da prépria saude, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um
afastamento no periodo de um ano (janeiro a dezembro).

N&o foram considerados os numeros de dias de afastamentos, e sim quantitativos
de atestados apresentados, independentemente do tipo de homologacéo (pericia ou administrativa).
Foram computados os nimeros de homologacdo de afastamento para tratamento da propria sadde
por homologacéo pericial (589); os niumeros de homologagdes administrativas para tratamento da
prépria saude (370); totalizando 959 afastamentos para tratamento da prdpria salde, tudo referente
ao exercicio de 2015.

A grande dificuldade para encontrar informac@es adequadas & apuracao reside no
fato de o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS ndo identificar a
guantidade de afastamentos por servidor. Assim, um mesmo servidor pode afastar-se mais de uma
vez e, como tal, de serem computadas novas auséncias no decorrer do exercicio.

Para a delimitacdo do publico alvo foram considerados os servidores da Funasa do
DF incluindo os cedidos ao SUS, visto que permanecem com lotacdo na Coordenacdo de
Administracdo de Pessoas — Coape/Cgesp.

Sugere-se, portanto, que os servidores cedidos ao SUS sejam computados para a
apuracéo deste indicador, enquanto esse contingente pertencer ao Quadro de Pessoal da Funasa.

Outra possivel dificuldade sera a de identificar o tipo de doenca mais recorrente,
uma vez que o SIAPESAUDE fragmenta sobremaneira as informagoes por classificagdo do CID.
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Por isso, os afastamentos foram separados em treze grupos para apontar as trés maiores
ocorréncias no exercicio de 2015. Para o exercicio de 2016 pode ser mantido, ampliado ou
reduzido esse grupo de ocorréncias no ambito das Superintendéncias. Segue o quadro de doencas
utilizado como referéncia pelo Seais.

Z
[S)

DOENCAS E PROBLEMAS RELACIONADOS A SAUDE

OSTEOMUSCULAR

RESPIRATORIO

OFTALMOLOGIA

EXAMES CLINICOS E LABORATORIAIS
CIRCULATORIO (corago, varizes, problemas vasculares,
aneurisma, hipertenséo)

CIRURGIA

SINTOMAS IDIOPATICOS (dores, febre, vomito, prurido, mal
estar, alergias)

ODONTOLOGIA

TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS
DIGESTIVO

GENITURINARIO (URINARIO, GENITAL)

VIROSES (GERAIS)

PELE

GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERAL.

NEOPLASIAS

SISTEMA NERVOSO (esclerose multipla)
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Foram elaboradas duas formulas para identificar o percentual de servidores que se
afastam para tratamento da salde, conforme dados do SIAPESAUDE de janeiro a dezembro de
cada exercicio:

Exercicio de 2015
Formula 1: média de afastamentos para tratar da prépria saude
N° de afastamentos para tratar da propria saude = 959 = 1,5 afastamentos por servidor em 12

meses
N° de servidores ativos Funasa/DF 651

Férmula 2: indice de adoecimento dos servidores em um ano

N° de servidor ativo Funasa/DF x N° de afastamento por servidor em 12 meses =651 x 1,5 =9,77
%

100 100
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Logo, o indice de adoecimento dos servidores da Presidéncia da Funasa no
exercicio de 2015 foi de 9,77%.

A maior incidéncia de causas de afastamento para tratamento da prépria saide no
exercicio de 2015, na Presidéncia da Funasa, foi por doencas osteomusculares, alcancado pela
férmula a sequir:

N° de afastamento por doencas Osteomusculares x 100% = 172 x 100% = 18%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 959

A segunda maior incidéncia foi por doencas do aparelho respiratorio:

N° de afastamento por doencas do Aparelho Respiratério x 100% = 98 x 100% = 10%
N° de afastamentos para tratamento da préopria saude 959

A terceira maior incidéncia foi por transtornos mentais:

N° de afastamento por Transtornos Mentais x 100% =63 x 100% = 7%
N° de afastamentos para tratamento da propria saide 959

Exercicio de 2016

A maior incidéncia de causas de afastamento para tratamento da prépria saiude no
exercicio de 2016, na Funasa/DF, conforme o critério de selecdo adotado, foi por doencas
osteomusculares, alcancado pela formula a seguir:

N° de afastamento por doencas Osteomusculares x 100% = 145 x 100% = 20%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 730

A segunda maior incidéncia foi por doencas do aparelho respiratério:

N° de afastamento por doencas do Aparelho Respiratério x 100% = 97 x 100% = 13%
N° de afastamentos para tratamento da préopria saude 730

A terceira maior incidéncia foi por problemas oftalmolégicos:

N° de afastamento por problemas oftalmoldgicos x 100% =63 x 100% = 9%
N° de afastamentos para tratamento da propria satde 730

Uma vez identificado o perfil de adoecimento do Quadro de Pessoal, poder-se-a
correlacionar esses indices as atividades laborais. A partir de entdo, pretende-se adotar medidas
corretivas que minimizem ou eliminem as ocorréncias.

O acompanhamento deste indicador, em razdo das informacGes a serem obtidas do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE devem ser
feito pelas Unidades de Gestdo de Pessoas nas Superintendéncias Estaduais, entre janeiro e
dezembro de cada exercicio.
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Indice de Reposicdo de Forca de Trabalho
Mede o indice necessario a reposicao da forca de trabalho.

Objetivo: gerar dados para acompanhamento e comparagdes destinadas a
desenvolver diagnéstico de carater preventivo que possibilitem a adequada reposicdo da forca de
trabalho tempestivamente.

Meta: Repor a forca de trabalho no Quadro de Pessoal da Funasa em 10%, pelo
menos, a cada dois anos.

Periodicidade: Bienal.
Esclarecimentos e Férmula

A partir da andlise e aplicacdo dos indicadores anteriores, entendeu-se pertinente
também readequar este, considerando ndo apenas as vacancias como componentes do numerador,
mas todas as ocorréncias de licencas e afastamentos que impactam a forca de trabalho.

Para esse indicador utilizaram-se as informagdes nacionais e ndo apenas as da UJ
do DF, considerando que a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas detém competéncia técnica
para dar andamento as a¢des que visem a reposicao da forca de trabalho.

Exercicio de 2016
NUmero de vacancias X

100 = 28x100=8,8
NUmero de servidores ativo permanente em 2016 329

Do mesmo modo que no exercicio de 2014, ndo foram considerados como
servidores, para fins de apuracdo desse indicador de reposi¢édo da forca de trabalho, os contratados
por prazo determinado aprovados no Processo Seletivo Simplificado n® 1/2013, nem 0s ocupantes
de cargos comissionados sem vinculo efetivo.

O percentual estabelecido deve-se a necessidade de renovacdo do Quadro de
Pessoal efetivo, visto que os contratos por prazo determinado tém periodo de vigéncia limitada e
ha alta rotatividade de pessoal quando ha admissbGes por concurso publico. Além disso, 0s
comissionados sem vinculo efetivo ocupam cargos de livre nomeacédo e exonerag&o.

O acompanhamento deste indicador, em razdo das informacGes a serem obtidas do
Siape ou SIAPECAD deve ser feito pela Coordenacdo de Administracdo de Pessoas, entre janeiro
e dezembro de cada exercicio.

Indice de Desenvolvimento
Mede o indice de desenvolvimento de pessoal.

Objetivo: identificar a partir das competéncias requeridas quais aquelas que
necessitam ser aprimoradas por meio do desenvolvimento, de modo a maximizar o retorno para a
instituicio em conhecimento e minimizar investimento financeiro em razdo de planejamento
adequado das acOes de desenvolvimento.

Meta: promover o desenvolvimento dos servidores no percentual de 100% da
programacéo das capacitacdes para o exercicio.
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Periodicidade: Mensal.
Esclarecimentos e Férmula:

NPAC= Numero de participacdes em acdes capacitacao
NES= Numero Estimado de Servidores a serem capacitados

Exercicio de 2014
NUmero de participacoes em acoes capacitacdo  x 100 =1.919 x 100 = 137,07%
Numero estimado de servidores a serem capacitados 1.400

Exercicio de 2015
Numero de participacGes em acdes capacitacdo x 100 =1.501 x 100 = 158%
NUmero estimado de servidores a serem capacitados 950

Exercicio de 2016

NPAC x100 = 1.345 x 100 = 168%
NES 800

Para esse indicador utilizaram-se as informacdes nacionais e ndo apenas as da UJ
do DF, considerando que a Coordenacdo de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas/Coordenacao-
Geral de Gestdo de Pessoas detém competéncia técnica para acompanhar as acdes de capacitacao
da Funasa. Além disso, um mesmo servidor pode ser capacitado mais de uma vez durante o
exercicio.

Os numeros obtidos para a aplicacdo da formula foram extraidos do Sistema de
Planejamento e de Orcamento Federal — SPGO.

Houve decréscimo no ndmero estimado de servidores a serem capacitados no
exercicio de 2015, em virtude de contingenciamento dos recursos destinados ao desenvolvimento
de pessoal, da reducdo do Quadro de Pessoal e das acOes de capacitacdo por gestdo de
competéncias.

O acompanhamento deste indicador, em razao das informacdes a serem obtidas dos
dados sobre capacitagdo deve ser feito pelas Unidades de Desenvolvimento de Pessoas das
Superintendéncias, com envio das informacdes pertinentes a Coordenacdo de Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoas, até o quinto dia Util do més subsequente, para consolidagao.

Indice de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais

Mede o indice de desenvolvimento gerencial na Instituicéo.

Objetivo: promover o aprimoramento da qualificacdo gerencial para o exercicio de
atividades de direcao e assessoramento, por unidade pagadora.

Meta: aumentar para 60% o indice de desenvolvimento gerencial, por Unidade

Pagadora, no exercicio.

Periodicidade: Anual.
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Esclarecimentos e Férmula:

NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Exercicio de 2014
Numero de Gestores capacitados x 100 = 103 x 100 = 34,33%
NUmero estimado de Gestores a serem capacitados 300

Exercicio de 2015

NUmero de Gestores capacitados x 100 = 79 x 100 = 25,23%
Numero estimado de Gestores a serem capacitados 313
Exercicio de 2016
NGC x 100 = 45 x 100 =159,21%
NEGUP
76

O numero estimado de Gestores a serem capacitados é obtido a partir do Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissédo e das Funcdes de Confianca de chefias (Presidente;
Diretor; Coordenador-Geral; Coordenador; Procurador-Chefe; Auditor-Chefe; Chefe de Diviséo,
Servico, Secéo e Setor), vagos e/ou ocupados, por Unidade Pagadora — UPAG.

Assim, considerando a participacao de 45 (quarenta e cinco) gestores da Funasa em
acOes de capacitacdo gerencial, no exercicio de 2016, na Presidéncia da Funasa, 59,21% do total
foi capacitado.

O aparente acréscimo deu-se em razdo da mudanca na base calculo a partir do
fracionamento por Unidade Pagadora, com o intuito de otimizar o desenvolvimento de
competéncias gerenciais em nivel nacional.

O acompanhamento deste indicador, em razao das informacdes a serem obtidas dos
dados sobre desenvolvimento gerencial, deve ser feito pelas Unidades de Desenvolvimento de
Pessoas das Superintendéncias, com envio das informacdes pertinentes a Coordenacao de Selecdo
e Desenvolvimento de Pessoas até o quinto dia Gtil do més subsequente, para consolidacéo.

Idice de Estagio:

Mede o indice de preenchimento das vagas de estagio.

Objetivo: identificar a efetividade do Programa de Estagio da Funasa, tendo em
vista seu valor educativo e a preparacao do educando para o trabalho produtivo.

Meta: atender 100% da demanda das Unidades.

Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos e Férmula:

NE = Numero de estagiarios
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NV = Numero de vagas
Exercicio de 2014

NUmero de estagidrios x 100 = 83 x 100 = 87,36
Numero de vagas 95

Exercicio de 2015

NuUmero de estagiarios x 100 = 55 x 100 = 72,36
Numero de vagas 76

Exercicio de 2016

NE x 100 = 27 x 100 = 35,53
NV 76

O acompanhamento deste indicador, em razdo das informacdes a serem obtidas dos
dados sobre capacitacdo deve ser feito pelas Unidades de Desenvolvimento de Pessoas, entre
dezembro de um ano e marco do ano seguinte, para compor as informacbes do Relatério de
Gestéo do exercicio encerrado.

A partir das informagdes produzidas pretende-se atuar de modo a aperfeigcoar as
acOes do programa de estagio em ambito nacional.

79



4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Propria e Terceirizada

Quadro 4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

Item

Patriménio

Grupo

Descricéo

Placa

Marca

Modelo

Ano

Idade
Média

Média
km/l

01

233186

IvV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93XGNK7408C739444, Renavam: 952401290,
Combustivel: Diesel, Cor: branca.

MZY 5847

Mitsubishi

2008

2007

10 anos

8,19

02

240364

IvV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200,Chassi:
93XGNK7409C954064,
Renavam: 133349136, Combustivel: Diesel, Cor: branca.

MZU 5171

Mitsubishi

2009

2009

8 anos

7,47

03

240363

IvV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93XGNK7409C954040,
Renavam: 133349560, Combustivel: Diesel, Cor: branca

MZU 5081

Mitsubishi

2009

2009

8 anos

8,24

04

240362

IV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93X GNK7409C54045,
Renavam: 133337731, Combustivel: Diesel, Cor: branca

MZU 5031

Mitsubishi

2009

2009

8 anos

05

240396

IV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93XGNK740AC66154,
Renavam:206470614, Combustivel: Diesel, Cor: branca

MZY 6692

Mitsubishi

2010

2010

7 anos

8,26

06

267436

IV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93XGNK740BCB76837,
Renavam: 306203510, Combustivel: Diesel, Cor: branca

NAB 1821

Mitsubishi

2011

2011

6 anos

8,13

07

267437

IV/B1

Caminhonete: Cabine Dupla L - 200, Chassi:
93XGNK740BCB76832,
Renavam: 306207150, Combustivel: Diesel, Cor: branca

NAB 1831

Mitsubishi

2011

2011

6 anos

7,65

08

273445

IVIF

Caminhonete: Furgdo Fiorino, Chassi:
9BD255049B8912892,

Renavam: 337761876, Combustivel: gasolina, Cor:
branca

PEL 2927

Fiat

2011

2011

6 anos

9,13

09

209997

IV/IE

Motocicleta: NXR-150, Chassi: 9C2KD0O3307R000882,
Renavam: 911086625, Combustivel: gasolina, Cor:
branca

MZX 3497

Honda

2007

2006

11 anos

24,81

10

283501

IV/C2

Van Ducato: laboratério, Chassi: 93W245G34D2109784,
Combustivel: Diesel, Cor: branca

OPC 1840

Fiat

2013

2012

5 anos

8,70
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4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacgfes Gerenciais sobre Veiculos nessas Condicdes.

veiculos inserviveis ou fora de uso.

Esta UPC tem utilizados os parametros estabelecidos pelo Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, para desfazimento dos
Atualmente existem 17 veiculos nessas condi¢des, conforme quadro demonstrativo a seguir.

4.2.2.1 Quadro Demonstrativo de Veiculos a Serem Alienados e Respectivos Processos

ORDEM ESPECIFICACAO PLACA PROCESSO N° DONATARIO/BENEFICIARIOS
1 VAN L300 MZN-6675 25106.010.142/2013-51 | Prefeitura Municipal de Santa Rosa do Purus
2 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-9981 25106.010.142/2013-51 | Prefeitura Municipal de Santa Rosa do Purus
3 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-3694 | 25106.011.489/2013-11 | Associa¢do Moradores Seringal Monte Alegre 1l
4 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-9641 25106.011.489/2013-11 | Associagdo Moradores Seringal Monte Alegre 111
5 RANGER XL 13P NAA-2038 25106.011.489/2013-11 | Associagdo Moradores Seringal Monte Alegre 111
6 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZS-5824 | 25106.009.087/2013-56 | Desafio Jovem Peniel
7 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-2461 25106.009.087/2013-56 Desafio Jovem Peniel
8 L200 4X4 L MZT-1399 | 25106.009.087/2013-56 | Desafio Jovem Peniel
9 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-9761 | 25106.006.207/2012-82 | Dsei Alto Rio Jurua
10 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-7761 | 25106.001.042/2016-86 | Prefeitura Municipal de Boca do Acre
11 BANDEIRANTE CABINE DUPLA | MZT-2231 | 25106.000.875/2016-20 | Associacdo de Prod. Rurais do Polo Agroflorestal Dom Moacir
12 CORSA WIND MPFI MZT-4761 25106.002.002/2013-17 | Prefeitura Municipal de Porto Acre
13 GM/S10 2.8 4X4RONTAN AMB MZR-0805 | 25106.002.002/2013-17 | Prefeitura Municipal de Porto Acre
14 MITSUBISHI/L-200GL MZU-5031 | 25106.000.423/2017-29 | Prefeitura Municipal de Placido de Castro
15 Caminhonete: Cabine Dupla L - 200 | MZU-5847 | 25106.000.190/2016-83 | CADES/OF
16 Caminhonete: Cabine Dupla L - 200 | MZU-5081 | 25106.000.190/2016-83 | CADES/OF

4.2.3 Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido
4.2.3.1 Estrutura de Controle e de Gestdo do Patriménio no Ambito da UPC

O controle e gestdo de patriménio no ambito desta UJ € feita por meio do Sistema ASI WEB. Toda operagdo do sistema é

realizada por meio de uma pagina acessada com um endereco pré-definido (URL) pelo navegador (browser) instalado na maquina do usuario. O

acesso ao sistema do ASI WEB estd condicionado primeiramente ao usuario ter permissdes destinadas a um dos Modulos: Compras,
Almoxarifado ou Bens Moveis (Patrim6nio). No tocante aos veiculos, o controle da frota é feito através do Sistema SICOTWEB.
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4.2.3.2 Distribuicdo Geografica dos Iméveis da Unido

Quadro 4.2.3.2 - Distribuicdo Geografica dos iméveis da Unido

UF 1 — Estado do Acre

Municipios

Bujari 01 01
Sena Madureira 01 -
Manuel Urbano 01 -
Tarauaca 01 01
Feijo 01 -
Cruzeiro do Sul 01 01
Senador Guiomard 02 01
Capixaba 01 -
Porto Acre 01 -
Jordao 01 01
Placido de Castro 01 -
Assis Brasil 01 -
Brasiléia 01 -
Rio Branco 02 02
Acrelandia 01 -
Xapuri 02
CASAI de Mancio Lima

EXTERIOR

. Total(Brasil+Exterior) |

Foram transferidos 11 imoveis para a SPU/AC (Secretaria do Patriménio da Unido no Estado do Acre), conforme segue:
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e (09 para fins de cessdo de uso aos municipios em atendimento ao disposto no Art. 18, inciso |, da Lei 9.636, de 15 de maio de 1998 (endemias): Porto Acre (RIP
0649 00010.500-8), Senador Guiomard (RIP 0153 00014.500-6), Brasiléia (RIP 0105 00031.500-9), Capixaba (RIP 0647 00002.500-8), Feijé (RIP 0113 00024.500-
1), Acrelandia (RIP 0643 00001.500-0), Placido de Castro (RIP 0151 00032.500- 8) e Sena Madureira (RIP 0145 00036.500-5); e
e 03 para ser cedido a Secretaria Especial da Saide Indigena do Ministério da Salde - SESAI/MS, em atendimento ao disposto no Art. 5° do Decreto 7.336, de 19 de
Outubro de 2010 (este revogado pelo Decreto 7.530/11): Mancio Lima (RIP 0109 00007.500-0), MANUEL URBANO (RIP 0155 00006.500-9) e ASSIS BRASIL
(RIP 0157 00019.500-6).

4.2.3.3 Imoveis sob a Responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional.

Quadro 4.2.3.3.1 Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

uG RIP Regime | Estadode | 3
Conservagao ey DEENES Valor Reavaliado [ Com Reformas | Com Manutencéo
Historico Avaliacdo
Bujari 0645000025001 21 Bom 129.784,51 16/12/2012 148.074,18 0,00 0,00
Cruzeiro do Sul 0107000585002 21 Bom 24.301,00 26/11/2012 24.300,00 0,00 0,00
Jorddo 0653000025002 21 Bom 24.301,00 26/11/2012 24.300,00 0,00 0,00
Tarauaca 0147000225005 21 Ruim 1.077,21 27/11/2012 1.115,83 0,00 0,00
Total 179.463,72 197.790,01
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No quadro a seguir estdo relacionados todos os imdveis citados neste subitem, contendo informacfes em relacdo a situacdo de
cada um, inclusive em relagdo aos 4 (quatro) imdveis que ainda ndo estdo cadastrados no SPIUnet, ainda em fase de regularizacdo por

esta Superintendéncia.

Quadro 4.2.3.3.2 - Relacao Atualizada dos Iméveis de Uso Especial sob Responsabilidade da Suest/AC

. Estado de  x Impedimento p/ ~
Imovel Conservacio Valor R$ Uniao reqularizacio Observagéo
Bujari (endemias) Bom 129.784,51 Faz parte - FS);):;cnSaanf) Certidao de Inteiro Teor para transferir
. . - Imével invadido. Aguardando posicionamento da
Tarauaca (sem uso) Ruim 1.077.21 Faz parte PGF gquando aos procedimentos a serem adotados.
Cruzeiro do Sul - (estacionamento Bom 24.301.00 - Superintendente Estadual analisando possibilidade
da Camara Municipal) ) ' Faz parte para transferir para SPU.
Jordzo (Polo Base) Bom 68.490,27 Faz parte i FS);):;cnSaanf) Certidao de Inteiro Teor para transferir
Rio Branco (Sede Funasa e anexos) Bom 597.821,69 Faz parte - Esté regular
. Néo faz parte Pendéncia de x .
Senador Guiomard (sem uso) Bom 24.996,75 patriménio da Unido documentacio N&o regularizado
. . Néo faz parte Pendéncia de Aguardando andlise da SPU sobre como proceder
Xapuri (endemias) Regular 131.950,39 patrimdnio da Unido documentacao para regularizar o imovel no SPIUnet.
. Né&o faz parte Pendéncia de Superintendente Estadual analisando possiveis
Xapuri (terreno sem uso) Bom 115.945,82 patrimdnio da Unido documentacao providéncias.
. Néo faz parte Pendéncia de Solicitacé@o para a FUNAI transferir para SPU a fim
Rio Branco (CASA) Bom 1.649.745,94 patrimdnio da Unido documentacao de formalizar cesséo para SESAI.

Com relagdo aos 04 imoveis ndo estdo inclusos no SPIUnet estdo na seguinte situacdo:

1 - Senador Guiomard (sem uso): Oficio ao Cartdrio solicitando certiddo de inteiro teor;
2 - Xapuri (endemias): aguardando andlise da SPU sobre como proceder para regularizar o imovel no SP1Unet diretamente pela SPU, pois esta
registrado em cartério em nome da Unido.
3 - Xapuri (terreno sem uso): Analisando possiveis providéncias, pois a Lei Municipal de Doagdo tem clausula nula e ineficaz (ja que a doagéo
deveria ter sido para a Associacdo dos Servidores e ndo para a Funasa), ndo consta registro em cartorio do imovel e a prefeitura construiu uma

Academia de Saude e beneficios de urbanizacéo;

4 - Rio Branco (CASAL): foi feita uma solicitacdo para a FUNAI transferir para SPU o imovel, para entdo formalizar a cessdo para SESAI, ja
que o Titulo Definitivo ainda estd em nome da FUNAI.
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Quadro 4.2.3.3.3 - Discriminagao de Im6veis da Unido sob Responsabilidade da UPC.

- Estado de Valor do Imovel Despesa no Exercicio

SIERE Rl Conservagdo Hi\g(r)i::o A?/::?aggo Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutencao

0645000025001 Bom 129.784,51 16/12/2012 148.074,18 - -

0107000585002 Bom 24.301,00 23/11/2012 24.300,00 - -

Ocupados 0653000025002 Bom 68.490,27 09/10/2012 68.490,27 - -

0139002765006 Bom 597.821,69 17/12/2012 4.386.515,51 - -

0147000225005 Ruim 114.753,98 29/06/2012 114.753,98 - -

Total 0 0

Fonte: Sopat/Diadm

Em referéncia ao imdvel Sede, existe o Edificio Principal e Anexos, sendo estes compostos de: a) trés casas/imdveis funcionais,

sendo que somente uma esta sendo efetivamente ocupado pelo Almoxarifado da Superintendia; b) Demais anexos: Garagem, espago onde
funcionava uma oficina (atualmente desativada), um depoésito e almoxarifado (atualmente ocupado com materiais inserviveis que serao
alienados) e uma Subestacéo,

Observacdo: Com excecdo dos imoveis que estdo sendo efetivamente utilizados pela Suest/AC (Sede e respectivos anexos) e 0s

que estdo sendo ocupados pela Saude Indigena (Jorddo, Tarauaca e Casai de Rio Branco), e o imovel localizado no municipio de Bujari esta a
disposicao e sob a responsabilidade do municipio, desde a época da descentralizacdo da execucdo das acdes de Epidemiologia e Controle de
Doencas para os estados, municipios e Distrito Federal, objeto da Portaria n® 1.399/GM de 14 de dezembro de 1999, Publicada no DOU n° 240-E
de 16/12/99, pagina 21, Secdo |, embora a titularidade e a responsabilidade dos mesmos, tanto no SPIUnet como no SIAFI, ainda esteja
vinculada a Funasa/Acre, uma vez que ainda ndo ocorreu a transferéncia efetiva dos imdveis para tais entes.
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4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

Por meio do Contrato n® 09/2014, a Presidéncia da Funasa contratou a empresa
Link Data Informatica e Servicos S/A para realizar servicos de saneamento dos imobiliarios de
todas as Superintendéncias, incluindo a reavaliacdo dos bens méveis e imoveis, de acordo com as
normas de contabilidade publica, estando os trabalhos da mencionada empresa ainda em fase de
conclusdo, para regularizagdo dos cinco iméveis que ainda estdo pendentes de cadastro no
SPIUnet

4.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis

Durante o exercicio de 2016 fora realizado processo licitatério visando a
reconstrucdo de parte do muro que, por motivo de infiltragdo e deslizamento de terra teve sua
estrutura comprometida, bem como adequacdo da Casa de Forca, em virtude da notificacdo
recebida pela Suest/AC, exarada pela Companhia de Eletricidade do Acre, bem como adequacao
da parte gradil da Funasa/AC.

O valor total dos investimentos foram de R$ 129.738,15 (Cento e vinte e nove mil,
setecentos e trinta e oito reais e quinze centavos).

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestao dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Considerando que ainda ndo houve a regularizacao/transferéncia dos imoveis que
estdo sendo ocupados pelos municipios e pela SESAI, relacionados no Quadro 4.2.3.2, a Suest/AC
estard designando no exercicio de 2017, uma comissdo para iniciar/concluir os processos de
transferéncia/doacdo de tais imdveis, bem como expedird Oficios com recomendac6es/orientacdes
quanto a sua correta utilizacdo, visando assim evitar invaséo, depredacao e outros ilicitos.
4.2.4 Cessao de Espacos Fisicos e Imdveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

2.5 Informac0es sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre a Gestdo de
Tecnologia de Informagdo (TI), portanto, "NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE
JURISDICIONADA”. Todas as atividades relacionadas a TI sdo de responsabilidade da CGMTI,
na Presidéncia da Funasa, e foram apresentadas em seu Relatorio de Gestdo 2016.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de Acesso do Cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por
iniciativa propria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Saude disponibiliza no sitio
http:// www.funasa.gov.br informacdes referentes a acdes e programas de Engenharia de Saude
Publica e Saude Ambiental; legislacéo; licitacGes e contratacfes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informac6es da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacgdo Social, tais como:
facebook, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo
Decreto n° 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacéo de
informac@es sobre a instituicdo, informacbes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios
dos servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de
comunicacdo direto com o cidaddo - o Servico de Informacgbes ao Cidadao - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso as informagdes publicas sobre a atuacdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) é a unidade fisica existente em todos
0s orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e tém como
objetivos:

« Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacGes

o Conceder o acesso imediato a informacao disponivel

e Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
« Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacgoes

O cidaddo pode solicitar acesso as informacgdes publicas da Funasa de trés
maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniéo para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidad&o se cadastra para poder solicitar informacdes publica de qualquer 6rgdo do
Poder Executivo Federal; e

o Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que
o0 SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribui¢éo
atender aos pedidos de informagdo oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais
da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informacoes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informagdes, de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitacdes o cidaddo tem a
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sua disposic¢éo outro canal de comunicacao que é o Fale Conosco
(http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/), gerenciado pela Coordenagdo de Comunicagéo
Social.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a carta de servicos ao cidadao ndo sera
publicada.

5.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social,
facebook que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada
semana. A pagina da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualiza¢cdes dos usuarios
na pagina.

A equipe de comunicacdo estd elaborando outros mecanismos para medir a
satisfacdo dos usuarios em relacdo as acdes das midias sociais e site oficial, que também devera
passar por reestruturacéo a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados
pelo eGov e instituir a identidade padrdo de Comunicagdo Digital, em conformidade com a
Instrugdo Normativa Secom/PR 08/2014.

5.4 Mecanismos de transferéncia das informac6es relevantes sobre a atuacédo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial
https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalagoes.

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto
5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na
adequacdo de corrimdo nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais,
placas indicadoras de dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢éo
de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a instituicdo esta envidando
esforgos em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio
ocupado, ndo é permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relagcdo aos meios eletronicos de comunicagédo, atualmente o site da Funasa
possui, no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim
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de que os usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua
necessidade.

Porém, com a reestruturacdo prevista para 2017, o site apresentard navegadores,
tocadores de midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicacdo com tecnologia
criadas especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1  Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracdo de
Ativos e Passivos integrantes do patriménio e suas variagfes pertencente a Fundacao Nacional de
Salude - FUNASA, conforme as disposicdes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliagéo e mensuracéo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais 0s elementos das
Demonstra¢des Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracdo que reflitam de modo adequado condicgéo real do patrimdnio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicao
de valor monetério a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em
consenso entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciacdo dos atos e dos fatos
administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, o0s elementos classificados no Disponivel sdo aqueles
provenientes da descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo
Superior a que estamos vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas sdo reconhecidos
pelos valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens
maveis inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e
pagas em exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apobs o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagbes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contébeis.

Creéditos e ObrigacOes

Os direitos, titulos de crédito e obrigagdes assim como seus encargos e atualizagdes
foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios
de contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagGes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigagdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pos-fixados ajustados considerando-se todos 0s encargos incorridos até da data das
Demonstragdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contébeis
estabelecidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, h4 uma superavaliagio do Ativo Circulante,
relacionada aos Credito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas
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especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento
congénere; ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos
como ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso de néo
apresentacdo/aprovacdo da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da
apuracdo do dano e respectiva implicacdo do responsdvel pela gestdo dos recursos
disponibilizados. Fato este que enseja 0 reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a
Receber Por Danos ao Patrimonio". Tratar-se, portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento
destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo
historico), cujo consumo é reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da
competéncia. Os bens de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das
compras, em conformidade com o inciso 111 do art. 106 da Lei n® 4.320/64.

Né&o foram realizadas avaliacdes posteriores segundo o valor realizavel liquido para
os itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizag&o no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado - Bens Moéveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condicdo de
uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocéo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens moveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servigo especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se
apura o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s
custos adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais
como impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacdo é feita em ambiente de mercado ativo ou
semi-ativo, de forma a possibilitar a comparacdo direta ou ter suporte de mercado para tal
assertiva.

Nesse contexto, 0s bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotagdo de pregos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as
devidas inspecdes.

As condigdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacdo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operagdo, verificando-se 0s seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencéo; e

c¢) Condicdes operacionais.
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Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor
bruto deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuracéo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto
dos ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na
conta "Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio
vigente a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico - MCASP (Pag. 161).

Depreciagdo de Bens Moveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcéo do
desgaste pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O calculo do encargo
da depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida dutil
econbmica, valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicacoes:

Tabela IV da "vida util para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia",
publicada no livro Engenharia de Avaliacbes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro
Perry Chemical Handbook, 3% Edi¢do, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida dtil), publicada no
livro Engenharia de Avalia¢Oes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and
Periods, Assent Depreciation Range - T.l.R., pagina 1088.

Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em S&o Paulo, em agosto
1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera
geracdo de beneficios econdmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-
se o total de anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condi¢Bes
fisicas, técnicas e operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condicdes de
manutencdo, estado operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida Gtil econémica, permaneceu inalterado e segue as
orientacdes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢do e suas condigdes, prescindiram
de mensuracdo, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que
predispde a Macrofungdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual
SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das quotas
constantes para célculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informag&o contabil (vide Macrofuncéo 020330, pég. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado com
contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-se o principio
contabil da competéncia.

Bens Imoveis
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Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de
mercado, que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos
atributos comparaveis dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas
peculiares, avaliados conforme o método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem,
alicercado no seu aproveitamento eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-
econdmica, mediante hipotético empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em
avaliacdo, bem como as condicdes de mercado no qual estd inserido, considerando cenarios
viaveis para execucgdo e comercializacdo do produto.

Para efeito de avaliagéo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edifica¢fes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em
cartorio de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memadrias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos célculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em funcéo
dos imdveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a avaliacdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetéarios, sem substancia fisica, identificavel,
controlado pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliacdo desses ativos esta em andamento, na fase de levantamento
e avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos
critérios de reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor
estimativa em relacdo ao conjunto de condigdes econdmicas que existirdo durante a vida util do
ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicéo separada;
. Geracdo interna;
. Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestagéo.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.
Apbs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos e
amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Util econdmica e seu valor residual.

As avaliacOes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se
o valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

93



6.1.2 Justificativa quanto a Aplicacao dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicacdo
obrigatdria por todos os Orgao e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos 0s
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade,
periodicos e sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacéo,
considerando as deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles
ensejam a aquisicdo de recursos tecnologicos que propiciem o adequado, o eficiente e o
tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patrimdnio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por
diversos setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a
consecucdo desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliagdo dos bens mdveis e imdveis (Imobilizados) da
Fundacao ter sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servigcos técnicos
profissionais junto a pessoa juridica Linkdata Informética e Servigos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF
n° 24.936.973/0001-03, conforme a Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013.
Medida por demais paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que
motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos seus
diversos departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis
patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criagdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne
a aplicacdo das orientacdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida til econémica do ativo

NAO SE APLICA A UJ

6.1.4 Taxas utilizadas para o calculo

NAO SE APLICA A UJ

6.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do deferido

NAO SE APLICA A UJ
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6.1.6 Impacto pela Utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10 no Resultado

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracao e de evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo € possivel avaliar de forma eficaz os
possiveis impactos na qualidade das demonstracfes contabeis da entidade ou das informacdes a
partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estéo livres de distorcdes, situacdo que inviabiliza
a mensuracdo acurada dos impactos da implementacédo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio liquido,
ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida que 0s
ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2  Sistema de Apuracio de Custo no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdes de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria
0s 6rgdos Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e
na Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende
de ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a cria¢io do
setor na FUNASA estd em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao
da apuracdo dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo
da unidade de custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacao de recursos materiais,
bem como a requisi¢édo de pessoal qualificado.

6.3 Demonstractes Contébeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As Demonstraces Contébeis exigidas encontram no campo Anexos e Apéndices.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

7.2 Tratamento de Recomendacdes do 6rgéo de Controle Interno

Relatério de
Auditoria
201306012
Iltem2.3.1.1

Quadro 7.2.2 - Deliberac6es do TCU que Permanecem Pendentes de Cumprimento

Efetuar a
regularizagdo no
SPIUnet dos 05
imoveis sem cadastro
soa a responsabilidade
da UJ, localizados nos
municipios de
Senador Guiomard,
Acrelandia, Xapuri,
Rio Branco e Mancio
Lima, adotando
medidas para excluir
os fatores que
impedem o
cadastramento.

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cadigo SIORG
007476

Divisao de

Administracdo

Dentro do exercicio de 2016 néo teve recomendacdo atendida na sua plenitude.

Encontra-se abaixo
informagdes  quanto  os
quatro iméveis que ainda
ndo estdo cadastrados no
SPIUnet, bem como as
informagdes do atual estagio
de evolucéo das tentativas de
cadastra-los.

O imovel localizado no
municipio  de  Senador
Guiomard encontra-se sem
uso, este ndo faz parte
patrimbnio da Unido e
apresenta  pendéncia  de
documentacéo;

O imovel localizado no

Apesar das
tentativas para
regularizacdo
dos imoveis,
ainda ndo se
conseguiu obter
éxito.

Os documentos dos
imoveis se acham
incompletos.

Pendente
de
Atendimento
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municipio de Xapuri
encontra-se em uso para
atendimento as Endemias,
este ndo faz parte patrimonio
da Unido e apresenta
pendéncia de documentag&o.
A Suest/AC aguardando
andlise da SPU sobre como
proceder para regularizar o
imével no SPIUnet;

O imovel localizado no
municipio de Xapuri, terreno
sem uso, ndo faz parte
patrimbénio da Unido e
possui pendéncia de
documentacao. A
Superintendente  Estadual
busca solugdo para as
pendéncias documentais;

O imovel localizado no
municipio de Rio Branco,
onde funciona a CASAI, ndo
faz parte patrimbnio da
Unido e apresenta pendéncia
de  documentacéo, foi
solicitado  FUNAI  que
transferira o imével para a
Secretaria do Patriménio da
Unido, ja que este, no
cartério ndo pertence a
Funasa, e posteriormente a
SPU formalize a cessdo para
a SESALL

Relatério de
Auditoria
201306012
Item 2.3.1.2

Recomendacéo 01.
Desenvolver avaliagéo
de risco para a
identificacdo dos

Relatério de
Auditoria n°
201306012

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cédigo SIORG

Iniciado a implantagdo da
Gestédo de Riscos
identificando os  pontos
criticos e fragilizados no

Reunides e
levantamento
dos principais
riscos.

Atividade ainda
sendo implementada. | de
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pontos criticos e
fragilidades no
desempenho da gestéo
das Transferéncias
Voluntérias, tanto no
acompanhamento
guanto na anélise das
prestacdes de contas
em relacéo a fatores
como: objeto, entidade
convenente,
materialidade, nimero
de prestagdes de
contas em atraso,
lapso de tempo de
atraso na analise de
prestacdo de contas,
etc.

007476

Comissdo
designada

desempenho da gestdo das
transferéncias  voluntarias.
Apds diversas reunides com
a equipe técnica do Servigo
de Convénios, foram
constatados alguns  riscos,
bem como planejado
algumas acbes buscando

mitigar 0s riscos
encontrados. Os riscos
detectados

foram: Inconsisténcia  na
execucao referente a
liberagéo de
recurso; Inexecucdes,
execucoes parciais e
imperfeitas em raz8o da
entidade parceira
apresentar projeto técnico
desprovido de qualidade,
incompleto e dos requisitos
necessarios; Irregularidades
com relacdo a condugdo do
processo com 0 possivel
direcionamento de licitacao,
ou ocorréncia de conluio
entre as empresas ou de
licitacgdo montada e Risco
potencial de prejuizo ao
erario, visto que 0s pregos
das planilhas orgamentérias
aprovadas ndo apresentam
compatibilidade com os
custos unitarios de
materiais e servicos de
obras do Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e
indices da Construcdo Civil
- SINAPI.
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A Gestdo de Riscos, por ser
um instrumento novo para a
Suest/AC sofrerd algumas
modificagfes, estas, com o
passar do tempo e
verificagdo da eficacia dos
métodos de
acompanhamento e  de
mitigacdo dos riscos. Esta

evolugao se daré
naturalmente mediante o
monitoramento e

aperfeicoamento que esta
Suest/AC  promoverd na
Gestdlo de Riscos ja
elaborada.

Relatério de
Auditoria
201306012
Item 2.3.1.2

Recomendagéo 02.
Elaborar plano de
prioridade das
prestacBes de contas
das transferéncias
Voluntérias com risco
maior, considerando
fatores como
Objetivo, entidade
convenente,
materialidade, lapso
de tempo de atraso,
etc.

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cédigo SIORG
007476

Servigo de
Convénios

Foi realizado um
levantamento pelo Servico
de convénios em relacdo as
prestacbes de contas dos
convénios, com iSSO
passamos a adotar novos
critérios de priorizagdo das
analises das prestacdes de
contas das transferéncias
voluntérias que sdo:
prioridade em Convénios
onde 0s convenentes terdo
que restituir valores a unido
por motivos inexecugdo de
servicos bem como
descumprimento das
legislagdes; o0s convénios
dos municipios convenentes
que apresentem maior indice
de Tomada de Contas

Maior agilidade
nas andlises das
prestactes de
contas.

Devido 0 pequeno
namero de servidores
lotados no SECOV,
ainda ndo foi possivel

implementar um
mecanismo mais
eficaz para as
analises das

prestaces de contas.

Pendente
de
Atendimento
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Especial e processo
administrativo de cobranca
instaurado; o0s municipios
onde ja existe um historico
de apresentacdo de suas
prestacbes com  varias
impropriedades de ordem
formal. Essas andlises sdo
realizadas dentro da
realidade de nossa forga de
trabalho, haja vista, que
temos somente um analista
de prestagdo de contas no
Servico de convénios, porém
essa caréncia de pessoal ndo
sO no servico de convénios,
mas em toda SUEST/AC

Relatério de
Auditoria
201306012
Item 2.3.1.2

Recomendacao 03.
Como forma de
fortalecer os controles
internos, “elaborar
relatérios, trimestrais
e anuais de
acompanhamento e
andlise de prestacao
de contas da execucdo
de convénios, termos
de compromisso e
instrumentos
similares,
encaminhando-os a
Coordenacéo de
Acompanhamento e
Anélise de Prestacdo
de Contas de
Convénios, ao fim de
cada trimestre e
exercicio”, na forma

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cédigo SIORG
007476

Servigo de
Convénios

A implantagdo de controles
internos esta sendo estudado.

Ainda em analise
para implementacéo

Pendente
de
Atendimento
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do artigo 101 da
proposta de
Regimento Interno da
Funasa.

05

Relatério de
Auditoria
201306012
Item 2.3.1.3

Recomendagéo 01.
Cumprir a atribuicéo
regimental do artigo
87, 111 do Regimento
Interno da Funasa
(Portaria n® 1.776),
elaborar estudos que
contemple a lotagéo
ideal de servidores da
UJ, com justificativas
e fundamentacdo com
base nas atribuicGes e
competéncias
regimentais da UJ e
dos diversos setores e
divisGes.

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cédigo SIORG
007476

Servigo de
Recursos Humanos

O Gabinete da Funasa no
Acre, por meio do
Memorando n°. 559, de 04
de novembro de 2013,
buscou tomar providéncias,
no sentido de atender as
recomendagdes do Relatdrio
de Auditoria da CGU,
quanto a lotacdo ideal de
servidores, cabendo destacar
as medidas :

Foi providenciada a lotacéo
da servidora Girlene Maria
Chagas da Silva no Servico
de Convénio , a partir de 24
de/06/2013, por meio da
publicacdo da portaria n°. 72,
que, no entanto foi devolvida
pelo chefe do Secov, para
ser lotada no setor de
Material, a partir de
1/09/2013, por meio da
portaria n°. 103.

Houve a tentativa de lotar o
servidor Vilmar de Souza
Mendes, a partir de seu
retorno do TRE/AC, em
junho de 2013, que toda via
foi frustrada, pois servidor
alegou desvio de funcdo ja
gue é ocupante do cargo de
Guarda de Endemias, e
pleiteou a redistribuicdo para
0 Ministério da Saude, o que

Foi elaborado
0 estudo pelo
Servigo de
Recursos
Humanos, esta
na fase de
apresentacdo a
Funasa
Presidéncia e
ao TCU para
verificacdo da
conformidade
e possivel
implementacédo
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foi efetivado através da
Portaria n°. 259 de 20 de
fevereiro de 2014, publicada
no DOU n°. 35 de 21 de
fevereiro de 2014.

12.

Foi concluido o processo n°.
21506.007.635/2012-22 com
a contratacdo terceirizada de
08 técnicos em secretariado
para auxiliar nas atividades
administrativas, com a
seguinte  distribuicdo  de
lotagdo (01 no Servigo de
Convénios, 01 no Servicos
de Recursos Humanos, 01 no
Gabinete, 01 na Divisdo de
Engenharia  de Saude
Publica, 01 no Setor de
Financas, 01 na Divisdo de
Administracdo, 01 no Setor
de Logistica e 01 no Servico
de Saude Ambiental).

Por outro lado, deve-se
destacar que foi realizado,
pela Funasa/Presidéncia o
processo seletivo
simplificado para
provimento de vagas em
categorias profissionais de
nivel superior (Edital n°.
01FUNASA16/09/2013)
cuja distribuicdo de vagas
para a SUEST/AC, estava
assim prevista 4 vagas para
engenheiro, 1 vaga para
gedlogo e uma vaga para
administrador,  economista
ou contador (que seria lotado

102




A RELATORIO DE GESTAO 2016
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO ACRE

no Servico de Conveénios).
No entanto, das vagas
previstas para a SUEST/AC
nenhuma foi preenchida:
pelos seguintes motivos,
pois para alguns cargos ndo
houveram aprovados e para
outros 0S candidatos
convocados uns néo
compareceram, outros
compareceram fora do prazo
e outros compareceram
apenas para assinar termo de
desisténcia da vaga.

Ja no final do exercicio de
2014 e inicio do exercicio de
2015, a Funasa/AC adotou
todos o0s procedimentos
legais visando o retorno de
todos os servidores cedidos,
fato que aumentara a forca
de trabalho da Suest/AC.

06

Relatério de
Auditoria
201306012
Item 2.3.1.3

Recomendacéo 02.
Elaborar estudo que
busque alternativas
para cumprir a lotacdo
minima de cinco
servidores no SECOV,
conforme definido
pela UJ. No Oficio n®
292/GAB/SUEST/AC.

Superintendéncia
Estadual da Funasa
no Acre

Cédigo SIORG
007476

Servigo de
Recursos Humanos

Fora lotada a servidora
Vanusca Angotti Furtado de
Medeiros no Servico de
Convénios, bem  como
disponibilizado, para uma
maior dindmica e dedicacdo
dos servidores nas acles
mais  complexas,  duas
Secretarias para dar suporte
aos trabalhos realizados no
SECOV.

Realizacéo de
levantamento
de todas as
atribuicGes dos
servidores da
FUNASA para
lotacdo de um
servidor no
SECOV.

Ha a lotacdo
de trés
servidores e
duas
Secretaria,
esse item sera
novamente
submetido a
apreciacdo do
TCU.
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7.2 Tratamento de Recomendacdes do érgao de Controle Interno

Quadro 7.3.1 - Deliberagdes da Auditoria Interna

Item

Constatacao

Achado e Recomendacéo

Manifestacdo da UJ

01

134109

e Fiscalizacdo referente

ao 39° sorteio - CGU,
referentes ao TC/PAC — 0041/2011 e convénio
323/06 — Marechal Thaumaturgo. Com base no
Parecer Técnico n° 111/2015, de 30/06/2015,
observou-se que a Prefeitura foi notificada por meio
do Parecer Técnico 109/2015, de 30/06/2015, para
que a obra fosse retomada. Apesar de ter sido
informado que: “...n3o0 havia nenhuma fossa séptica
e sumidouro destampado, todos ja estavam com suas
devidas tampas de concreto.”, entende-Se que a
recomendacdo ainda ndo foi integralmente atendida.
Diante da analise do posicionamento de todas as
acoes empreendidas pela Funasa no Are visando
sanar as pendéncias, desde a analise técnica
guanto a possivel glosa de valores ou, em caso
final Tomada de Contas Especial.

Ambos os instrumentos, TC/PAC 0041/2011 e CV 0323/2006, estdo
em processo de prestacdo de contas final, aguardando disponibilidade
orcamentaria para a contratacdo de fretamento aéreo para o
deslocamento de técnico da DIESP para a vistoria final, considerando
que ndo existe acesso terrestre ao municipio de Marechal Thaumaturgo
—AC.

02

134110

Fiscalizacdo referente ao 39° sorteio - CGU,
referentes ao TC/PAC — 0041/2011 e convénio
323/06 — Marechal Thaumaturgo. Com base no
Parecer Técnico n° 111/2015, de 30/06/2015, foi
informado que ainda existem varias pendéncias na
conclusdo das melhorias Sanitarias Domiciliares, as
quais foram encaminhadas a Prefeitura, por meio do
Parecer Técnico 109/2015. Sendo assim, considera-
se que esta recomendagao néo foi atendida.

Durante o exercicio de 2016, esta Suest/AC demandou manifestacdo
formal do Compromitente, que manifestava formalmente a realizacéo
dos reparos, contudo devido a inexisténcia de contrato de fretamento,
ndo foi possivel a realizacdo da vistoria para o devido atesto das
correcoes.
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Exigir do convenente a observancia das
especificacfes técnicas constantes do plano de
trabalho/termo de compromisso/projeto, e se for o
caso, a devolucdo dos recursos recebidos
mediante transferéncia e ndo aplicados no objeto
do convénio, devidamente atualizados. Esgotados
0s recursos administrativos, instaurar o devido
processo de Tomada de Contas Especial.

03

160544

Os processos dos convénios analisados ndo estdo
instruidos com todas as pecas referentes as
fiscalizagOes realizadas pela UJ.

Anexar coOpias, em todos 0s processos de
transferéncias, de documentos de teor técnico e
fiscalizatério que justifiqguem ou motivem atos
administrativos regularmente autuados.

A Suest/AC esta elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com

0 intuito de atender a esta demanda. Em paralelo, todas as
manifestacBes técnicas estdo sendo apensadas nos processos de
projeto e de convénio.

E valido lembrar que a Funasa adota dois processos, um de convénio
que é celebrado na Presidéncia da Funasa em Brasilia, o qual s6 é
desconcentrado quando ja esta todo instruido e fica sob responsabilidade
do Servico de Convénios, e o0 outro que é o de projetos que fica sob a
responsabilidade da Diviséo de Engenharia,

Quando finaliza sua execucdo, faz juntada por anexacdo, e arquiva
Todos juntos, porém fica muito complicado esta anexando copia em
Todos os processos de transferéncias.

04

160546

A UJ apresenta baixo indice de fiscalizacdo de
convénios, em relagéo ao planejado.

Adotar como rotina a elaboracdo de cronogramas
nos quais se incluam ndo somente as obras
efetivamente em execucdo, mas também as
paralisadas e as em reprogramacdo, como medida
de prevencao de riscos.

A Suest/AC esta elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com o
intuito de atender a esta demanda. Dentre outras acdes, ja editamos
nota técnica referente a Portaria FUNASA 586/2015, para orientagdo
dos convenentes quanto as informacdes de andamento dos convénios.

05

160553

A UJ ndo possui forca de trabalho suficiente para
realizar as fiscalizagbes de seus convénios de
maneira adequada.

Atraves de termo de cooperacdo com o Estado do Acre, esta Suest/AC
conseguiu repor 02 engenheiros para garantir um minimo de
acompanhamento dos convénios, contudo, faz-se necessaria a
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e Elaborar estudo verificando a distribuicdo de

atividades no setor de engenharia, com vistas a
alocar engenheiros nas atividades de fiscalizacéo,
enquanto ndo se recompde a equipe.

realizacdo de concurso publico objetivando a contratacdo de
engenheiros para compor o quadro desta SUEST, vez que atualmente
né&o dispomos de nenhum engenheiro no quadro.

06

134111

Fiscalizacdo referente ao 39° sorteio - CGU,
referentes ao TC/PAC - 0041/2011 e convénio
323/06 — Marechal Thaumaturgo. Alteragdo nas
especificaces técnicas do objeto (com prejuizo a
funcionalidade). Com base no Parecer Técnico n°
111/2015, de 30/06/2015, foi informado que foi
realizada visita técnica no periodo de 23 a 25 de
junho de 2015 e que os problemas detectados com
relacdo as fossas sépticas e sumidouros ja foram
sanadas, no entanto, ainda existem varias pendéncias
na conclusdo das melhorias Sanitarias Domiciliares.
Sendo assim, considera-se que esta recomendacdo
foi  parcialmente  atendida.  Alteragdo  nas
especificacbes técnicas do objeto (com prejuizo a
funcionalidade).

Exigir do convenente a observancia das
especificacBes técnicas constantes do plano de
trabalho/termo de compromisso/projeto, e se for o
caso, a devolucdo dos recursos recebidos
mediante transferéncia e ndo aplicados no objeto
do convénio, devidamente atualizados. Esgotados
0s recursos administrativos, instaurar o devido
processo de Tomada de Contas Especial.

Ambos os instrumentos, TC/PAC 0041/2011 e CV 0323/2006, estdo
em processo de prestagcdo de contas final, aguardando disponibilidade
orcamentaria para a contratacdo de fretamento aéreo para o
deslocamento de técnico da DIESP para a vistoria final, considerando
que ndo existe acesso terrestre ao municipio de Marechal Thaumaturgo
—AC.

07

160557

A UJ ndo possui um sistema de controles internos e
de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

Elaborar e adotar rotinas, check lists e
fluxogramas formais, com designacdo de

A Suest/AC esta elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com 0
intuito de atender a esta demanda.
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servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca da
verificacdo dos critérios de aprovacdo dos pré-
ajustes das propostas;

08

160558

A UJ néo possui um sistema de controles internos e
de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

Elaborar e adotar rotinas, check lists e
fluxogramas formais, com designacdo de
servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca da
definicdo de agentes responsaveis, medidas
(procedimentos), prazos e cronogramas da
realizacdo das atividades de acompanhamento
técnico-administrativo dos ajustes firmados com
0s convenentes, inclusive definindo prazos
minimos de monitoramento;

A Suest/AC estd elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com 0
intuito de atender a esta demanda.

09

160559

A UJ ndo possui um sistema de controles internos e
de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

Elaborar e adotar rotinas, check Ilists e
fluxogramas formais, com designacdo de
servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca da
supervisao das inspeces e acompanhamento da
emissdo dos relatérios técnicos elaborados pelos
profissionais da UJ;

A Suest/AC estd elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com o
intuito de atender a esta demanda.

10

160560

A UJ ndo possui um sistema de controles internos e
de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

A Suest/AC esta elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com o
intuito de atender a esta demanda.
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Elaborar e adotar rotinas, check lists e
fluxogramas formais, com designacdo de
servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca dos prazos
para analise das prestacbes de contas parciais, e
avaliagBes técnicas da execucdo fisica dos objetos
pactuados.

11

165710

A Funasa/AC tem prorrogado convénios sem a
atualizacdo de Planos de Trabalho atualizados e
detalhados.

Atualizar as minutas utilizadas pela Funasa/AC
para formalizar e aditivar convénios, com o
objetivo de inserir clausula que condicione a
realizacdo de termos aditivos a apresentacdo de
Planos de Trabalho atualizados e detalhados.

Ja é possivel visualizar no SICONV os convénios. No ato da realizacéo
dos termos aditivos sdo atualizados os planos de trabalhos detalhados
com suas metas e etapas, podendo visualizar a Previsdo de inicio e
término de execucdo do objeto pactuado.

12

165713

Saneamento Basico Acdo: 10GE - Implantacdo e
Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento
Sanitario em Municipios de até 50.000 Habitantes,
Exclusive de Regibes Metropolitanas ou Regides
Integradas de Desenvolvimento Econdmico (RIDE) -
A Funasa/AC apresenta quantidade significativa de
convénios que se estendem sem conclusao.

Criar mecanismos para otimizar 0
monitoramento da execucdo fisica do objeto dos
convénios, como, por exemplo, uma planilha de
acompanhamento alimentada por diversas areas
da UPC, contribuindo para o regular andamento
0s objetos pactuados.

A Suest/AC estd elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com o
intuito de atender a esta demanda.

12

165716

Saneamento BasicoAcdo: 10GE - Implantacdo e
Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento
Sanitario em Municipios de até 50.000 Habitantes,
Exclusive de Regifes Metropolitanas ou Regibes

O TC/PAC 0041/2011 esta em processo de prestacdo de contas final,
aguardando disponibilidade orcamentaria para a contratacdo de
fretamento aéreo para o deslocamento de técnico da DIESP para a
vistoria final, considerando que ndo existe acesso terrestre ao
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Integradas de Desenvolvimento Econdmico (RIDE) -
Falha na fiscalizacdo e acompanhamento da
execucéo do conveénio.

Realizar vistoria fisica e solicitar Prestacdo de
Contas Final quanto ao objeto do Termo de
Compromisso n° TC/PAC-0041/2011 (SIAFI
669968).

municipio de Marechal Thaumaturgo — AC.

13

165717

Saneamento BasicoAcdo: 10GE - Implantacdo e
Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento
Sanitario em Municipios de até 50.000 Habitantes,
Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regibes
Integradas de Desenvolvimento Econdmico (RIDE) -
Elevado nimero de convénios que se estendem sem
conclusdo ou avancos concretos, em relacdo ao
volume de recursos liberados (Estabelecer rotina de
cobrangcas dos convenentes quanto a solucdo de
gargalos evidenciados nas fiscalizagdes e rigoroso
cumprimento de quaisquer prazos estipulados, para
todas as fases do convénio) e, (Estabelecer rotinas
que visem melhorar comunicacdo interna, entre 0s
setores envolvidos com 0s convénios, e externa, da
FUNASA para com 0s convenentes).

Estabelecer mecanismos que incentivem 0S
convenentes a cumprirem com o0s planos de
trabalho pactuados, tais como uma minuta de
termo aditivo que contemple uma clausula de
execucdo minima por parte dos convenentes
durante e execu¢do dos convénios.

A Suest/AC estd elaborando uma normativa para definir a
padronizacdo no acompanhamento de instrumentos de repasse com 0

intuito de atender a esta demanda.

14

165715

Programa: 2068 - Saneamento BasicoAc¢do: 10GE -
Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de
Esgotamento Sanitario em Municipios de até 50.000

Estamos pleiteando junto a Presidéncia da FUNASA, a disponibilidade
de recursos para o fomento técnico junto aos municipios mais carentes
de capacidade técnica, com o0 objeto de elaborar projetos com
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Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou
Regibes Integradas de Desenvolvimento Econémico
(RIDE) - A Funasa/AC ndo possui politica adequada
de acessibilidade.

Desenvolver um plano de acessibilidade viavel,
com metas anuais, para ser implementado no
longo prazo.

condi¢Oes de captacdo de recursos de transferéncias voluntérias para a
melhoria dos indicadores de esgotamento sanitario nestes municipios.

16

134138

Atraso na aplicacdo financeira dos recursos federais
recebidos, ocasionando prejuizo financeiro ao Erario
- Convénio: 592127.
Exigir a devolucdo dos valores que deixaram de
ser auferidos com a néo aplicacdo financeira dos
recursos repassados.

O municipio fora notificado, por meio da notificacdo n° 06/2015, copia
anexo. O municipio comprovou que aportou na sua conta especifica do
convénio, os valores que deixaram de ser auferidos, com a nao
aplicacdo financeira. Anexo copia do oficio

Juntamente com o comprovante de transferéncia bancaria.

17

160552

A UJ néo possui um sistema de controles internos e
de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

Elaborar e adotar rotinas, check lists e
fluxogramas formais, com designacdo de
servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca da
avaliagdo documental necessaria a habilitacdo
técnico/juridica das propostas;

Os controles existem, séo realizado pelo Servigo de Convénios por
meio de planilhas no Excel onde sdo controlados as vigéncias,
liberacdo

de recursos, prazos para apresentacdo de prestacdo de contas, porém
esses procedimentos estdo sendo aprimorados, com a construcao de
check lists, designacdo formal de servidores responsavel pelo
acompanhamento de cada convénio. Anexo copia de documentacdes.
E

muito importante lembrar que a avaliagdo documental necessaria a
habilitacdo técnico/juridica das propostas, sdo realizadas na Funasa
Presidéncia em Brasilia, a qual desconcentra o processo para a Suest,
Com todas as documentagBes necessarias para a celebracdo do
Instrumento.
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18

160554

e A UJ apresenta problemas no cumprimento dos

prazos das Prestacdes de Contas.

e Instaurar Tomada de Contas Especial para o

processo 25100.041325/2010-25, cujo prazo para a
Prestacdo de Contas Final expirou em 24/08/2015.

A UJ tem enfrentado problemas com os cumprimentos dos prazos. Das
prestacbes de contas, haja vista que a Superintendéncia ndo possui
forca de trabalho suficiente para acompanhar de forma adequada a
execucdo dos convénios o qual algumas vezes acarretada pela
intempestividade na apresentacao da prestacdo de constas por parte do
convenente/compromitente, bem como alguns atrasos nos prazos para
finalizar as analises de prestacdo de contas. Lembrando que, o Servico
de Convénios conta somente com um servidor, responsavel por
analisar todas as prestacdes de contas apresentadas.

Em relacdo a instauracdo de tomadas de contas especial para o
Processo 25100.041.325/2010-25 pelo motivo de ndo apresentacdo de
Contas final, informo que no momento ndo poderéa ser instaurada, haja
vista,que 0 municipio apresentou a prestacdo de contas, mesmo que de
forma intempestiva, a qual foi analisada e encontrada algumas
inconsisténcias que impedem a sua aprovacdo, estamos,
exaustivamente tentado resolver essas pendéncias junto ao municipio.
Lembrando que a Tomada de Contas Especial é medida de excecdo,
que s6 deve ser instaurada depois de esgotadas as providéncias
administrativas internas, bem como, se restar comprovado dano ao
Erério.

19

160560

e A UJ ndo possui um sistema de controles internos e

de gerenciamento de riscos das transferéncias
adequados.

Elaborar e adotar rotinas, check lists e
fluxogramas formais, com designacdo de
servidores responsaveis e discriminacdo de metas
e objetivos a serem cumpridos, acerca dos prazos
para analise das prestaces de contas parciais, €
avaliacOes tecnicas da execucdo fisica dos objetos
pactuados.

Os controles existem e sdo realizados pelo Servi¢co de Convénios por
meio de planilhas no Excel onde sdo controlados as vigéncias,
liberagdo de recursos, prazos para apresentacdo de prestacdo de contas,
porém esses procedimentos estdo sendo aprimorados, com a construgao
de check lists, designacdo formal de servidores responsavel pelo
acompanhamento de cada convénio. Anexo copia de documentacdes. E
muito importante lembrar que a avaliacdo documental necessaria a
habilitacdo técnico/juridica das propostas, sdo realizadas na Funasa
Presidéncia em Brasilia, a qual desconcentra o processo para a Suest,
Com todas as documentacGes necessarias para a celebracdo. Mesmo
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entendimento para a constata¢cdo 160552.

21

165711

e A UJ apresenta problemas no cumprimento dos

prazos das PrestacOes de Contas.

A Funasa/AC nao possui uma sistematica de aviso
e cobranca de Prestacdo de Contas dos convénios
sob sua responsabilidade.

Existe uma sistematica de aviso de prestacdo de contas, a qual
constantemente é aprimorada para melhorar o controle.

Todos os instrumentos celebrados e vigentes, por exemplo: quando o
Convenio esta com 60 (sessenta) dias para expirar sua vigéncia, é
avisado ao convenente por meio do SICONV, bem como por oficio e
repetimos quando 30 (trinta) dias para encerrar a vigéncia.

Encerrou a vigéncia, elaboramos um novo documento, informando que
encerrou a e que ele tem até 60 (sessenta) dias para apresentar
prestacdo de contas, caso descumpra O prazo para apresentar a
prestacdo, notificamos o mesmo concedendo até 45 (quarenta e cinco)
dias para apresentar a prestacdo de contas, caso contrario, vamos
exaurir as cobrangas administrativas, e assim persistindo, solicitamos a
instauracdo de Tomada de Contas Especial, isso € ou nao uma
sistematica? (copia de documentos

22

160143

Seis imoveis sob a responsabilidade da UJ ndo estdo
cadastrados no SP1Unet.

Efetuar a regularizacdo no SPIUnet dos 6 imdveis
sem cadastro sob a responsabilidade da UJ,
localizados nos municipios de Senador Guiomard,
Acrelandia, Xapuri, Rio Branco e Mancio Lima,
adotando medidas para excluir os fatores que
impedem o cadastramento. Assim, solicita-se
manifestacdo de todas as medidas adotas, bem
como a comprovacao.

Encontra-se abaixo informagfes quanto os quatro imoveis que ainda
ndo estdo cadastrados no SP1Unet, bem como as informacdes do atual
estagio de evolucgdo das tentativas de cadastra-los.

O imdvel localizado no municipio de Senador Guiomard encontra-se
sem uso, este ndo faz parte patrimdnio da Unido e apresenta
pendéncia de documentacéo;

O imovel localizado no municipio de Xapuri encontra-se em uso para
atendimento as Endemias, este ndo faz parte patriménio da Unido e
apresenta pendéncia de documentagéo. A Suest/AC aguardando anélise
da SPU sobre como proceder para regularizar o imével no SPIUnet;

O imovel localizado no municipio de Xapuri, terreno sem uso, néo faz
parte patriménio da Unido e possui pendéncia de documentagdo. A
Superintendente Estadual busca solucdo para as pendéncias
documentais;

O imovel localizado no municipio de Rio Branco, onde funciona a
CASAI, ndo faz parte patrimonio da Unido e apresenta pendéncia de

112




A RELATORIO DE GESTAO 2016
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO ACRE

documentacdo, foi solicitado FUNAI que transferird o imovel para a
Secretaria do Patriménio da Unido, ja que este, no cartorio nao
pertence a Funasa, e posteriormente a SPU formalize a cessdo para a
SESAL

23

165707

e A Funasa/AC possui servidores em situacdo de
acumulo funcional ou em condicdo de socio-
responsavel de empresa privada.

e O Servico de Recursos Humanos da Funasa/AC
deve exigir dos servidores de CPF ***,359,695-**,
*xx 326.402-**, *** 306,992-** e ***327.072-**
documentacdo que comprove a regularizacdo dos
casos de acumulacdo funcional e exercicio de
funcdo de administracdo em empresa privada,
sob pena de instauracdo do procedimento
administrativo cabivel em caso de nao
regularizacao.

Servidor do CPF n © ***326.402 -** na época de sua Nomeacgéo
apresentou Declaracéo solicitado, em 15/08/2016, foi notificado para
apresentar a nova Declaracdo fundamentada na lei 8.112/90, que
prontamente foi atendida.

Servidor do CPF n® ***396.992 -** foi solicitado através de
Memorando a fazer entrega de Declaragcdo e 0 mesmo 0 mesmo
Apresentou junto a certiddo de baixa de inscri¢do no CNPJ, com
a data de 30/05/2016.

Foi notificado novamente e apresentou uma nova declaracao
Fundamentada na lei 8.112/90.

Servidor do CPF n°® ***327.072 -**, conforme constatacao, o servidor
foi notificado novamente e apresentou Declaracdo fundamentada na lei
8.112/90, e Decreto referente a sua exoneragdo de cargo que ocupava no
Estado/AC.

Quanto ao servidor ocupante de cargo comissionado do CPF n° 359.
695 -**, foi notificado e apresentou um despacho referente a
Notificagdo 103/2017, informando que esta tomando as medidas
necessarias para atendimento da

Recomendacao da CGU, realizando consulta quanto a exigéncia em
questéo.

24

165708

e A Funasa/AC possui servidores em situacdo de

A Fundacdo Nacional de Saude no Acre criou e utiliza um Modelo de
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acumulo funcional ou em condigdo de socio-
responsavel de empresa privada.

O Servico de Recursos Humanos da Funasa/AC
deve aperfeicoar os mecanismos (fluxogramas,
manuais, check-lists, etc)que garantam a
apresentacdo da Declaracdo de ndo Acumulacao
de Cargos pelos servidores nomeados pela UPC.

Fluxograma de procedimento de nomeacao de servidor e de cargo em
comisséo

25

165714

A Funasa/AC possui servidores em situagdo de
acumulo funcional ou em condicdo de socio-
responsavel de empresa privada.

O Servico de Recursos Humanos da Funasa/AC
deve alterar o texto da Declaracdo de nao
Acumulacdo de Cargos, acrescentando a
expressdo ‘conforme os dispositivos da Lei
8.112/90".

A Fundacdo Nacional de Saude no Acre criou e utiliza um Modelo de
Declaracdo de Actimulo de Cargos.

26

160545

A UJ apresenta baixo indice de fiscalizacdo de
convénios, em relagéo ao planejado.

Reiterar, ao 6rgédo central, a necessidade de novos
servidores nas areas relacionadas a fiscalizacéo
(engenharia e convénios).

Mediante a solicitacdo do érgdo de controle interno, foi confeccionado
e encaminhado a Funasa Presidéncia o Memorando n°
096/2016/Gab/Suest-AC, de 15 de abril de 2016, SCDWEB n°
25106.000.961/2016-32, informando a dura rotina em que esta
Suest/AC esta submetida em virtude do restrito nimero de servidores

27

160551

A UJ ndo possui forca de trabalho suficiente para
realizar as fiscalizacbes de seus convénios de
maneira adequada.

Elaborar relatério detalhado da situacdo da forca
de trabalho, relativa aos setores de engenharia e
convénios, expondo as limitacdes a que estédo
sujeitos e 0s riscos relativos a precarizacao
verificada, face ao volume de convénios sob
responsabilidade da UJ, para posterior
encaminhamento a FUNASA-Presidéncia.

Mediante a solicitagdo do 6rgéo de controle interno, foi confeccionado
e encaminhado a Funasa Presidéncia o Memorando n°
096/2016/Gab/Suest-AC, de 15 de abril de 2016, SCDWEB n°
25106.000.961/2016-32, informando a dura rotina em que esta
Suest/AC esta submetida em virtude do restrito nimero de servidores

28

165709

Programa: 2068 - Saneamento BasicoAcdo: 10GE -

A Fundacdo Nacional de Saude no Acre providenciou pintura e

114




A RELATORIO DE GESTAO 2016
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO ACRE

Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de
Esgotamento Sanitario em Municipios de até 50.000
Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou
Regides Integradas de Desenvolvimento Econdmico
(RIDE) - A Funasa/AC ndo possui politica adequada
de acessibilidade.

A Superintendéncia da Funasa/AC deve refazer a
pintura asfaltica do estacionamento para as vagas
destinadas a idosos e deficientes e colocar uma
placa visivel para a vaga de deficientes, além de
realizar a manutencdo do vaso sanitario destinado
a deficientes.

colocagédo de placas com identificagdo de vagas para idosos e
deficientes.

Com relacdo ao vaso sanitario estd em andamento expediente visando
a compra de material que possibilitard a reativacdo de vaso sanitario
destinado a deficientes.

165712

A UJ ndo tem realizado prestacdes de contas parciais
em convénios com trés ou mais parcelas de recursos
liberados.

A Funasa/AC nado tem exigido Prestacdo de
Contas parcial dos convénios sob sua
responsabilidade, conforme o0s normativos
vigentes e instrumentos contratuais.

A superintendéncia tem cobrado sim as prestac6es de contas parciais,

Quando os convénios sdo liberados com trés ou mais parcelas,
inclusive é condicionante para liberar parcela subsequente. Utilizamos
0S NOSsOS normativos internos, ou seja, as portarias Funasa n°
544/2008; 632/2010;0637/2014 e 573/2016 (cdpia anexo). Informo que
0s convénios que a Controladoria Geral da Unido constatou essa
situacdo, foi porque com a mudanca da Portaria n® 544/2008, para a n°
623/2010, a Funasa na Presidéncia entendeu que aqueles instrumentos
que tinham parcelas liberadas quando da edigdo da Portaria
n°623/2010, deveriam ter sua parcela complementada,de modo de
alcancar o percentual das novas regras dispostas naquela Portaria,
mesmo que a liberagcdo da parcela ja tenha ocorrido em algum tempo,
porém, com a liberacdo da complementagdo por meio da nova Ordem
Bancaria, da a entender como nova parcela liberada, mas nao pode ser
Entendida assim, e sim como complementacdo de parcela. Vou utilizar
como Exemplo o termo de compromisso n°0657/2009, celebrado no
valor de R$2.593.424/48. onde teré seus recursos liberados conforme
portaria n°® 623/2010, ou seja, foi liberado a primeira parcela no
percentual de 40%depois foi liberado a segunda parcela no percentual
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parcela foi liberada.

de 30%, porém, como ele tera a liberacdo da terceira parcela, cobramos
a prestacdo de contas parcial referente a primeira parcela liberada, a
qual inclusive ja foi apresentada,
estd condicionada a aprovacdao da prestacdo de contas parcial da
primeira parcela. Entdo ndo se pode dizer que a UJ ndo tem exigido
prestacdo de contas parcial, essas cobrangas de prestagdo de contas
parcial, inclusive ja é realizada quando informamos que a segunda

pois a liberacdo da terceira parcela

201405903

TCIPAC-
0041/2011
(669968)

Falhas na
concepcéo do
projeto.

Reavaliar o projeto com o objetivo de identificar
as causas dos problemas constatados e as solugdes
pertinentes e proceder a visita técnica ao local para
apurar 0 prejuizo porventura existente e, se
esgotados todos os recursos administrativos para
recolhimento do débito, Se necessério, instaurar o
devido processo de Tomada de Contas Especial.

Foi realizada Visita Técnica no periodo de 28 e
29 de agosto de 2014, ocasido em que foram
vistoriados 20 Modulos, constatando-se que o
abastecimento de agua no local estava precério,
sendo que o Prefeito Municipal garantiu que
existe projeto do Departamento Estadual de
Pavimentagdo e Saneamento - DEPASA, para
otimizar o abastecimento no local. Até o
momento ndo foi possivel uma nova andlise
técnica no local ja que a Suest/AC encontra-se
sem contrato de fretamento de aeronave.
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Realizar visita técnica ao local com o objetivo de
identificar as causas dos problemas constatados e

Ambos os instrumentos, TC/PAC 0041/2011 e
CV 0323/2006, estdo em processo de prestacéo
de contas final, aguardando disponibilidade

TC/PAC Falha na exigir providéncias pertinentes. Em caso de i tratacio de fret "
- x - . x orcamentaria para a contratagdo de fretamento
134109 | Acre ThMarechaI 201405903 0041/2011 i)fecugag_do prejuizo cons_tgtado, ~eX|g|rI_ a q devolugso d;)s aéreo para o deslocamento de técnico da DIESP
aumaturgo (669968) 0 jetO'(O jeto recur;so§ rece | 0s e ndo ap .|ca 0s no objeto do para a vistoria final, considerando que néo existe
paralisado). | convénio, devidamente atualizados na forma da | acesso terrestre ao municipio de Marechal
legislagdo vigente. Se necessario, instaurar o | Thaumaturgo — AC.
devido processo de Tomada de Contas Especial.
Ausénciade |Exigir do convenente a observancia das|Durante o exercicio de 2016, esta Suest/AC
itens ja pagos | especificagBes técnicas constantes do plano de |demandou  manifestacdo  formal  do
TC/PAC dempresa | trabalho/termo de compromisso/projeto, e se for o Cor_1pro~m|te(rj1te, que mamfestavta ;ormdalmeénte a
- x : : realizacdo dos reparos, contudo devido a
134110 | Acre ThMarechaI 201405903 0041/2011 con:cr_atagla ¢ caso,fa Eievplugao d? X reculrsoz recebldosbm edlar:jte inexisténcia de contrato de fretamento, ndo foi
BRI (669968) vicios de transAer.enc(lja _Z nao ap 'Cﬁ OZ no o Je(tio O | possivel a realizagdo da vistoria para o devido
quallldade em convénio, e\_/l_ ame_nte atualiza os'. _Esgota 08 0S| ~iosto das corregdes.
moédulos ja | recursos administrativos, Se necessario, instaurar o
faturados. devido processo de Tomada de Contas Especial.
Alteracio nas Exigir do convenente a observancia das|Ambos os instrumentos, TC/PAC 0041/2011 e
g ~ especificagcbes técnicas constantes do plano de | CV 0323/2006, estdo em processo de prestacao
especificacdes . . . . -
TC/PAC- técnicas do trabalho/termo de compromisso/projeto, e se for o | de contas final, aguardando disponibilidade
Marechal . caso, a devolugdo dos recursos recebidos mediante | orcamentaria para a contratacdo de fretamento
134111 | Acre 201405903 0041/2011 objeto (com - ¢ x . . ,g P ¢ .
Thaumaturgo ( 669968) reiLiizo & transferéncia e ndo aplicados no objeto do | aéreo para o deslocamento de técnico da DIESP
fu?wciénalidad convénio, devidamente atualizados. Esgotados os | para a vistoria final, considerando que néao existe
N recursos administrativos, Se necessario, instaurar | acesso terrestre ao municipio de Marechal
o devido processo de Tomada de Contas Especial. | Thaumaturgo — AC.
O municipio fora notificado, por meio da
Atraso na notlf_lc,ag_ao n°® 06/2015, coOpia anexo. O
aplicacio municipio comprovou que aportou na sua conta
. P . ¢ especifica do convénio, os valores que deixaram
financeira dos de ser auferidos, com a ndo aplicagéo financeira.
Marechal Convénio n° ;23::;?: Exigir a devolucdo dos valores que deixaram de Anexo  copia do Of'clo _Juntam’er_]te com 0
134138 | Acre 201405863 323/2006 ) ser auferidos com a ndo aplicagdo financeira dos | COmprovante de transferéncia bancaria.
Thaumaturgo recebidos,
(592127) . recursos repassados.
ocasionando
prejuizo
financeiro ao
Erario.
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7.3 Medidas Administrativas Adotadas para Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro 7.3.1 Medidas adotadas para apuragdo e ressarcimento de danos ao erario em 2016 - Quantidade

. Tomadas de Contas Especiais
Caso; de dar_10 objeto N&o instauradas Instauradas
e.m_edld{as Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas : = :

internas Débito <R$ | Prazo > Outroi : AquU|vamento — NE BYEnES > 180 | Remetidas ao TCU

. 75.000 10 anos Casos Recel?lr_nento Né&o ) Débito < R$ dlgs do exercicio
Unidade Débito Comprovagao 75.000 instauragdo*

U.C - - - -

Suest-AC - - - - 2
TOTAL - - - - 2
Quadro 7.3.2 Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao erario - valores

Tomadas de Contas Especiais
Ca§g§e(3§ g:no N&o instauradas Instauradas
mi: didas Dispensadas _ N&o remetidas ao TCU
admi_nistrativa Débito < Prazo Outros Recebimento Qrg\cz)uwamento N&o enviadas > 180 dias do Remetidas a0 TCU
. sinterna R$ 75.000 | >10anos | Casos* i x Débito < R$ 75.000 exercicio instauragdo*
Unidade Débito Comprovagao
u.c
Suest-AC - - - - 349.391,58

Quanto as tomadas de contas especiais ndo encaminhados ao TCU no prazo de 180 dias do exercicio de instaura¢do, conforme previa o
Art. 11 da IN/TCU n° 71/2012, esclarecemos se tratar de processos com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos necessarios ao
prosseguimento e que se encontram em fase de saneamento.
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Releva destacar que 0s processos arquivados em razdo do valor do dano mostrar-se
inferior ao limite fixado no Art. 6°, I, da IN/TCU n° 71/2012, esté relacionado a situacdo prevista no
inciso 111, do art. 7°, pelos mesmos fatores descritos no paragrafo anterior.

Os valores contidos na tabela acima sdo originais, portanto, sem a atualizagcdo monetéria
€ 0S juros moratorios.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigac6es com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigagcdes contratuais.

A Funasa ndo dispde atualmente de regulamento préprio, mas foi finalizada a
primeira fase do mapeamento de processos da area de compras e contratacdes, sendo iniciada a
fase de alinhamento dos processos aos controles informatizados.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracado da folha de pagamento

a) Demonstragdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracédo da folha de pagamento propiciada pelo art.
7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as
datas de inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacéo.

"Considerando o efeito suspensivo da admissdo do Pedido de Reexame até a
decisédo final de mérito do Tribunal interposto contra o Acérdao 2.859/2013 — Plenario/TCU, que
expediu determinacdes aos 6rgdos publicos federais para que revisassem todos contratos vigentes
e os ja encerrados que foram beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento e face a
noticia veiculada no sitio do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI informou em
01/04/2015 aos oOrgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional integrantes do SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo
em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acorddo n° 2.859/2013 — Plenério, nos termos do Despacho do
Relator, Ministro Raimundo Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcri¢éo, in verbis, dos itens 9.2 e 9.3 do Acordéo n° 2.859/2013
— Plenario, ora recorrido:

» 9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho
Nacional do Ministério Publico que:

9.2.1 nos termos do art. 65, § 5°, da Lei 8.666/1993, orientem 0s 6rgdos e entidades
que Ihes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a

e revisdo dos contratos de prestacdo de servigcos ainda vigentes, firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento,
propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto
7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de custo, atentando para os
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efeitos retroativos as datas de inicio da desoneracdo, mencionadas na
legislacéo;

e 922 orientem o0s referidos oOrgdos e entidades a obterem
administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisédo do
dano) em relagdo aos contratos de prestacdo de servicos ja encerrados, que
foram firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de
pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto 7.828/2012, mediante alteracéo das planilhas de custo;

e 9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificacéo,
informem a este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos
6rgéos e entidades vinculados para cumprimento das determinagdes acima,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos
revisados e a economia (reducdo de valor contratual) obtida por cada
unidade;

e 9.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, & Diretoria-Geral da
Cémara dos Deputados e a Secretaria-Geral de Administracéo do Tribunal
de Contas da Unido que adotem, no ambito de seus contratos, a medidas
indicadas nos subitens 9.2.1 e 92.2, acima, e que, no prazo de 60 (sessenta)
dias, a contar da ciéncia da notificacdo, informem a este Tribunal sobre as
providéncias adotadas, incluindo detalhamento especifico sobre a
quantidade de contratos revisados e a economia (reducdo de valor
contratual) obtida;

A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedira orientacfes aos 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, apds o
exame final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

Foi enviado Oficio a todas as empresas prestadoras de servicos a SUEST/AC
quanto a solicitacBes de informacGes sobre o beneficio recebido quanto a desoneracdo da folha de
pagamento. Todas as empresas responderam que ndo se beneficiaram, com excecdo da empresa
Engenhacre Eireli que prestou servigos de limpeza até novembro de 2015, porém esta ainda ndo
conseguiu comprovar o beneficio recebido, tendo sido consultada a Presidéncia da FUNASA que
respondeu que empresas de limpeza ndo foram beneficiadas pela lei, tendo sido enviado Oficio
entdo a Receita Federal para consulta se a citada empresa se beneficiou ou néo.

b) Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do
dano) em relacéo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012.

Ainda nédo fora realizado o acerto de contas do Contrato da empresa Engenhacre
Eireli uma vez que a Suest ainda ndo conseguiu comprovagdo de que a mesma realmente fez jus
ao instituto da desoneracéo.

c) Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo
numero, unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com destaque
para a economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

Na&o se aplica pois nenhum contratado se beneficiou da lei.
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7.6 Informacdes sobre as A¢Oes de Publicidade e Propaganda

Quadro A.7.6 - Despesas com Publicidade

PTRES- 090803
PT - 10122211520000001 R$ 1.254,28 R$ 1.254,28
Pl - MAGMUAC

4641 - Publicidade de Utilidade Pablica R -
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1 Atividades Realizadas pelo Servico de Saude Ambiental no exercicio de 2016.

No exercicio de 2016, 0 SESAM, por meio do Nict, acompanhou a elaboragdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico - PMSB de 13 (treze) municipios Acreanos, com
participacdo efetiva nos Comités de Coordenagdo, nas analises e emissdo de pareceres na
aprovacao dos Produtos.

Além das atividades acima mencionadas, 0 SESAM integra a Comissdo de Coleta
Seletiva, A3P, Projeto Esplanada Sustentavel da Suest, contribuindo com as agdes de coleta de
papel para reciclagem , coleta de pilhas e bateria e encaminhando, respectivamente, para a
Associacao de Catadores " Projeto Catar" e, para a prefeitura afim de ser acondicionadas em locais
adequados. Outrossim, mensalmente é realizado a alimentacdo do SISPES - Sistema de
Informagc&o dos gastos de energia elétrica e Agua informados pela administragdo, com escopo de
fomentar o uso racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e
socioecondmica na unidade.

Como é cedico, 0 SESAM ¢ subdividido em duas areas de atuacdo, a saber:
URCQA e SADUC. A seguir, relacionamos algumas atividades por elas desenvolvidas.

8.1.1 Unidade Regional de Controle da Qualidade da Agua - URCQA

8.1.1.1 Descricao das Acdes programadas/executadas em 2016

A Unidade Regional de Controle da Qualidade da Agua - URCQA tem como
objetivo apoiar as acGes de controle da qualidade da &gua para consumo humano nos Estados,
Distrito Federal e Municipios, a fim de assegurar que a dgua produzida e distribuida atenda ao
padrdo de qualidade estabelecido na legislacdo vigente, tendo em vista a promocéo e protecdo da
saude.

O SESAM constantemente presta apoio aos municipios, realizando o Controle de
Qualidade da Agua com a utilizacdo da Unidade Mével de Controle de Qualidade da Agua -
UMCQA, principalmente nas areas rurais, escolas etc.

Faz-se mister, informar que, as atividades de controle da qualidade apenas visam
saber se o produto se mantém com a qualidade desejada, limitando-se, portanto, a constituir o
balizamento fundamental que permite que os processos produtivo e distributivo sejam reajustados
sempre que seu funcionamento conduzir a uma qualidade diferente da estabelecida. Com o
controle da qualidade ndo se obtém qualidade; esta é inerente ao produto e prevista nos processos
produtivo e distributivo.

Assim, em razdo da auséncia de técnicos qualificados e auséncia de materiais para
realizacdo das andlises pelas prefeituras municipais, necessario seria 0 apoio e acompanhamento
sistematico por esta Unidade Regional de Controle da Qualidade da Agua, por meio do laboratério
movel.

Contudo, em razdo da auséncia de profissionais habilitados (bidlogo, quimico,
bioguimico, e farmacéutico) o acompanhamento das andlises fica dependente da disponibilizacéo
de técnicos de outras Suest's ou profissionais de outras instituicdes do Governo Estadual. N&o
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bastasse isso, nos deparamos, também, com a dificuldade de obtencdo de insumos laboratoriais,
uma vez que o mercado local ndo possui pronta entrega e as licitacbes sdo sempre desertas.

Mas, com todas as dificuldades até aqui expostas, 0 SESAM tem realizado o seu papel
institucional de apoiar o Controle de Qualidade da Agua dos Municipios, conforme lista abaixo
mencionada.

Municipio de Assis Brasil:

e Sede do municipio
1. 2° Pelotdo Especial de Fronteira
2. Escola Iris Célia Cabanellas Zannini
3. Escola Simon Bolivar
4. Escola Maria Ferreira da Silva
Municipio de Epitaciolandia:
e Comunidade Nari BelaFlor
1. Escola Rural Luiz Gonzaga da Rocha
2. Unidade Mista de Saude Suellem de L. Castelo.
e BR317 km 26
1. Escola Presidente Castelo Branco
Municipio de Placido de Castro:
e AC401km 14
1. - Escola Carlos José dos Santos
2. Unidade de Satde Raimundo Nonato de Souza Marques
e Sede do municipio
1. 3° Pelotdo Especial de Fronteira
2. Vila Militar
e Vila Campinas
1. Escola Sao Luiz Gonzaga
Municipio de Porto Acre:
e Projeto Tocantins:
1- Ramal Boa Fé — Escola Sdo Raimundo Nonato
2- Escola Maria Soledad I1
o N&o foi possivel a coleta na Unidade Basica de Salde Alvaro Aradjo Nobre —
Localidade Quatro Bocas, porque o pogo que abastece a Unidade encontrava-se seco na
ocasido.
e Vilado INCRA:

1- Centro Terapéutico PENIEL
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2- Escola Edmundo Pinto
e ViladoV:

1- Estacdo de Tratamento de Agua - ETA 3;
¢ Ramal Concordia:

1- Igreja Evangélica

Condig0es gerais de trabalho

- Pontos positivos - Recursos disponibilizados pela Cocag para realizagdo das a¢fes
programadas; bem como liberacdo por parte do Sesam/Suest/PA na liberacdo de profissional
técnico para atender a demanda.

- Pontos que precisam ser melhorados - Aquisicdo de insumos, pois, como dito
alhures, hd uma grande dificuldade de obter coleta para a formacdo do Mapa Comparativo de
Preco devido a pouca quantidade de material a ser adquirido, além da escassez do mercado local,
ocasionando quando da realizacdo do pregdo a ndo cotacdo dos itens pela empresa, com a
consequente desercdo da licitacéo.

- Recomendacdes - Visando minimizar a questdo de obtencdo de insumos, sugerido
a aquisicdo de insumos através da presidéncia, em quantidade pois poderiam ser adquiridos com
mais facilidades devido o grande quantitativo que pudessem atender a todas as Suest's das regides
que apresentam dificuldades para tal aquisicao.

Que no proximo concurso para Funasa sejam disponibilizados vagas para
bioquimico, farmacéutico, bidlogos e/ou quimicos para o Estado do Acre e demais Suest's que
ndo possuam técnicos habilitados para assinar as analises, de acordo com as normas vigentes.

Quadro 8.1.1.1.1 Numero de municipios com amostras de 4gua analisadas

Meta programada pela SUEST para
2016

N° de municipios com esta acao
realizada até 31/12/2016

% Executado

16

04

25%

Quadro 8.1.1.1.2 Numero de municipios com técnicos capacitados em CQA

Meta programada pela SUEST para
2016

N° de municipios com esta acao
realizada até 31/12/2016

% Executado

16

0

0%

Quadro 8,1.1.1.3 Numero de comunidades especiais ou rurais visitadas para coleta de amostras de agua e analises

laboratoriais em CQA

Meta programada pela SUEST para
2016

N° de comunidades com esta acéo
realizada até 31/12/2016

% Executado

16

07

43,75%
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Quadro 8.1.1.1.4 Resumo das a¢Bes em municipios e em comunidades especiais ou rurais

ACOES*

MUNICIPIO COMUNIDADE POPULACAO

ESPECIAL OU RURAL clap|or|av|LtS|Ls

(1 _| (I

Assis Brasil Sede do municipio 6.863 - X X | X

- Comunidade Rural Nari
Bela Flor
Epitaciolandia - Zona Rural BR 317 Km 17.038 - X X | X
26

- Sede do municipio
(3° Pelotéo Especial de
Fronteira do Exercito

) Brasileiro)
Placido de Castro 18.336 - X X X
- Zona Rural AC 401 Km
14
- Assentamento Vila

Campinas

- Projeto Tocantins

- Vilado "V" 17111 X | X | X
Porto Acre - Vila do INCRA '

* Legenda: C: Capacitagdo; AP: Apoio Laboratorial; OT: OrientagBes Técnicas; AV: Apoio Vigilancia; LS: Levantamento
Situacional.

- Consorcio: forma de acompanhamento do convénio (TC/PAC I);

- Levantamento Situacional (1): diagndstico da situagdo dos sistemas de abastecimento de dgua autbnomos em municipios.
-Levantamento Situacional (I1): diagnéstico da situacdo das solugdes alternativas coletivas de abastecimento de agua em
comunidades rurais e especiais.
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Quadro 8.1.1.1.5 Resumo das Capacitacdes Realizadas pela URCQA/SESAM

Tipo de
Seme Caroa N° de Periodo
_ Palestra Nome doevento | "~ é?i o | Publico Alvo pessoas Local de
ou Capacitadas realizacéo

Capacitagdo

Orientacgéo para preenchimento:

Tipo de evento: cursos, palestras, oficinas, seminarios, congressos, simposios,
treinamentos, entre outros, abordando assuntos relacionados ao controle da qualidade da
agua para consumo humano;

Publico alvo: profissionais que atuam com o monitoramento da qualidade da agua nos
municipios, SMS, SES, entre outros;

N° de pessoas capacitadas: quantitativo de pessoas do publico alvo capacitadas.

Quadro 8.1.1.1.6 Numero de anélises de &gua em Municipios

Meta programada pela SUEST para | N° de analises realizadas com esta o
2016 acAo concluida até 31/12/2016 OIS ERIEEE
400 409 102,25%
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5 s
Ne de Ne de N dfe;s?gihses N° de analises | N°de analises N° Total de Analises
Municipio Amostras Amostras uimicas microbioldgicas | hidrobioldgicas Realizadas
Coletadas Analisadas rotlaaliza das realizadas realizadas
Assis Brasil 11 11 75 22 - 97
Epitaciolandia 06 06 42 12 - 54
Pléacido de Castro 15 15 104 30 - 134
Porto Acre 14 14 96 28 - 124
Total = Total = 46 Total = 46 317 92 - Total = 409

Observacao: 1. os exames de CRL, metais pesados e organicos fazem parte dos exames fisico-quimicos.

Quadro 8.1.1.1.8 Numero de andlises de &gua em Comunidades Especiais ou Rurais
Meta programada pela SUEST para |N° de anélises realizadas com esta agéo
2016 concluida até 31/12/2016

% Executado

240 249 103,75%
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Quadro 8.1.1.1.9 Resumo dos Dados do Apoio Laboratorial

A RELATORIO DE GESTAO 2016
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO ACRE

N° de analises

. Ne° de Ne° de - N° de analises | N°de analises o [
Comunidade fisico- . s . s N° Total de Analises
. Amostras Amostras P microbiologicas | hidrobioldgicas X
Especial ou Rural . guimicas . . Realizadas
Coletadas Analisadas . realizadas realizadas
realizadas
- Comunidade Rural
05 05 35 10 - 45
Nari Bela Flor
- Zona Rural BR 317
01 01 07 02 - 09
Km 26
- Zona Rural AC 401
04 04 28 08 - 36
Km 14
- Assentamento Vila
) 04 04 27 08 - 35
Campinas
- Projeto Tocantins
04 04 27 08 - 35
- Vilado "V"
03 03 21 06 - 27
- Vilado INCRA
07 07 48 14 - 62
Total =07 Total = 28 Total =28 193 56 - Total =249

Observacao: 1. os exames de CRL, metais pesados e organicos fazem parte dos exames fisico-quimicos.
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Quadro 8.1.1.1.10 Caracterizacdo da Comunidade Especial ou Rural atendida

Caracterizacao da comunidade especial
ou rural

Nome da(s) comunidade(s) atendida(s)

Quantitativo

Remanescentes de Quilombos

Ribeirinhas -
Assentamentos da Reforma Agraria Vila Campinas, Projeto Tocantins,Vila do "V" e Vila do INCRA 04
Reservas Extrativistas - -
) ) Comunidade Rural Nari Bela Flor, Escola na Zona Rural BR 317 Km 26 e
Comunidades rurais 03
Escola na Zona Rural AC 401 Km 14
Total 07
Quadro 8.1.1.1.11 Composi¢do da equipe da URCQA
Nome Cargo na Funasa Vinculo com a Funasa ESCOIand?de E-mail Vel g
Formagao contato
Biologa (68) 9989-5211
Shirlene M. Azevedo Microscopista Servidora efetiva Especializacdo em Saude | shirlene.melo@funasa.gov.br
Publica
] o ) ) ) Tecnblogo em de o (68) 9994-7808
Cezario C. Oliveira Guarda de Endemias Servidor efetivo o cezario.oliveira@funasa.gov.br
Processos Gerenciais
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Quadro 8.1.1.1.12 Capacitac6es/Treinamentos dos técnicos da URCQA

Nome do servidor

Nome do evento

Carga horaria Local

Periodo de realizagéo

Shirlene M. Azevedo

Reunido Técnica com o Tema
"Oficina de Trabalho do Apoio
ao Controle da Qualidade da
Agua para Consumo Humano"

24h Belém-PA

18 a 20/10/16

Cezario Costa de Oliveira

Capacitacdo em Controle da
qualidade da Agua para os
Técnicos e Operadores de
Sistema de Abastecimento de
Agua - com énfase em ETA.

32h Ariquemes - RO

05 a 09/12/16

Quadro 8.1.1.1.13 Dados gerais da URCQA

Nome

E-mail

Telefone

Responsavel Técnico

Responsavel da Qualidade

Shirlene Malveira Azevedo

shirlene.melo@funasa.gov.br

(68)9 9989-5211
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8.1.2 Secéo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC

8.1.2.1 Descricao geral dos trabalhos realizados em 2016

A Equipe da SADUC desenvolveu atividades de acompanhamento dos convénios de Programa de Fomento em Educacéo e Saude
Ambiental financiados pela Funasa, dentre eles o convénio n® 0524/2013 da Prefeitura de Rio Branco, realizando orientagdes/esclarecimentos e
acompanhamento por meio de visita nas escolas rurais dos municipios, em conjunto com as técnicas da Vigilancia Ambiental que estdo
executando-o, bem assim realizando anélise das planilhas orcamentarias apos a solicitacao de alteracdo de Plano de Trabalho; convenio n® 0290
n° Siconv 778899 em parceria com o Depasa, 0 qual se encontra em execucdo e o convénio n° 0036/2015, Siconv/82162, junto a Prefeitura de
Rodrigues Alves, o qual encontra-se pendente de insercdo de documentos no SIGA, para liberacdo de recursos.

Foi desenvolvido, também, as acbes determinadas pelo Ministério da Saude relacionada a Campanha do combater a
dengue,chikungunya e zika, a ser realizado na Funasa/AC com objetivo de orientar e prevenir os servidores e USUarios.

A conducéo dos trabalhos iniciou efetivamente com uma palestra realizada pela equipe do Nucleo de Educacdo em Salde da
Secretaria Municipal de Rio Branco - SEMSA/RB no dia 09/03/2016 as 09:00 horas no auditério da Superintendéncia da Funasa/AC reunimos
todos os servidores e terceirizados, iniciou-se com entrega de panfletos e depois com a palestra com apresentacdo através de slide falando sobre
como proteger, a n6s e a comunidade.

Seguindo a orientacdo do Memorando Circular a Educacdo e Saude Ambiental designou um servidor como representante no
Comité Estadual de enfrentamento ao mosquito Aedes aegypti, nos eixos de Educacdo em Saude e no controle do mosquito Aedes aegypti, bem
como, foram incluidas nessas atividades.

Por derradeiro, continuamos realizando vistoria na Suest/AC 01 (uma) vez por semana na area interna e externa da sede.
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Quadro 8.1.2.1.1 Atua¢do em Comunidades Rurais, Especiais e em Situa¢des de Vulnerabilidade — 2016

Diagnostico Situacional

Gestores e técnicos

reunido técnica.

Assis Brasil Cidades/Escolas (aplicacédo de questionario - | 100% agdes 18/12 a da sadde. liderancas
CAP), orientacdo de agdes realizadas 20/12/2016 o coml’Jni da deg
educativas e reunido técnica.
1-Nari e bela
2-Prata Diagnostico Situacional Gestores e técnicos
. RB.217 . LY PN O A
Epitaciolandia Comunl(_jades 3-BR-317 -KM (apllca(;aq g quNestlonarJo 100/.0 acoes 21/12/2016 da saude, liderancas
rurais 20 Escola CAP), orientacdo de agdes realizadas e comunidades
Castelo Branco educativas e reunido técnica.
1- Triunfo orientacdes sobre 0s
. . 0 -
Placido de Comunidades 2-T. da Enco cmdggrc:]s;)clgg anzgtjii’obem 10;) gae(:as 15/12 a (ie:;?]:jis ?i(tj%?glrfzss
Castro Rurais 3-KM 14 AC 47. como LIagnostico ¢ 16/12/2016 » igerang
Campinas SltuaC|qnal_ e reunido realizadas e comunidades
técnica.
1-Vila do Trabalhos Educativos com
INCRA orientagdes sobre as
Assentamento de 2- Vila Caqueta doencas de veiculacao 100% das Gestores e técnicos
Reforma . i - ~ 13/12 a ! .
Porto Acre gy 3-Projeto hidrica e os cuidados com a acoes da saude, liderangas
Agraria/INCRA T . ) b lizad 14/12/2016 idad
(area terrestre) ocantins _ &gua, bem como realizadas e comunidades
4-Vilado V Diagnostico Situacionale
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Quadro 8.1.2.1.2 Acompanhamento dos Convenio Educagdo em Salide Ambiental

e Orientacbes Técnicas para
Prefeitura ZJeUStesa(r:]c?mPI:rTr?ar?gn-gabal22 Plano de Trabalho aprovado, Exercicio de Cezério Oliveira
0524/2013 | Municipal de Rio acompanham .| em procedimentos para 337.853,00
B execucdo e emissdo relatorio 2016 Iracema Gongalves
ranco C ~ . | pagamento.
das atividades do Convénio
0524/2013
Orientagcbes Técnicas para Operar o Siconv, aguardando
Rodrigues ajustes gno Plano de Trabglho Insercdo. de dc_)cumentos no Cezario Oliveira
0036/2015 . SIGA, e liberacdo de 150.000,00
Alves/AC do Convénio 0036/2015 e Iracema Gongalves
Sinconv n° 82162 recursos  para comecar
execucao.
Depasa/Rio Convenio n° 290/2012, em
0290/2012 Branco execucdo aguardando | Formalizac&o do Convénio Shirlene Azevedo 493.277,00
relatorio.
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Quadro 8.1.2.1.3 Apoio de Cooperagdo Técnica/Acompanhamento dos Produtos - PMSB

Membros do
NICT (DIESP e
. - Participacao nas discussoes, SADUC) e
" Reunido com os Comités de 4 o o Recurso da
CV 0260/09 TARAUACA Coordenacio e Execucio, | ©'a00ragao derelatoriosde | 41199516 Comitésde DIESP
acompanhamento e Coordenacéo e
Acompanhamento de insercdo no SICONV Execucao, técnicos
Reunides Setoriais ¢ ¢ao,
da Empresa
Contrada
Membros NICT
. - Em Execugdo. Entregue em (DIESP e SADUC)
A Reunido com os Comités de o
CV 0259/09 MANCIO LIMA Coordenacio e Execucio, novembro os Produtos B, | 25/02.2016 a e Comités ~de Recurso da
C,D,E, F, G, Hpara Coordenacéo e
Acompanhamento de analise do NICT Execucao, técnicos DIESP
Reunides Setoriais ' ¢ao,
da Empresa
Contrada
_ Reunido com os Comités de
CV 0258/09 JORDAO Coordenacdo e Execucdo, FINALIZADO E 95/02/2017
Acompanhamento de APROVADO
Reunides Setoriais
CV 0257/09 FEINO
Reunido com os Comités de FINALIZADO E
Coordenacdo e Execucdo, APROVADO 31/03/2017
Acompanhamento de
Reunides Setoriais
CV 0349/10 Reunido com os Comités de Em execuc¢do. Produto B 30/06/2017

Coordenacdo e Execucao,

aprovado e C analisado
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pelo NICT aguardando
SENA ReuniBes Setoriais corregdo por parte da
MADUREIRA prefeitura. Entregue em
novembro os Produtos D, E
e F, porém so sera
analisado apds a entrega do
produto C.
CV 0348/10 MARECHAL Reunido com os Comités de Em Execuc¢do. Aprovados
THAUMATURG Coordenacéo e Execucao, os Produtos B, C, D, E, F, 15/01/2017
0 Acompanhamento de G e H. Aguardando o
Reunides Setoriais Produto K para analise.
CV 0347/10 Em execug&o. Produdo B
Reunido com os Comités de (plano de mobilizacéo)
MANOEL Coordenacdo e Execucdo, aprovado pelo NICT.
URBANO Acompanhamento de Analisado o Produto C e
ReuniBes Setoriais emitido parecer para
corregdo de pendéncias.
CV 0346/10 EPITACIOLAND | Reunifo com os Comités de
1A Coordenacéo e Execucao, PLANO CONCLUIDO 25/06/2015
Acompanhamento de
Reunibes Setoriais
CV 0345/10 CAPIXABA
Reunido com os Comités de FINALIZADO E
Coordenacdo e Execucdo, APROVADO 30/12/2016
Acompanhamento de
ReuniBes Setoriais
CV 0344/10 BRASILEIA Reunido com os Comités de Em Execugéo. Foi
Coordenacdo e Execucdo, realizado uma reunido para
Acompanhamento de nova analise dos produtos | 24/06/2017
Reunides Setoriais

B e C, porém ndo ocorreu a
analise, devido a empresa

n&o ter comparecido.
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CV 0001/11 SENADOR Reunido com os Comités de Em Execucio. Os produtos
GUIOMARD Coordenacdo e Execucdo, B. C. G e H foram 29/06/2017
Acompanhamento de aprovados pelo NICT
Reunides Setoriais P P '
CV 0086/11 ) Reunido com os Comités de | Em Execucdo. Aguardando
PLACIDO DE Coordenacéo e Execucao, correcdo da reanalise do 30/06/2017
CASTRO Acompanhamento de produto C (30/07/2015),
ReuniBes Setoriais por parte da prefeitura.
CV 0044/12 SANTA ROSA Em execucédo. Nova
DO PURUS Reunido com os Comités de empresa contratada e
Coordenacéo e Execucao, atualmente o Produto B foi
Acompanhamento de aprovado. E aguardando o 28/07/2017
ReuniBes Setoriais produto C para andlise do
NICT.
CV 0045/2012 ASSIS BRASIL Reunido com os Comités de
~ < FINALIZADO E
Coordenacéo e Execucdo, APROVADO 26/06/2017
Acompanhamento de
Reunides Setoriais
Total

Cabe ressaltar que, em rela¢do aos municipios de Acrelandia, Bujari, Placido de Castro, Porto Acre, Rodrigues Alves, Xapuri,
Cruzeiro do Sul e Rio Branco, sera elaborado por meio do Termo de Execuc¢des Descentralizada - TED n° 05 de 04 de dezembro de 2015,

juntamente com a UFAC o apoio técnico para elabora¢do do PMSB.
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Quadro 8.1.2.1.4 Outras atividades desenvolvidas pela Saduc:

Desenvolver acbes

Realizacdo de

Campanha educativas de Iracema duas acgdes
educativa e de orientacdo sobre a Equipe da Saduc Gongalve con?| 18/12a
apoio ao ag . SESAM quip s/Cezéario S 22/12/2016 N&o se aplica
gualidade da agua e URCQA o participacdo
controle da ara 0 consumo Oliveira/ ativa das
CQA P Tania .
humano comunidades
Sensibiliar e Servidores da Alexandr Distribuicao
Campanha de conscientizar a Programacéo da Suest/AC/Orgédos | o Aceitacdo e de cartaz e
enfrentame_nto popula(;ap quanto a camparlha em S[EI\_/ISA e Cezério particapagdo 16/12/2016 panflet_os Niio se aplica
ao mosquito necessidade do execucdo coordenada | Vigilanciaem Iracema dos educativos
Aedes aegypti | combate ao mosquito | pelo SESAM Saude. Jodo Servidores. para a
Aedes aegypti Glalcia populagao
Divulgagdo através . . Alexandr Técnicos
- 2 : Orientar tecnicos na | Sessacre .
Participar da | de Oficios e e-mails x 0 orientados na
. x . elaboragdo dos Semsa e . x
divulgacdo do | o Edital de : : Cezario execucdo de
- o projetoes referente ao | Prefeitura -
Edital de Chamamento n Edital de Munucioais Iracema projetos para o
chamamento | 02/DESAM/FUNAS Chamamento P Joao Edital de
A/MS Glaucia Chamamento
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Quadro 8.1.2.1.5 CapacitagBes/Treinamentos dos servidores da Saduc — 2016

- e
Shirlene Malveira de Azevedo | 20 AASsembleia Nacional da 32horas Jaragua do Sul/SC 15 a 19/05/2016 ) .
Assemae Né&o se aplica

Né&o se aplica

Iracema Gongalves de Araujo IV Seminario de Saude Ambiental

36 horas Caxias do Sul/RS 16 a 19/05/2016
da Funasa

Participacdo na Reunido Técnica Né&o se aplica
para receber informacdes sobre o
Cezério Costa de Oliveira Edital 2016 do Programa de Brasilia/DF 27 a 30/04/2016
Fomento & Educacéo em Saude
Ambiental.

TOTAL

Quadro 8.1.2.1.6 Composi¢do da equipe da Saduc

Shirlene Malqueira de Azevedo Microscopista Servidor Superior Shirlene.melo@funasa.gov.br
Iracema Goncalves de Araujo | Auxiliar Servicos Diversos Servidora Superior Iracema.araujo@funasa.gov.br
Cezério Costa de Oliveira Guarda de Endemias Servidor Superior Cezario.oliveira@funasa.gov.br
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8.2 - Cursos realizados pelos servidores da Suest/AC

Quadro 8.2.1 - de cursos e servidores capacitados.

Descricéo Publico Alvo Pessoas Area de
dos Cursos Treinadas Lotacdo
C_urso de Desenyolylmento Gerencial e .Ges_tor_es~e cargos de gestdo na | Raphael Luiz Bastos Janior Gabinete
Lideranga no Setor Publico instituicdes
Curso sobre Operacionalizagdo dos médulos no | Direcionados aos o6rgdos e -Vanugca A F. de MEC'iEII‘.OS Salog/Dl'adm
Siasg entidades integrantes do Sisg. ) Fr_anmsca R'. N. de OI|_ve|ra Somat/D!adm
- Girlene Maria C. da Silva Somat/Diadm
Gestores  publicos,  técnicos
prestadores de Servigos,
462 Assembleia da ASSEMAE pesquisadores,  estudantes e | -Shirlene Malveira Azevedo Sesam
profissionais relacionados ao
setor.
Gestores  publicos,  técnicos
VIII Seminario Nacional de Saneamento Rural e Egiztjidszjec?res distu daﬁ?;'gosé E?é[\)uhc?i? kmizrt%ﬁslt:?s diul?/:glrlo Gabinete e
|1l Encontro Latino-Americano. profissionais relacionados ao | - Alexandro Teixeira Rodrigues Engenharia
setor.
Gestores  publicos,  técnicos
Seminério Internacional - Controle de Perdas e o p;iStSids(;[jeosres deestu dasnet;\ggosé - Raphael Luiz Bastos Janior Gabinete e
Enfretamento da Escassez Hidrica. pesq ' - Alexandro Teixeira Rodrigues Engenharia

profissionais relacionados ao

setor.

XIX  Congresso Internacional de Direito

Profissionais da é&rea juridica,

- Fernanda Rodrigues de

Procuradoria Federal

Constitucional do Instituto Brasiliense de Direito | professores,  estudantes  de Morais Especializada
Publico — IDP direito.
- Marco A. Otsubo Sanchez Engenharia
- Claudio Amirton P. de Mello Gabinete
_ Diretores gestores el Ale?<andre Teixeira Rodrigu_es Sesam
Curso de Coaching : - José Ronaldo Bayma Craveiro Sereh
colaboradores . .
- Shirlene Malveira Azevedo Sesam
- Heliton de Holanda Soares Convénio
- Carla Mioto Niciani Diadm

Palestra Motivacional

Servidores do quadro efetivo da
Funasa e colaboradores

- Participacgdo de todos
servidores

Gabinete, Diesp,
Sesam, Convénio,
Diadm, Sereh, Saofi,
Salog, Somat, Sopat,
Socom, Sotra.

- o . -Leydiane F. Hadad dos Santos Diesp
Oficina para atualizagdo dos servidores da . - 3 . -
Servidor Publico -Jodo do Nascimento Rodrigues Sesam
Funasa sobre 0 manual de saneamento
- Shirlene Malveira Azevedo Sesam
IV Seminério de Saide Ambiental da Funasa Servidor Publico - Leydiane F. Hadad dos Santos Diesp
- Iracema Gongalves de Araujo Sesam
Curso de Administragdo Pablica com énfase em . - - Maria Elizabeth Sa de oliveira Secap
x Servidor Publico x
gestdo de pessoas ledo
- Servidor Publico -Evénia Salete Pereira de Socap
Excel Bésico .
Araujo
Servidor Pablico -Cicero Dantas dos Santos Sereh,
Excel Avangado Filho
. - Seliane Golfetto Carioca Sopat
Treinamento do SEI Servidor Publico - Cicero Dantas dos Santos Sereh
Filho
- Maria Elizabeth Sa de oliveira Socap
ledo
Treinamento de Pericia Oficial em Satde do . - -Evénia Salete Pereira de Socap
. P Servidor Publico e
Servidor Publico Federal Aradjo
- Cicero Dantas dos Santos Sereh
FilhoFilho
- Maria Elizabeth Sa de Socap

Curso de Liderancga no Setor Publico

Servidor Publico

Oliveira
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. - ia Eli 4 Soca
Oficina Para Elaboragédo do Plano Anual de . Ma_na_EIlzatgeth Sade P
Capacitagio (PAC 2017) Servidores da Funasa Oliveira Ledo )
pacitag - Francisca R. N. de Oliveira Diadm
-Claudio Amirton Perreira de Gabinete
. . . Mello
C'urs.o :Sot?re Procedlmentqs Adr_mnlstratlvo em Servidores da Funasa -Girlene Maria Chagas da Silva Somat
Sindicancia e Processos Disciplinar - .
-Evania Salete Pereira de Socap
Araljo
-Heliton de Holanda Soares SECON

Curso de Tomadas de Conta Especial:
Introdugdo ao sistema de tce da Funasa e TCE doj
Unido

Servidores da Funasa

-Rémulo Moraes do | SECON
Nascimento
-Claudio Amirton Pereira de | Gabinete
Mello

Gestdo e Contratos

Administrativos

Fiscalizacdo  de

Servidor Publico

- Carla Mioto Niciani Salog
- Luiz de Souza Santos Salog
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9 CONCLUSAO

O processo de elaboracdo do Relatorio de Gestdo 2016 contribuiu para a
manutengdo do comprometimento dos servidores da instituigdo com a cultura da exceléncia.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com reunides para esclarecimento
sobre o papel da cada &rea, implicando assim na responsabiliza¢do de todos para formalizacdo do
documento.

Dessa forma, a feitura do Relatério de Gestdo ndo se limitou ao cumprimento
estrito da necessidade legal. Todas as informacgfes nele contidas foram analisadas observando
desde a fonte geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a
comparacdo com os indicadores de desempenho da instituicao.

Sob a dtica dos desempenhos fisico e orcamentario das acdes de saneamento
ambiental mister se faz alguns esclarecimentos adicionais, dado as especificidades destas acdes:

I.  As metas programadas geralmente ultrapassam o exercicio atual, por tratar-se
de obras que necessitam de dois ou mais exercicios para serem concluidas. A
conclusdo da execucdo fisica destas metas depende da complexidade da obra,
levando em média 2 anos entre a aprovacdo dos projetos e a efetivacdo da
melhoria para a populacéo;

Il.  As unidades de medida das metas programadas, em geral, sdo “Familias ou
Comunidades Beneficiadas”. No entanto, s6 serdao de fato beneficiadas as
familias e/ou comunidades com a conclusdo das obras. Dai decorre a
necessidade de estimar a quantidade realizada no exercicio, enquanto a obra
ndo for concluida, com base nos valores empenhados e no custo unitario do
produto, observado as variagdes tanto no indice da construcdo civil, como nas
dotacbes orcamentarias. E o caso das acbes 10GD, 10GE, 7652, 7656 e
10GG. Desta forma, para fins de calculo na apuracdo dos resultados para o
exercicio, foram considerados os recursos empenhados para a estimativa dos
quantitativos “revisados e realizados”, ja que os valores liquidados ou pagos,
de volume extremamente reduzidos, estdo condicionados a conclusdo parcial
ou total da obra, mediante a liberacdo de parcelas. Como o volume de
recursos empenhados sdo apropriacbes dos créditos orcamentarios do
exercicio com a intencdo clara de compromisso e obrigacdo de pagamento,
observado as exigéncias legais & sua implementacdo de condicdo, sua
mensuragdo torna-se muito mais estratégica na demonstracdo dos resultados e
esforcos institucionais empreendidos na busca por resultados mais eficazes no
exercicio, dadas as particularidades dessas acoes;

. Constata-se que ha um emperramento dos processos nas prefeituras em razao
da baixa capacidade técnica para elaborar projetos, providenciar o
licenciamento ambiental, obter outorgas, etc.

Por fim, o conjunto de informacdes contidas neste documento demonstra que
embora muitos avancos tenham sido consolidados, ainda h4 muito em que se melhorar. E que o
esforco institucional incrementado no exercicio de 2016, que visou, principalmente, a melhoria
dos processos de trabalhos e de gestdo, contribuira de forma determinante para o cumprimento da
missao institucional nos proximos anos.
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Todavia, as acOes planejadas ficardo prejudicadas em virtude do or¢camento para a
Suest/AC ter sido disponibilizado em forma de duodécimo, com montantes equiparados ao
exercicio de 2015, desta forma, todas as acdes idealizadas visando uma maior acdo da Suest/AC
ndo puderam sair do papel.
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Abra seus arquivos com

e i EXERCICIO PERICDC
facilidade em todos os ) TESOURD MACIOHAL li 2016 —”7 i
dispositivos, p— E—
SLANCD FINANCEIRD - TODOS OS5 ORCAMENTCS | li EMissa0. | | s —I
[sueTmULE [ 255001 - FUNDAGAO NACIONAL DE SALDE - AC |
[oReAD suPERICR [ 36211 - FUNDAGAD NAGIONAL DE SALIDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 218 2015 ESPECIFICACAD 2018 2015
Receltas Orpamentarias - | Despaass Orpamentarias 1.592.559,19 1.343.680,32
Ordinarias -| ordnanss - -
Vinculadas -| vinculsdas 1.592.559,13 1.343.580,32
i~} Dedugfes da Receita Orgamentaria - - Sequidads Social (Excel RGPS) 1.532.558,18( 1.343.680.32
Transfardnciss Financeiras Recsbidas 1:315024,70| 1.345.551,63 | Transferdncizs Financsiras Concedidas - 0,73
Resutantes da Exacugio Ongamentaria 1227.738,48| 121277244 Resuitantes da Execuglo Crpamentana -
Sub-repasse Recabitn 1227.726,45| 1212772,44| Independentes da Execuio Orgamentara - 5073
Independentes da Execido Crpamentra BT2ES.22|  13LTTIGS Movimenio de Sakdos Patimaniais 3073
Transferancias Recehidas para Fagamentn de AP BT285.22| 13L7TS18| Apars a0 RPPS -
Aporte 30 APPS - -| #pore s Rees -
Aporie 30 RGPS - -
Recebimentos Extracreamentarios 355776.63|  114.655.57 | Despesas Exiraorpamentarias B.504,50( 11167500
Inscrigio dos Restns a Pagar Processados - 4.163.8%| Pagamento dos Resios a Pagar Processados 4.132.8% -
Insarigio dos Resins a Fagar Mo Processados 35485570 105.57534| Pagamento dos Resios @ Pagar Nio Processados TED9654|  108.665.65
Deposhios Resthsves & Vaoes Vinculados 191653 -20.80335| Deposios Restfulvels e Valores Vinauados B.724,07 300535
Cutros Recetimentos Extracramentanos -| 2530008 Cutos Pagamentos ExraorgEmentarios 600,00
Orens Bancarias ndo Sacacas - Cartio de Pagamento 500,00 Criens Bancirias Sacadas - Carto de Fagamenio 50,00
Amecadacin de Cuira Unidade 850,75
Demals Recebimenios 23.805,30
Saldo do Exsrciclo Anterior 27336.44|  24.034,35 | Saldo para o Exsreiclo Seguints 1763408 2739644
Calxa & Equivaientes de Caia 2799644|  24.034,35| Caba e Equuvalentss de Cala 17634,08)  oT.99644
TOTAL 1.635.797,77 | 1.484.242,55 | TOTAL 1.599.797,77| 1.488.24255




Abra seus arquivos com DA FAZENDA

. EXERCICIO PERICOO
facilidade em todos os 3 TESOURO NACIOMAL P || s
dispositivos,
ALANCO ORCAMENTARIO - TODCS OS CRCAMENTOS EMISSAD BAZINA
- | 2017 | | 1
[susTmuLe [ 255001 - FUNDAGAD NACICNAL DE SAUDE - AC |
[ oREAD SUPERICR [ 26211 - FUNDACAC NACIONAL DE SAUDE | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS CRCAMENTARIAS

PREVISAD INICLAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

RECETAS CORRENTES
Recaltas Tributarias
Impasis
Taxas
Contribulgles de Malhora
Recaltas de Contribulges
Contrbullies Sodas
Contnbulgles de Imarvengio no Dominio Econdmica
Cont. Entidates Privatas de Senigo Soclal FormagSo Profis.
Recalta Patrimonial
Exploragio do Palimonio Imobiiaro do Estatio
Walores Mobllarios
Delegacio de Servigns Pobilcos
Exploragio de Recursoe Maburals
Exploragio do Palrimenio Intangtvel
Cessdo o Dirsltos
Demals Raceltas Palnmoniais
Recalta Agropacuana
Recalta Industrial
Recaltas 0s Servigos
Senvicos Adminisirativos e Comesclals Gerals
Sandgos e Aflvidades Referenies 3 Mavegagdo e a0 Transpore
Senvicos e Alividades Referenies 3 Salde
Sanvicos 2 Alividades Financeias

Mult3s Aominestratias, Contratuals & Judiclals
noenzagies, Restuipies & Ressamimentos
Bans, DINefios & Valres INCHOrancs ao Fainmonio Pubico
Demals Receltas Comentas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagbes da Cradito
Operages de Crédio - Mercado Intemo
Operagdes de Credin - Mercads Extema
Allenagio oo Bans
Apenacio oe Bens Moveis
Apenacin oe Bens Imavels
Apenagio oe Bens Intangivels.
Amortizagio de Empréatimos
Transferénclas da Capital
Oufras Recaitas o8 Capital
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PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR | 36211 - FUNDACAC NACIOMAL DE SAUDE
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

FREVISAD INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integraiizagio do Capital Sodal
Resuitaco do Banco Central do Brask
Remunerago das Disponibilidadas do Tesouno Nacional
Resgale de Thulos do Tesouro Nadonal
Demals Raceltas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIDRES

SUBTOTAL DE RECHTAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes ge Cradito - Mercaso Intsmo
Mobillarta
Contratual
Operages ge Cradito - Msrcado Extemo
Mobillarta
c

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALIZADA
Cradlins Adicionals Aberios com Superdvit Financeim
Cradlins Adicionals Aberios com Excesso de Amecadacio
Cragiins Cancaiatos Liquidos:
Cradiine Adicionals Raabarios

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DHOTAGAC IMICLAL

DHOTACAS ATUALIZADA

DESFESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIKGIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDG DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Paasoal 8 Encarges Sockala
Juros & Encangos oa Divida
Oufras Despesss Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Invastimantos
Inwaredes Financeiras
amortizsgao da Divids

RESERVE DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.4396.661.74

1234.756,04 1.234.755.04
1.234.756,04
234345

-1.496 661,74

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAD DA DIVIDA [ REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divids Intema
Divida Moollaria
Cuiras Dividas

amortizagao da Divica Exiema
D#vida Mooliaria
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10022017 | | 3
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| 36211 - FUNDACAD NACIONAL DE SALUDE
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DHOTAGAC IMICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS B

MPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGRD

Ouiras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

1.552.559,13

123765943 1.237.699.43

-1.592.559,13

TOTAL

1.552.5538,13

1237 E53.45 123769943

-1.552.558,19

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECJI;‘AD D05 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAT ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ERIORES

INSCRITOG EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERICR

LIQUICADOS

PAGODS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Peasoal @ Encargos Soclals
Juros 8 Encargos da Divida
Dufras Despasss Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Invastimantos
Invarades Financelras

Amortizagio da Divida

4049418

10557594

TE.03E54

TE.DIE54

TOTAL

40.434.16

105.575,54

TE.D3E54

TE.D3E.54

ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECJI;‘AD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAC PROCESSADOS LIGUIDADOS

DESPESAT ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
AMNTERIORES

INSCRITC:S EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CAMCELADDS

DESPESAS CORRENTES
Peasoal @ Encargos Soclals
Juros 8 Encargos da Divida
Dufras Despasss Comentss

DESPESAS DE CAPITAL
Invastimantos
Invarades Financelras

Amortizagao da Divids

- 4.183.83

TOTAL

- 4.183.83

4.183.89
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EXERCICIO
2016

PERICDO
Anual

—

dispositivos,
ALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 GREAMENTOS

[ susmmuLe [ 255001 - FUNDAGAD NACIONAL DE SAUDE - AC

| EMISSAD
| 10022017

PAGINA
| !

| ORGAD SUPERIOR | 26211 - FUNDACAC NACIOMAL DE SAUDE

WALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2016 2015 EEPECIFICAGAD 2018 2015
ATIVD CIRCULANTE 45,645,220 56.47E,50 | PASSIVO CIRCULANTE 17.002.18 28.593.13
Calxa & Equivalsntss os Calza 1763408 27.936.44| Obrigaghes Trabalh., Previd @ Azsist. 3 Pagar a Curto Prazo - -
Crédifos a Curte Prazo - -| Empréstimos @ Financlamentos a Curio Prazo - -
Damals Creditos & Valorss a Curto Prazo - -| Fomecadorss 8 Confas 3 Pagar a Curto Prazo - 2.239,88
inveaiimentos & Aplicagdes Temporarias a Curio Prazo - -| Obrigagbes Flacals a Curio Prazo - -
Eatoquas 31.014,14 28.480,06| Obrigagies de Repartigio a Outros Entes - -
VPD= Pagas Anfecipataments - -| Provistes de Curbo Prazo - -
Damals Obrigagies a Curto Prazo 17.002.18 26.353.51
ATIVD NAQ CIRCULANTE 10UE58.531,20 | 16.073.558,65 | PASSIVO HEOD CIRCULANTE - -
Ativo Reallzivel a Longo Prazo - -| Obrigaghes Trabalh., Previd s Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Invveatimantos - -| Empréstimos @ Financiamentos 3 Longo Prazo - -
Panidpagles Pemmanentes - -| Fomecsdorss 8 Conias a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimeanto - -| Obrigaghes Flacals a Longo Prazo - -
Propriedades para Invesimerio - -| Provistes de Longo Prazo - -
{-) Depreciagio Acumulaca de Propriedacdss [ INVESImEentos - -| Demals Obrigagdes a Longo Prazo - -
{-) Redugdo a0 Valor Rec. de Propriedades para imvestimenios - -|_ Resultado Diferide - -
vestimentos do RFSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVG EXIGIVEL 1700216 26.533,13
Investimentos do RFSS e Longo Prazn - - -
{-) Reduglio 20 Valor Recuperavel ge Ivestimentos 00 RPPS - - ESPECIFICAGAD 2016 2018
Demals Investimenios Permansntes - ~TPatnmbnio Social s Capital Social - n
Demals Investimentos Permansnbes - | aa para Futuro A . (aFaC) . i
{-) Redugdo a0 Valor Recuperavel g Demas Invest. Pemm. - - o Capital - ~
Imobliizado 10.658.591,20| 16.073.558,65 Ajustos de Avallag2o Patrimonisl - ~
Bans Mivels 5.470.803.60( 10010.933,00| o . . i
Bens Moveis 6.802.161.36( 11.058.07003 | Lo o - ~
{-) DepreciagiodAmoizacSuExausiio ACum. de Bans Moves SELITTAT -1IDBII6S | o e — 10.830.177.28| 1810144158
) Redugdio a0 Valor Recuperavel de Bens Movels - | Resutato oo Exerics 3E12.26355  -312.238.13
gens Imves 4SETIZIAN| BDEZSISSE|  pocittados de Exercicios Anieniones 16.101.241,96| 1641371055
BENs IMdvals 472083492 GO7Z3S043 Ajustes de £ N A7IE3E1AS 2544
{-) Depr/AmonzaginExsustio Acum. de Bens Imivels -33.087 81 572487 [ Agdes I Cotas m T a - ~
) Redugdo a0 Vialor Recuperavel de Bens Imivels N “[ToTAL DO PATRIMONIO LiauiDo 10.690.177.26 | 16.101.441,95
Infangivel - -
Sofwares - -
SOMWErss - -
{-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
|-} Reducsa a0 Valor Recuperivel de Softwares - -
Marcas, Dinsitos & Patentes Industrials - -
Marcas, Direfios & Patentes Inaustials - -
{-) AmortizagSo Acumulada de Mamas, Dirsiios e Patentes Ind - -
|-} Redugso a0 Valor Recuperavel ge Mancas, Direfios e Pat - -




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL 01E s
TITULD BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS EMISZAD PAGINA
| | e | 10022017 | | 2
[susTmTULD [ 255001 - FUNDAGED NACICNAL DE SALDE - AC |
[oRean suPeRIcR [ 26211 - FUNDAGAGC NACIONAL DE SAUDE | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2016 2015 -
ESPECIFICACAD 2016 2015
Dirafios ge Liso de Imavals - -
Direfios de Lso de Imavels - -
{-) Amartizagda Acumulada de Diretto de Uso de Imivels - -
{-) RedugSo a0 Valor Recuperavel Diretto de Uso de Imovess - -
Difarido - -
TOTAL DO ATIVO 10707.175,42| 16.130.035,15 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 10.707.179.42 | 16.130.035,15
ATIVO PASSING
ESPECIFICACAD 2016 2015 ESPECIFICACAD 2016 215
ATIVO FINANCEIRD 17.634,08 27.996,44 | PASSIVO FINANCEIRO 37186186  175.083.29
ATIVO PERMANENTE 100685.545,34 | 16.102.030.71 | PASSIVO PERMANENTE - -
521 D0 PATRIMONLIAL 10.335.317.56 | 15.954.571,86
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA ESPECIF] o
Ao 2016 2015 = cach 016 2015
ESFECIFICAGAD | Sakdo dos Abos Poiencials Alvos ESPECIFICAGAD | Saldo dos Alos Potencials Passives
SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS ATIVOS 45.650,31 75.638,31 | BALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.556.068,15 1.618.825,53
Execugo dos Ans Podencials Aivos 45.650,31 75.538,31| Exscuglo dos Atos Potencials Fasshvos 1.556.066,15 1.618.625.93
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 45650,31 75.638,31 Garantias e Contragarantias Concedidas 3 Execut -
Direfios. Convenlados @ Cuiros Instrumentos Cong - - Cbrigaghes Corvenladas & Cutros Instrum Congan - -
Dirafios Contratuzls 3 Exacutar - - Corigagles Confratuals 3 Executar 1.556.065,15 1.518.825,93
{Curiros Al Potenclals Alivos 3 Exscutar - - Cutms Afees Polencials Passhvos a Exscutar - -
TOTAL 45,650,531 75.638,31 | TOTAL 1.556.068,15 1.618.525,53
DEMOMSTRATIVO DO SUPERAVITADEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGALO DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarlos -
Recursos Vinculacos -354.227.78
Seguridade Sodal {Exceto RGPS) -354.277.78
TOTAL -354.277,78
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EMISSAD
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PAGINA
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WALORES EM UNIDADES DE REAL |

2018

2015

FLUXOS DE CAD(A DAS ATIMIDADES DAS OPERAGDES

-T 418,31

356149

INGRESS0S
Recaitas Denvakss & Originarias
Recafia Tributana
Recaita de Contribuighas
Recelta Agropecuana
Recafia Industral
Recelta de Servigos
Remuneragio das Disponinlicades
‘Duiras Receltas Denvadas e Originanas
hl = nits
Intergovemamentals
Daos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Iniragovemnamentals
Outras Transferéncias CoMentes Recebidas
Outros Ingressos das Operagies
Ingressos Exiracramentanos
Transferdnclas Financelras Recebldas
Amrecadacdo de Culra Unidade
Demals Recetimenios
DESEMBOLSOS
Pags0al 6 Demals Despasss
Legislatvo
Judiciano
Essanclal 2 Justiga
Administragio
Defesa Madonal
Seguranga Publica
Reiaphes Exlanores
Apgistancia Zocal
Pravidéncla Social
Salde
Trabalho
Efucagio
Cuitura
Direfine da Cidadanla
Urbanksmo
Hainftagso
Sansamenta
‘Gest3o Amiental
Clercia & Tecnokgla
Agricuttura
‘Organizacdo Agrara

1.316.341,63

131834163
1.916.53
1.315024,70

-1.324.360.54
131230037

-1.312.300.57

1.349.44777

134044707
-20.503.55
1.345.551.63
Ea0,79
23.805,30
-1.345. 486,28
-1.340.241.80
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[ cReAn sUPERICR ] 36211 - FUNDAGAC NAGIONAL DE SAUDE ] | WALORES EM UNIDADES DE REAL

2018 2015

Incdstia -
Comendio e Senicos -
Comunicagies -
Energa -
Trarsporte -
Desporin & Lazar -
Encamos Espedais -
{##) Croens Bancaras ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -500,00
Jurce & Encarges da Divida -
Juros & Comegdo Monetana da Divida imema -
Juros & Comegdo Monetana da Divida Extema -
‘Duiros Encangos da Divida -
Transferénclas Concediias -2735.50
Intergovemamentals -

A Estados afou Disiriio Federal -

A Muricipios -
Iniragavernamentais -2735,50
Dutras Transferéncias Concedidas -
‘Oufros Desambolsos das Operagdes ET724.07
Dispandios EXTaonamentanos -BT24,07
Transferdnclas Financelas Concedidas -

FLUXOS DE CAIKA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -2 943,45

INGRES 505 -
Alsnagao de Bens -
Amortizagss de Emp & F o -
‘Ourfros Ingressce de inveatimentos -

DESEMBOLSOS 234345
Aquisicio de Athvo NZio Clrculants -2.343,45
L= de Empréstimos e F -
‘Do Dy da -

FLUXOS DE CAIKA DAS ATIVMDADES DE FINANCIAMENTO -

INGRES 505 -
Operaghes oo Cradito -
Intsgralizagao 6o Capital Social de Empreass Estatals -
T da Capltal -

IntErgOvVEMamentals -
Dx6 Estados afou Distrito Fageral -

Dios Municipios -
Intragovernamentals -
Diras Transfenéncias de Caplial Recebidas -
‘Oufros Ingressce de Financtamanto -

DESEMBOLS0S -
Amortizagse | Refinanciaments da Divida -
‘Ouftros Dy daF it -
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GERAGAO LIGUIDA DE CAIXA E EGUIVALENTES DE CAXA 1036238 356149
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAICA INICIAL 27.306.44 28.034.55
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 17.634.08 I.596.44
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|
|
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VARIACEES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2015

VARIAGOES PATRIMOMLAIS AUMENTATIVAS
npoaios, Taxas & g0as de Malhora
Imposios
Taxas
Contrbuiglies de Malhora
Contribuighes
Contribuigles Socals
‘Confribuigdes de Infervancio no Dominio Econdmico
Contribuigio de luminago Piblica
Confribuigdes de Inferesse das Caleganas Profissionals
Explorago & Venda de Bens, Servigea o Dirsiios
Venda de Maradonas
Vendas ge Produios
Exploragio de Bans, Direiios & Prestagio de Sanicos
Wariages Pairimonlals Aumentativas Financeiras
Jurces 2 Encarges o2 Emprastimes 2 Financamentos Concedidos
Jurces 2 Encangos de Mora
Variaghes Monatarias  Camblals
Descontos Financelros Oblidos
Remunerago de Depastins Bancarios e Aplicagies Fnanceiras
Aportes do Banco Central
‘Cutras Vanagdes Falr. Aumentaivas Financeiras
8D

Transferancias das Instiniicles Privadas

Transferancias das Instiuicles Mutgovenamentals

Transfensncias de CoNSOMIos PUDicos

Transferdnclas do Exterior

Execupio OrEmentana Delegada de Entes

Transferancias de Pessoas Flskcas

‘Cufras Transferéncias 2 Delegagies Recedidas
Valorzagao 8 Ganhos of Atvos & Desincorporagao de Passivos

Reavaliagio de Afvos

Ganhios com Alenagio

‘Ganhos com Incorporago de Abvos

‘Ganhos com Desincomorag3o oe Passhvos

ReversSo oe Reducdo a0 Valor Recuperavel
Ouiras Varlagdes Patrimenials Aumentathvas

VariagSo Parimonial Aumentstiva a GlassHicar

Resuitade Posiiv o2 Paricipagies

‘Operagies da Autorigade Monstina

1.315.024,70
131502470

1.850.737,62

1.850.7597,62

1.385.300,13

1.345.551,63
1.345.551,63

18.857,77
18.857.77

E30.73
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Revers3o de Provisles e Ajusies para Pendas
Diversas Varagies Pammoniats Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS
Pgagoal e Encarges
Remuneragio a Pessnal
Encargos Patronals
[Benefickos a Pessoal
\Ouiras Var. Paiimorisis Diminuivas - Pecsodl e Encangos
Pre LT
Aposentsoonas @ Reformas
Penslias

Beneficios 6e Prestaglo Continuada

[Beneficlos Evertuais

Politicas PUDicas de Transferancia de Randa

Cwiros Beneficos Previdencianos & Assistencials
Uso de Bens, Servigos & Consumo de Capital Flxo

Uso de Matenal gz Consumo

Sanigos

Depreciagio, Amortizaco e Exaustio
Variaghes Patrim Dimintivaa F

Jurces 2 Encargos de Emprastimes 2 Financiamenios Coldos

Juros 2 Encangos de Mora

Wariagles Monetarias e Camblals

Descontos Financeiros Concedidas

Apories a0 Baneo Central

‘Ouiras Varlaghes Patimonials Diminutivas Financeiras
Traneferéncias @ Delspagdes Concadidas

Transfansncias IntRgovemameantais

Transferdnclas Infergovemamentals

Transferancias a Instilgles Privadas

Transerancias a Instiulgles Mutigovemamentals

Transfansncias 3 Consomios PObilcos

Trarsfzrénclas a0 Exterior

Execucio Or@mentsnia Delegada 3 Entes

‘Ouras Transferencias @ Delegagies Concadigas
Diesvalorizagio & Perda de Aflvos @ Incorporag3io de Pasalvos

Reavaliagio, Redugo 3 Valor Recuperavsl @ Ajustes o Perdas

Perdas com Allenagio

Pardas Imvoluntanas

Incorporacio de Passlvos

Desincorporagio de ATvoS

£.020.358 47
085
0.8s

290,79
290,79




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARLA DO TESOURD MACIONAL

EXERCICIO PERIODC
2016 | | Anual

EMISSAD PAGINA
1002em7 | | 3 |

[suemTuLe [ 255001 - FUNDAGRD NACIONAL DE SALDE - AC ]

| DEMCNSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIALS - TODOS CS ORCAMENTCS | |

[oReac suPsERICR [ 36211 - FUNDACAC NACIONAL DE SAUDE ]

WVALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACEES PATRIMONIAL GUANTITATIVAS

2018 205

Tributarias
impasine, Taxas & Coniribuiglies de Melhoria
Contribuigles

Custo - Mercadorias, Produtes Vend. e doa Sarvigos Prestados
Custo das Mencadonas Vendidas
Custos dos Produbos Vendldos
Custo 005 Senigns Prasiacos

(Ouiras Varaghes Patrimonials Diminutivas
Premiagies
Resuitado Megabvo de Partcipaghies
Operagles da Autoridade Monatara
Incentvos
Subvengles Econdmicas
Fartidpagies & Conirbulples
Constiuigio de Provisles
Diversas Varagies Patimonials Diminuthvas

45152 B.370.53
451926 8.970.69

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-3.612 283,55 -312.238,13

VA‘.M?.GEG PATRIMOMIALS QUALITATIVAS

| 2018 | 2015
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