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INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por interesse apresentar as acoes implementadas, as estratégias
de atuacdo e os resultados alcangados no exercicio de 2016, considerando os programas que compdem
o0 Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, dando transparéncia das acdes realizadas

Conforme as disposic¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU n°
234/2010, Resolugédo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n°® 156/2016, Portaria TCU n°® 59/2017 e
Portaria CGU 500/2016, que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia
da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatorio de Gestdo de
forma individualizada. Com relacéo a Prestacédo de Contas, 9 (nove) dos Estados da Paraiba, Roraima,
Santa Catarina, Amapa, Pard, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins
apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias estdo incluidas
no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatdrio, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia durante
0 exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICAM A ESTA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.2 Desempenho Orgamentario

2.2.1 Fatores Intervenientes no Desempenho Orgamentario

2.2.2.1 Viséo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos
3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna;

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracao de lIlicitos

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

5.2 Carta de Servico ao Cidadao;

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS

4.2.4 Cessdo de Espaco Fisico e Imdveis a Orgdos e Entidades Publicas ou Privadas;
4.2.5 Informagdes sobre Imdveis Locados de Terceiros;



CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude, instituida
pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteragdo em sua estrutura organizacional
com a publicacdo do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou 0 novo estatuto e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcbes gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocéo e a protecéo a salde, e como competéncias, o fomento a
solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a saude relacionadas com acGes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Satide Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de
Departamento, nomeados pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Ministro de Estado da
Saude. Sua atuacgdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
gue cotam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as acées
sob a responsabilidade da instituig&o.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa
conta com a mais antiga e continua experiéncia em agfes de saneamento no Pais, apoiando ou
executando obras a partir de critérios epidemioldgicos, sdcio-econdmicos e ambientais, voltadas para
a promocao a saude e para a prevencao e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducao
da mortalidade infantil. Por meio de acGes de engenharia de satde publica e saneamento ambiental,
a Funasa busca a promocdao da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducao de riscos a saude,
incentivando a universalizagdo dos sistemas de abastecimento de agua potéavel, esgotamento sanitéario,
gestdo de residuos solidos urbanos, e a promocdo de melhoria no manejo adequado dos sistemas de
drenagem urbana para areas endémicas de maléria, de melhoria habitacional para controle da doenga
de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de acfes de saneamento em comunidades
ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que se refere a Saude Ambiental, considerando que a universalizacdo do servigo de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0 acesso
a 4gua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e considerando a
necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrbes e
procedimentos preconizados na legislacéo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade da
agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulacdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para
consumo humano, orgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e municipios, conforme
procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Salde.



Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacao, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formagéo
permanente.

A Funasa 6rgdo executivo do Ministério da Sadde tendo como:

Missdo: Promover a salude publica e a incluséo social por meio de a¢fes de saneamento
e salde ambiental.

Visao: até 2030, a Funasa, integrante do SUS, serd uma instituicdo de referéncia nacional
e internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental, contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

Essas acOes estdo mais voltadas para areas de interesse especial, como assentamentos,
remanescentes de quilombos, reservas extrativistas e municipios com populacdo até 50.000
habitantes.

A Superintendéncia Estadual da Funasa em Alagoas — Suest-AL, teve a responsabilidade
de desenvolver os dois programas de governo que constam de sua Missdo Institucional em 2016:

¢ Asacles de Saneamento Ambiental desenvolvidas em todos os municipios de Alagoas, sendo
priorizados os de até 50.000 habitantes e os situados na bacia hidrogréfica do Rio S&o
Francisco, bem como a regido do semiarido alagoano consistem em: saneamento em areas de
quilombos, saneamento em aldeias indigenas, melhorias de habitacGes para controle da
Doenca de Chagas, abastecimento publicos de &gua, esgotamento sanitario publico,
programas de residuos solidos, melhorias sanitarias domiciliares e Cooperagdo Técnica aos
municipios, principalmente para a estruturacdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico
— PMSB.

% As acdes de Saude Ambiental cujo servico comegou a ser estruturado em 2011, tém como
objetivos principais o controle da qualidade da dgua para consumo humano e a educacdo em
salde voltada para o saneamento ambiental.

1.2. Ambiente de Atuacado

1.2.1. Informacbes do Ambiente de Atuacdo da Unidade

a) Identificacdo dos principais parceiros

No desenvolvimento de suas acdes a FUNASA-SUEST/AL, busca envolver os 6rgaos e
instituicdes que de certa forma tenham interesse nas acdes de saneamento basico, dentre os quais
destacam-se:

Instituto do Meio Ambiente de Alagoas — IMA,;

Universidade Estadual de Alagoas — UNEAL;

Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL;

Universidade Federal de Alagoas — UFAL,;



Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH-AL;

Companhia de Saneamento de Alagoas — CASAL,;

Secretaria de Estado da Saude de Alagoas — SESAU;

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio Sdo Francisco e do Paraiba —
CODEVASF - 5% Superintendéncia Regional;

Associacao dos Municipios de Alagoas — AMA;

Conselho Estadual de Saude — CES/AL;

DNOCS — Departamento Nacional de Obras Contra as Secas.

b) Principais atores que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e a¢ées
em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), diversas sao
as instituicdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atua¢do do Ministério
das Cidades é dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de
regibes metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacdo Nacional de Salide (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padréo
de potabilidade.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulagdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n°® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestao
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acOes no ambito da politica de residuos solidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
basico configura-se como um importante setor usuério das aguas superficiais e subterraneas. Além
das atividades inerentes a regulacao do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da
agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve a¢des especificas voltadas
ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o
Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacdo eficiente das
estacOes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeoldgicos em regides metropolitanas e
mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundacdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento
aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o resultado de
esforco dos varios 6rgéos federais com atuacao na area, sob coordenacdo do Ministério das Cidades
por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).
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C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuacgao:

A Fundacdo Nacional de Salide (FUNASA) do Ministério da Satde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Nesse contexto, 0s principais servi¢os ofertados sdo:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢des ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doencgas e controle de agravos
estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa est, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento
e destinacdo final de residuos sélidos, principalmente em areas de proliferacdo do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e 0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo obras
de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para
a execucao de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucao das atividades relativas:

= aformulacdo e implementacdo de a¢des de promocdo e protecdo a salde ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

= ao controle da qualidade de dgua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde;
e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio:
Ameacas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;
= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos

orcamentarios para a implementacgéo das acdes financiadas;
= Crise econdmico-financeira do pais.
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Oportunidades:

= Implantagéo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de saude
ambiental, de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades
as quais estdo submetidas as populacfes rurais, extrativistas, remanescentes de
quilombos, assentamentos da reforma agréria, € em municipios com até 50 mil
habitantes que apresentam indicadores de saude desfavoraveis;

= Déficit de saneamento existente no pais.

e) InformagGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servigos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bracos executores da instituicdo — se
relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacdo de
pactos de atuacao, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacdo e demais
congéneres, visando, em Ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populagéo inserida numa
realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercambio de informacdes, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivacdo e a
consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplica¢do dos recursos publicos.

f) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da satde publica, aqui incluidas as
acOes de prevencdo, promocao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupc¢ao ou
até mesmo de extin¢cdo de 6rgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios
para que o pais possa avancar e alcangar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios de piso
que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacéo.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicdo
Brasileira, a saude é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacdo representa o estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populacao adstrita a sua area de atuacéo.

)] Principais mudangas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteragdo da Funasa, por intermédio do Decreto n® 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Saude Ambiental e transferiu para o Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado da

Federac&o, ndo tem autonomia de atuagao, sendo as unidades executora dos compromissos assumidos
pela Instituicéo.
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1.3. Organograma da Unidade
Organograma Macro da Superintendéncia Estadual em Alagoas — SUEST/AL

Superintendencias
Estaduais
SUEST

F N

Secao de Planejamento e
Acompanhamento —
SAPLA

Setor de Comunicagao
Social
SOCOM

Divisdo de Engenharia Divisdo de
de Satde Publica Administragao
DIESP DIADM
Servigo de Satide Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM
Figura 01

Estrutura da Divisdo de Administragdo — DIADM

Divisdo de
Administragao
DIADM

Segio de Execugio Secao de Gestdo de Segdo de Recursos
Orgamentaria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG

|
! ! [ . l

Setor de Desenvolvimento Setor de Administragao Setor de Compras e Setor de Patrimdnioc e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor téeo '_I;_r;:sporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM

Figura 02
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Estrutura do Servico de Saude Ambiental - SESAM

Servigo de Sande
Ambiental
SESAM

|
1 1

Secéo de Controle da Secdo de Educacdoem
Qualidade da Agua Salde Ambiental
SACQA SADUC

Figura 03

Estrutura do Servico de Convénios — SECOV

Servigo de Convénios
SECOV

|
! !

Setor de Prestacdo de
Contas
SOPRE

Setor de Celebracgido de
Convénios
SOCEC

Figura 04

Quadro 1.3.1 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/Subunidades

Estratégicas Periodo de atuacéo

Competéncias Titular Cargo

Divisdo de Engenharia
de Salde Publica

Executar acOes Engenheiro
relacionadas a

Saneamento Basico

Diogenes Otero Galhardo
Braga (Titular)

Braulio Damas dos Santos
(Substituto)

Inspetor de
Saneamento

10/01/2016

21 a 25/01/2016
28/01 a 23/02/2016
04 a 13/03/2016

17 a 02/04/2016
09/04 a 08/05/2016
13/05 a 05/06/2016
10 a 26/06/2016

01 a 25/07/2016

05 a 09/08/2016
13/08 a 19/09/2016
23 a 25/09/2016
01/10 a 29/11/2016
07 a 27/12/2016.

01 a 09/01/2016
11 a 20/01/2016
26 e 27/01/2016
24/02 a 03/03/2016
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14 a 16/03/2016
03 a 08/04/2016
09 a 12/05/2016
06 a 09/06/2016
27 a 30/06/2016
26/07 a 04/08/2016
10 a 12/08/2016
20 a 22/09/2016
26 a 30/09/2016
30/11 a 06/12/2016
28 a 31/12/2016

Servico de Salde
Ambiental

Executar acGes
relacionadas a
Saude Ambiental

Mariana Lopes Freire
(Titular exonerada)

José Cicero Almeida

(Substituto exonerado)

José Cicero Almeida
(Titular)

Chefe do SESAM

Agente
Administrativo

Agente
Administrativo

01/01 a 18/01/2016
21/01 a 25/02/2016

19 e 20/01/2016

26/02 a 05/10/2016
26/10 a 21/12/2016

22 a 31/12/2016

Servico de Convénios

Executar e
acompanhar as
acles de Gestdo de
Convénios

Edson Pacheco (Titular)

Rejane Barreto (Substituta)

Agente
Administrativo

Agente
Administrativo

02 a 03/01/2016

03 a 21/02/2016

24/02 a 02/03/2016
05/03 a 17/04/2016
21/04 a 17/05/2016
19/06 a 04/07/2016
04/08 a 03/09/2016
06/09 a 31/12/2016

04/01 a 02/02/2016
22 e 23/02/2016
03 e 04/03/2016

18 a 20/04/2016
18/05/2016

05/07 a 03/08/2016
04 e 05/09/2016

Fonte: SAGEP/DIADM — SUEST/AL
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

1. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Salde e que
dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missao institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Ac¢des em Saude Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a seguir.

1.1. Gestéo de AcOes de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢cBes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemiologico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencédo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promog¢do, o apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e
saneamento basico. A Funasa, atraves das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a
estados e municipios para a execucdo de projetos de saneamento.
A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Satde Publica
— DENSP, e suas atribuicdes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sao:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Salde Publica compete coordenar, planejar
e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencdo e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas de
saude e saneamento,

Il — formulacdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,

IV — sistemas e servigos de saneamento em areas especiais,

V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa, e

VI — fiscalizacdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com
recursos da Funasa.”

18



Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

" Departamento de Engenharia
ii de Salide Piblica
DENSP

l l |

Coordenagdo.Geral de
Cooperagao Tecnica em
Saneamento
CGCOT

Coordenacao Geral de
Engenharia Sanitaria
CGESA

Coordenacao Geral de

CGEAR

Figura 05

Engenharia e Arquitetura

Quadro 1.4.1 Descritivo do Macroprocesso: Gestao de A¢des de Engenharia em Saude Publica

anélise de projetos de
engenharia relativos as
obras financiadas com
recursos da Funasa.

As Superintendéncias
Estaduais atuam na
execugao, apoio técnico
e monitoramento das
acBes de engenharia de
salde publica, bem
como na execugdo de
projetos de saneamento
bésico.

Habitacionais
para controle
da Doenca de
Chagas
(MHCDC),
construcdo de
Cisternas e
Elaboracdo de
Planos
Municipais de
Saneamento
Basico
(PMSB).

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricéao " - Lo
Servigos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestdo de AcOes de | Proposicdo de acGes de Obras de Municipios com | de Engenharia
Engenharia em educacgdo em saude engenharia populacéo de Saulde
Saude Publica publica na area de voltadas para abaixo de Pablica
saneamento, formulagdo | Sistemas de 50.000 (DENSP),
de planos e programas Abastecimento | habitantes,
de saneamento e de Agua Consércios Diviséo de
engenharia voltados para | (SAA), Publicos e Engenharia de
a prevencdo e o controle | Sistemas de Comunidades Saude Pdblica
de doengas, em Esgotamento Especiais. (DIESP).
consonancia com as Sanitério
politicas pablicas de (SES),
saude e saneamento, Residuos
cooperacao técnica a Sélidos,
Estados e Municipios, Melhorias
sistemas e servicos de Sanitarias
saneamento em areas Domiciliares
especiais e (MSD),
acompanhamento e Melhorias

Fonte: FUNASA/PRESIDENCIA
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1.2. Gestéo de Acdes de Saude Ambiental

Na &rea de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucao das atividades relativas a formulacdo e implementacdo de a¢cdes de promocéo
e protecdo a satde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental. No @&mbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de satde ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Salde Ambiental —
DESAM e suas atribuicGes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar, supervisionar
e monitorar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo e implementacdo de acdes de promoc¢do e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e paréametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude;

Il — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuacdo da
Funasa; e

IV — fomento a educacao em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Salide
Ambiental
DESAM

Servigo de Apoio alnformacédo
EE— em Saiide Ambiental
SEISA

L l | l

- = Coordenagio de Controle da Coordenacao de Gestio de = .
Coordenagao de Educagao em Qualidade da agua para Acides Estratégicas de Salide Coordenagao de Pesquisas e
Salide Ambiental Consumo Humano Ambiental Desenvolvimento Tecnoldgico
COESA COPET
COCAG COGAE

Figura 06
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Quadro 1.4.2 Descritivo do Macroprocesso: Gestdo de A¢des de Saude Ambiental

Macroprocessos

Descrigdo

Produtos e
Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestdo de Agdes de
Salde Ambiental

Na &rea de Satide Ambiental,
compete a Funasa planejar,
coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das
atividades relativas a formulacéo e
implementacdo de acdes de
promocao e protecdo a salde
ambiental, ao controle da
qualidade da agua para consumo
humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico,
conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da
Saude; e ao apoio ao
desenvolvimento de estudos e
pesquisas na area de salde
ambiental.

No ambito deste macroprocesso,
as Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucao das acGes de controle da
qualidade de agua para consumo
humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizagdo social
no que se refere a Salde
Ambiental.

Acdes de Controle
da Qualidade da
Agua (CQA),
Educacdo em
Saude Ambiental,
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnoldgico e
Gestdo de Ac¢des
Estratégicas de
Salde Ambiental.

Municipios com
populacdo abaixo
de 50.000
habitantes,
Consorcios
Pablicos e
Comunidades
Especiais.

Departamento de
Salde Ambiental
(DESAM) e

Servico de
Saneamento
Ambiental
(SESAM).

Fonte: FUNASA/PRESIDENCIA

1.3. Gestéao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de Saneamento
Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este macroprocesso
temos os convénios de transferéncia voluntaria e de a¢des do PAC (transferéncia obrigatoria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso € a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON e suas atribuicGes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento e
de Orcamento Federal e de Administragdo Financeira Federal, compete planejar,
coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

Il - elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracdo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao,
do desempenho e dos resultados institucionais,
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IV — elaboracdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias;,

V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e
elaboragao do relatorio de gestao anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais,

VIl — celebrac@o e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise
da prestac¢do de contas dos recursos transferidos,

VIl — gestdo or¢amentaria da Funasa, e
IX — elaboracéo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamentos. ”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de

aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracdo deste Relatorio de
Gestao ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacao-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de
conveénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacgdes sobre convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres;

1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
conveénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e
unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracéo e a prestacdo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA,;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos
congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagoes
subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva

DIREX
| 4
Coordenacao Geral de Coordenacao Gera de
Planejamento e Avaliacao Convénios
CGPLA CGCON
4.1 44
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Quadro 1.4.3 Descritivo do Macroprocesso: Gestao de Convénio

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Prlr_10|pa|5 Subunldf’;lde_s
Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execucdo e Municipios Coordenagéo
Convénios relativos a celebracdo, execucgdo e acompanhamento da | com Geral de
prestacdo de contas de convénios de Gestdo de Convénios | populacdo Convénios
Saneamento Basico e Ambiental, abaixo de (CGCON) e
Estudos e Pesquisas e Cooperacao 50.000 Servico de
Técnica. Vinculado a este habitantes, Convénios
macroprocesso temos 0s convénios Consércios (SECOV).
de transferéncia voluntaria e de acGes Publicos e
do PAC - Plano de Aceleracdo do Comunidades
Crescimento (transferéncia Especiais.

obrigatoria).

As Superintendéncias Estaduais
operacionalizam uma etapa deste
macroprocesso atuando na
celebracéo, prestagdo de contas e no
controle das execucdes dos
convénios, prestando as informages
necessérias & Presidéncia da Funasa.

Fonte: FUNASA/PRESIDENCIA

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é
necessario 0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de negdcio, bem como sua relacdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos
é realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-MI-001-2009).
Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste em quatro
etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;

2. Mapeamento: Diagramacao e descri¢do do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho e melhoria dos
processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades central
e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestéo de Ac¢des de Engenharia em Saude Publica, ainda
ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de AcgOes de Saude Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuagdo dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:
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Quadro 1.4.4 Macroprocesso Iniciados: Gestdo de Educacdo em Saude

Processo

Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Salde

Fomentar acGes de salide ambiental.

Fonte: FUNASA/PRESIDENCIA

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009
no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento foi
realizado pela Coordenacdo de Inovacdo e Infraestrutura Tecnoldgica/Cgmti/Deadm junto as
coordenacdes subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
identificacdo das etapas necessérias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da
Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:

Quadro 1.4.5 Principais Processos Mapeados da Gestdo de Convénio

Processo

Principais Atividades

Gestdo de Transferéncia Voluntaria

Cadastramento

Celebracéo

Anélise e Aprovacao do Projeto
Pagamento

Prorrogacdo

Prestacdo de Contas

Gestao de Transferéncia Obrigatoria PAC

Cadastramento

Celebracdo

Anélise e Aprovacgdo do Projeto
Pagamento

Prorrogagéo

Prestacdo de Contas

Fonte: FUNASA/PRESIDENCIA

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento
dos processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON,
ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente mapeados,

bem como normatizéa-los, sendo eles:

Celebracdo de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
Controlar Dados de Convénios

Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢édo
para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento Organizacional

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados
do desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua atuacao
ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de
referéncia do relatorio.

Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com defini¢do dos
objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a realizagdo
do definido no Plano Plurianual.

Em 2016 a SUEST/AL desenvolveu suas acfes pautadas nos referenciais estratégicos
estabelecidos desde 2012, buscando atingir 0 que preconiza 0s programas que compdem o Plano
Plurianual (PPA) 2016-20109.

Assim, foi dada continuidade as acGes de acompanhamento  dee
obras/equipamentos/planos nas acles 0 abastecimento de &gua potavel, o esgotamento sanitario,
planos municipais de saneamento basico, melhorias sanitarias domiciliares e melhorias domiciliares
para o controle de doenca de chagas, bem como as acfes de educacdo em saude e controle da
qualidade da agua.

Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteragdes estatutarias ocorridas pela Lei n—. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a salde publica e a inclusdo social por meio de a¢fes de saneamento e saude
ambiental.
» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS, serd uma instituicdo de referéncia nacional e
internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental, contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

» Valores

« Etica;

» Equidade;

+ Transparéncia;

« Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
» Valorizag&o dos servidores;



« Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagdo com 0s
Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em municipios com
populacéo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢6es complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente a0 PAC 2, a Funasa desenvolveu agdes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esforcos da Funasa foram concentrados na execucao do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento
das acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execucdo do PAC 1 e 2, bem como outras
acOes consideradas relevantes pela Alta Direcéo.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missdo
institucional e com o foco no alcance da sua visao de futuro, impulsionou a discussao com vistas a
elaboracdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em
2012, paratal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos
estratégicos que norteardo suas acdes e decisdes nos préximos anos, bem como, metas e indicadores
para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico estad sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi dividido
em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizagdo de uma pesquisa com
os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e impresso. Na fase
externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o sucesso da missao da
instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnéstico Institucional com
a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estrategicos devem
ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.
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Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia a
ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracgédo do ranking dos principais pontos, os quais subsidiardo
a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional),
sua urgéncia (resolucao/priorizacao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada e
apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatorio do Diagnéstico
Institucional, para a elaboracéo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o Planejamento
Estratégico da instituicao.

Este terceiro momento serd realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagnostico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a viséo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou nao acredita que a Funasa sera até 2030 uma institui¢éo
de referéncia nacional e internacional nas a¢Bes de saneamento e salde ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficicia e efetividade, sendo necessério avangar nos
valores equidade e valorizacdo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participacdo da forca de
trabalho nas decisbes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatéria e, a
avaliacdo das decisfes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, o cenario
apontado é de inadequada articulacéo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos definidos,
indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, alem das areas ndo
estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de alinhar os
processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal melhoria
para o processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicéo para a superagao
das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos 0s seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestao de pessoas que devem ser conduzidas pela
Funasa, sendo elencados 0s seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade;
ii) Capacitagdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) N&o oportunizacéo de cargos de lideranca
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para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relacéo
a remuneragdo; vi) Condicdes do ambiente de trabalho que impactam na saude do
servidor/colaborador; e vii) desvio de funcéo.

A valorizacdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resultados,
é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de Cargos e
Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizacdo dos servidores e
colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com conhecimento,
habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, e ainda o
comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de
trabalho. Esse modelo de gestédo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de
deciséo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, hé a preocupacao quanto a perda do conhecimento
em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma prética de retencao
deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas agoes,
além do proprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promoc¢do da salde e as acGes de
saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncbes internas apontadas, e superar 0s desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas a¢des, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acOes de comunicacao/informacédo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
0s resultados a serem alcangados.

A gestdo técnica é outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adog¢do de critérios técnicos
¢ uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdao e valores). Assim,
considerando gque a Funasa almeja ser referéncia nas aces de saneamento e salide ambiental, a gestdo
técnica tornar-se-a fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adogdo
de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais membros para
fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicdo, observa-
se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria dos
processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e
inclusive como forma de valorizagéo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocao da salde e a incluséo social
como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missdo, e também esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacdo, alinhados a uma atuagdo
ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢des existentes na Funasa, mas também coletou propostas
de melhoria ja apresentadas (modernizacdo, comunicacgdo/informacédo, valorizacdo dos servidores,
eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e avaliacdo
das acbes executadas.
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O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa com
parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da misséo institucional. Na perspectiva destes, a
maior contribuicdo da Funasa para a populacéo é a promocao da salde, seguida da universalizacéo
do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a importancia da
educacdo em salde, o0 apoio técnico aos municipios e inclusdo social como contribuicGes para
melhoria da qualidade de vida. No entanto, € necessaria a melhoria da comunicagdo com parceiro,
assim como o nivel de transparéncia das acGes e, em consonancia com o0s resultados da pesquisa
interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacao dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos, pois
permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa apresentou
como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, 0 enfrentamento ao déficit de saneamento
existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da instituicao,
que permite uma atuacdo em todo o territorio brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaga
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacéo e informacéo das a¢fes da Funasa, seguida da
crise econémico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas
que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais ag0es sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagéo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacbes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acao
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, podera melhorar a articulacéo entre as instituicoes.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram a
promoc¢do da satide como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educacdo em salde, apoio técnico, parcerias e amplia¢do da atuacao,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

As disfuncdes e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncoes
na proporcdo da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos
(missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo essenciais para
fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da identificacdo das
deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizagdo do plano estratégico da Funasa.
Assim, 0s projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano Plurianual
(2016-2019). Entretanto a Funasa nédo € responsavel por objetivo no PPA, sendo que as realizaces
da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Saude e do
Ministério das Cidades.
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2.2. Desempenho Orcamentério

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacéo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Obijetivos e A¢des ndo se aplicam a esta unidade prestadora de contas.

2.2.1. Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

O cenério econémico e fiscal do pais vivenciado em 2016 ndo foi nada favoravel. O
orcamento da FUNASA passou por ajuste e contingenciamento.

2.2.2. Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1. Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes

Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros € exclusivamente da Presidéncia da
FUNASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracdo, tais como,
controle de vigéncia, acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos etc., portanto este item
néo se aplica a esta unidade prestadora de contas.

2.2.2.2.Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro 2.2.2.2.1 Prestacdo de contas sobre transferéncias

concedidas. Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Fundacdo Nacional de Salde
CNPJ: 26.989.350/0015-11 UG/GESTAO: 255002/36211
‘i Instrumentos
Exercicio da L .
Prestacéo das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
uantidade 02 03
Exercicio do Contas Prestadas Q
relatorio de Montante Repassado 448.151,06 1.434.836,31
gestdo Contas NAO Quantidade 02 02
Prestadas Montante Repassado 3.279.300,00 1.673.520,86
Exercicios Contas NAO Quantidade 06 07
anteriores Prestadas Montante Repassado 3.136.799,99 4.579.312,63

Fonte: SECOV —SUEST/AL (SIAFI, SICONV e PLANILHAS DE CONTROLE)




2.2.2.3.Viséo Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

Quadro 2.2.2.3.1 Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério
de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Nacional de Saude
. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de
referéncia do relatdrio de gestdo Convénios
repasse
Quantidade aprovada 00 02
Quantidade reprovada 01 01
Contas analisadas Quantidade de TCE
. 00 00
instauradas
Montante repassado (R$) 248.931,06 1.147.775,80
Contas NAO | Quantidade 01 01
analisadas Montante repassado (R$) 199.220,00 787.060,51
Fonte: SECOV —SUEST/AL (SIAFI,SICONV e PLANILHAS DE CONTROLE)

2.2.2.4.Visdo Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro 2.2.2.4.1 Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Salde
UG/GESTAO: 255002/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a90dias| De91a120 |Maisde 120 dias
dias
Convénios 03
Contratos de repasse 02

Fonte: SECOV —SUEST/AL
Analise Critica

O Servigo de Convénios em se tratando de sanear as transferéncias onde as prestacdes de
contas estdo inadimplentes , adota sempre e com certo rigor as medidas administrativas cabiveis a
cada caso, ou seja: expede notificacdes para apresentacdo de documentos , notifica para ressarcimento
, manda mensagem ao SIAFI para Registro de Notificacdo , reitera Notificacdes , cumpre 0s prazos
determinados pelas normas e leis, aciona a TCE e mesmo assim quando nada disto surte o efeito
esperado , outras instancias superiores sdo acionadas. Vale sempre ressaltar que procuramos zelar
pela boa e regular aplicacdo dos recursos transferidos as convenentes para que 0s objetivos propostos
sejam alcancados e a populacdo que é o alvo a ser atingido colha os beneficios.

Comentar as razdes pelas quais a quantidade e o volume de recursos transferidos
oscilaram significativamente, passa sem sombra de duvidas pela gestdo central, onde o0s recursos
disponibilizados pelo governo Federal, talvez ndo tenham sido suficientes para contemplar
integralmente todos os Convénios e Termos de Compromissos, tal fato provavelmente adveio da crise
que se instalou no Pais e cujo reflexo na instituicdo todos nds vimos. Parcelas pagas fracionadas,
transferéncias de recursos demorados pela falta de informacdes nos sistemas dentre outros.



Aliado aos fatos descritos, estdo as questdes gerenciais a nivel municipal, que na oOtica
deste servico de convénios, passa pela deficiéncia em manusear com destreza os sistemas utilizados
para o controle da gestdo fisico-financeira dos convénios e termos de compromissos firmados. Como
consequéncia desta deficiéncia generalizada, advém a falta de cumprimento dos prazos estabelecidos
nos contratos; seja pela ndo insercdo da documentacdo em tempo habil nos sistemas, seja pelo
desinteresse ou mesmo pelo ndo conhecimento desta obrigacdo pelos gestores. Tudo isto gera
contratempo na liberacdo das parcelas, na apresentacdo de prestacGes de contas e 0S prazos
estabelecidos néo sdo observados. Poucos ou quase nenhum sdo cumpridos. Nada Mudou.

Pelo nimero de Convénios e Termos de Compromisso existentes na Suest/Al afirmamos
que o namero de servidores é suficiente para que possamos monitorar cada um deles sem perder de
vista os prazos estabelecidos pelas Normas, Decretos e Portarias, e ainda auxiliando os municipios
através de seus gerentes municipais de convénios, orientando-os como proceder frente as davidas
suscitadas.

Acredito que todo esforgo desprendido pela equipe deste Servigo de Convénios ao longo
dos anos se traduzira no futuro em numeros melhores, embora observando hoje os resultados
apresentados e comparando-0s aos dos anos anteriores, vemos que ndo houve avancgos significativos
em relacdo as prestacdes de contas apresentadas. Mas sempre existira o alento, pois de alguma forma
0 contato pessoal, por telefone e as medidas administrativas utilizadas, de certo mostrara que sao
eficientes, mesmo que a eficacia se traduza em apenas mais uma prestacao de contas apresentada.

Cabe-nos informar que além das prestacdes de contas constantes no quadro 2.2.2.3.1,
houve aprovacéo de prestacdo de contas com ressalvas, conforme segue:

Tabela 1 — Prestacéo de contas aprovadas com ressalva

DATA MUNICIPIO CONVENIO SIAFI JUSTIFICATIVA

02/02/2016 Murici 0525/2005 553896 auséncia de justificativa para a forma de
pagamento "diversos autorizados"

07/05/16 Murici 1251/2004 527569 auséncia de justificativa para a forma de
pagamento "diversos autorizados" e saque
contra recibo

12/12/2016 Lagoa da Canoa 0383/2002 476908 Notas fiscais apresentadas sem atesto e sem o
ndmero do convénio
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2.2.3. Informac0es sobre a Execucdo das Despesas

2.2.3.1.

Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro 2.2.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo (em R$ 1,00)

. x Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 5016 % 5015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 2.004.906,81. 73,00 1.792.678,59 72,00 1.951.512,55 73,00 1.728.112,03 71,00
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregéo 2.004.906,81 73,00 1.792.678,59 72,00 1.951.512,55 73,00 1.728.112,03 71,00
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 318.729,02 12,00 233.793,19 9,00 318.729,02 12,00 216.668,64 9,00
h) Dispensa 140.315,49 5,00 158.904,60 6,00 140.315,49 5,00 144.684,05 6,00
i) Inexigibilidade 178.413,53 7,00 74.888,59 3,00 178.413,53 7,00 71.984,59 3,00
3. Regime de Execucéo Especial 1.654,17 0,06 1.082,38 0,04 1.654,17 0,06 1.082,38 0,04
j)  Suprimento de Fundos 1.654,17 0,06 1.082,38 0,04 1.654,17 0,06 1.082,38 0,04
4. Pagamento de Pessoal (k+I)
k)  Pagamento em Folha
5. Outros (I+m) 404.076,75 14,94 477.064,21 18,96 404.076,75 14,94 477.064,21 19,96
I) Diarias 294.645,66 10,94 361.570,97 13,96 294.645,66 10,94 361.570,97 14,96
m) Na&o se Aplica 109.441,09 4,00 115.493,24 5,00 109.441,09 4,00 115.493,24 5,00
6. Total da Despesas acima (1+2+3+4+5) 2.727.866,75 100 2.504.618,37 100 2.675.982,49 100 2.422.927,26 100
6. Total das Despesas da UPC | 2.727.866,75 | 100 | 2504.618,37 | 100 | 2.675.982,49 | 100 | 2.422.92726 | 100 |

Fonte: SIAFI / SAOR/DIADM — SUEST/AL



2.2.3.2.

Quadro 2.2.3.3 Despesas por grupo de elemento de despesa (em R$ 1,00)

Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria SUEST/AL Codigo UO 36211 UGO 255002
DESPESAS CORRENTES
Empenhadas Liquidadas RP néo processado Valores Pagos
Grupo de Despesa Elemento de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
o1 APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER.
E REFOR.MILITAR
03 PENSOES, EXCLUSIVE DO RGPS
04 CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL
1- PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS 13 OBRIGACOES PATRONAIS
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
91 SENTENCAS JUDICIAIS
92 DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
% RESSARCIMENTO DESPESAS
PESSOAL REQUISITADO
2-JUROS E
ENCARGOS DA
DIVIDA
04 CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO
OUTROS BENEF.ASSIST. DO
08 SERVIDOR E DO MILITAR 68.318,55 64.557,80 68.318,55 64.557,80 68.318,55 64.557,80
3-OUTRAS 14 DIARIAS - CIVIL 294.645,66 361.305,47 294.645,66 361.305,47 294.645,66 361.305,47
DESPESAS
CORRENTES 30 MATERIAL DE CONSUMO 65.972,97 94.164,87 65.972,27 67.866,19 26.298,68 65.972,97 67.866,19
PASSAGENS E DESPESAS COM
33 LOCOMOCAO 94.176,08 5.712,57 94.176,08 5.712,57 94.176,08 5.712,57
35 SERVICOS DE CONSULTORIA

34




OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

36 - PESSOA FISICA 88,50 265,50 88,50 265,50 88,50 265,50
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.744.668,68 1.557.832,16 1.744.668,68 1.557.832,16 1.696.932,64 1.495.274,29
39 OUTROS SERVI(}%? DE TERCEIROS 427.310,37 400.607,20 414.138,45 396.143,24 4.463,96 414.138,45 377.010,00
41 CONTRIBUICOES
46 AUXILIO-ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
a7 CONTRIBUTIVAS 15.369,94 10.946,65 15.369,94 10.946,65 15.369,94 10.946,65
49 AUXILIO-TRANSPORTE
59 PENSOES ESPECIAIS
91 SENTENCAS JUDICIAIS
92 DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 25.664,10 39.988,79 25.664,10 39.988,79 25.664,10 39.988,79
95 INDENIZACAO PELA EXECUCAO
TRABALHOS DE CAMPO
DESPESAS DE CAPITAL
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
-PJ
M CONTRIBUICOES - FUNDO A
FUNDO
42 AUXILIOS - FUNDO A FUNDO
4 - INVESTIMENTOS 51 OBRAS E INSTALACOES 5.658,22 5.658,22

EQUIPAMENTO E MATERIAL
52 PERMANENTE 80.617,52 675,60 675,60
70 | RATEIO PELA PARTICIPACAO EM

CONSORCIO PUBLICO
92 DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
5 - INVERSOES
FINANCEIRAS
6 - AMORTIZACAO
DA DIVIDA

Fonte: SIAFI / SAOR/DIADM — SUEST/AL
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Anadlise Critica

A execucdo orcamentaria e financeira ocorreu dentro das normalidades durante o exercicio financeiro de 2016.
As concessdes, aplicacdes e as prestacdes de contas dos Suprimentos concedidos no ambito desta Superintendéncia Estadual ocorreram dentro das

normalidades legais, no Cartdo de pagamento do Governo Federal, cuja finalidade foi a aquisigéo e diversos materiais para manutencédo predial.

2.2.3.3. Restos a pagar
Quadro 2.3.3.1 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores (em R$ 1,00)
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados |
Ano Emissdo NE Montante em 1° de Janeiro 2016 Pagos Cancelados DA pagg; gél%e DI
2013 8.615,00 0,00 0,00 8.615,00
2015 81.691,11 81.691,11 0,00 0,00
Restos a Pagar N&o Processados |
Ano Emissdo NE Montante em 1° de Janeiro 2016 Pagos Cancelados sl pagg:; gél%e DI
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 30.762,64 23.352,82 7.409,82 0,00

Fonte: TESOURO GERENCIAL / SAOR/DIADM — SUEST/AL



2.3.

Apresentacédo e Anélise de Indicadores de Desempenho

Quadro 2.3.1 — Indicadores de Desempenho — Saneamento

Percentual de obras/equipamentos/planos concluidos até o exercicio de apuracdo em relacdo ao universo de instrumentos celebrados — SUEST-AL

Item Indicador Finalidade Formula de Calculo Meta do Indicador Método de Afericao
Percentual de Aferir a efetividade da (Quantidade de instrumentos com .
. . X . . . 100% dos instrumentos x . ~
obras/equipamentos/planos implementacéo de obras/equipamentos/planos concluidos até de repasse com Extracdo de informacdes dos
1 concluidos em razdo da obras/equipamentos/planos 0 exercicio de apuracdo / Quantidade de obras/e uip amentos/olan sistemas (SIAFI, SICONV,
quantidade de instrumentos (acumulado) instrumentos celebrados de 2002 até o ogco%cluidos P SIGA) via Bl Oracle
de repasse celebrados exercicio de apuracdo)*100
Exercicio de apuragdo — 2013 Exercicio de apuracdo — 2014 Exercicio de apuragéo — 2015 Exercicio de apuragéo — 2016
Agio Quantidade | Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Obra/equipa- de Percentual Obra/equipa- de Percentual Obra/equipa- de Percentual Obra/equipa- de Percentual
mentos/planos = Instrumentos mentos/planos = Instrumentos mentos/planos = Instrumentos mentos/planos | Instrumentos
Concluidos Celebrados Concluidos Celebrados Concluidos Celebrados Concluidos Celebrados
Agua 50 62 81% 53 63 84% 54 64 84% 44 67 66%
Catadores 0 1 0% 0 1 0% 0 1 0% 0 1 0%
Esgoto 14 33 42% 14 36 39% 15 38 39% 15 38 39%
MHCDC 64 122 52% 71 122 58% 76 121 63% 58 119 49%
MSD 40 109 37% 44 114 39% 46 116 40% 42 117 36%
PMSB 0 15 0% 0 15 0% 0 15 0% 6 14 43%
Residuos 1 7 14% 1 7 14% 1 3 33% 1 2 50%
Acumulado 169 349 48% 183 358 51% 192 358 54% 166 358 46%

Fonte: Resultados apurados com data base de 30/12/2016, via Bl - Business Intelligence Oracle
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Regras da Apuracao:

Histdrico igual a 30.12.2015;
Ano de celebracdo de 2002 até 2016;

Ano de conclusdo da Obra igual a 31.12.2016;
OBS: Excluidos os Status de obra "Cancelados" e "Em Cancelamento.

Andlise Critica

Apos andlise critica dos dados de 2016, verificou-se que as informacdes estdo corretas e que as incoeréncias apresentadas devem ter origem
em alguma inconsisténcia no Sistema Integrado de Gerenciamento de A¢des da Funasa -SIGA. Foram feitas analises em varios dados através do Bl e

estavam corretos.

Convém ressaltar que a diminuigdo no nimero de instrumentos celebrados de algumas a¢des, uma vez que é cumulativo, pode ter ocorrido
devido a ajustes que excluiram instrumentos cancelados.

Quadro 2.3.2 — Indicadores de Desempenho — Salde Ambiental

Indicador 1
L . ] ] Memoria de _ indice de indice indice
Denominagéo Finalidade Formula de Calculo Calculo Fonte Periodicidade Referénciat Previsto? Observado?
Percentual de
Municipios Aferir o Numero de municipios
apoiados .
. percentual de apoiados .
tecnicamente 10 | " nicipios técnicament Sigob & Anual 100% 100% -
fomento as aces clp __tecnicamente 1o ( —X 100 Siconv
x apoiados Numero demunicipios
de Educacéo em :
, tecnicamente programados
Saude
Ambiental.

Fonte: DESAM e SESAM — SUEST/AL

Analise critica
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Em 2016 foi realizada a divulgacéo do Edital n°® 02/2016/DESAM/FUNASA/MS em 100 municipios com a seguinte estratégia: reunides para
orientacdo, contatos, entendimentos, envio de oficios, e-mail e outros, no entanto ndo houve aprovacao de propostas.

Convém destacar que as propostas aprovadas em 2015 ainda ndo foram executadas devido a ndo liberacdo de recursos.

Indicador 2
L e ] , Memoria de . Indice de indice indice
Denominagéo Finalidade Formula de Calculo Calculo Fonte Periodicidade Referénciat Previsto? Observado®
Percentual de
ComuniL:iades Numero de comunidades
Especiais Aferir o especiais
atendidas com | Percentual de atentidas 1
~ Comunidades - X100 —X100 SESAM Anual - 100% 100 %
acles de Especiais Numero total de 1
Eduscaggo em atendidas. comunidades
AmS:Jen‘?[al especiais programadas

Fonte: SESAM — SUEST/AL

Andlise critica

Em 2016 as a¢des educativas em comunidades especiais foram concentradas no Assentamento Manivas que agrupa varias outras localidades

como: Agua Branca, Passagem, Incra etc. Este localiza — se no municipio de Quebrangulo.

Dada a limitacdo orcamentéria e de outras demandas surgidas para a educacdo em salde ambiental, ndo mensuradas neste instrumento, nao

foi possivel atuar em mais comunidades especiais.
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Indicador 3

- o ) ) Memoéria de o indice de indice indice
Denominacéo Finalidade Formula de Calculo Caleulo Fonte Periodicidade Referénciat Previsto? Observado?
Percentual de .

Municioi Aferir o

Comur’]tlé(zr?il((:);S percentual de Numero de municipios com Relatorio

. Municipios técnicos capacitados 11 .

capacitados em com técnicos Nimero de municioios X100 —X 100 Consolidado da Anual 100% 100% 55 %

Controle da : umes 1p 20 COCAG/DESAM

Qualidade da capacitados previstos no periodo

A em CQA

Agua (CQA).

Fonte: SESAM — SUEST/AL

Anélise critica

Existem diversas e excelentes oportunidades na instituicdo para capacitagdo de seus técnicos, pois ha oportunidades para participacdo de
eventos, como seminarios treinamentos, encontros, congressos e outros. A dificuldade existente para ser atingida a meta proposta ou até mesmo algum
percentual do que foi estabelecido é o pequeno quadro existente na superintendéncia, a exemplo da Funasa/ Alagoas que o Unico profissional existente,

seja de nivel médio ou superior, é um farmacéutico bioquimico, dificultando assim a elaboracdo de mais capacitacGes para 0s municipios.

Ha também uma pequena adesdo por parte dos municipios convidados para participarem das capacitacdes. Como exemplo, temos aqui em
particular esta situacdo, pois foram oficialmente convidados 19 municipios de Alagoas e somente 7 participaram da mesma. Neste evento realizado no
municipio de Unido dos Palmares/AL, houve uma parceria com a Suest/ PE, tendo como instrutor o farmacéutico bioquimico Osman Oliveira Lira, além
da participacdo de técnicos de 4 municipios pernambucanos que foram também capacitados, por isso um total de 11 municipios.

Indicador 4
. . ) ) Memoria de _ indice de indice indice

Denominagéo Finalidade Foérmula de Calculo Caleulo Fonte Periodicidade Referénciat Previsto? Observado®
Percentual de Aferir o

municipios percentual de | Nimero de municipios com Relatério

icipi 4l ' 40 .
comanodias || munipios | canlsessealimdas yio0 | Wy 100 | comditaiosa | Amal | do% | 0% | e
a9 \ . P 50 COCAG/DESAM
analisadas capacitados previstos

em CQA

Fonte: SESAM — SUEST/AL
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Andlise critica

Idas ao campo com a Unidade Movel para Controle de qualidade de Agua- UMCQA, quando sdo desenvolvidas agbes em comunidades
especiais, em apoio aos municipios ou mesmo a Vigilancia Ambiental da Secretaria de Estado da Saude, favorece o atendimento a uma meta estabelecida,
neste caso em relacdo ao nimero de municipios. A critica que se faz € em relagdo a meta ou referéncia da mesma, pois ndo ha ou ndo se conhece uma
consonancia em relacéo a proporcionalidade da meta estabelecida nacionalmente. A escolha da meta, até o presente momento, é através da capacidade

ou entendimento do técnico que realiza esta atividade em discussdo. Existem constantes questionamentos para a definicdo destas metas em relacdo a
referéncia e validacdo das mesmas.

Indicador 5
. . ) ] Memoria de . indice de Indice Indice
Denominagéo Finalidade Formula de Calculo Calculo Fonte Periodicidade Referénciat Previsto? Observado?
Aferir o
Percentual de ercentual de
exames de pexames de N d
qualidade da ualidade da umeml. egxames 910 Relatdrio
4gua de g 2aus de Num‘;‘i‘) 152 e‘;;mes X100 | Z=—=x100 Consolidado da Anual 100% 100% 113 %
comunidades gua 806 COCAG/DESAM
. comunidades programados
especiais s
. especiais
realizados .
realizados
Fonte: SESAM — SUEST/AL

Anélise critica

E realizado um grande nimero de analises de 4gua nas comunidades rurais e/ou especiais dos diversos municipios. Os laudos gerados apontam
em sua maioria como péssimo diagnostico em relacdo a qualidade da dgua que é consumida, inclusive ingerida pela populacéo local, a depender é claro

da comunidade e do municipio. O que faz existir uma analise muito critica desta questdo por parte dos técnicos e dos usuarios € a falta de solucdes para
as correcdes das ndo conformidades apontadas.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das Estrutura de Governanca

A Funasa néo disp0e de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governanga, como auditoria interna que seré detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) no
ambito da FUNASA, criado pela Portaria n® 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

Diretor Executivo;

Diretor do Departamento de Engenharia de Saude Puablica;
Diretor do Departamento de Administracao; e

Diretor do Departamento de Saide Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI s&o: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e tecnologia convergentes as orientacbes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI/MP, promovendo a sua implementacéo e
zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as acdes de tecnologia da informacédo as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢do, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informacao, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacéo.

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Este item ndo se aplica a esta unidade prestadora de contas.

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos

Este item ndo se aplica a esta unidade prestadora de contas.

3.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Saude esta exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacdes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
esforgos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar 0s riscos ndo estdo

estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa prépria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicéo.
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Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucao de suas acdes estabelecidas, séo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cdes normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta instituicéo,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que
enguanto esta Funasa nao investir no aprimoramento da gestao de riscos, ela estara sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administragéo e direcéo.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara estruturar,

sistematizar e implementar processo de gestdo de riscos por meio da utilizacdo de métodos, técnicas
e ferramentas de apoio para identificacéo, avaliacdo e implementacao de respostas a riscos.
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4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicéo da Forca de Trabalho

Quadro 4.1.1.1.1 Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 277

1.1. Membros de poder e agentes politicos 00

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 277

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 276

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

: 01

descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 04
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 01 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 282

Fonte: SAGEP/DIADM — SUEST/AL

4.1.1.2 Distribuicéo da Forca de Trabalho

Quadro 4.1.1.2.1 Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 249 28
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 249 28
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 249 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 1 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 251 31

Fonte: SAGEP/DIADM — SUEST/AL
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4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas da UPC

Quadro 4.1.1.3.1 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comiss&o e das Funcdes Lotacao Ing:s)ssos Egﬁessos
Gratificadas Autorizada |  Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 01 01 06
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 01 01 01
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 08 04 02
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 08
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 09 05 09

Fonte: SAGEP/DIADM — SUEST/AL

Andlise critica

Estrutura alterada conforme Decreto n°® 8.867/2016 e PT/PRESI/FUNASA n° 809/2016.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2.1 Despesas do pessoal (em R$ 1,00)

Despesas Variaveis
n n Vencimentos P — : Despesas o
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisdes
= e Vantagens 0 e L - . s . O Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas EXEFC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis [Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
.. 2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016 4.936.950,31 34.177,68| 6.304.346,14| 2.003.193,67 - 1.108.387,25 6.268,36 | 146.913,81(1.219.980,02 | 15.760.217,24
2015 3.536.012,11 17.998,69( 3.911.250,89 819.877,03 - 232,862,46 - 8.125,95| 920.258,51| 9.446.385,64
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
L. 2016 86.597,54 - 1.895,18 18.930,49 - - - - - 107.423,21
Exercicios
2015 35.929,74 - 2.566,41 1.710,94 - - - - - 40.207,09
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2016 8.911,40 - 371,30 3.402,22 - - - - - 12.684,92
2015 32.437,33 - 5.082,43 4.952,19 - - - - - 42.471,95
Servidores cedidos com énus
Exercicios 2016 7.940.921,84 - 8.595.003,84 3.007.370,16 - 511.829,53 - 221.197,422.216.264,16 | 22.492.586,95
2016 139.530,82 - 174.294,63 43.487,69 - 22.968,20 - - 45.102,49 425.383,83
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 376.039,66 - 42.395,00 38.200,63 - - - - - 456.635,29
2015 357.949,99 - - 47.970,54 31.000,24 - 264,00 - - 437.184,77

Fonte: SOAPE/SAGEP/DIADM — SUEST/AL

46




4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O maior risco apontado refere-se a possivel evasdo de servidores decorrente de

aposentadoria, tenho em vista o consideravel numero de servidores com abono permanéncia e,
portanto, prontos para aposentacéo.
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4.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 4.1.4.1.1 Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE —SUPERINTENDENCIA ESTADUAL EM ALAGOAS
Informag6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucéo das
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas Nivel de escolaridade minimo exigido dos sit
Contrato | (CNPJ) trabalhadores contratados ’
Inicio Fim
2015 Prestagdo de Servigo de 10.878.081/0001-80 03.11.2015 02.11.2017 Ensino Fundamental Incompleto p
Copeiragem
Prestacio de Servicos Encarregado - Ensino Médio Completo
2011 640 0 ¢ 01.182.827/0001-26 01.01.2011 31.12.2016 Demais Profissionais (Pedreiro, Encanador e E
Manutencéo Predial . !
Eletricista) - Ensino Fundamental Incompleto
2012 PrEStagago‘:]eﬁﬁﬁQ"gos de 06.982.630/0001-95 24.10.2012 23.10.2017 Ensino Médio Incompleto P
2015 Prestacdo de Servicos de 11.179.264/0007-66 12.11.2015 11.11.2017 Ensino Fundamental Completo. P
Vigilancia Predial
2011 Prestagao_de Servigos de 01.182.827/0001-26 97 072011 26.07.2016 Encarregadg - Ensino Meédio Completo E
Limpeza Servente - Ensino Fundamental Incompleto e
Prestacio de Servicos de Encarregado e Jardineiro - Fundamental
2016 -stag vIG 15.765.556/0001-60 27.07.2016 26.07.2017 Completo A
Limpeza e Jardinagem .
Servente - Ensino Fundamental Incompleto

Fonte: SALOG/DIADM — SUEST/AL

LEGENDA

Sit.: Situacdo do contrato: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).



4.1.4.2 Contratacéo de Estagiarios

Quadro A.4.1.4.2.1 Composi¢do do Quadro de Estagiérios

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade - = = -
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 8 8 7

1.1 AreaFim 1 1 1

1.2 Area Meio 7 7 6
2. Nivel Médio 9 8 7

2.1 AreaFim 1 1 1

2.2 Area Meio 8 7 6
3. Total 17 16 14 68.443,77

Fonte: SODEP/SAGEP/DIADM — SUEST/AL
Andlise Critica

A contratacdo de estagiarios se da por meio do Agente de Integracdo CIEE. Esse agente
tem a responsabilidade de selecionar os candidatos e encaminha-los a Funasa para que 0S mesmos
sejam entrevistados, de modo que a CGERH/CODER nao recebe curriculos, uma vez que o CIEE
realiza contratagcdo dos estudantes cadastrados e enviados por ele. Por determinacdo da Orientacéo
Normativa n® 4/2014 da SEGEP/MP, o quantitativo de estagiarios da Funasa sofreu alteracéo visando
se adaptar a forca de trabalho da Fundacdo e ao orcamento disponivel. Os valores de despesa sao
referentes a bolsa estagio auxilio transporte.

Com relacéo ao 4° trimestre do ano de 2016 informamos que ndo houve contratacdo de
estagiarios devido ao encerramento do Contrato n® 32/2011 em 28/09/2016.

4.1.,5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

Este item ndo se aplica a esta unidade prestadora de contas.

4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

1. INDICE DE ABSENTEISMO

Mede o indice de auséncias ao trabalho por faltas justificada ou injustificada e
afastamento e/ou licencas legais, que diminuem o total de horas de trabalho.

Objetivo: deste indicador ¢ identificar os problemas que causam faltas constantes dos

servidores da Funasa e rever a atuacdo das chefias e respectivas equipes, para assim manter o indice
de absenteismo abaixo de 0,50% e maximizar resultados institucionais e individuais pela assiduidade
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e pontualidade, além do adequado controle da frequéncia e dos eventuais descontos na remuneracao
por faltas justificadas e ndo compensadas e daqueles que ndo compensaram atraso e saidas
antecipadas.

Meta: Reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Funasa.

Periodicidade: Anual

Esclarecimentos e Formula:

A férmula do indice de absenteismo adotada na Funasa foi elaborada a partir do nimero
de dias ndo trabalhados no exercicio pelo nimero de servidores versus dias Uteis no mesmo exercicio,
nos seguintes termos:

Converséo de dias em horas:

H= jornada de trabalho diaria (considerada de regra 8 horas).

NDU= namero de dias

DU=H * NDU = 8 * 254 = 2.032 horas.

QHNT = Quantidade de horas ndo trabalhadas = (faltas n&o justificadas + licengas! +
afastamentos + atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores

DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.

Segue abaixo o calculo do indicador para o exercicio de 2016:

QHNT =68.975.504 = 119,94
QSxDU 283x2.032

Dados a serem utilizados:

N&o se utilizou a formula classica para calcular o indice de absenteismo haja vista a
possibilidade de que trata o art. 44 da Lei n° 8.112/90, pelo qual o servidor que se atrasar ou sair
antecipadamente ou tiver falta justificada podera, a critério da chefia, compensa-las até o final do més
subsequente a ocorréncia, e, acaso nao o faca tera o desconto proporcional na remuneracao.

Apesar disso, ha horas perdidas em prejuizo da Administracdo quando se trata de falta
injustificada e a justificada ndo compensada.

Informacgédo importante leva em conta os afastamentos por cessfes que demonstram
enorme prejuizo em horas ndo trabalhadas no ambito da Funasa, que impactam negativamente,
inclusive como entrave ao alcance da autorizacgao para realizar concurso publico para provimento de
cargo efetivo, tendo em vista a soma desse contingente de pessoal no Quadro de Pessoal da Fundagéo,
muito embora ndo seja de fato forca de trabalho para a Instituicéo.

! Todas as licencas legais.
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O acompanhamento deste indicador, em razdo das informacdes a serem, obtidas do
Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia e do SIAPECAD, deve ser feito pelas Unidades de
Administracdo de Pessoas, mensalmente, para fins de tomada de decisdo e para compor as
informacgdes do Relatorio de Gestéo dos exercicios encerrados.

2. INDICE DE ADOECIMENTO

Indicador que demonstra o indice de auséncias ao trabalho por motivo de licenca para
tratamento da propria salde.

Objetivo: identificar o quantitativo de afastamentos e os tipos de causas de adoecimento
de maior incidéncia dos servidores do Quadro de Pessoal.

A importancia dos dados podera nortear a adogdo de medidas preventivas de doencas
ocupacionais.

Meta: Reduzir para menos que 10% o indice de adoecimento na Funasa.
Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos — causas e consequéncias do adoecimento

A Coordenacdo-Geral de Recursos reformulou este indicador, visto que a construgéo
anterior apresentava muita similaridade com o de absenteismo. Como o que se deseja € identificar o
perfil de adoecimento dos servidores, cujos afastamentos impactam a forca de trabalho, mostrou-se
adequada a reelaboracdo do indicador.

A base de dados utilizada pela Funasa foi a do Subsistema Integrado de Atencéo a Saude
do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE, levando em conta o nimero de afastamentos para tratar
da propria saude, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um afastamento no periodo de um
ano (janeiro a dezembro).

N&o foram considerados os nimeros de dias de afastamentos, e sim quantitativos de
atestados apresentados, independentemente do tipo de homologacao (pericia ou administrativa).

A grande dificuldade para encontrar informacdes adequadas a apuracgdo reside no fato de
0 Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS ndo identificar a quantidade de
afastamentos por servidor. Assim, um mesmo servidor pode afastar-se mais de uma vez e, como tal,
de serem computadas novas auséncias no decorrer do exercicio.

Para a delimitacdo do publico alvo foram considerados os servidores da SUEST/AL
incluindo os cedidos ao SUS, visto que permanecem com lotagcdo na SUEST/AL.

Sugere-se, portanto, que os servidores cedidos ao SUS sejam computados para a apuragao
deste indicador, enquanto esse contingente pertencer ao Quadro de Pessoal da Funasa.

Segue abaixo o célculo do indicador para o exercicio de 2016:
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Formula 1: média de afastamentos para tratar da préopria saude

N° de afastamentos para tratar da propria saude = _7 = 0,02 afastamentos por servidor em 12 meses
N° de servidores ativos 273

Férmula 2: indice de adoecimento dos servidores em um ano

N° de servidor ativos x N° de afastamento por servidor em 12 meses = 273 x 0,02 = 0,05 %
100 100

Logo, o indice de adoecimento dos servidores da SUEST/AL no exercicio de 2016 foi de
0,05%.

O acompanhamento deste indicador, em razdo das informacGes a serem obtidas do
Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE devem ser feito
pelas Unidades de Gestdo de Pessoas nas Superintendéncias Estaduais, entre janeiro e dezembro de
cada exercicio.

3. INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS

Mede o indice de desenvolvimento gerencial na Instituic&o.

Objetivo: promover o aprimoramento da qualificacdo gerencial para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento, por unidade pagadora.

Meta: aumentar para 60% o indice de desenvolvimento gerencial, por Unidade Pagadora,
no exercicio.

Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos e Férmula:

NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Segue abaixo o calculo do indicador para o exercicio de 2016:

NUmero de Gestores capacitados x 100 = 11 x 100 =55%
NUmero estimado de Gestores a serem capacitados 20

O numero estimado de Gestores a serem capacitados é obtido a partir do Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes de Confianca de chefias (Superintendente;
Chefe de Diviséo, Servico, Secéo e Setor), vagos e/ou ocupados, da SUEST/AL.

Assim, considerando a participacdo de 11 (onze) gestores em acles de capacitacao,
constata-se que 55% do total foi capacitado.
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O acompanhamento deste indicador, em razao das informac0es a serem obtidas dos dados
sobre desenvolvimento gerencial, deve ser feito pelas Unidades de Desenvolvimento de Pessoas das
Superintendéncias, com envio das informacGes pertinentes & Coordenacdo de Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoas até o quinto dia Gtil do més subsequente, para consolidacéo.

4. INDICE DE ESTAGIO

Mede o indice de preenchimento das vagas de estagio.

Obijetivo: identificar a efetividade do Programa de Estagio da Funasa, tendo em vista seu
valor educativo e a preparacdo do educando para o trabalho produtivo.

Meta: atender 100% da demanda das Unidades.
Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos e Férmula:

NE = Numero de estagiarios
NV = Numero de vagas

Exercicio de 2016

NE x 100 = 14 x 100 = 58,33%
NV 24

A partir das informac6es produzidas pretende-se atuar de modo a aperfeicoar as a¢des do
programa de estagio em ambito da SUEST/AL.
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4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos;

Instrucdo normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (dispGe sobre a classificagéo, utilizacao,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias);

Instrucdo normativa n°® 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar 0s
Orgdos integrantes do sistema de servicos gerais - sisg orientacdo nos procedimentos a
serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores
oficiais)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Unida Prestadora de Contas;

1 - A utilizacdo da frota de veiculos é imprescindivel para atender as demandas de

movimentagdes da Funasa, pelos motivos abaixo:

e a tramitagdo de documentos entre a Funasa e demais 6rgdos, 0s quais exigem a
entrega imediata ao destinatario;

e 0 deslocamentos da diretoria e demais funcionarios da Funasa, principalmente entre
Ministérios no Distrito Federal e demais 6rgdos governamentais.

2 - A movimentacdo de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos, quilometragem

percorrida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimento,
quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o auxilio do sistema
de gerenciamento de controle de frotas, SICOTWEB.

3 - A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a

liberagcdo de combustivel na bomba esta condicionada ao cadastramento de senha para o
veiculo e para o motorista (contrato n°® 110/2012), firmando com a empresa Ticket

Servigos Ltda.).

4 - Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos estdo relacionados com o

atendimento agil e eficiente das demandas dos usuarios da Funasa, bem como ao bom
andamento das atividades administrativas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢do por grupo e geral;



Quadro 4.2.1.1 Quantidade de Veiculos por Grupo

Qde. Grupo Utilizacao Caracteristicas Usuario
Transporte de pessoal a Servico Veiculo pick-up para 05 Servidores da
10 1vV/B1 P P ¢ passageiros tragdo 4X4 com ar SUEST/AL em
e cargas leve A -
e direcdo hidraulica servico externo
Servidores do
Unidade mdvel de apoio ao Caminhao furgéo, Servu;q de Saude
01 IViB2 controle de qualidade da 4gua Obs: Laboratdrio movel Ambiental da
q g : SUEST/AL em
Servico externo

Fonte: SOTRA/SALOG/DIADM — SUEST/AL

d) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida

[IPN4)

na letra “c” supra;

Quadro 4.2.1.2 Média de Quilometro Rodado por Grupo

Grupo Meédia anual km rodado
1vV/B1 115.759
1V/B2 1.246

Fonte: SOTRA/SALOG/DIADM — SUEST/AL
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

Quadro 4.2.1.3 Idade Média da Frota por Grupo

Grupo Idade média
IvV/B1 06 ANOS
1vV/B2 05 ANOS

Fonte: SOTRA/SALOG/DIADM — SUEST/AL

f) Despesas associadas a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros);

e Combustiveis, material e servicos, valor total no ano de 2016 R$ 82.475,18.

e Seguro Obrigatorio no valor total de R$ 1.217,89

e Quanto aos custos associados ao pessoal responsavel pela administracdo da frota, no
caso, servidor e empregado terceirizado nao se faz esse acompanhamento.

e N&o ha motoristas terceirizados na SUEST/AL,

g) Plano de substituigdo da frota;

e Frota relativamente nova.
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h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;

. INSTRUQAO NORMATIVA N° 3, DE 15 DE MAIO DE 2008 (DispGe sobre a
classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de
veiculos oficiais e da outras providéncias);

e Menor custo em contrapartida com modelos que melhor se adaptam ao trafego.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
economica do servico de transporte.

e Manutencdo de veiculos com contratos de prestacdo de servicos e pecas devidamente
fiscalizados e acompanhados & medida que o veiculo necessita dos servigos desde sua
entrada até a saida da oficina.

e controle diario de tradfego efetuado diariamente pelos motoristas desde a saida do
veiculo da garagem até o retorno.

e Sistema de controle de combustivel mantido pela presidéncia da Funasa.

4.2.2 Politica de Destinagdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condigdes

N&o ha veiculos inserviveis na UPC. No entanto a medida que a frota for considerada
inservivel e ou antieconémica de acordo com o decreto n° 99.658, de outubro de 1990, seré procedida
sua alienacdo através de leildo e substituida por outra viatura.

56



4.2.3 Gestdo do Patrimodnio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da UPC

4.2.3.2 Distribuicdo Geografica dos imdveis da Unido

Quadro 4.2.3.2.1 Distribuicao geogréafica dos Imdveis da Unido

) ] QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA ) RESPONSABILIDADEDAUJ
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
UF 1 - ESTADO DE ALAGOAS 48 52
Municipios:
TEOTONIO VILELA 01 01
ATALAIA * 00 01
CAMPO ALEGRE 01 01
CAMPO GRANDE 01 01
BRASIL CORURIPE 03 03
DELMIRO GOUVEIA 03 03
FEIRA GRANDE 01 01
FELIZ DESERTO 01 01
GIRAU DO PONCIANO 02 02
IGREJA NOVA 03 03
MACEIO 01 01
MARAVILHA 01 01
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MONTEIROPOLIS

01 01
MURICI * 00 01
OLHO D'AGUA DAS FLORES 01 01
OLHO D'AGUA GRANDE 01 01
PALMEIRA DOS INDIOS 01 01
PAO DE ACUCAR 03 03
PASSO DE CAMARAGIBE * 00 01
PENEDO 04 04
PIACABUCU 03 03
PIRANHAS 02 02
PORTO REAL DO COLEGIO 02 02
SAO BRAS 02 02
SAO JOSE DA TAPERA 02 02
SAO SEBASTIAO 02 02
TRAIPU 03 03
UNIAO DOS PALMARES 01 01
VICOSA * 01 02
JEQUIA DA PRAIA 01 01

Subtotal Brasil 48 52

EXTERIOR PAIS1-00 00 00

Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil ) 48 52

Fonte: SOPAM/SALOG/DIADM — SUEST/AL
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Andlise Critica:

- O quantitativo de imoveis desta Superintendéncia no total de 48, 36 imdveis se encontra regularizados e 12 se encontra irregulares;
- Em relagdo aos 12 imdveis irregulares, foram solicitados o titulo de posse através do Processo de Usucapido e se encontram em tramitacdo na justica.

* Os 04 (quatro) Imoveis relacionados abaixo pertencem ao Patrimonio da Unido e a Funasa tinha apenas a guarda dos mesmos, desde a época da ex-
sucam, no entanto foram devolvidos no ano de 2016 a Geréncia do Patriménio da Unido — GRPU-AL e procedida a reversdo dos RIPS no SPIU NET
para o referido érgéo.

- RIP: 2707.00007.500-3 — Imdvel onde funciona a Secretaria Municipal de Saiddedo municipio de Atalaia/AL;

- RIP:2809.00003.500-4 — Imével onde funciona a Secretaria Municipal de Satde do municipio de Murici/AL;

- RIP:2829.00009.500-1 — Imdvel onde funcionava a Secretaria Municipal de Saude do municipio de Passo do Camaragibe/AL, e estava funcionando
uma agéncia do Banco do Brasil;

- RIP:2887.00012.500-5 — Imovel onde funciona o Laboratdrio de Esquistossomose no municipio de Vicosa/AL.
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4.2.3.3 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imovel Funcional

Quadro 4.2.3.3.1 Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imoével Despesa no Exercicio
. Estado de
uG RIP Regime ~
Conservacéo vValor Histérico Data da Valor Com Com
Avaliacdo Reavaliado Reforma Manutencéo

Uso em serv. Pub. Bom 07/06/2016 0,00 0,00

255002/AL 0971.00002.500-0 80.067,82 171.354,15
Uso em serv. Pub. Bom 07/07/2016 0,00 0,00

255002/AL 2727.00005.500-7 76.952,92 295.689,35
Uso em serv. Pub. Bom 08/07/2016 0,00 0,00

255002/AL 2729.00002.500-7 122.616,44 202.391,51
Uso em serv. Pub. Bom 01/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2745.00008.500-1 49.413,05 122.836,05
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2745.00009.500-7 49.728,86 146.116,62
Uso em serv. Pub. Bom 08/07/2016 0,00 0,00

255002/AL 2745.00011.500-8 52.426,42 243.146,03
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2745.00012.500-3 52.728,86 255.843,83
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2747.00011.500-4 209.248,47 318.086,72
Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2747.00012.500-0 69.014,59 124.757,17
Uso em serv. Pub. Bom 08/07/2016 0,00 0,00

255002/AL 2747.00013.500-5 74.514,49 165.638,52
Uso em serv. Pub. Bom 08/07/2016 0,00 0,00

255002/AL 2751.00002.500-3 75.807,94 238.582,12
Uso em serv. Pub. Bom 01/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2753.00002.500-0 62.723,47 227.757,30
Uso em serv. Pub. Bom 01/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2757.00004.500-3 165.623,64 176.518,75
Uso em serv. Pub. Bom 01/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2757.00005.500-9 78.608,67 130.329,52
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2763.00004.500-8 36.274,76 183.046,83
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2763.00005.500-3 37.758,95 139.166,32
Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2763.00006.500-9 102.884,97 144.694,39
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Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2785.00317.500-0 3.636.332,20 4.009.012,01

Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2791.00002.500-2 71.077,58 106.925,87

Uso em serv. Pub. Bom 02/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2807.00002.500-2 105.246,76 129.769,79

Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2813.00002.500-7 253.752,39 325.764,91

Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2817.00002.500-0 77.610,09 101.281,34

Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2825.00019.500-3 107.158,37 266.490,30

Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2827.00006.500-9 61.285,12 204.884,24

Uso em serv. Pub. Bom 06/07/2016 0,00 0,00
255002/AL 2827.00007.500-4 50.038,27 83.395,89

Uso em serv. Pub. Bom 03/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2827.00008.500-0 662.991,58 2.203.566,05

Uso em serv. Pub. Bom 05/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2833.00026.500-2 44.306,19 263.365,21

Uso em serv. Pub. Bom 05/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2833.00030.500-4 39.534,95 117.422,44

Uso em serv. Pub. Bom 08/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2833.00031.500-0 40.090,05 77.167,54

Uso em serv. Pub. Bom 08/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2833.00032.500-5 262.111,34 345.436,53

Uso em serv. Pub. Bom 08/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2835.00010.500-1 107.220,51 178.866,19

Uso em serv. Pub. Bom 09/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2835.00012.500-2 63.918,44 158.896,87

Uso em serv. Pub. Bom 09/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2835.00013.500-8 55.316,47 105.725,87

Uso em serv. Pub. Bom 10/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2841.00003.500-8 79.187,21 152.409,82

Uso em serv. Pub. Bom 10/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2841.00004.500-3 63.060,70 69.861,68

Uso em serv. Pub. Bom 11/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2849.00011.500-7 102.942,36 304.765,86

Uso em serv. Pub. Bom 11/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2849.00012.500-2 35.205,76 58.563,87

Uso em serv. Pub. Bom 11/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2863.00007.500-0 64.272,91 74.396,56

Uso em serv. Pub. Bom 11/08/2016 0,00 0,00
255002/AL 2863.00008.500-6 76.165,53 96.295,93
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Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2867.00006.500-8 76.610,09 104.249,60
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2867.00007.500-3 196.961,99 456.819,96
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2875.00004.500-8 134.921,76 268.620,19
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2875.00005.500-3 73.687,23 513.212,65
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2883.00005.500-4 142.876,55 210.012,65
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2883.00006.500-0 72.757,26 111.702,94
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2883.00007.500-5 71.197,52 103.590,57
Uso em serv. Pub. Bom 27/05/2016 0,00 0,00

255002/AL 2885.00033.500-3 196.697,11 570.609,95
Uso em serv. Pub. Bom 12/08/2016 0,00 0,00

255002/AL 2887.00011.500-0 338.570,29 377.892,74
Total 0,00 0,00

Fonte: SOPAM/SALOG/DIADM — SUEST/AL

Anadlise Critica:

- As reavaliagdes dos imoveis foram procedidas pela Empresa Link Data Informatica e Servigos S/A, no ano de 2015, contratada atraves do Processo n°
25100.017.044/2013-02, no entanto, a equipe do Setor Patrimdnio/SUEST/AL sé lancou as reavaliagbes no SpiuNet em 2016 devido algumas ocorréncias
detectada por este Setor, conforme relatado no Relatério de Gestdo do ano de 2015, onde foi constatado que alguns imdveis reavaliados se encontravam
com os valores inferiores ao que estavam lancados no SpiuNet e Siafi, sendo encaminhado relatério ao Servigo de Patrimonio/FUNASA/PRESI
informando do ocorrido, e ficamos no aguardo das orientacdes necessarias para as devidas providéncias.
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4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacbes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

Os registros de informacdes no SpiuNet estdo sempre sendo atualizados de acordo com
as alteracGes de dados necessarios, bem como a inclusdo ou exclusdo de imoveis, quando ha
ocorréncia.

No tocante as reavaliac@es, foram procedidas no segundo semestre de 2016.

4.2.3.5 Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos imdveis

O prédio sede da Suest/AL, e o imovel situado na Rua Republica dos Palmares, n® 99
onde funciona o Centro de Treinamento de Capacitacdo e o depdsito de materiais permanente
inserviveis, localizado no municipio de Unido dos Palmares/AL, a manutencdo é procedida por
empresa terceirizada, e a qualidade dos registros contabeis desta manutencdo é incumbido a Se¢éo
Execucdo Orcamentaria/Financeira, e no caso dos imdveis cedidos, € de responsabilidade dos
CESSIONARIOS, conforme fez constar em clausula, no Termo de Cess&o de Uso.

O prédio sede da Suest/AL, a manutencao é procedida por empresa terceirizada, conforme contrato
n®09/2011, cujo valor no exercicio de 2016 importou em R$ 183.094,56 (cento e oitenta e trés mil,
noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos).

No caso dos imdveis cedidos, ¢ de responsabilidade dos CESSIONARIOS, conforme consta no
Termo de Cessédo de Uso.

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Sempre ha supervisdo periodicamente, nos imoveis cedidos para obter o controle da
clausula do objeto da cessdo e outros, por parte do CESSIONARIO.

4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgdos e Entidades Publicas ou Privadas

N&o houve movimentacdo nesta Unidade Prestadora de Contas em 2016.

4.2.5 Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

N&o houve movimentacdo nesta Unidade Prestadora de Contas em 2016.

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

N&o se aplica a esta Unidade Prestadora de Contas.



5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

51 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por
iniciativa prépria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Sadde disponibiliza no sitio http:/
www.funasa.gov.br informacdes referentes a acdes e programas de Engenharia de Saide Publica e
Saude Ambiental; legislacdo; licitagdes e contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacgdes da instituicdo, as
midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacdo Social, tais como: facebook,
instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto
n® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a instituicdo, informacdes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos
servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicacgao
direto com o cidadéo - o Servico de Informac6es ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o
cidaddo que deseja acesso as informacdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central -
Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacgdes ao Cidaddo (SIC) é a unidade fisica existente em todos os Orgéos e
entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttm como objetivos:

o Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgoes

« Conceder o acesso imediato a informag&o disponivel

o Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
e Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacoes

O cidadao pode solicitar acesso as informacdes publicas da Funasa de trés maneiras:

o Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

o Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informag6es publica de qualquer érgédo do
Poder Executivo Federal; e

o Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuicdo atender aos
pedidos de informacao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informacoes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informacdes,
de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitacdes o cidaddo tem a sua disposi¢ao
outro canal de comunicacdo que € o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),
gerenciado pela Coordenacdo de Comunicagéo Social.
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5.2  Carta de Servicos

O decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a carta de servigos ao cidaddo ndo sera
publicada.

5.3  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, facebook
que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina
da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualizagdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicacdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacdo dos
usuarios em relacdo as acbGes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por
reestruturacdo a fim de melhorar os padrbes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e
instituir a identidade padrdo de Comunicacdo Digital, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa
Secom/PR 08/2014.

5.4  Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial
https://www.instagram.com/funasa_oficial/

55  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004
em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequacdo de
corrim&o nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras
de dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢do de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a instituicdo esta envidando
esforcos em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuragdo do prédio
ocupado, ndo é permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relacdo aos meios eletronicos de comunicacdo, atualmente o site da Funasa possui,
no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os
usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.
Porém, com a reestruturacdo prevista para 2017, o site apresentara navegadores, tocadores de midias
e ferramentas que devem possuir meios de comunicagdo com tecnologia criadas especialmente para
pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da Funasa,
as informacdes contabeis e a sistematica de apuracao de custos.

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacao dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracédo de Ativos
e Passivos integrantes do patriménio e suas variaces pertencente a Fundacdo Nacional de Saude -
FUNASA, conforme as disposic¢@es contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliagéo e mensuracéo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Péag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstra¢cdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracdo que reflitam de modo adequado condicédo real do patriménio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugnaa NBC T 16.10, a avaliagéo patrimonial consiste na atribuicao de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizacao de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgao Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geragdo interna de receitas sdo reconhecidos pelos
valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens moveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apbs o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagbes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contabeis.

Creditos e ObrigacOes

Os direitos, titulos de crédito e obrigaces assim como seus encargos e atualiza¢bes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
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contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de credito e obrigacGes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pés-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstracdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis estabelecidas
pelo Orgdo Central de Contabilidade, ha uma superavaliacdo do Ativo Circulante, relacionada aos
Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas especiais,
resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere;
ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como
ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentagdo/aprovagao
da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio”. Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicdo (custo historico),
cujo consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens
de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 111 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

N&o foram realizadas avaliacGes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os
itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado
Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condicdo de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adog&o inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura
o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar os custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacéo é feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparacéo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.
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Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotagdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condicBes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formagdo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se o0s seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas especificadas;
b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencéo; e
c¢) Condicdes operacionais.

Devido a reavaliagdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagcdo foram reconhecidos na conta
"Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a
época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacdo de Bens Mdveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do
desgaste pelo uso, pela acéo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O célculo do encargo da
depreciacao leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida atil econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publica¢oes:

Tabela IV da "vida til para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia”, publicada
no livro Engenharia de AvaliacGes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro
Engenharia de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods,
Assent Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida atil de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em S&o Paulo, em agosto
1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera geragao
de beneficios econdémicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condi¢des fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢cbes de manutencdo, estado
operacional e de conservacgao.
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O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da aliena¢do que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida util econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientacOes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condicdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde
a Macrofuncdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o0 método das quotas
constantes para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informacéo contabil (vide Macrofungdo 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-
se 0 principio contabil da competéncia.

Bens Imoveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado,
que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avalia¢do, bem como as condigdes de
mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucdo e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:

a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacfes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em cartério
de registro de imdveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);

d) as memodrias de calculo, dados amostrais e tabelas; e

e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em funcdo dos
imdveis serem puablicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a avaliacdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado
pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliacdo desses ativos esta em andamento, na fase de levantamento e
avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.
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Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracéo de beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relacdo ao conjunto de condi¢Bes econdémicas que existirdo durante a vida Gtil do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicdo separada;
. Geracdo interna;
. Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestacéo.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado
para sua consecucao.

Apds esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econémica e seu valor
residual.

As avaliacbes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se o
valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

6.1.2 Justificativa quanto a aplicacédo dos procedimentos patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicacdo obrigatoria por
todos os 6rgao e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periddicos e
sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicdo de
recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e 0 tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patrimdnio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliacdo dos bens moveis e iméveis (Imobilizados) da Fundacéo ter
sido necessariamente executada mediante a contratagdo de servicos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informatica e Servigos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Pregos n.° 21/2013 e o Pregédo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.
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Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnologicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a
aplicacdo das orientacGes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Impacto da utilizacio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacgéo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuracao
e de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os possiveis impactos
na qualidade das demonstragdes contabeis da entidade ou das informacdes a partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distorcdes, situacdo que inviabiliza a
mensuracao acurada dos impactos da implementacéo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio
liquido, ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida
que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informac6es de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria 0s
6rgdos Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de ato
normativo do Orgéo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA estd em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecuc¢do da apuragdo
dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacdo de recursos materiais, bem como a
requisicdo de pessoal qualificado.



6.3 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

Quadro 6.3.1 — Demonstracdes Contabeis

i‘f‘} MINISTERIO DA FAZENDA o emomo
e SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL 2018 ‘ ‘ Anual
[TrruLe | BALANGO FINANCEIRG - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAC ‘ ‘ PAGINA —‘
1000272017 1
[susTmULD | 255002 - FUNDAGAO NACIONAL DE SAUDE - AL |
[ ORGAQ SUPERIOR [ 36211 - FUNDAGAQ NACIONAL DE SAUDE | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
INGRESS0S5 DISPENDIOS
ESPECIFIC."'.(;;.U 2016 2013 ESPECIF CAQ.E\D 2018 2013

Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentarias 282249059 2.535.381.01
Ordinarias Ordinarias - -
Vinculadas Vinculadas 2822 490,53 | 2.335.381.1
i) De:lu-;:':es da Receita D(gamenﬁria - - Segundade Social (Exceto RGPS) 282240050 2535381.01

Transferéncias Financeiras Recebidas 2.820.084,80 | 2.496.463.37 | Transferéncias Financeiras Concedidas 748,33 138.67T7.11
Resultantes da Execucdo Orgamentaria 2710.818,30 | 2.438707,08| Resultantes da Execugdo Orgamentaria - -

Sub-repasse Recesbido 2720 818,30| 2438707.08 Independentes da Execu;.iu On:_:amenr.:'iria T48.35 13367771
Independentes da Execugin Drg:amentéria B0 488,50 &7 .756,29 Movimento de Saldos Patrimaniais 74835 13367771
Transferéncias Recabidas para Pagamento de RP &0 456,50 £7.756,20| Aporte ao RPPS -
Aporte ao RFPS - -| Apore ao RGPS
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 30 855,76 251.131.48 | Despesas Extracrgamentarias 103.043.93 68.094.28
Inscric_:én dos Restos a Pagar Processados 53.384,28 8188111 Pagamento dos Restos a Pagar Processados a1.681.11 -
Ins-::ric_:én dos Restos a Pagar N3o Processados 3,113,854 30.762,04 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 23.352.82 3308428
Depasites Restituiveis & Valores Vinculados - -12.957,58| Depositos Restituiveis & Valores Vinculados - -
Cutros Recebimentos Extracrgamentarios B4 347,08 158 #35,20 Outros Pagamentos Extracrgamentarios

A.ITEcadagio de Outra Unidade B4 347,88 13887771
Demais Recebimentos 10.057.58

Saldo do Exercicio Anterior 235.399.41 19.957.58 | Saldo para o Exercicio Seguinte 143.059.10 2339941
Caixa e Equivalentes de Caixa 25.380.41 18.957,58| Caxa e Eguivalentes de Caixa 143.059.10 2530941

TOTAL 307T6.339,97 | 2.76T.552,41 | TOTAL 07633997 | 2.767.552.41
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€

[T | BALANGD ORGAMENTARIO - TODOS OS DRGAMENTOS

| SUBTITULD | 255002 - FUNDACAD NACIOMAL DE SAUDE - AL

EXERCICID PERIDDO
2016 | | Anual
PAGINA

2017

1

]

| Ii EMIZSAD
|

| DORGAD SUPERIOR | 36211 - FUNDACAD HACIDNAL DE SAUDE

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Recslias Tributarias
Imposios
Taxas
Contribulghes de Mehona

Recelias de Contribulgdas
Contribulghes Soclaks
Ccontriculgles de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servign Soclal Formagio Profls.

Recslia Patrimonial
Exploragdo do Patdmanio Imobliare do Estado
Valores Moblllarnos
Delegacdo de Senvigos Pablcos
Exploragdo de Recursos Maturals
Exploragio do Patdimdnio Intanghvel
Cessdo de Direlios
Demals Receifas Paiimonials

Recslia Agropecusria

Recslia Industrial

Recslias de Servigos
Sanvigos Administrativos e Comersials Gerals
Zanvigos e Avidades Referenies 3 Mavegacio @ ao Transporte
Senvigos e Allvidades Referenies a Salde
envigos e Allvidades Financeiras
Culros Sarvigos

Transfarénclas Comantes

Outras Recsltas Comantes
Muitas Administrativas, Contratuals e Judicials
Ingerizaghes, Restitulpdes & Ressardmenios
Bens, Direfios & Valores Incorporados an Parimdnio Poblico
Demals Recelilas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédiio
Operaghes de Crédio - Mercado Intemao
Cperaghes de Crédito - Mencado Extemo

Alenagao do Bens
Allenagdo de Bens Movels
Allenagdo de Bens Imavels
Allenagdo de Bans Intangivals

amortizag®e de Empréatimos

Transferéncias de Capital

Ouiras Receltas de Capital
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o

| TITULD | BALANGO ORCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 355002 - FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE - AL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
EMISSAD PAGINA

100207 | | 2

| ORGAD SUPERIOR | 6211 - FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAC IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

Integralizacdo do Capltal Soclal
FResultaso do Banco Central do Brasll
Remuneragio das Disponiblidades do Tesown Macional
Resgate da Titulos do Tesouro Nacional
Demals Receitas de Capltal
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédiio - Mercado iInterno
Moblllana
Contratual
Oparagies de Crédiio - Mercado Extemo
Moblilara
Confratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

2.822.430,53

2.822.430,59

TOTAL

2852243053

2.822.450,53

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adiclionals Aberios com Superaylt Financain
Creditns Adiclonals Aberios com Excesso de Armecadagdo
Créditos Cancalados Liguidos
Créditos Adiclonals Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DEZPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pezacal 8 Encargos Soclals
Jurog & Encangos o3 Dvia
Outras Despesas Comentas

DESPESAS DE CAPITAL
Invesfimenios
Inveradas FInancalras

amaortizagae da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DD RPPS

2735214 85

2.736.214,85
8827574
8827574

2.723.042.53

2.723.042.53
6.333.82
6.333.82

2.575.306,89

267530683
675,80
675,80

-2 T35 214,85

-2 T3 214,85
-86.275,74
-86.275,74

SUBTOTAL DAS DESPESAS

272.3T6,TS

-2.822 430,59

AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Moblana
Outras Dividas
amortizagae da Dida Extarna
Divida Mobliara
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EXERCICI
216

PERIODO
Anual

[TmuLo | BALANGD ORGAMENTARIO - TODOS DS ORGAMENTOS | Ii EMISSAC | | PAGINA —I
100212017 3
[ susTTUL | 255002 - FUNDAGAC NACIONAL DE SAUDE - AL |
[ orGao suPERIOR [ 25211 - FUNDACAD NACIONAL DE SALDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAC ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
Culras Diidas - - - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCLAMENTOD - - 2.822.450,59 2.729.378.75 2.675.382,48 -2.822.490,59

TOTAL - - 2.822.450,59 2.729.376.75 2.675.382,48 2,822 490,59

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAC PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS mscRTos I gésgclmos T o LIGUIDADOS PAGOS CAMCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES - 3076254 23.352,82 23.352,82 7.409.82 -
Pazeoal @ Encarges Soclals - - - - - -
Juros @ Encangos da Divida - - - - - -
Ouiras Despesas Comentas - 30.762,54 23.352,82 23.352,82 T.409,82 -

DESPESAS DE CAPITAL - - - - - -
Investimantos - - - - - -
Inverades Financalras - - - - - -
Amortizago da Divida - - - - - -

TOTAL - 30.762,54 23.352,82 23.352,82 7.405.82 -

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAC PROCESSADCS LIGUIDADCS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS T o MERR BO PAGOS CANCELADOS SALDOD
= pmpe }

DESPESAS CORRENTES - B1.E51,11 8189111 - -
Pazeoal @ Encarges Soclals - - - -
Juros @ Encangos da Divida - - - - -
Outras Deapesas Comentes - B1.691,11 169111 - -

DESPESAS DE CAPITAL - 8.815,00 - - 8.615.00
Investimantos - 8.815,00 - - 8.615.00
Inverades Financalras - - - - -
Amortizag3e da Divida - - - - -

TOTAL - B0.306,11 B1.851.11 - 8.615.00
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| SUBTITULD | 235002 - FIJND\AG’;O MACIOMAL DE SAUDE - AL
[ oRGao suPERIOR [ 25211 - FUNDACAD NACIONAL DE SALDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVD PASSIVO
E,SPECIFIE‘A'QAO 2018 2015 ESPECIFID&QAEI 2me 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.192.300,18 1.075.033, 48 | PASSIVO CIRCULANTE B1.565,84 110.263,69
Calxa @ Equivalentss da Calza 148.053,10 25.393.41 Obrigagies Trabalh., Previd. & Asalst. a Pagar a Curto Prazo - -
Crédifos a Curto Prazo - -| Empréatimos & Financiamentos a Curto Prazo - -
Demals Créditos & Valorss a Curto Prazo 90.382,23 330.382,23| Fornecedores & Contas & Pagar a Curto Prazo E2.009,26 50.308,11
Inveafimantos & Aplicagies Tamporaras a Curlo Prazo - -| Obrgagbes Flzcals a Curfo Prazo - -
Estoques 53 858,85 59.257,84| Obrigagdes de Repariigdo a Ouiros Entes - -
WPDs Pagas Antecipadaments - -| Provisdes de Curio Prazo - -
Demals Dbrigagdes a Curto Prazo 13.957.58 13.357,58
ATIVO HEOQ CIRCULANTE 17.443.341 27| 11.971.742 96| PASSIVO HED CIRCULANTE - -
Afivo Realizavel a Longo Prazo - -| ©obrigagdes Trabaih., Previd. & Azslst a Pag. de Longo Prazo - -
Inveafimantos - -| Empréstimos & Financtamsnfos a Longo Prazo - -
Participagdes Pemanentes - -| Formecedores & Contas & Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investiments - -| ©Obrigagbes Flzcals a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
[-} Depreciagio Acumulada de Propredades o Investimenios - -| Demals Obrigagbes a Longe Prazo - -
[-) Reducdo @0 Valor Rec. de Propredades para Investimenios - -| Resultado Diferidoe - -
Investimentos do RPES de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL B1.565,84 110.263,69
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-} Retuglo a0 Valor Recuparavel de IMVestimantos 00 RPPS - - ESPECIFICACAD 2015 2015

Demals Investimentos Permanenies - -
Demals Investimentos Pemmanenias - -

-} Retuglio a0 Valor Recuperavel de Demals Invest. Pemm. - -
Imoblizade 17.443.341,27| 11.571.742,96

Patriménlo Soclal & Capital Soclal - -
Adiantamentos para Futuro Aumsento de Capital [AFAC) - -
Ressrvas de Capital - -

Ajustes de Avallagao Patrimonial - -

Bens Movels 2009570,13| 281528451 ( e ] )

Bens Movals 220430824 3aTizESS| ; -

I~} DepreciaginiAmortizagdn/Exaustio Acum. de Bans Mivels EHARA SSRIAD osuttadoe Acumulados 18.553.674,51| 12.936.518,75

-} Redugio 30 Valor Recuperavel de Bens Mivels - *| Reswiade do Exercido 598264345 35319453

Bans Imavels 15.433.471,04 ) B1S5.24345| o ados de Exerchios Arferorss 1293651875 13.289.713.28

Bens Imdveis 15.50288442|  SABBINBI0| L arderioves 38545752

[} Diapr JAmortizapio/Exaustis Acum. de Bens Imavels L T — ) )

-} Redugdo a0 Valor Recuperdvel de Bens Imavels - [ TOTAL DD PATRIMONID LIGUIDD 18.553.674,61| 12.936.518,75
Intamgresl - -
Softwares - -
Saoftwares - -

[-) Amprtizagdo Acumulada de Softwares - -
[~} Reducdo @0 Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direfios & Patentes Industrials - -
Marcas, Direftos e Patentes Indwstrials - -
[-) AmortizagSo Acumulada de Marcas, Direltos e Patentes Ind - -
[-} RedugSo 20 Valor Recupersvel de Marcas, Direfios e Pat. - -

~
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[ suBTITULD [ 255002 - FUNDAGAD NAGIONAL DE SAUDE - AL
[ orGao suPERIOR | 25211 - FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2018 2015
" ESPECIFICACAD 2016 15
Direitns de Uso e Imavess - -
Dirzltos de Uso de Imdvels - -
(-} Amortizagso Acumulada de Direfin de Uso de Imivels - -
-} Retugdo 30 Valor Recuperavel Diret de Uso e Imavels - -
Difsrido - -
TOTAL DO ATIVO 18.635.641,45| 13.045782 44| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUIDO 1863564145 13.045782,44
ATIVO PASSNO
ESPECIFICAGAD 2016 2015 ESPECIFICAGAD 2018 015
ATIVO FINANCEIRD 148.053,10 25.393,41| PASSIVO FINANCEIRD 17508068 14102633
ATIVO PERMARENTE 18.487.562,35| 13.021.383,03 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 18.460.560,77| 12.905.756,11
Quadre de Compen Eﬂl;rlES
ATIVO PASSTVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
206 2015 2018 2015
ESPECIFICACAC [ Saido 005 Alns PoRenciais Atvas ESPECIFICACAC | Saldo 005 Alns Potenclals Passhvos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4661577 46.615,77| S4LD0 DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 3.405.550,22 £137.861,33
Execugdo dos Alns Potancials Aivos 4EE15TT 4651577| Execuclo 0os Alns Potenclals Passihvos 5.405.550,22 £.137.861,33
Garantias e Contragarantias Recabkias 3 Exacutar 4EE15TT 4661577 Garantas & Contragarantias Concemoas 3 Exacut - -
Direitos Convenlados & Ouwinos Instrumentos Cong - - Congaghes Convenladas e Outros Instrum Congsn - -
Direitns Confratuais 3 Execitar - - oongagles Contratuals 3 Executar 5.405.550,22 £.137.861,33
Cuiros Alos Potencials Allvos a Executar - - Zutros Alos Potencials Passivos a Execuiar - -
TOTAL 4661577 46.615,77| TOTAL 3.405.550,22 £137.861,33
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios -
Recuraos Vinculados -27.021,58
Sequidade Socal (Excein RGPS) -110.622,39
Cutros Recursos Vinculades a Orgdos & Programas B3.601,31
TOTAL -27.021,58
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WALDRES EM UNIDADES DE REAL

2018

2015

FLUXOS DE CALXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

123.335.29

57.131,83

INGRESS0S

Recelias Dervadas @ Originarias
Recalta Tributana
Recelta de Coniriuigies
Recela Agropecuana
Recala industrial
Recela de Servigos
Remuneragio das Disponiblidades
Oulras Receltas Denvadas e Originanas

Tranaferénclas Cormentes Recabldas
Intergowvernamentals

Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Munikcipios

Intragowvernamentals
Oulras Transferénclas Comentes Recebldas

Qutros Ingresscs das Operaghes
Ingressos Extracrgamentarios
Transferdnclas Financeiras Recebidas
Amecadagio de Ouira Unidage
Demals Recebimentos

DESEMBOLSOS

P | & Demals D
Legisiativo
Judiciano
Essenclal a Justica
Administragio
Defesa Maclonal
Seguranca Poblca
Relaghes Exteriores
Aszsisigncla Soclal
Previdencia Sodial
Salde
Trabalho
Educagio
Cuitura
Direttos da Cldadania
Uroanksmo
Halltagio
Sansamento
Gestdo Amblertal
Clencia e Tecnologla
Agricultura

Organizagio Agrana

r

2.304.432 48

2.304.432 48
2 B20.084,60
8434765

-2 78109747
-2 Te0.424,06

-2.760.424,06

283514108

283514108
-19.957,58
2.495 463,37
138.677.71
19.957,58
-2.578.003,25
-2.428.301,32

-2.428.901,32
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WALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2015

Inddstia
Comercio & Senvigos
Comunicaclies
Energla
Transparte
Desporio & Lazer
Encargos Especials
[+-) Drdens Bancanas ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros & Encangos da Divida
Jurgs e Comegdo Monetaria da Divida Inderna
Jurgs e Comegdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferénclas Concedidas
Intergovernamentals
A Estados efou Distrito Federal
A Muricipios
Intragovernamentals
Oulras Transferdnclas Concedidas
Outres Desambolsos das Operagles
Disp2rdics Exfraorgamentinos
Transferdnclas Financelas Concedidas

-13.926,76

-19.826,76

-T46.35

-746,35

-10.430,22

-10.430,22

-138.677,71

-138.677.71

FLUXOS DE CAA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-6735,60

-51.630,00

INGRESS0E
Allenagio de Beng
Amortizagde de Empréstimos & Financlamentos Concedidos
Cutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSDS
Aquislgio de Attvo N3o Circulants
Concessdo de Empréstimos & Financiamentos
Outros Dessmbolaos de Investimantos

£735.60
£735.60

-51.690,00
-51.690,00

FLUXOS DE CAKA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0E
Oparagles de Crédibe
Integrallzagio do Capital Soclal de Empresas Estatals
Transferénclas de Capital Recebid.
Intergovernamentals
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Munikcipios
Intragovernamentals
Oulras Transfersnclas oe Capital Receblidas
Cutres ingressos de Financkamenbo
DESEMBOLSDS
Amortizagdo | Refnanclamanto da Divida
Cutros Desembolsos de Financlamento
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2018 2015
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EGUIVALENTES DE CAIXA 122.659,69 5.441,83
CADA E EQUIVALENTES DE CAIA INICIAL 25395.41 13.357.58
CAIXA E EQUIVALENTE DE CALXA FINAL 148.055.10 25.399,41
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VARIACOES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS

e

2015

VARIAGOES PATRIMOMIALS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas & Contribulgdes de Malhorla
Imposios
Tanas
Contribulgdes de Methora
Coniribulgdes
Contribulgles Soclais
Contribulgdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribulgdo de luminagdo Piblica
Contribulgdes de Interesse das Calegoras Profissionals
Exploragae & Venda de Bans, Servigos & Dirslios
Venda de Mercadonas
Vendas de Produios
Exploragdo de Bens, Direlios @ Presiacio de Senvigos
varlagles Patrimonlals Aumentativas Financelras
Juros e Encargos de Emprésimaos e Financlamenios Concedidos
Juros e Encargos de Mora
varagles Monetanas e Camolals
Desconios Financeims Cobidos
Remuneragdo de Depositos Bancaros e Aplicaghes Financeiras
Apories o Banco Central
Cuiras Varacdes Patr. Aumentativas Financelras
Transferénclas & Delegagles Recebldas
Transferénclas Intragovemamentals
Transferénclas Intergovemamentals
Transferénclas das Instiuicles Privadas
Transferénclas das Insthulgies Multigowernamentals
Transferénclas de Consdrelos Publicos
Transferénclas oo Extenor
Exscugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferenclas o8 Pess0as Fisicas
Culras Transferénclas e Delegagdes Recebidas
valorizagio & Ganhos of Afivos 6 Desincorporagdo de Passhvos
Reavallagdo oe Allvos
Gannos com Alenagdo
Zanhos com Incorporagdo de Allvos
Gannos com DesincoMmoracdn o2 Passvos
Reversdo de Redupdo 3o Valor Recuperdvel
Cutras Varagies Painmonlals Aumentativas
varlagdo Pairimonial Aumentativa a Classificar
FResultads Positivo de Participagies
COperagles da Autoridade Monetana

ATEOTZI2E

284164453
2.E20.084,80

21.559,73
E.938.332.38
6.642.626,68

95.505,50

2.689.010,33

2.502.034,45
2.4595.463,37

5.571.08
4823817

4329817
138.677,71
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VARIAZOES PATRIMOHNIAIS QUANTITATIVAS

2015

Reversdo de Provisies e Alesies para Perdas
Diversas Varagles Patimonials sumentativas

VARIAGOES PATRIMOMIALS DIMINUTIVAS
Pazaoal @ Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronals
Eeneficios a Pessoal
Ouiras Var. Patimonials Diminutlvas - Pessoal @ Encargos
Beneficlos Previdenclarios & Asslstenclala
Aposentadorias e Reformas
Pensies
Beneficios de Prestacdo Continuada
Eeneficios Eveniuals
Politicas Poiblicas de Transferéncia de Renda
Oufros Baneficios Previdenciarios e Assistencials
Uso de Bense, Servigos & Consumo de Caplial Flxo
Uso de Materal dge Consumo
Senvipos
Depreciacdo, Amonizagio e Exaustio
varlagdes Patrimontals Diminufivas Financelras
Juros e Encargos de Emprésimos e Financlamentos Oblidos
Juros e Encargos de Mo
varlagles Monetanas e Camblais
Descontos Financeimns Concadidos
Apories a0 Banco Centrai
Cuiras Varagies Patimoniais iminutivas Financelras
Transferénclas & Delegagies Concedidas
Transferéncias Intragovemamentals
Transferéncias Intergovemamentals
Transferénclas a Instituigies Privadas
Transferénclas a Instituigies Muligovemamentals
Transferénclas a Consrcios Poblicos
Transferénclas a0 Exterior
Exscugdo Orgamentara Delegada a Entes
Cuiras Transferénclas & Delegagles Concedidas
Desvalorizagio 8 Perda de Ativos 8 Incorporagio de Passlvos
Reavallagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes pi Perdas
Perdas com Alenacio
Perdas Involuntanas
Incomporagdo de Passivos
Desincoporagio de Allvos

T46,35

3.7I8.075.81

68.318,55
303231452
141.316,60
2.549.521,54
41.076,18

So0.E08,09
746,25

549.541,74
107.01M5.33
5423957
350,00

5242642

13867771

3.042.204 88

64,557,480
275681569
134,026,588
2.323.848,99
298.938,82

154.138,48
13867771

15.460,77
16.483,01
16.463,01
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

e

2015

Tributarias
Imposins, Taxas e Contribulghes de Melhorla
Contribulghes

Custo - Mercadorzs, Produtos Vend. & dog Servigos Prestados
Cusio das Mercadonas Vendidas
Cusios dos Produtos Vendidos
Cusin dos Senicos Prestados

Outras Varlaghes Patrimonlals Diminutivas
Premilaghes
Resultado Megativo de Parlicipagies
Operagdes da Autoridace Monetana
Incentivas
Subvenghes Econdmicas
Participaghes & Contribulgdas
Constitulgdo de Provisbes
Diversas Vanaghes Patimonials Diminutivas

14.078,56
13.817,56

261,00
2566410

25654,10

10.241,09
10.241,09

¥3.988,73

33.988,79

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIDDO

598264345

-353.154,53

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

e

2015
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6.4 Conformidade contabil

Informaces sobre a conformidade contébil dos atos e fatos de gestéo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, contemplando:

a) A conformidade contabil é registrada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI pela Setorial Contabil de Orgéo- UG/Gestdo 255037/36211, localizada na
Presidéncia do 6rgdo em Brasilia, por contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade.
Os técnicos lotados na setorial analisam os auditores Contabeis, Balancos Patrimoniais,
Orcamentario, Financeiro e Demonstracdes Contabeis da unidade jurisdicionada e constatando
inconsisténcias, desequilibrio e contas a regularizar até o fechamento de cada més, a Conformidade
Contabil é registrada com restricéo.

b) Foram registradas 05 ocorréncias durante o exercicio, a Unidade foi alertada por meio de
memorandos emitidos pela Setorial Contabil responsavel pelo registro da Conformidade Contabil:

Tabela 2 — Conformidade contébil — Ocorréncias registradas

Restricoes Titulo

302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Relatdrio de Movimentagdo de Almoxarifado dezembro/2016 e Relatorio de
Movimentacao de Bens Moveis e Imoveis abril/2016

306 APROPRIACAO DESPESAS FORA PERIODO DE COMPETENCIA
21.891.02.00 - Diarias a Pagar

606 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO CIRCULANTE
11.112.20.01 - Limite de Saque Com Vinculacdo - Conta Corrente - 0190000000-
vinculagéo 987

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o fisico e o contabil contas de Bens Moveis - 12.311.00.00

647 VALORES PENDENTES SPIUNET A RATIFICAR
89.991.24.01 - Valores SPINET a Ratificar

c¢) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio:

Tabela 3 - Conformidade contabil — Ocorréncias ndo sanadas

Restrigdo Titulo

302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Falta Relatorio de Movimentagdo do Almoxarifado - dezembro/2016.

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o fisico e o contabil contas de Bens Moveis - 12.311.00.00
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Il CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacfes e Recomendacg6es do TCU

Quadro 7.1.1 Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao

Item Comunicacdo expedida

Data da ciéncia

TC 016.575/2012-1 2715/2016

1.7 Oficio n® 7394/2016-TCU/Sefip

25/05/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao

Secéo de Gestdo de Pessoal

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Determinar a SEFIP que, nos termos da Questdo de Ordem aprovada pelo Plenario do TCU, em 08/06/2011, as informacdes necessérias ao acompanhamento da Reclamacéo
Trabalhista 158800-85.1991.5.9.003 em tramite no Tribunal Superior do Trabalho.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Aguardando definigdo do TST.




Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacado expedida Data da ciéncia

TC 016/576/2012-8 3502/2016 9.1 Oficio/TCU/Sefip n° 8110/2016 20/06/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagio

Secdo de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinagéo/recomendacao

N&o reconhecer o pedido de reexame da aposentada ao que determina o Acérddo/TCU n° 7658/2015 — 12 Camara. (Exclusdo do pagamento das rubricas dos Planos Econdmicos)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Por se tratar de assunto judicial com Decisdo Transitado em Julgada e de Liminar Judicial do Juizo da 3? Vara do Trabalho de Macei6/AL, para manter a implantacéo das
rubricas dos Planos Econdmicos nos contracheques dos interessados constantes dos autos da Reclamagdo Trabalhista n® 0158800-85.1991.5.19.0003.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

TC 016.577/2012-4 02/2016 1.7 Oficio/TCU/Sefip n° 0604/2016 15/02/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Secdo de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Determinar a Funasa/AL, que providencie a suspensdo do pagamentos referentes aos Planos Econdmicos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Por se tratar de assunto judicial com Decisdo Transitado em Julgada e de Liminar Judicial do Juizo da 3% VVara do Trabalho de Maceid/AL, para manter a implantagdo das
rubricas dos Planos Econdmicos nos contra - cheques dos interessados constantes dos autos da Reclamagdo Trabalhista n® 0158800-85.1991.5.19.0003.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

TC 025.630/2016-4 7315/2016 1.71 Oficio/TCU/Sefip n° 12307/2016 15/12/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagao/recomendagio

Secdo de Gestdo de Pessoas

Descrigdo da determinagéo/recomendacao

Que facam cessar os atos considerados ilegais, (Pagamentos das rubricas dos Planos econdmicos 26,06% e 26,05%).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Por se tratar de assunto judicial com Decisdo Transitado em Julgada e de Liminar Judicial do Juizo da 3% Vara do trabalho de Macei¢/AL, para manter a implantagdo das
rubricas dos Planos Econémicos nos contracheques dos interessados constantes dos autos da Reclamagéo Trabalhista n® 0158800-85.1991.5.19.0003.

Fonte: SEGEP/DIADM — SUEST/AL
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7.2 Tratamento de Recomendages do Orgéo de Controle Interno

N&o houve nenhuma recomendacdo do 6rgdo de controle interno, apenas solicitacdo de cdpia de documentos conforme quadro abaixo

Quadro 7.2.1 Tratamento de recomendaces do 6rgdo de controle interno

ITEM

IDENTIFICAGAO DA SOLICITAGAO

COMUNICAGAO RECEBIDA

PROVIDENCIAS ADOTADAS

DOCUMENTO

DATA

DOC. EXPEDIDO

DATA

RESPONSAVEL
PELA

IMPLEMENTA PROVIDENCIAS ADOTADAS STATUS
CAO
Solicita¢do de copia de - - . -
o Oficio n° oficio n° Enviado cépia da .
o
1 document%s7((j)cé %onvenlo n 14843/CGU/AL 10/08/2016 118/SECOV/SUEST/AL 16/08/2016 | SECOV documentacio Atendido
Solicitag¢do de copia de - - . -
Oficio N° oficio N° Enviado cdpia da .
(0]
2 documenic;sfg;jzc)o'gSC/PAC n 0700/TCU/SECEX-BA 29/03/2016 060/SECOV/SUEST/AL 12/04/2016 | SECOV documentacio Atendido
Fonte: SECOV - SUEST/AL
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracgdo de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro 7.3.1 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas

ObJe'ﬁ_O de Dispensadas N&o remetidas ao TCU

”.‘e.d Idas_ Arquivamento Na&o enviadas
adr‘r_unlstratlvas Débito< | Prazo> | Outros i N — > 180 dias do | Remetidas

internas R$75.000 | 10anos | cCasos* | Recebimento Nao [ Débito<R$ [ o0 reicio a0 TCU

Débito Comprovacéo 75.000 " oy
instauracso
28 - - - 1 - - 07 18

Fonte: COTCE, TCE/DIADM e SECOV — SUEST/AL
* Especificar razes

Quanto as tomadas de contas especiais ndo encaminhados ao TCU no prazo de 180 dias
do exercicio de instauragdo, conforme previa o Art. 11 da IN/TCU n° 71/2012, esclarecemos se tratar
de processos com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos necessarios ao
prosseguimento e que se encontram em fase de saneamento.

Merece destaque o valor referente aos processos ndo encaminhados da Suest-AL, pois se
trata de convénio do Projeto Alvorada, celebrado com a Secretaria de Infraestrutura do Estado, no
valor de R$ 23.585.298,51, que se encontra inadimplente (suspensa), em TCE no valor de R$
20.899.033,17, cujo processo encontra-se no Departamento de Engenharia de Saude Publica da
Presidéncia da Funasa, para analise técnica, desde 23/06/2016.

Referente ao nimero de processos de TCE ndo remetidas ao TCU por terem sido
arquivados, esclarecemos tratar-se de processo cujo débito foi recebido, em sede de TCE, fase interna,
obtivendo a regularizagéo.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Execucdo Orcamentaria e Financeira, foi realizada dentro das normalidades em
acordo com a legislacdo vigente, tendo em vista que a Se¢do de Execucdo emite no primeiro dia dtil
de cada més uma programacao financeira a Presidéncia da Funasa. Com referéncia aos pagamentos
das faturas, séo realizados de acordo com as descentraliza¢des por parte da Unidade Gestora Central,
bem como com os respectivos lancamentos na Conta Contabil do Siafi (Forneecedoeres).

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Os contratos vigentes firmados por esta superintendéncia ndo foram alcancados pela
desoneracdo da folha de pagamento, logo ndo ha contetido a declarar.
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7.6 Informac0es sobre as Ac¢des de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidade foram realizadas obedecendo a legislagéo vigente e refere-se as

publicacdes de Editais referentes a processos licitatérios da Instituicdo. Contrato n°02/2014, firmado com
a Empresa Brasil de Comunicacéo — EBC.

Quadro 7.6.1 — Despesas com Publicidade

. x L Valores empenhados Valores pagos

Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentéria (RS 1,00) (RS 1,00)

Institucional - - -

Legal 101'222115200_00001 — Administracéo da 10.122.57 15.945 52
Unidade — Nacional

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: SAOR/DIADM — SUEST/AL

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Dentre as agdes realizadas, merece destaque a participacdo da FUSANA/SUEST/AL na
FPI- Fiscalizagdo Preventiva Integrada - na Bacia do Rio S&o Francisco, contemplando varios

municipios alagoanos.

9 CONCLUSAO

O processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo 2016 consolidou 0 comprometimento
dos servidores da instituicdo com o que foi preconizado no planejamento.

Dessa forma, a feitura do Relatdrio de Gestdo néo se limitou ao cumprimento estrito da
necessidade legal. Todas as informacGes nele contidas foram analisadas observando desde a fonte

geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a comparag¢do com 0s
indicadores de desempenho da instituicao.

Por fim, o conjunto de informacdes contidas neste documento demonstra que embora
muitos avancgos tenham sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. E que o esfor¢o
institucional incrementado visou, principalmente, a melhoria dos processos de trabalhos e de gestéo,
contribuindo de forma determinante para o cumprimento da missao institucional.
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10 ANEXOS E APENDICES

DECLARACOES

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, DOMICIO JOSE GREGORIO ARRUDA SILVA,
CPF n° 505.595.754-91, Superintendente, exercido na Superintendéncia
Estadual da Funasa em Alagoas. declaro junto aos orgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece Lei de Diretrizes Or¢amentarias do exercicio de 2016 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Maceio/AL, 07 de margo de 2017.

/7)[)‘44/‘ ;B\
DOMICIO JOSE GREGORIO ARRUDA SILVA
CPF n° 505.595.754-91
Superintendente Estadual da Funasa em Alagoas
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DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE ATOS
NO SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todos
os atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
pensio relativos ao pessoal da Superintendéncia Estadual da Funasa em
Alagoas estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso III do art. 71 da
Constituicdo Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Maceio/AL, 07 de margo de 2017.

L A e
r r r g‘
DOMICIO JOSE GREGORIO ARRUDA SILVA

CPF n° 505.595.754-91
Superintendéncia Estadual da Funasa em Alagoas

92



DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA

GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Informacdes sobre a conformidade contébil dos atos e fatos de gestdo orgamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, contemplando:

a) A conformidade contabil é registrada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI pela Setorial Contabil de Orgéo- UG/Gestdo 255037/36211, localizada na
Presidéncia do 6rgdo em Brasilia, por contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade.
Os técnicos lotados na setorial analisam os auditores Contabeis, Balancos Patrimoniais,
Orcamentario, Financeiro e Demonstracdes Contabeis da unidade jurisdicionada e constatando
inconsisténcias, desequilibrio e contas a regularizar até o fechamento de cada més, a Conformidade
Contabil é registrada com restricéo.

b) Foram registradas 05 ocorréncias durante o exercicio, a Unidade foi alertada por meio de
memorandos emitidos pela Setorial Contébil responsavel pelo registro da Conformidade Contabil:

Conformidade contébil — Ocorréncias registradas

Restricdes Titulo

302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Relatdrio de Movimentacdo de Almoxarifado dezembro/2016 e Relatério de
Movimentacdo de Bens Mdveis e Imdveis abril/2016

306 APROPRIAQAO DESPESAS FORA PERIODO DE COMPETENCIA
21.891.02.00 - Diérias a Pagar

606 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO CIRCULANTE
11.112.20.01 - Limite de Saque Com Vinculagdo - Conta Corrente - 0190000000-
vinculagdo 987

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o fisico e o contabil contas de Bens Mdveis - 12.311.00.00

647 VALORES PENDENTES SPIUNET A RATIFICAR
89.991.24.01 - Valores SPINET a Ratificar

c) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio:

Conformidade contébil — Ocorréncias ndo sanadas

Restricdo Titulo
302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Falta Relatorio de Movimentacdo do Almoxarifado - dezembro/2016.
640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
Divergéncia entre o fisico e o contabil contas de Bens Moéveis - 12.311.00.00
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DECLARACAO DO CONTADOR

Declaragdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominaciio completa (UPC) Cédigo da UG
Fundagdo Nacional de Saide - Superintendéncia Estadual de Alagoas 255002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela
Lei n.” 4.320/1964, refletem adequadamente a situagiio orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Falta e/ou Atraso de Remessa do RMA E RMB - Falta Relatério de Almoxarifado - dezembro/2016;
b) Divergéncia entre o controle fisico ¢ o contdbil em contas Bens Moveis - 12.311.00.0;

A regularizagdo € de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura organizacional do
orgdo, cabe a setorial contdbil/contador repassar as orientagdes de regularizagdo por meio de memorandos. mensagens
SIAF]I, e-mail, comunicador interno e telefone.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia - DF Data 09/02/2017

Contador Responsivel Evan‘iglé(C'ﬁlfﬁfair(‘g%b ardoso CRCn’ DF-004763
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DECLARACAO DA AREA DA UPC RESPONSAVEL PEL
O GEREN
ENTREGA DAS DBR PELOS SERVIDORES CIAMENTO DA

DECLARACAO '

Declaro junto aos orgdos de controle interno ¢ externo que |
todos os servidores da Superintendéncia Estadual da Funasa em
Alagoas, obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram  suas
declaragdes de bens rendas junto a Segdo de Gestao de Pessoas para fins l
de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a
cargo dos orgdos de controle.

Maceid/AL. 30 de margo de 2017. \ |
/

|
A0 , . . /«\ ',,.L | f(
(“&W& ,r«lp\\k"-m:.\ (xj; U;\,J ’L’\/*

Clauce Maria Costa Cavalcante
| CPF n° 089.679.614-04
Chefe da Divisdo de Administragéo
FUNASA-SUPERINTENDENCIA/AL
| FUNASA - SUEST/AI
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MISSAO

Promover a salde publica e a inclusao
social por meio de agdes de saneamento
e salide ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
serd uma instituicao de referéncia
nacional e internacional nas agées de
saneamento e satde ambiental,
contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

VALORES

. Etica;
Eqtiidade;
Transparéncia;
Eficiéncia; Eficacia e Efetividade;
Valorizacao dos servidores;
Compromisso socioambiental.

Fundagao B MINISTERIO DA
peiiiiicds o SAUDE
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