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INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por interesse apresentar as acfes implementadas, as estratégias
de atuac&o e os resultados alcan¢ados no exercicio de 2016 considerando os programas que compdem
0 Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as acOes integrantes do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC 2) bem como aquelas do Programa Brasil Sem Miséria (2011 — 2013) e do Plano
Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposi¢Oes da Instrugcdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU n°
234/2010, Resolucdo TCU n° 244/2011, Instrucdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n°® 156/2016, Portaria TCU 059/2017 e
Portaria CGU 500/2016, que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia
da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatério de Gestdo de
forma individualizada. Com relacéo a Prestacdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da Paraiba, Roraima,
Santa Catarina, Amapa, Para, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins
apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias estéo incluidas
no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia durante
0 exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
e 2.2  Desempenho Orcamentario

e 2221 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos

e 3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
e 3.3 Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

e 4.1.5 Contratacao de Consultores para projetos de Cooperacgdo Técnica com
Organismos Internacionais

e 4.3 Gestao da Tecnologia da Informagéo

e 5.2 Carta de Servico ao Cidadao

e 6.3 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA
e 4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imdveis a Orgdos e Entidades Publicas ou Privadas

e 4.2.5 Informacd@es sobre Imoveis Locados de Terceiros

12



CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura
organizacional com a publicacdo do Decreto n® 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou 0 novo
estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocdo e a protecao a satde, e como competéncias o fomento as
solugdes de saneamento para a prevencdo e o controle de doencas, bem como a formulagéo e
implementacdo de acBes de promocdo e de protecdo a saude relacionadas com acGes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental. Em 03 de outubro de 2016 foi aprovado
0 Decreto n° 8.867/16 publicado no D.O.U de 04 de outubro de 2016 alterando apenas o quadro
demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcGes gratificadas e mantendo suas competéncias
atuais conforme descricdo acima.

A Funasa é dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor-Executivo e trés
Diretores de Departamento. Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada por meio de suas 26 (vinte
e seis) Superintendéncias Estaduais, que contam com estrutura técnico-administrativa capaz de
promover, supervisionar e orientar as acdes sob a responsabilidade da instituicdo. Ha de se destacar
a grande capilaridade da instituicdo ao longo do territorio nacional, haja vista que mais de 87% dos
municipios do Pais (4.866 do total de 5.564), conforme dados do Plansab, tém populacéo inferior a
50 mil habitantes, sendo este o publico alvo da instituicéo.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa
conta com a mais antiga e continua experiéncia em acdes de saneamento no Pais, apoiando ou
executando obras a partir de critérios epidemioldgicos, socioecondémicos e ambientais, voltadas para
a promocao a saude e para a prevencao e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducao
da mortalidade infantil. Por meio de a¢Ges de engenharia de salde publica e saneamento ambiental,
a Funasa busca a promocao da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducao de riscos a saude,
incentivando a universalizagdo dos sistemas de abastecimento de &gua potével, esgotamento sanitario,
gestdo de residuos sélidos urbanos e a promocao de melhoria no manejo adequado dos sistemas de
drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca
de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares e de acOes de saneamento em comunidades
ribeirinhas, quilombolas e especiais.

Em relagdo a Saide Ambiental, considerando que a universalizagdo do servico de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0 acesso
a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e considerando a
necessidade da adogdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrdes e
procedimentos preconizados na legislacédo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade da
agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Salde Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulacdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para

13



consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e municipios, conforme
procedimentos e padréo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacao, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobiliza¢do social, a comunicacdo educativo-informativa e a formagéo
permanente.

1.2. Ambiente de Atuacao

1.2.1. Informag6es do Ambiente de Atuacdo da Unidade

a) ldentificacdo dos principais parceiros

Considerando a natureza juridica da instituicdo - Fundacdo publica com natureza de
autarquia, vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°.
8.029, de 12 de abril de 1990, ha que se levar em conta que o seu ambiente de atuacdo esta conformado
dentro do contexto da saude publica brasileira, notadamente de acordo com a sua missdo, nas areas
de saneamento ambiental e salde ambiental, com vistas a promo¢do da salde e a inclusdo social de
parcelas da populacédo carentes desse tipo de acdes.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no ambito de uma
importante politica publica, traduzida nas diversas acdes que a integram e que, em relacdo aquelas a
cargo da Fundacdo Nacional de Salde — Funasa tém por interesse a melhoria das condi¢des de satde
das populacdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as popula¢es rurais, reservas
extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populaces ribeirinhas, via transferéncia
de recursos orcamentarios a partir de critérios de selecdo de natureza epidemioldgica, ambiental e
socio econdmico, bem como o desenvolvimento de acBes de salde ambiental relacionadas as
estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental, que tem como puablico
alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais.

Nesse sentido, podem ser considerados como principais parceiros no ambiente de
atuacdo da UPC:

CAEC - Cooperativa de Catadores Agentes Ecoldgicos de Canabrava
CDS do Sertao Baiano - Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territério do Sertdo Baiano

CDS PORTAL DO SERTAO - Consércio de Desenvolvimento Sustentavel do Territorio Portal do
Sertdo

CGU - Controladoria Geral da Unido

CONSISAL - Consoércio Pablico de Desenvolvimento Sustentavel do Territério do Sisal
CONSTESF - Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territorio do Sertdo do S&o Francisco
CONVALE - Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Vale do Jiquirica



DIVEP - Diretoria de Vigilancia Epidemiologica

EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A

IF BAIANO - Instituto Federal Baiano

IFBA - Instituto Federal da Bahia

Ministério Publico da Bahia

RECICLA CONQUISTA - Cooperativa de Catadores Recicla Conquista
RECICLE JA BAHIA

SAEB - Secretaria de Administragéo do Estado da Bahia

SEDUR - Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia
SEMA - Secretaria do Meio Ambiente

SESAB - Secretaria de Saude do Estado da Bahia

SIHIS - Secretaria de Infra Estrutura Hidrica e Saneamento

TCU - Tribunal de Contas da Unido

UEFS - Universidade Estadual de Feira de Santana

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UNEB - Universidade do Estado da Bahia

UPB - Unido dos Estados da Bahia

b) Principais atores que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
prestadora de contas

Em relacdo as competéncias institucionais e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal respondem por programas e agdes
em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), diversas sao
as instituicdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuacdo do
Ministério das Cidades continua sendo dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil
habitantes ou integrantes de regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento
(RIDES).

A Fundac&o Nacional de Satde (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor sobre 0s
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade.

A Secretaria Especial de Saude Indigena cabe executar agdes de vigilancia e controle
da qualidade da &4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da dgua nas areas de portos, aeroportos e passagens
de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulacéo
e implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitagdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
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(SRHU) tém atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestdo
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acdes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no d&mbito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e
subterraneas. Além das atividades inerentes a regulacdo do uso das &guas interiores, como a outorga
de direito do uso da agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve agdes
especificas voltadas ao setor de saneamento como a elaboracdo do Atlas Brasil - Abastecimento
Urbano de Agua e o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrogréaficas (PRODES) voltado a
operacdo eficiente das estacGes de tratamento de esgotos, além de estudos hidro geoldgicos em
regibes metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundacoes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar
cumprimento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o
resultado de esforco dos vérios 6rgdos federais com atuacao na area, sob coordenacao do Ministério
das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

c) Contextualizacdo dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em relagéo
ao seu ambiente de atuacgao:

A Fundacio Nacional de Salde (Funasa) do Ministério da Salde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Nesse contexto, os principais servicos ofertados sdo da area de engenharia de satde publica e salude
ambiental, detalhados a seguir.

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢cdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acGes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Nessa area, a Funasa esta implementando o programa Saneamento para Promog&o da
Saude, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com,
aproximadamente, 35 milhGes de pessoas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doengas e controle de
agravos estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de
tratamento e destinacdo final de residuos sélidos, principalmente em areas de proliferagdo do
mosquito Aedes aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de malaria
e fazendo obras de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promog¢éo, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
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pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para
a execucdo de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na &rea de Satude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar
e monitorar a execucdo das atividades relativas:

= A formulaco e implementagdo de acdes de promogéo e protecdo a satide ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;

= Ao controle da qualidade de 4gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude; e

= Ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Expectativa da populacéo ou de estrato da populacdo quanto a atuacdo da UPC

Entende-se que a principal expectativa da populacdo beneficiada com as aces da UPC
€ 0 acesso aos servigos publicos financiados pela Funasa, ou seja, 0 acesso aos servigos de
abastecimento de &gua, esgotamento sanitario, melhorias sanitarias domiciliares, melhoria
habitacional para o controle da doenca de Chagas, entre outros.

Para atender essa expectativa, a UPC conta com um acompanhamento proativo dos
técnicos da instituicao nas diferentes fases do processo de solicitacdo dos recursos, desde o pleito até
a prestacdo de contas final. Destaca-se que pelas proprias caracteristicas de seu publico alvo
(populacdo dos municipios com até 50.000 habitantes), a atuacdo da Funasa se da junto aos
municipios com menor capacidade de gestdo nos servigos publicos de saneamento basico e que
demandam esse acompanhamento mais de perto.

e) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio:

Ameacas:

= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;

= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementagéo das a¢des financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo pelo Governo Federal de politicas publicas de saneamento e de saude
ambiental de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades
as quais estdo submetidas as populagfes rurais, extrativistas, remanescentes de
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quilombos, assentamentos da reforma agraria e em municipios com até 50 mil
habitantes que apresentam indicadores de satde desfavoraveis.

f) InformagGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servigos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bragcos executores da instituicdo — se
relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia a partir de propostas e realizagéo de
pactos de atuacdo traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacao e demais
congéneres, visando em Gltima instancia, a melhoria da qualidade de vida da populagdo inserida numa
realidade em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercambio de informacdes via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest/BA atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da saude publica, aqui incluidas
as acoes de prevencao, promogao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcao
ou até mesmo de extingdo de 6rgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios
para que o pais possa avancar e alcangar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo uma estrutura de governo, portanto responsavel
pela execucdo de politicas publicas sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios de
piso que apontem para possiveis riscos em seu ambiente de atuacao.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, “a salde é um bem de todos e dever do Estado”, e a Fundacdo representa o Estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populagdo adstrita a sua area de atuacao.

h) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Salde Ambiental e transferiu para o Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacdo da area de Saude Indigena. Em 03 de outubro de 2016 foi
aprovado o Decreto 8.867/16 publicado no D.O.U de 04 de outubro de 2016 alterando apenas o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungbes gratificadas e mantendo suas
competéncias atuais.

1) As informacdes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacao.
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As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturadas em uma sede em cada Estado
da Federacdo, ndo tém autonomia de atuagdo, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicdo.

Fontes:
1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORA(;AO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;
3) DECRETO N° 7.335 DE 19 DE OUTUBRO DE 2010;
4) DECRETO N° 8867 DE 3 DE OUTUBRO DE 2016.

1.3. Organograma da Unidade

SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS — SUEST/BAHIA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL

SUPERINTENDENCIA
ESTADUAL

SECAO DE PLANEJAMENTO
E ACOMPANHAMENTO

SETOR DE
COMUNICAGAO SOCIAL

|

DIVISAO
DE ADMINISTRACAO

Competéncias Conforme regimento Interno:

DIVISAO
DE ENGENHARIA

Compete a SUEST/FUNASA/BAHIA:

As Suest compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades da Funasa nas suas
respectivas areas de atuacao.

SERVICO
DE CONVENIOS ‘

SERVICO DE

SAUDE AMBIENTAL

BARRA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
BOM JESUS DA LAPA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
FEIRA DE SANTANA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
ITABUNA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
JEQUIE

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
JUAZEIRO

SETORES DESCONCENTRADOS DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA E SAUDE
AMBIENTAL

1
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SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
BARRA

SUPERINTENDENCIA
1& ESTADUAL

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
BOM JESUS DA LAPA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
FEIRA DE SANTANA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
ITABUNA

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
JEQUIE

SETOR DESCONCENTRADO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
E SAUDE AMBIENTAL
JUAZEIRO

Compete aos Setores desconcentrados de Engenharia de Saude Publica e satide ambiental:
I-Apoiar as areas de engenharia e saide ambiental da sede da Suest
I1- Subsidiar nas a¢Ges de competéncias da Suest.

SECAO DE ACOMPANHAMENTO E PLANEJAMENTO

SUPERINTENDENCIA
ﬂ ESTADUAL

ﬂ SEGAO DE PLANEJAMENTO
E ACOMPANHAMENTO

Compete a Secdo de Acompanhamento e Planejamento

I- Planejar estratégias e resultados para a Unidade, em conjunto com a equipe, gerenciando todas as

etapas de sua execucdo e o cumprimento de prazos das agdes programadas.
I1-Executar de projetos de forma efetiva e eficaz.

I11-Utilizar ferramentas de monitoramento que permitem controlar a performance da Institui¢éo, no

que se refere a sua produtividade e a busca de seus objetivos.

SETOR DE COMUNICACAO SOCIAL
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SUPERINTENDENCIA
& ESTADUAL

SETOR DE
;ﬂ COMUNICACAO SOCIAL

Compete ao Setor de Comunicacédo Social

I Monitorar as diversas redes sociais na organizagéo.

I1-Produzir contetidos multimidia e utilizar ferramentas digitais, inclusive jornalismo digital.
I11-Diagramar e realizar diagramacao digital de projetos graficos editoriais

DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA — DIESP

SUPERINTENDENCIA
g ESTADUAL
m DIVISAO
DE ENGENHARIA

| - coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar as atividades de engenharia de saide publica no
ambito da Suest;

Compete a Diesp:

Il - prestar apoio técnico a programas e a¢les de gestdo dos servicos de saneamento desenvolvidas
por Orgaos estaduais e municipais;

DIVISAO DE ADMINISTRACAO - DIADM
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SUPERINTENDENCIA
‘ ESTADUAL

DIVISAO
DE ADMINISTRAC[\O

SEGAO DE SEGAO DE SEGAO DE EXECUGCAO
‘ RECURSOS LOGISTICOS 8 GESTAO DE PESSOAS x ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA
SETOR DE
‘ COMPRAS E CONTRATOS
SETOR DE
‘ PATRIMONIO E MATERIAL
L. SETOR DE TRANSPORTE

I- planejar, coordenar e executar as atividades das areas de orcamento, financas, contabilidade e
recursos logisticos e insumos estratégicos.

SETOR DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

SETOR DE
ADMINISTRAGAO
DE PESSOAL

Compete a Diadm:

Compete a Saofi:
| - executar as atividades relativas a execucdo orcamentaria e financeira;

Il - programar, consolidar e fornecer subsidios as atividades relacionadas a proposta orcamentaria
anual em articulacdo com as diversas areas da Suest;

I11 - executar e acompanhar as atividades de movimentacdo dos recursos or¢camentarios e financeiros;
IV - promover estudos de custos orcamentarios e financeiros das a¢des desenvolvidas pela Suest;
V - elaborar, mensalmente a programacao financeira;

VI - proceder a analise e execucdo dos registros contabeis dos fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial,

VII - promover o envio e/ou retificacdo das declara¢fes anuais obrigatorias a nivel da Suest;

VIII - manter adimpléncia da Funasa junto aos 6rgaos arrecadadores e fiscalizadores a nivel Estadual;
e

IX - executar outras atividades inerentes as suas atribuigdes, determinadas pelo Chefe da Diviséo de
Administracéo.

Compete ao Soorf:
| - executar e acompanhar a programacao e execugdo orcamentaria e financeira;

Il - manter atualizado os registros or¢camentarios e financeiros recebidos e os saldos dos empenhos
emitidos;

I11 - executar as atividades de registro de conformidade documental,;
IV - promover 0 pagamento dos processos de despesas no &mbito Estadual.
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V - proceder a analise e execucao dos registros contabeis dos fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial; e

VI - executar outras atividades inerentes as suas atribui¢6es, determinadas pelo chefe da Saofi.

Compete a Salog:
| - executar as atividades de apoio administrativo;

Il - controlar, orientar e fiscalizar a execucdo de atividades de limpeza, manutencdo, vigilancia,
transporte, administragéo de material, patrimonio, obras e comunicacao;

I11 - proceder a andlise e ao acompanhamento dos processos licitatdrios, dispensas e inexigibilidade
de licitacdo;

IV - acompanhar a execucdo de contratos, acordos e ajustes da Suest; e

V - elaborar minutas de contratos, aditivos e acordos, submetendo-os a apreciacdo do
Superintendente.

Compete ao Socom:

| - executar as atividades relacionadas ao recebimento, a classificacdo, a movimentacéo e a expedicdo
de correspondéncias e arquivos;

Il - proceder a anélise, a avaliagdo e selecdo de documentos, segundo a Tabela de Temporalidade de
Documentos vigentes.

Compete ao Somat:

| - executar as atividades de administracdo de material e servicos, de controle de estoque fisico e
contabil dos materiais de consumo e insumos estratégicos;

Il - executar os procedimentos relativos a compras de materiais e contratacfes de servicos; e

I11 - manter atualizados os registros das atividades que Ihes sejam afetas nos correspondentes sistemas
de informacé&o.

Compete a0 Sotra:

| - supervisionar e controlar a execucao das atividades relativas a transporte de funcionérios, de cargas
e manutencdo da frota de veiculos;

Il - acompanhar e manter atualizado o cadastro de veiculos, manutencdo da frota em uso, registro e
licenciamento, bem como acompanhar o consumo de combustiveis e lubrificantes; e

Il - acompanhar pericias para apuracdo de responsabilidade decorrente de ma utilizacdo ou
negligéncia por parte dos motoristas.

Compete ao Sopat:
| - executar as atividades de administracdo patrimonial;
Il - propor a alienagdo, cessao ou baixa de materiais permanentes;

23



Il - manter atualizados os dados do acervo de bens moveis e imdveis, inclusive contabilmente;
IV - elaborar o inventario anual dos bens méveis e imdveis.

Compete a Se¢édo de Gestdo de Pessoas

| - planejar, coordenar e orientar as atividades inerentes a gestdo de recursos humanos em harmonia
com diretrizes emanadas pela unidade central da Funasa;

Il - supervisionar as atividades relativas a aplicacao da legislacdo de pessoal sob sua administracao;

I11 - proceder a estudos sobre lotagdo ideal de servidores, objetivando subsidiar estratégias de gestéo
de recursos humanos;

IV - disponibilizar aos servidores informacfes e esclarecimentos a respeito das politicas e
procedimentos relacionados a recursos humanos;

V - propor & Cgerh o Plano Anual de Capacitacdo de recursos humanos;
VI - promover, executar e monitorar as seguintes a¢6es da politica de atencdo a satde do servidor :

Através do Decreto n° 6.883, de 29 de abril de 2009, publicado no Diario Oficial da
Unido de 30/4/2009 - Sec¢do 1, Pagina 4, foi instituido o Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do
Servidor Publico Federal — SIASS e o Comité Gestor de Atencdo a Saude do Servidor.

O SIASS tem por objetivo coordenar e integrar acdes e programas nas areas de
assisténcia a saude, pericia oficial, promocéo, prevencdo e acompanhamento da saude dos servidores
da administracdo federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de aten¢do a saude
e seguranca do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo.

Instruido os autos do processo n® 25130.004.036/2015-01, foi instituido o Siass na
Suest-Ba, através do Senhor Presidente da Fundacdo Nacional de Saude, efetivado através da
assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica n® 04, de 01 de dezembro de 2015, publicado no Diério
Oficial da Unido de 03/10/2015 — Secdo 3, Pagina 44.

Através do processo n° 25130.004.624/2016-17, foi firmada também parceria entre a
Funasa/Suest — Ba e 0 Nucleo Estadual do Ministério da Satde nos termos do Plano de Trabalho n°
01/2016 com o objetivo de criar uma rede de servigos integralizados com o propdsito de potencializar
acOes e atividades de prevencgdo aos agravos, vigilancia, promog¢édo e acompanhamento da salde dos
servidores e pericia oficial. Objetiva também a parceria, contribuir na estruturacdo da politica de
salde do servidor publico federal, compartilhando a¢des de saude, redimensionando recursos fisicos,
materiais e humanos para fortalecimento da Unidade Siass.

Compete ao Socad:

| - acompanhar e executar as atividades de pagamento de remuneragéo e vantagens dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas;

Il - elaborar célculos de direitos e vantagens decorrentes da implantagéo e revisdo de aposentadorias
e pensoes e outros que impliqguem em alteragéo de remuneragéo;

Il - executar as atividades de atualizacdo cadastral, movimentacdo de pessoal e concessdo de
beneficios de servidores ativos e inativos;
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IV - promover a apresentacao da declaracdo de bens e rendas dos servidores da Funasa no final de
cada exercicio financeiro, exoneracdo ou afastamento definitivo, bem como encaminhar as
informac@es ao 6rgédo de controle externo;

V - atualizar a documentacdo e assentamentos funcionais dos servidores;

VI - supervisionar e controlar a execucdo das atividades relacionadas a concessdo e revisdo de
aposentadoria e pensao.

Compete a Socap:

| - acompanhar e executar as atividades de avaliacdo de desempenho, de levantamento das
necessidades e de desenvolvimento de recursos humanos;

Il - elaborar e manter cadastro de qualificacdo do corpo funcional e de instrutores;

Il1l-elaborar e implementar programas e projetos de capacitagdo de acordo com diretrizes
estabelecidas pela unidade central da Funasa;

IV - propor a participagdo de servidores em atividades de treinamento e eventos de capacitacdo e
desenvolvimento de recursos humanos.

SERVICO DE CONVENIOS

SUPERINTENDENCIA
x ESTADUAL

SERVICO
x DE CONVENIOS

SETOR DE
,ﬂ PRESTACAO DE CONTAS

SETOR DE

ﬂ CELEBRAGAO DE CONVENIOS

Compete ao Secov:

| - auxiliar a Coordenacdo-Geral de Convénios na proposicdo de procedimentos internos para a
celebracdo, gerenciamento e prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres;

Il - repassar aos setores subordinados a legislagdo aplicavel a area, bem como normativos, portarias
e instrucdes recebidas dos 6rgaos Centrais e de 6rgdos externos, cobrando suas aplicaces;

Il - coordenar as atividades relacionadas ao gerenciamento e prestacdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres;

IV - planejar, coordenar e supervisionar as atribui¢des dos setores subordinados;
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V - executar atividades relacionadas a convénios determinadas pela unidade central da Funasa.

Compete a Sohab:

I - coordenar e executar a analise processual de convénios, termos de compromisso e instrumentos
congéneres, celebrados com entidades de sua Unidade da Federacéo, de acordo com a legislacédo
vigente e com orientagdes das unidades centrais, executando as tarefas afeitas ao gerenciamento
desses instrumentos e encaminhando documentacges as autoridades competentes;

Il - solicitar informacdes ou complementagdo de informacgdes relativas ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres a setores da prépria Funasa ou a
Orgdos externos;

I11 - encaminhar informacdes a Coordenacdo de Habilitacdo e Celebracdo de Convénios com relacao
aos instrumentos gerenciados no setor, a fim de subsidiar as atribui¢cdes daquela Coordenacéo;

IV - controlar a tramitacdo de processos e documentos relativos a habilitacdo e gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres;

V - executar outras atividades inerentes as suas atribuicdes, determinadas pelo Chefe do Servigo de
Convénios.

Compete ao Sopre:

| - elaborar relatorios, trimestrais e anuais, de acompanhamento e analise de prestacdo de contas da
execucdo de conveénios, termos de compromisso e instrumentos similares, encaminhando-os a
Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios, ao fim de
cada trimestre e exercicio;

Il - prestar cooperacdo técnica aos 6rgados e entidades convenentes na elaboracao e apresentacdo de
prestacdo de contas, em conformidade com as normas e legislacdo vigente;

Il - controlar e realizar cobranca de prestacdo de contas dos convénios, termos de compromisso e
instrumentos similares celebrados no ambito de sua atuacéo;

IV - realizar a andlise e a emissdo de parecer parcial e final em prestacdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares;

V - analisar a documentacdo de processo de prestacdo de contas de convénios, termos de
compromisso e instrumentos similares celebrados;

VI - atualizar os sistemas internos de gestdo de convénios, termos de compromisso e instrumentos
similares;

VII - submeter ao ordenador de despesas, para aprovacgao, as prestacdes de contas dos recursos
repassados mediante convénios, termos de compromisso e instrumentos similares no &mbito de
sua atuacéo;

VIII - controlar a tramitacdo de processos e documentos relativos a prestacdo de contas;

IX - informar a Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios,
para registro no mesmo, toda a execucdo das prestacoes de contas parcial e final de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares celebrados pela Funasa, bem como o0s
resultados de suas analises;

X - propor a abertura de Tomada de Contas Especial, nos casos de inadimpléncia decorrente de
auséncia de prestacédo de contas e de ndo aprovacao;
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XI - coordenar e monitorar 0 processo de instrucéo para instauracdo de Tomada de Contas Especial
de Convénios, termos de compromisso e instrumentos similares;

XII - executar outras atividades inerentes as suas atribuicdes, determinadas pelo Chefe do Servico de
Convénios.

SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL - SESAM

SUPERINTENDENCIA
ﬂ ESTADUAL

SERVICO DE
SAUDE AMBIENTAL

2

SECAO DE EDUCAGCAO |4
,ﬂ EM SAUDE AMBIENTAL

‘ﬂ SECAO DE CONTROLE -
DA QUALIDADE DA AGUA

Compete ao Sesam:

| - coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de salde ambiental, em consonéncia com as
diretrizes definidas pelo Desam;

Il - monitorar e avaliar as atividades de educacdo em salde ambiental realizadas por Estados e
Municipios relativas as acdes de salde ambiental e saneamento basico fomentadas pela Funasa;

Il - executar acdes de apoio ao controle da qualidade da agua para consumo humano provenientes
de abastecimento publico ou solucdo alternativa conforme procedimentos e padrdo de
potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude;

IV - coordenar e executar a¢Oes supletivas e complementares de saude e saneamento ambiental, em
situacOes de risco a saude de populacGes vulneraveis, em conjunto com a Divisdo de Engenharia
de Saude Publica;

V - coordenar e executar projetos e a¢Oes estratégicas de satde ambiental, em conjunto com a Diviséo
de Engenharia de Saude Publica;

VI - coordenar, monitorar e avaliar as acdes de educacdo em satde ambiental e apoio ao controle da
qualidade da &gua realizado em comunidades especiais.

Compete a Saduc:

| - executar atividades de educacdo em saude ambiental, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Coordenagdo de Educagdo em Saude Ambiental,

Il - analisar, acompanhar, avaliar e emitir parecer sobre projetos de educacdo em satde ambiental, a
serem implementados pelos estados e municipios, relativos as acGes de salide ambiental e
saneamento basico fomentadas pela Funasa;
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I11 - apoiar a execucdo de acdes estratégicas de salde ambiental em municipios e comunidades, em
situacdo de risco a saude;

IV - atuar de forma integrada com os demais setores da Suest nas a¢fes de sua abrangéncia.

SERVICO DE CONVENIOS

SUPERINTENDENCIA
,ﬂ ESTADUAL

SERVICO
DE CONVENIOS

2

SETOR DE
g PRESTAGCAO DE CONTAS

SETOR DE

K CELEBRACAO DE CONVENIOS

Compete ao Secov:

| - auxiliar a Coordenacdo-Geral de Convénios na proposi¢cdo de procedimentos internos para a
celebracdo, gerenciamento e prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres;

Il - repassar aos setores subordinados a legislacao aplicavel a area, bem como normativos, portarias
e instruc@es recebidas dos 6rgaos Centrais e de 6rgdos externos, cobrando suas aplicacdes;

Il - coordenar as atividades relacionadas ao gerenciamento e prestacdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres;

IV - planejar, coordenar e supervisionar as atribuicdes dos setores subordinados; e
V - executar atividades relacionadas a convénios determinadas pela unidade central da Funasa.

Compete a Sohab:

| - coordenar e executar a analise processual de convénios, termos de compromisso e instrumentos
congéneres, celebrados com entidades de sua Unidade da Federacéo, de acordo com a legislacéo
vigente e com orientagdes das unidades centrais, executando as tarefas afeitas ao gerenciamento
desses instrumentos e encaminhando documentages as autoridades competentes;

Il - solicitar informacGes ou complementacdo de informagOes relativas ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres a setores da prépria Funasa ou a
Orgaos externos;

I11 - encaminhar informacdes a Coordenacdo de Habilitacdo e Celebracdo de Convénios com relacao
aos instrumentos gerenciados no setor, a fim de subsidiar as atribui¢cdes daquela Coordenacéo;

IV - controlar a tramitacdo de processos e documentos relativos a habilitagdo e gerenciamento de
conveénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres; e
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V - executar outras atividades inerentes as suas atribuicdes, determinadas pelo Chefe do Servico de
Convénios.

Compete ao Sopre:

| - elaborar relatorios, trimestrais e anuais, de acompanhamento e analise de prestacdo de contas da
execucdo de conveénios, termos de compromisso e instrumentos similares, encaminhando-os a
Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios, ao fim de
cada trimestre e exercicio;

Il - prestar cooperacdo técnica aos 6rgédos e entidades convenentes na elaboracdo e apresentacédo de
prestacdo de contas, em conformidade com as normas e legislagéo vigente;

Il - controlar e realizar cobranca de prestacdo de contas dos convénios, termos de compromisso e
instrumentos similares celebrados no ambito de sua atuacéo;

IV - realizar a andlise e a emissdo de parecer parcial e final em prestacdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares;

V - analisar a documentacdo de processo de prestacdo de contas de convénios, termos de
compromisso e instrumentos similares celebrados;

VI - atualizar os sistemas internos de gestdo de convénios, termos de compromisso e instrumentos
similares;

VII - submeter ao ordenador de despesas, para aprovacdo, as prestacdes de contas dos recursos
repassados mediante convénios, termos de compromisso e instrumentos similares no &mbito de
sua atuacéo;

VIII - controlar a tramitacdo de processos e documentos relativos a prestacao de contas;

IX - informar a Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios,
para registro no mesmo, toda a execucédo das prestacoes de contas parcial e final de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares celebrados pela Funasa, bem como o0s
resultados de suas andlises;

X - propor a abertura de Tomada de Contas Especial, nos casos de inadimpléncia decorrente de
auséncia de prestacédo de contas e de ndo aprovacao;

XI - coordenar e monitorar 0 processo de instrucdo para instauracdo de Tomada de Contas Especial
de Convénios, termos de compromisso e instrumentos similares; e

XII - executar outras atividades inerentes as suas atribuicoes, determinadas pelo Chefe do Servigo de
Convénios.

Com a publicagéo do Decreto 8.867/16 no D.O.U de 04 de outubro de 2016 alterando
0 quadro demonstrativo dos cargos em comisséo e das fungdes gratificadas, foi criada 01 Secéo de
Planejamento e Acompanhamento, 01 Setor de Comunicagdo e 06 Setores Desconcentrados de
Engenharia de Saude publica e Saide ambiental com sedes em cidades do interior do estado, estes
ligados diretamente ao Gabinete da Suest.
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Quadro A.1.3 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Divisdo de Engenharia | Executar agdes relacionadas a Jodo Antonio Chefe 01/01 a

de Salde Publica- Saneamento Basico da Suest-BA. | Maciel Maia 31/12/2016
DIESP

Servico de Saude Executar acOes relacionadas a Maria Emilia Chefe 01/01 a
Ambiental-SESAM Saude Ambiental da Suest-BA. Lima de Santana 31/12/2016

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam
o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Saude e
que dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missdo institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de AcBes em Salde Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a seguir.

1.4.1. Gestdo de A¢bes de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢cdes ambientais, 0s problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acGes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencédo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promog&o, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e
saneamento basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a
estados e municipios para a execucdo de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso € o Departamento de Engenharia de Saude
Publica — DENSP, e suas atribui¢cdes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 s&o:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar
e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencao e controle de doengas, em consonancia com as politicas pablicas de
saude e saneamento,
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Il — formulacdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonéncia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,

IV — sistemas e servicos de saneamento em dareas especiais;

V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa, e

VI — fiscalizacdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com
recursos da Funasa. ”

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenharia
de Satide Publica
DENSP

l l |

- Coordenagdo.Geral de -
Coordenacao Geral de Cooperagio Técnica em Coordenacao Geral de

Engenharia Sanitiria Engenharia e Arquitetura
CGESA Saneamanto CGEAR

Quadro descritivo do macroprocesso:
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As
Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucéo, apoio
técnico e
monitoramento das
acOes de engenharia
de salde publica,
bem como na
execucdo de projetos
de saneamento
bésico.

de Cisternas
e Elaboracéo
de Planos
Municipais
de
Saneamento
Basico
(PMSB).

M - Produtos e Principais Subunidades
acroprocessos | Descricao . . e
Servigos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestdo de AcOes | Proposigéo de acbes | Obras de Municipios de _
de Engenharia de educacdo em engenharia | com Engen,harla
em Satde satide ptblica na voltadas populagio | de Saude
Publica area de saneamento, | para abaixo de Plblica
formulacio de Sistemas de | 50.000 (DENSP),
planos e programas | Abastecime | habitantes,
de saneamento e nto de Agua | Consorcios Divisio de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e Engenharia
para a prevencdo e o | Sistemas de | Comunidades | de Salde
controle de doencgas, | Esgotament | Especiais. Publica
em consonancia com | o Sanitario (DIESP).
as politicas publicas | (SES),
de salde e Residuos
saneamento, Solidos,
cooperacdo técnicaa | Melhorias
Estados e Sanitérias
Municipios, Domiciliares
sistemas e servicos (MSD),
de saneamento em Melhorias
areas especiais e Habitacionai
acompanhamentoe | s para
analise de projetos controle da
de engenharia Doenca de
relativos as obras Chagas
financiadas com (MHCDC),
recursos da Funasa. | construgédo

1.4.2. Gestao de AcOes de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucgdo das atividades relativas a formulagéo e implementacao de a¢fes de promocéo
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e protecdo a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental. No dmbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Salde; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saude Ambiental —
DESAM e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 s&o:

“Art. 12. Ao Departamento de Salude Ambiental compete planejar, coordenar, supervisionar
e monitorar a execucao das atividades relativas a:
| — formulacdo e implementacdo de acdes de promocdo e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e paré@metros estabelecidos pelo
Ministério da Saude;

Il — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuacao da
Funasa; e

IV — fomento a educacdo em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Saide
Ambiental
DESAM
Servigo de Apoio alnformag&o
— em Salide Ambiental

SEISA

1 1 l l

= = Coordenagao de Controle da Coordenacao de Gestdo de u .
Coordenagao de Educagao em Qualid?ie da agua para Acdes Estr%égicas e Salde Coordenagao dePesquisas e
Saide Ambiental Consumo Humano Ambiental Desenvolvimento Tecnologico
COESA COCAG COGAE COPET
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Quadro descritivo do macroprocesso:

M - Produtos e Principais Subunidades
acroprocessos | Descrigdo . : .
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcgOes | Na area de Saude Acoes de Municipios Departamento
de Saude Ambiental, compete a Controle da com populacdo | de Saude
Ambiental Funasa planejar, coordenar, | Qualidade da abaixo de Ambiental
supervisionar e monitorar a | Agua (CQA), 50.000 (DESAM) e
execucéo das atividades Educacéo em habitantes,
relativas a formulacgéo e Salde Consorcios Servico de
implementacdo de aces de | Ambiental, Publicos e Saneamento
promocdo e protecdo a saude | Pesquisa e Comunidades Ambiental
ambiental, ao controle da Desenvolviment | Especiais. (SESAM).

qualidade da &gua para
consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos
pelo Ministério da Saude; e
ao apoio ao
desenvolvimento de estudos
e pesquisas na area de satde
ambiental.

No &mbito deste
Macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucdo das acdes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizacéo
social no que se refere a
Saude Ambiental.

0 Tecnologico e
Gestéo de
Acles
Estratégicas de
Salde
Ambiental.

1.4.3. Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de
Saneamento Béasico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este
macroprocesso temos 0s convénios de transferéncia voluntaria e de acdes do PAC (transferéncia

obrigatoria).
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As unidades responsaveis pelo macroprocesso é a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenacédo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cdes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, érgdo seccional integrante dos Sistemas de
Planejamento e de Orgamento Federal e de Administracdo Financeira Federal, compete planejar,
coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

Il - elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracéo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao,
do desempenho e dos resultados institucionais,

IV — elaboracdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes
Or¢camentarias;
V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades

institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e
elaboragdo do relatorio de gestao anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VII — celebracéo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise
da prestagdo de contas dos recursos transferidos,

VIl — gestdo or¢amentdria da Funasa, e

IX — elaboracéo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamentos.”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase
de aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracdo deste Relatorio de
Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacio-Geral de Convénios - CGCON compete:

I - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de
conveénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacdes sobre convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e
unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracéo e a prestacdo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA;
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V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos
congeéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenacdes

subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva

DIREX
4
Coordenacgao Geral de Coordenacao Gera de
Planejamento e Avaliagdo Convénios
CGPLA CGCON
4.1 4.4
Quadro descritivo do macroprocesso:
Macroprocesso - Produtos e Principais | Subunidades
Descricao - . L
S Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos | Execucéo e Municipios | Coordenacéo
Convénios relativos a celebracéo, acompanhament | com Geral de
execucdo e prestacao de 0 da Gestdo de | populagédo | Convénios
contas de convénios de Convénios abaixode | (CGCON)e
Saneamento Bésico e 50.000 Servico de
Ambiental, Estudos e habitantes, | Convénios
Pesquisas e Cooperacao Consorcios | (SECOV).
Técnica. Vinculado a este Publicos e
macroprocesso temos 0s Comunida
convénios de transferéncia des
voluntaria e de agdes do Especiais.

PAC - Plano de Aceleragéo
do Crescimento
(transferéncia obrigatoria).

As Superintendéncias
Estaduais operacionalizam
uma etapa deste
macroprocesso atuando na
celebragéo, prestacdo de
contas e no controle das
execugdes dos conveénios,
prestando as informacdes
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Macroprocesso
S

Produtos e Principais | Subunidades

Descricao . . .
¢ Servigos Clientes Responsaveis

necessarias a Presidéncia da
Funasa.

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é
necessario 0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de negdcio, bem como sua relacdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos
processos € realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma
metodologia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-
MI-001-2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que
consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descricdo do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Anélise da situacdo atual, redesenho e melhoria dos
processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacéo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo
de trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interagdo entre as unidades central
e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de AcBes de Engenharia em Salde Publica,
ainda nao foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento
dos processos do macroprocesso de Gestdo de AcOes de Saude Ambiental, foram iniciados 0s
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuac¢do dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestéo de Educacdo em Salde Fomentar acGes de satde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de
2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de
Convénios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse
mapeamento foi realizado pela Coordenacéo de Inovacéo e Infraestrutura Tecnologica/Cgmti/Deadm
junto as coordenacdes subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio
para a identificacdo das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios
da Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se o0s listados abaixo:
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Processo

Principais Atividades

Gestdo de Transferéncia VVoluntaria

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Gestdo de Transferéncia Obrigatoria PAC

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de
mapeamento dos processos de gestdo de convénios no &mbito da Coordenacdo Geral de Convénios —
CGCON, ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente

mapeados, bem como normatizé-los, sendo eles:

Celebracdo de Convénios

Controlar Dados de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestagdo de Contas de Transferéncias VVoluntérias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias

Atender as Diligéncias dos Org&os Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢ao
para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional,
resultados do desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja
sua atuacdo ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o
exercicio de referéncia do relatorio.

2.1 Planejamento Organizacional

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definigéo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

Em 2016, os esforcos da Funasa foram concentrados na execucdo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programadas governamentais. No ambito da UPC, tais objetivos sdo segregados e
acompanhados em duas areas: a Divisdo de Engenharia de Saude Publica e o Servico de Saude
Ambiental. A seguir sdo detalhados os objetivos estratégicos da unidade em 2016, bem como as
estratégias adotadas para sua realizagdo e para o tratamento dos riscos envolvidos nas duas areas
citadas.

DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA

Foram desenvolvidas no ambito da Divisdo de Engenharia de Salude Publica da
Superintendéncia Estadual da Bahia em 2016 acfes relacionadas a sistemas publicos de
abastecimento de &gua, sistemas publicos de esgotamento sanitario, apoio a gestdo dos sistemas de
saneamento bésico, saneamento rural, residuos solidos, melhorias sanitarias domiciliares, entre
outras. Alem disso, foram desenvolvidas a¢des previstas no PPA anterior e que ainda ndo foram
concluidas, tais como a acdo de saneamento em escolas.

Entre os exercicios 2013 e 2015, foi utilizado no ambito das Superintendéncias
Estaduais o instrumento de plano de acdo informatizado baseado na ferramenta MS-Project, com
atributos de abrangéncia nacional e estadual, expressos por projetos, acles, subacOes, tarefas,
responsaveis, e prazo de execucao, em correlacdo com as metas e objetivos estratégicos definidos no
plano maior da instituicdo, numa escala ascendente. O uso desta ferramenta contribuiu para o
adequado acompanhamento da realizagdo das tarefas, baseando-se no modelo Diagrama de Rede,
permitindo o uso de subprojetos, e agregando recursos de agrupar, filtrar e classificar tarefas.

H4 que se destacar que s6 foram incluidas no Plano as a¢Bes consideradas estratégicas
para a instituicdo. Os critérios utilizados para se definir quais acdes seriam classificadas como
estratégicas disseram respeito a: possibilitar uma maior visibilidade a missdo da instituicdo; alcancar
um contingente expressivo de beneficiarios da acdo; contribuir, de forma positiva, para a
transformac&o da realidade em que se desejava intervir; e fortalecer as parcerias necessarias para dar
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cumprimento aos objetivos estabelecidos no ano de execucdo do Plano. As agdes de rotina ndo
fizeram parte do documento.

No ambito da Divisdo de Engenharia de Saude Publica da Superintendéncia Estadual
da Bahia, que concentra a maior parte das atividades estratégicas da instituicdo, 0 acompanhamento
continuou a ser feito utilizando a estratégia adotada com o MS-Project, considerando 0s projetos, as
acOes e as sub acBes. Entre as metas acompanhadas encontram-se: andlises técnicas de projetos,
visitas técnicas preliminares, aprovacdo de projetos, visitas técnicas de acompanhamento de obras,
emissdo de relatérios de acompanhamento de obras, aprovacao de produtos relativos a elaboracdo de
planos municipais de saneamento basico, entre outros. Destaca-se que 0 acompanhamento das metas
vem sendo feito com auxilio da ferramenta Business Intelligence que, por meio de gréficos e de
relatorios, permite o acompanhamento praticamente em tempo real da situacdo dos convénios e
TC/PAC.

Assim, no ambito do acompanhamento foram elencados e tratados os seguintes
projetos das areas consideradas estratégicas para a Diesp/Suest-BA: o projeto denominado SISTEMA
DE ABASTECIMENTO DE AGUA, que desenvolveu acdes de acompanhamento de obras relativas
a instrumentos do PAC e de programacdo e emendas; o projeto denominado SISTEMAS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO, que desenvolveu acbes de acompanhamento de obras de
instrumentos do PAC e de programacao e emendas; o projeto denominado PROJETQS, relativo ao
acompanhamento da elaboracdo de projetos de sistemas de esgotamento sanitario contratados; o
projeto denominado APOIO A GESTAO, englobando o acompanhamento de convénios de planos
municipais de saneamento bésico, participacdo no Programa Saneamento e Sustentabilidade em
Comunidades Rurais - Sustentar e no acompanhamento do Termo de Cooperagdo com 0 CREA/BA
para elaboracdo de planos municipais de saneamento béasico; o projeto denominado MELHORIAS
SANITARIAS DOMICILIARES, com o0 acompanhamento de obras relativas a instrumentos do PAC
e de programacdo e emendas, bem como a analise de projetos; o projeto denominado
SANEAMENTO RURAL, englobando a construcao de sistemas simplificados de abastecimento de
agua no Ambito do Programa Brasil Sem Miséria; o projeto denominado RESIDUOS SOLIDOS, com
acompanhamento de intervencdes relativas a programacdo e emendas; o projeto denominado
CATADORES, com acompanhamento de intervencdes relativas a programacéo e emendas; o projeto
denominado MELHORIAS HABITACIONAIS PARA CONTROLE DA DOENCA DE CHAGAS,
com o acompanhamento de obras relativas a instrumentos do PAC e de programacao e emendas, bem
como a anélise de projetos; e o projeto denominado AGUA NA ESCOLA, que desenvolveu acdes de
acompanhamento de obras relativas a instrumentos do PAC. Os demais componentes do plano
operacional ndo carecem de desdobramentos, vez que sdo passos e procedimentos operacionais
necessarios a consecucao dos objetivos dos projetos propostos, envolvendo outras areas da Suest/BA,
além da area de engenharia.

Nesse contexto, o plano operacional estabelecido procurou contribuir para o alcance
dos seguintes objetivos estratégicos definidos pelo nivel central da instituicdo: implantar medidas
estruturantes que visem a melhoria da gestdo em saneamento basico, compreendendo a organizacéo
o0 planejamento, a prestacédo de servicos, a regulacéo e fiscalizacdo, e a participagdo e controle social,
ampliar o0 acesso aos servigos de manejo de residuos solidos urbanos de forma ambientalmente
adequada, induzindo a gest&o consorciada dos servicos e a inclusdo socioecondmica de catadores de
materiais reciclaveis; expandir a cobertura e melhorar a qualidade dos servi¢cos de saneamento em
areas urbanas, por meio da implantacdo, ampliacdo e melhorias estruturantes nos sistemas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuos solidos urbanos, com énfase em populacées
carentes de areas rurais e urbanas de municipios de pequeno porte, escopo de atuagdo da Funasa.

No item 2.3 deste documento séo apresentados os indicadores de desempenho que
sintetizam os resultados alcangados pelo acompanhamento, discriminados nas a¢des SISTEMA DE
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ABASTECIMENTO DE AGUA (SAA), SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO (SES),
PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO (PMSB, que ¢ o principal componente da
acio de APOIO A GESTAO), CISTERNAS, MELHORIAS SANITARIAS DOMICILIARES
(MSD), RESIDUOS SOLIDOS, CATADORES, MELHORIAS HABITACIONAIS PARA
CONTROLE DA DOENCA DE CHAGAS (MHCDC) e AGUA NA ESCOLA. Por questbes de
facilidade gerencial no acompanhamento e levantamento dos indicadores, aqueles relativos ao projeto
SANEAMENTO RURAL ja estdo considerados naqueles das acdes de SAA e MSD. Além disso, ndo
sdo levantados indicadores especificos relativos a acdo PROJETOS. No Sistema Integrado de
Monitoramento de Convénios (Sismoc), cujo lynk encontra-se disponivel no website da instituicdo,
é possivel ter acesso aos relatorios fisicos de acompanhamento de cada convénio ou termo de
compromisso firmado.

Os meios de atuacdo das areas consideradas estratégicas para a UPC estdo detalhados
a seguir. No ambito da area de engenharia de satde publica desenvolveram-se visitas preliminares
para andlise de projetos apresentados passiveis de se transformarem em convénios ou congéneres;
visitas de acompanhamento dos planos de trabalho integrantes dos instrumentos pactuados; utilizacdo
de correspondéncia para encaminhamento de notificacbes de irregularidades, bem como de
solicitacbes e/ou informacBes aos entes conveniados, intercambio frequente com as empresas
contratadas para elaboracao de projetos e acompanhamento de obras.

Ha que se registrar o empenho de toda a equipe de trabalho no sentido de reduzir, por
meio de contatos e entrevistas, substancialmente o tempo entre a celebracdo do instrumento e o
efetivo repasse do recurso, visando dar maior celeridade as obras pactuadas. Contudo, alguns riscos
se materializaram, configurando verdadeiras dificuldades para o adequado andamento dos trabalhos
na UPC. Assim, ressalta-se como dificuldade nesse aspecto a necessidade de frequentes revisdes de
planilhas orcamentérias, devido a aplicacdo da desoneracdo sobre a folha de pagamento, bem como
a alteracdes posteriores no normativo que trata do tema. Tal aspecto causou atrasos na aprovacao final
de projetos e no inicio dos empreendimentos, notadamente em relacdo a instrumentos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario do PAC. Entre outros problemas enfrentados
destacam-se: a execucgéo de servigos em desacordo com projetos aprovados; a frequente atualizacéo
de precos das planilhas orcamentarias devido ao insucesso em tentativas de licitacdo das obras; 0s
atrasos da empresa contratada para elaboracao de projetos; dificuldades do CREA no andamento do
Termo de Cooperacao.

Como uma das formas de tratar os problemas que surgiram, a Diesp/Suest-BA tem
estreitado o relacionamento com as institui¢es envolvidas no processo. Uma das principais a¢oes
adotadas é a participacdo em reunides externas, rotineiramente realizadas com representantes das
Prefeituras, Governo do Estado e outras instituicdes. Ressalta-se a realizacdo de reunifes periodicas
com a Casa Civil do Governo do Estado, a Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa) e a
Companhia de Engenharia Hidrica e de Saneamento da Bahia (Cerb), tendo como finalidade verificar
a situacdo dos termos de compromisso do PAC 1 e PAC 2 formalizados com o Governo do Estado e
identificar e solucionar entraves.

Destaca-se como outra acdo desenvolvida pela Diesp/Suest-BA o fomento a
participacdo de seus técnicos em grupos de trabalho e comités que tem como objetivo melhorar o
desempenho das atividades na instituicdo, bem como melhorar o relacionamento interinstitucional.
Dentre tais grupos e comités incluem-se: Comité da Bacia Hidrografica do Rio Salitre, Comité da
Bacia Hidrografica do Leste, Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Paramirim e Santo Onofre,
Grupo de Resposta em Desastres, Grupo de Trabalho "Status de Obra"”, Grupo de Trabalho para
Revisdo do Manual de Saneamento, Comité Técnico para organiza¢do do V Seminario Internacional
de Engenharia de Saude Publica, Comissdo de Racionaliza¢do do Consumo de Agua, Comissdo de
Coleta Seletiva de Residuos Reciclaveis, Comissdo de Racionalizacdo do Consumo de Energia.
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DESAFIOS PARA 2017:

Voltar a utilizar a ferramenta MS Project para acompanhamento das metas institucionais.

Acompanhar os Termos de Compromisso e convénios decorrentes de programacéo e emenda
com estados e municipios para execuc¢do das intervencGes na area de atuacdo da Funasa.

Fortalecer o Ndcleo Intersetorial de Cooperacéo Técnica (Nict) enquanto 6rgéo estratégico da
FUNASA no cumprimento de sua missdo institucional, tendo em vista seu papel no
desenvolvimento das atividades/a¢des estruturantes de interesse reciproco vinculado a area de
saneamento e salde ambiental, aumentando inclusive a atuacdo em cooperag¢do com entidades
de outras esferas de governo.

Dar continuidade a implantacdo nas unidades e na sede da Suest/BA o novo conceito de auto
sustentabilidade, visando principalmente a economia de energia, implantacdo de
equipamentos modernos, tratamento e reaproveitamento de &gua, telhado verde, reciclagem e
destinacao final de residuos sélidos, adequacdo e acessibilidade das pessoas com necessidades
especiais, combate a incéndios dentro dos padrdes normatizados e consequentemente
melhorando sensivelmente as condicdes de trabalho dos seus servidores.

Dar adequado andamento aos contratos e Termos de Cooperagdo firmados para o
desenvolvimento das a¢des da instituicdo, como a elaboracao de projetos e 0 apoio a gestao.

SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL

O Servico de Saude Ambiental da Superintendéncia Estadual tem como

responsabilidade o cumprimento de metas que traduzem a atuacdo da Funasa nesta area, que s&o:

Apoiar municipios no fomento as acdes de Educacdo em Saude Ambiental voltados para a
sustentabilidade s6cio ambiental.

Apoiar municipios e comunidades com agdes de controle da qualidade da agua para o
consumo humano.

Entre as estratégias adotadas para o desenvolvimento das a¢es de Apoio ao Controle

da Qualidade da Agua para 0 Consumo Humano destacam-se a realizacdo de coletas e analises de
agua em municipios com até 50.000 habitantes e comunidades especiais (rurais, quilombolas,
indigenas e ribeirinhas), orientacdo técnica aos responsaveis pela operacdo dos sistemas de
abastecimento de &gua indicados pela Prefeitura e participagdo no Programa FPI — Fiscalizacdo
Preventiva Integrada, criado pelo Ministério Publico do Estado da Bahia em parceria com diversos
Orgéos, através de Termo de Cooperacdo Técnica, com o objetivo de preservacdo do meio ambiente.

Com relacdo as atividades de Educacdo em Saude Ambiental, foram adotadas

estratégias em apoio a municipios, comunidades rurais, especiais e em situacdo de vulnerabilidade,
com realizacdo de reunides técnicas, capacitacdes, oficinas, seminarios, visitas domiciliares,
realizacdo de diagnosticos situacionais, acompanhamento técnico dos convénios de educacdo em
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salde ambiental dos anos de 2012 e 2013, e apoio a formacdo de nucleos de educacdo em saude
ambiental nos municipios.

DESAFIOS PARA 2017:

e Voltar a utilizar a ferramenta MS Project para acompanhamento das metas institucionais.

e Superar as metas alcangadas no exercicio de 2016 no desenvolvendo das a¢des de apoio ao
controle de qualidade da agua para consumo e fomento as a¢Ges de Educagcdo em Saude
Ambiental apesar das restricdes orcamentarias, aliada a reducdo do quadro de pessoal em
razdo do numero elevado de aposentadorias e sem previsdo de realizagdo de concurso publico.

2.1.2 Estégio de implementacéo do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteracdes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a salide publica e a inclusdo social por meio de a¢des de saneamento e saude
ambiental.

» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS1, sera uma instituicdo de referéncia nacional e
internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental, contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

» Valores
e Etica;
e Equidade;

e Transparéncia;
e Eficiéncia, Eficécia e Efetividade;
e Valorizacédo dos servidores;

e Compromisso socioambiental.

Naqguela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do
Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulacdo
com os Ministerios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,

1 sistema Unico de Saude
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Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em municipios com
populacéo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢6es complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente a0 PAC 2, a Funasa desenvolveu agoes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esfor¢os da Funasa foram concentrados na execucéo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento
das acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execugdo do PAC 1 e 2, bem como outras
acOes consideradas relevantes pela Alta Direcao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econémica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao
institucional e com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a
elaboracdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em
2012, para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos
estratégicos que norteardo suas agdes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores
para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagnoéstico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma
pesquisa com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da missdo da instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este pablico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnéstico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracgdo do ranking dos principais pontos, os quais subsidiardo
a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional),
sua urgéncia (resolucao/priorizagdo) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatdrio do
Diagnostico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o
Planejamento Estratégico da instituigao.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacao dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.
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Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagnostico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visdo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma instituicdo
de referéncia nacional e internacional nas acdes de saneamento e salde ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo necessario avancar nos
valores equidade e valorizagéo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, é necessario possibilitar maior participacédo da forca de
trabalho nas decisbes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatéria e, a
avaliacdo das decisfes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado é de inadequada articulacéo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos
definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além das
areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de
alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizacdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para o processo de deciséo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para
a superacdo das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfungdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestao de pessoas que devem ser conduzidas pela
Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade;
ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Ndo oportunizacado de cargos de lideranca
para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relacéo
a remuneracdo; vi) Condi¢cbes do ambiente de trabalho que impactam na salde do
servidor/colaborador; e vii) desvio de fungéo.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de
Cargos e Salarios e melhore a remuneragdo. Também como proposta de valorizagdo dos servidores e
colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com conhecimento,
habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, e ainda o
comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de
trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de
decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, had a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma préatica
de retencdo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acoes, além do proprio cumprimento da misséo institucional, ou seja, a promocéo da salde e as a¢oes
de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo serd suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncbes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
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forma tempestiva os resultados das suas acles, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicacao/informacédo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcancados.

A gestdo técnica é outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adogdo de critérios
técnicos € uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverao estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas aces de saneamento e salide ambiental, a gestao
técnica tornar-se-a4 fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adogdo
de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais membros para
fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicao,
observa-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria
dos processos de decisdo e gestdao administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e
inclusive como forma de valorizagéo dos servidores.

A sociedade espera de uma institui¢do que tem a promocao da salde e a inclusdo social
como misséo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missdo, e também esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda 0 compromisso e dedicacgéo, alinhados a uma atuacéo
ética e transparente.

O diagnostico identificou distorgdes existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria ja apresentadas (modernizacdo, comunicacdo/informacdo, valorizacdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e
avaliacdo das acdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missdo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populacdo é a promoc¢do da saude, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a
importancia da educacdo em salde, 0 apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicdes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, é necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das acdes €, em consonancia com
os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacéo dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboragcdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da
instituicdo, que permite uma atuacgdo em todo o territério brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacéo e informacgéo das a¢Oes da Funasa, seguida da
crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas
que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais acOes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagdo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizagdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacGes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acdo
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, podera melhorar a articulagéo entre as instituicoes.

46



Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram
a promog&o da saude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educacdo em saude, apoio técnico, parcerias e ampliacdo da atuacao,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

As disfuncges e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncoes
na proporcdo da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos
(missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo essenciais para
fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para alem da identificacdo das
deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

2.1.3 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da
Funasa. Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonédncia com os objetivos do Plano
Plurianual (2016-2019). Entretanto a Funasa ndo é responsavel por objetivo no PPA, sendo que as
realizacBes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da
Saude e do Ministeério das Cidades.

2.2 Desempenho Orcamentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Obijetivos e A¢des NAO SE APLICAM A ESTA UPC.

2.2.1 Fatores intervenientes no desempenho orgamentéario

Entre os fatores que prejudicaram o desenvolvimento das a¢6es no &mbito da UPC,
podem ser destacados: necessidade de frequentes revisdes de planilhas orcamentérias, devido a
aplicacdo da desoneracgéo sobre a folha de pagamento e alteragdes posteriores no normativo que trata
do tema; execucao de servigos em desacordo com projetos aprovados; frequente atualizacao de precos
das planilhas orcamentarias devido ao insucesso em tentativas de licitacdo das obras; atrasos da
empresa contratada para elaboracdo de projetos; dificuldades do CREA no andamento do Termo de
Cooperacéo.

Ressalta-se que as frequentes revisdes de planilhas orcamentarias causaram atrasos na
aprovacdo final de projetos e no inicio de alguns empreendimentos, notadamente em relacdo a
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instrumentos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do PAC, prejudicando o desempenho
orcamentario da unidade.

2.2.2 Execucgédo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da
FUNASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracao, tais como,

controle de vigéncia, acompanhamento de execucao dos respectivos objetos, etc, portanto este item
NAO SE APLICA A ESTA UPC.

2.2.2.2 Visado Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro A.2.2.2.2 - Prestacdo de contas sobre transferéncias

concedidas. Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundagdo Nacional de Sadde (Presidéncia)

CNPJ: 26.989.350/0001-16

| UG/GESTAO: 255000/36211

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
Quantidade 17
Exercicio do Contas Prestadas
relatério de Montante Repassado 18.589.467,98
gestao Contas NAO Quantidade 6
Prestadas Montante Repassado 19.286.000,09
Exercicios Contas NAO Quantidade 02
EmEETIelES Prestadas Montante Repassado 650.000,00
Fonte:

2.2.2.3 Visdo Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

O quadro a seguir contempla informacgdes sobre a anélise de contas pela unidade
concedente ou contratante (UPC ou de subunidade da UPC) que foram apresentadas no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo. Assim, tomando por base as contas prestadas no exercicio, UPC
deve apresentar informacgOes de quantidade e montante envolvendo contas analisadas e nédo
analisadas, de forma a evidenciar a qualidade do gerenciamento empreendido pela unidade.
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Quadro A.2.2.2.3 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia

relatorio de gestao

do

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Nacional de Saude/ Suest-BA.
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestso CarETEs Contratos de | TC/PAC
repasse

Quantidade aprovada 61 - 57

Quantidade reprovada 21 - 19
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas 13 - -

Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte:

2.2.2.4 Visdo Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro A.2.2.2.4 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de

recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Salde/ Suest-BA.

UG/GESTAO: 255005/362011

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De91a120
dias

Mais de 120 dias

Convénios

175

Contratos de repasse

ANALISE CRITICA

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas

inadimplente

Ap0s exauridas todas medidas administrativas internas, tanto iniciais como aquelas de
carater apurativo ou resolutivo, conforme a legislacdo em vigor e a Ordem de Servico Funasa n°
02/2012/Funasa, o Servico de Convénios solicita a instrucdo da competente Tomada de Contas
Especial ou Cobranga Administrativa.
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b) Razdes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos altimos exercicios

Como a transferéncia de recursos é feita pela Unidade Central da Funasa, esta UPC
ndo detém dados para atender esse topico.

¢) Analise do comportamento das prestacfes de contas frente aos prazos regulamentares
no decorrer dos Ultimos exercicios

A Coordenacdo de Convénios da Presidéncia da Funasa, apds determinacdo do
Presidente, constituiu grupo de trabalho para analises de prestagdes de contas cuja vigéncias
expiraram até junho/2016, visando diminuir o passivo da Suest/Ba.

d) Demonstracdo da evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as
transferéncias nos ultimos exercicios, comparando o0 universo a ser analisado com as
analises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto

Houve uma diminuicdo consideravel no quantitativo de prestacdes de contas a serem
analisadas considerando o grupo de trabalho designado pela Presidéncia da Funasa.

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados

A fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho sdo realizadas pela Divisao
de Engenharia e Saude Publica da Superintendéncia/BA, ndo sendo realizada verificacdo in loco
quanto a execucdo financeira pelo Servico de Convénios da Suest/BA.

Apos desconcentracao dos instrumentos, ap6s liberacdo da primeira parcela, o Servico
de Convénios/Suest/BA realiza os procedimentos subsequentes, por exemplo: termos aditivos,
instrucdo processual para informacdao de liberacdo de parcela e readequacdo orgamentaria

f) Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucéo descentralizada
das politicas publicas a cargo da UPC.

Como a transferéncia de recursos é feita pela Unidade Central da Funasa, esta UPC
ndo detém dados para atender esse topico.

2.2.3 Informagdes sobre a Execucéo das Despesas

2.2.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo




Quadro A.2.2.3.1 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitacdo
(atb+c+d+e+f+g) 3.282.151,46 | 100% |3.979.376,84 [100% | 2.996.220,50 [91,2% | 3.636.397,97 (91,38%
a) Convite
b) Tomada de
Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 3.282.151,46 | 100%| 3.979.376,84 | 100%| 2.996.220,50 | 91,2% | 3.636.397,97 | 91,38%
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime
Diferenciado de
ContratagOes Pablicas
2. Contratagdes
Diretas (h+i) 506.349,85 | 100% | 459.737,67 [100% | 506.349,85 | 100% | 459.737,67 | 100%
h) Dispensa 253.712,08 221.365,48 253.712,08 | 100% | 221.365,48 | 100%
i) Inexigibilidade| 252.634,77 238.372,19 252.634,77 | 100% | 238.372,19 | 100%
3. Regime de 100%
Execucgdo Especial 18.896,32 | 100% 1.230,15 [100% 18.896,32 0 1.230,15 | 100%
) Suprimento 1.230,15 |100% 1.230,15 100%
de Fundos 18.896,32 |100% 18.896,32 | 100%
4. Pagamento  de
Pessoal (k+l) 1.147.545,36 1.519.776,29 1.147.545,36 1.519.776,23
k) Pagamento 923.695,11 100% 923.695,11 100%
em Folha 607.895,65 100% 607.895,65 100%
I) Diérias 539.649,71 100% | 596.081,18 100%| 539.649,71 100% | 596.081,18 100%
5. Total das Despesas 5.960.120,89| 100% 5.617.142,02| 94,2%
acima (1+2+3+4) 4.954.942,99| 100% 4.669.012,03| 94,2%
6. Total das Despesas
da UPC 4.954.942,99 | 100 | 5.960.120,89 | 100 | 4.669.012,03 | 94,2% | 5.617.142,02 | 94,2%
2.2.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa
Quadro A.2.2.3.2 - Despesas por grupo de elemento de despesa
Orgar::]‘iﬁzria SUEST/BA Cédigo UO 255005 | UGO 255005
DESPESAS CORRENTES
(g:s%%gf Elemento de Despesa Empenhadas Liquidadas b rlc?)fegsé; do Valores Pagos
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201

2016 2015 2016 2015 2016 5 2016 2015
APOSENT.RPPS,
01 | RESER. REMUNER.E ;
REFOR.MILITAR
03 PENSOES, EXCLUSIVE )
DO RGPS
CONTRATACAO POR
04 TEMPO -
DETERMINADO
VENCIMENTOS E
11 | VANTAGENS FIXAS - ;
| FEEEALE PESSOAL CIVIL
ENCARGOS 13 OBRIGACOES )
e PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS
16 | VARIAVEIS - PESSOAL ;
CIVIL
91 | SENTENCAS JUDICIAIS ;
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS 4835086 | 141.874,47 | 48.350,86 | 14187447 48.350,86 141‘374'4
ANTERIORES
RESSARCIMENTO
96 | DESPESAS PESSOAL | 559.544,79 | 781.82064 | 55054479 | 781.82064 550.544,79 781'220'6
REQUISITADO
2 - Juros e
Encargos da
Divida
CONTRATACAO POR
04 TEMPO ;
DETERMINADO
OUTROS
BENEF.ASSIST. DO 179.702,7
08 SERVIDOR E o 22151284 | 17970274 | 22151284 | 179.702,74 221512,84 ;
MILITAR
14 DIARIAS - CIVIL 53533381 | 585.097,38 | 53533381 | 585.997,38 535.333,81 585'297'3
MATERIAL DE 198.374.1
30 CONSUMO 3663408 | 19837413 | 3663408 | 19837413 36.634,08 S
PASSAGENS E
33 DESPESAS COM 88.351,86 9.389,72 88.351,86 | 9.389,72 88.351,86 | 9.389,72
LOCOMOCAO
- SERVICOS DE ]
CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE
36 | TERCEIROS - PESSOA | 4.31590 10.083,80 431590 | 10.083,80 431590 | 10.083,80
FISICA
LOCACAO DE MAO- 2.783.164,3 2.485.089, | 2.783.164
o 37 e OBRA 248508914 | 2.783.164,32 | 2.485.089,14 . " P
DESPESAS | 39 OUEFE%SCE'IES(\)/S'?C;? DE | 105004355 | 1.449.822.29 | 1.052.043,35 1'449;22*2 1'05325043* 1'4f‘§§822
CORRENTES
41| CONTRIBUICOES .
6 AUXILIO- )
ALIMENTACAO
OBRIGACOES
47 TRIBUTARIAS E 8.454,08 6.553,04 8.454,08 6.553,04 845408 | 655304
CONTRIBUTIVAS
1 AUXILIO- -
TRANSPORTE
59 | PENSOES ESPECIAIS ;
91 | SENTENCAS JUDICIAIS ;
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS 2.151,60 2.151,60 2.151,60
ANTERIORES
INDENIZACOES E
93 RESTITUICORS 42.475,62 21.420,29 4247562 | 21.420,20 42.475,62 | 21.420,29
INDENIZACAO PELA
95 EXECUCAO )
TRABALHOS DE
CAMPO
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DESPESAS DE CAPITAL

OUTROS SERVICOS DE

3| 7 TERCEIROS - PJ

CONTRIBUICOES -

4l FUNDO A FUNDO

AUXILIOS - FUNDO A

42 FUNDO

51 OBRAS E
4 - INSTALACOES

INVESTIMEN EQUIPAMENTO E

PERMANENTE

TOS 52 MATERIAL 134.591,96 13.416,00 134.591,96 13.416,00 134.591,96 | 13.416,00

RATEIO PELA
70 PARTICIPACAO EM
CONSORCIO PUBLICO

DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES

5 - Inversoes
Financeiras

6 - Amortizacdo
da Divida

Anadlise Critica

A movimentacédo geral dos recursos no exercicio 2016, apesar da descentraliza¢do do
crédito orcamentario ter acontecido mensalmente através de duodécimos até o 3° trimestre/2016, a
Suest/BA ndo sofreu nenhum prejuizo nesse sentido, principalmente com os compromissos de
pagamentos dos contratos continuados para a manutencdo da Unidade, os quais ocorreram dentro dos
vencimentos das faturas mensais.

Quanto as modalidades de contratacfes aplicadas nas despesas executadas na Suest
em 2016, em comparacdo ao exercicio 2015, houve acréscimos nas Dispensas, Inexigibilidades e
Suprimentos de Fundos face ao aumento nas aquisicdes de alguns bens/servicos, como também a
realizacdo de novo contrato com a Imprensa Nacional para servigos de publicacdes em DOU e o
aumento da necessidade de concessdes de suprimentos para atender despesas diversas com materiais
e servigcos nos Sodea’s(Setor desconcentrado de Engenharia de Satde Publica e Saude Ambiental) e
Sede da Funasa/BA.

Ja as modalidades de Pregdo e N&o se Aplica, houve decréscimo em razdo da
necessidade de redugdo de valores dos contratos com vigilancia, limpeza e manutencdo predial, além
de uma expressiva diminuicdo de licitagdes também na modalidade pregdo para melhorias com
servicos de pequenas reformas nos imdveis de alguns nos Sodea’s(Setor desconcentrado de
Engenharia de Saude Publica e Saude Ambiental) e sede da Funasa; e para a modalidade “nédo se
aplica” (notas de empenhos para despesas com diarias, folhas Chesf, auxilios funerais,
reconhecimento de divida, indenizagGes/restitui¢des, honorérios periciais, Dpvats e Saaes nos polos
de saneamento nas cidades de Juazeiro e Bom de Jesus da Lapa), foi levado em consideracdo a
diminuicdo da descentralizacdo de orgcamento para pagamento/ressarcimento de Folhas com a
empresa CHESF (Companhia Hidrelétrica do Vale S&o Francisco) no ultimo trimestre/2016.
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2.3 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

23.1

Indicadores de desempenho - Saneamento

Quadro A.2.3.1 - Indicadores de desempenho - Saneamento

Memoéria

Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de de Mejta do Métoqlo de Anélise_Critica
Calculo caleul Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
alculo 2014 2015 2016 Acumulado
Percentual Aferir a (Quantidade 62/101 | 100% dos Extracdo de 41% 55% 61% 61% Considerando os
de obrasde | efetividadeda | de instrumentos | informagdes | (=45/109) | (=57/103) | (=62/101) | (=62/101) periodos
SAA implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
concluidas de obras com obras com obras sistemas percentual de
emrazdo da | (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
quantidade 0 exercicio de SICONYV, obras de SAA foi
de apuracéo/ SIGA) via de 41%, 55% e
instrumentos Quantidade de Bl Oracle. 61% em 2014,
de repasse instrumentos 2015 e 2016,
celebrados. celebrados de respectivamente.
1 2002 até o Contribuiram para
exercicio de 0 baixo indicador:
apuracao)*100 atraso no
andamento das
obras, com

algumas delas
paralisadas por
um periodo de
tempo; grande
universo de
convénios
considerados no
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Série Historica

Item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Metado | Método de Analise Critica
Célculo caleul Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
aleulo 2014 2015 2016 | Acumulado
indicador

(celebrados),
englobando pela
definicéo,
inclusive
convénios em
analise;
necessidade de
reanalise das
planilhas de
alguns
instrumentos
aprovados
previamente, em
virtude da
desoneracéo da
folha de
pagamentos.

Sugere-se
considerar no
denominador

apenas as obras
em andamento
(ap6s aprovacao
do projeto e
liberacdo da 12
parcela).
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Férmula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Crl'tica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
Percentual Aferir a (Quantidade 14/14 100% dos Extracdo de 63% 100% 100% 100% Considerando os
deobrasde | efetividade da | de instrumentos | informagdes | (=10/16) (=14/14) (=14/14) (=14/14) periodos
Agua na implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
Escola de obras com obras com obras sistemas percentual de
concluidas (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
em razéo da 0 exercicio de SICONV, obras de Agua na
quantidade apuracdo/ SIGA) via Escola foi de
de Quantidade de Bl Oracle. 63%, 100% e
instrumentos instrumentos 100% em 2014,
de repasse celebrados de 2015 e 2016,
celebrados. 2002 até o respectivamente.
exercicio de Ao final do
apuracao)*100 exercicio 2015, o
indicador ha havia
alcancado 100%.
Como ndo houve
2 novos
instrumentos
celebrados até o
momento em

2016, permaneceu
como em 2015,
com 100%.

Ressalta-se que 0s
TC/PAC-
0848/2007 e
TC/PAC-
0844/2007 foram
"Encerrados sem
etapa util", por
isto 0
denominador em
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Crl'tica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
2015, que se
repetiu em 2016,
foi de 14
TC/PAC.
Percentual Aferir a (Quantidade 9/13 100% dos Extracdo de 69% 69% 69% 69% Considerando os
de efetividade da | de instrumentos | informagdes | (=g/13) (=9/13) (=9/13) (=9/13) periodos
instrumentos | implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
de apoio a de obras com obras com obras sistemas percentual de
catadores (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
concluidos 0 exercicio de SICONV, instrumentos de
em razéo da apuracéo/ SIGA) via apoio a catadores
quantidade Quantidade de Bl Oracle. foi de 69%, 69%
de instrumentos € 69% em 2014,
instrumentos celebrados de 2015 e 2016,
de repasse 2002 até o respectivamente.
celebrados. exercicio de Contribuiram para
3 apuragdo)*100 a manutengéo do

indicador: grande
demora dos
convenentes em
atender as
pendéncias
verificadas pela
andlise técnica,
comprometendo o
avanco do
indicador.
Destaca-se que
para os CV
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Item

Indicador

Finalidade

Férmula de
Calculo

Memoria
de
Calculo

Meta do
Indicador

Método de
Afericéo

Série Historica

Resultado
2014

Resultado

2015 2016

Resultado

Resultado
Acumulado

Anélise Critica
do Indicador

0681/2013 e CV
0695/2013 ainda
ndo foram
aprovados 0s
projetos apesar de
ja terem sido
realizadas as
visitas técnicas.

Sugere-se
considerar no
denominador
apenas as obras
em andamento
(apds
aprovacao do
projeto e
liberacdo do
recurso).

Percentual
de obras de
cisternas
concluidas
em razdo da
quantidade
de
instrumentos
de repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementagéo
de obras
(acumulada)

(Quantidade
de
instrumentos
com obras
concluidas até
0 exercicio de
apuracao/
Quantidade de
instrumentos
celebrados de
2002 até o
exercicio de
apuracao)*100

0/1

100% dos
instrumentos
de repasse
com obras
concluidas

Extracdo de
informacdes
dos
sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via
Bl Oracle.

] 0%
(011)

0%
(0/1)

Considerando os
periodos
analisados, o
percentual de
concluséao de
instrumentos de
construcgdo de
cisternas foi de
0% em 2016.

O indicador nao
constava nos
relatérios dos

anos anteriores,

sendo assim 2016
foi 0 primeiro ano
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Critica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
de sua
consideracao.
Percentual Aferir a (Quantidade 18/54 100% dos Extracdo de 23% 31% 33% 33% Considerando os
de obrasde | efetividade da | de instrumentos | informagdes | (=17/73) (=18/58) (=18/54) (=18/54) periodos
SES implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
concluidas de obras com obras com obras sistemas percentual de
emrazdo da | (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
quantidade 0 exercicio de SICONV, obras de SES foi
de apuracdo/ SIGA) via de 23%, 31% e
instrumentos Quantidade de Bl Oracle. 33% em 2014,
de repasse instrumentos 2015 e 2016,
celebrados. celebrados de respectivamente.
2002 até o Contribuiram para
exercicio de o baixo indicador:
apuragéo)*100 atraso no
andamento das
5 obras, com

algumas delas
paralisadas por
um periodo de
tempo; grande
universo de
instrumentos
considerados no
indicador
(celebrados),
englobando
inclusive
instrumentos em
analise;
necessidade de
reanalise das
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Membri Série Histdrica
Item | Indicador Finalidade Formula de er(;:;)rla Metado | Método de Analise Critica
Célculo caleul Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador

aleulo 2014 2015 2016 | Acumulado

planilhas de
alguns
instrumentos
aprovados
previamente, em
virtude da
desoneracédo da
folha de
pagamentos.

Entende-se que a
diminuicéo do
denominador

pode ter ocorrido

devido ao
cancelamento de
alguns convénios
e/ou TC/PACs.

Sugere-se
considerar no
denominador

apenas as obras
em andamento
(ap6s aprovacéo
do projeto e
liberacdo da 12
parcela).

Percentual Aferir a (Quantidade 99/135 | 100% dos Extracdo de 63% 69% 73% 73% Considerando os
de obras de | efetividadeda | de instrumentos | informagdes | (=83/132) | (=95/138) | (=99/135) | (=99/135) periodos
MHCDC implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o

6 concluidas de obras com obras com obras sistemas percentual de
emrazdo da | (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
quantidade 0 exercicio de SICONYV, obras de MHCDC
de apuracao/ foi de 63%, 69%
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Meta do Método de Andlise Critica
Célculo caleul Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
aiculo 2014 2015 2016 | Acumulado
instrumentos Quantidade de SIGA) via e 73% em 2014,
de repasse instrumentos BI Oracle. 2015 e 2016,
celebrados. celebrados de respectivamente.
2002 gt_e 0 Contribuiram
apuragao)*100 indicador: atraso

no andamento das
obras; grande
universo de
conveénios
considerados no
indicador
(celebrados),
englobando
inclusive
convénios em
analise.

Sugere-se
considerar no
denominador

apenas as obras
em andamento
(ap6s aprovacéo
do projeto e
liberacdo da 12
parcela).
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Critica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
Percentual Aferir a (Quantidade 298/451 | 100% dos Extracdo de 53% 62% 66% 66% Considerando os
de obras de | efetividadeda | de instrumentos | informagdes | (=246/460) | (=284/459) | (=298/451) | (=298/451) periodos
MSD implementagdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
concluidas de obras com obras com obras sistemas percentual de
emrazdo da | (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
quantidade 0 exercicio de SICONV, obras de MSD foi
de apuracdo/ SIGA) via de 53%, 62% e
instrumentos Quantidade de Bl Oracle. 66% em 2014,
de repasse instrumentos 2015 e 2016,
celebrados. celebrados de respectivamente.
2002 até o Entende-se que a
exercicio de diminuicéo do
apuragdo)*100 denominador
pode ter ocorrido
devido ao
7 cancelamento de

algum convénio
ou TC/PAC.

Contribuiram para
o0 baixo indicador:
atraso no
andamento das
obras; grande
universo de
conveénios
considerados no
indicador
(celebrados),
englobando
inclusive
convénios em
analise.
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Critica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
Sugere-se
considerar no
denominador
apenas as obras
em andamento
(ap6s aprovacao
do projeto e
liberacdo da 12
parcela).
Percentual Aferir a (Quantidade 6/29 100% dos Extracdo de 3% 10% 21% 21% Considerando os
de efetividade da | de instrumentos | informagdes | (=1/33) (=3/31) (=6/29) (=6/29) periodos
instrumentos | implementacdo | instrumentos de repasse dos analisados, o
de PMSB de obras com obras com obras sistemas percentual de
concluidas (acumulada) concluidas até concluidas (SIAFI, concluséo de
em razdo da 0 exercicio de SICONV, planos foi de 3%,
quantidade apuracdo/ SIGA) via 10% e 21% em
de Quantidade de Bl Oracle. 2014, 2015e
instrumentos instrumentos 20186,
de repasse celebrados de respectivamente.
celebrados. 2002 até o Foram concluidos
8 exercicio de até 30/12/2016
apuracao)*100 apenas 6

instrumentos de
acordo com o BI,
correspondendo a
21% de todos os
29 celebrados.

Contribuiram para
0 baixo indicador:
nimero de
instrumentos
considerados no
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Item

Indicador

Finalidade

Férmula de
Calculo

Memoria
de
Calculo

Meta do
Indicador

Método de
Afericéo

Série Historica

Resultado
2014

Resultado
2016

Resultado
2015

Resultado
Acumulado

Anélise Critica
do Indicador

indicador,
contemplando
inclusive

instrumentos com

licitacdo ndo

concluida; baixa

qualidade dos
produtos
entregues para
andlise pelos

convenentes; falta

de

comprometimento

das empresas

contratadas pelas

prefeituras para
elaboracédo dos
PMSB; demora

das prefeituras em

corrigir 0s
documentos
analisados pela
FUNASA.

Percentual
de obras da
acdo de
Residuos
concluidas
em razdo da
quantidade
de
instrumentos

Aferir a
efetividade da
implementacéo
de obras
(acumulada)

(Quantidade
de
instrumentos
com obras
concluidas até
0 exercicio de
apuracéo/
Quantidade de
instrumentos
celebrados de

17/33

100% dos
instrumentos
de repasse
com obras
concluidas

Extracdo de
informacdes
dos
sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via
Bl Oracle.

37%
(=16/43)

47%
(=17/36)

52%
(=17/33)

52%
(=17/33)

Considerando os

periodos

analisados, o
percentual de
conclusédo de

obras da agdo de

Residuos foi de

37%, 47% e 52%
em 2014, 2015 e
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mer(;;)rla Me_ta do MétO(_jo de Anélise_Crl'tica
Célculo caleulo Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
2014 2015 2016 Acumulado
de repasse 2002 até o 2016,
celebrados. exercicio de respectivamente.
apuragdo)*100 Entende-se que a

diminuicéo do
denominador

pode ter ocorrido
devido ao
cancelamento de
alguns convénios.

Contribuiram para
0 baixo indicador:
grande universo
de convénios
considerados no
indicador
(celebrados),
englobando
inclusive
convénios em
andlise e
convénios para 0s
quais ndo foi
apresentado
projeto;
deficiéncia dos
projetos de
engenharia
entregues para
analise pelos
convenentes;
parte dos gestores
desconhece o
objeto solicitado,
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Série Historica

item | Indicador Finalidade Formula de Mergsrla Meta do Método de Andlise Critica
Célculo caleul Indicador Afericdo | Resultado | Resultado | Resultado | Resultado do Indicador
aleulo 2014 2015 2016 | Acumulado
sendo comum a
solicitacdo de
alteracdo de
objeto ao longo
da execucéo.
Fonte: Resultados apurados com data base de 30/12/2016 via Bl - Business Intelligence Oracle - Bl
Regras para apuracao:
Histdrico igual a 30.12.2016
Composicdo da Série Historica
Ano de celebracdo de 2002 até o exercicio de apuracdo
Ano de conclusdo da Obra igual a 31.12 do exercicio de apuracgao
Obs: Excluidos os Status de obra "Cancelados" e "Em Cancelamento”.
2.3.2 Indicadores de desempenho — Salude ambiental
Quadro A.2.3.2 - Indicadores de desempenho da area de salde ambiental
Indicador 1
o . Histérico .
Denominagao Finalidade Formula de Calculo Me'f‘o”a Fonte | Periodicidade Indlc_e del indices de Referéncia IneTs .
de célculo Previsto Observado

2012 \ 2013 | 2014 \ 2015
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Percentual de
municipios
apoiados
tecnicamente no
fomento as acdes
de educacdo em
salide ambiental.

Aferir o
percentual de
municipios
apoiados
tecnicamente

Numero de municipios
apoiados
técnicamente

Numero demunicipios
programados

X100

36X 100
56

Sigob e Siconv

Anual

100%

81%

37,5%

38,13%

110%

64,23

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Andlise critica

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de
municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e
técnicos em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de acdes permanentes de educacdo em salde ambiental, visando a promocéo e protecdo da
salde, prevencdo e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacao de acGes de saneamento basico e salude ambiental; e na
elaboracdo, implementacéo e avaliacdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de agdes desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que
propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as agdes de educacdo em salde ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestées municipais

e subsequente empoderamento das populagdes atendidas no territorio segundo a l6gica do Sus.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de praticas pedagogicas e sociais para construgdo de valores, saberes,
conhecimentos e praticas que fortalegcam as relagdes sustentaveis da sociedade humana na interacdo satde, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.
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Indicador 2

indice de Histdrico ;
L A . . Memoria Lo ; < A Indice
Denominagéo Finalidade Foérmula de Célculo a Fonte | Periodicidade | Previsto Indices de Referéncia? 3
de célculo a Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Numero de comunidades
comunidades Aferir o especiais . 3
especiais percentual de tentid 125 238 q
atendidas com | comunidades —2eNCas X100 | =" xq00 | €8¢  Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
~ . Numero total de 125 S = C
acdes de especiais ) $ 3 C
educacio em atendidas comunidades 5
salide ambiental especiais programadas ©

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medig@es do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

% Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Andlise critica

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com ac@es de educacdo em satde ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esfor¢o da Funasa em atender as a¢des
demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas
antropologicas, modelo de organizacdo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais acOes
promovidas no campo da salde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver agdes de Educagdo em Satide Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situacoes de
vulnerabilidade visando a adog&o de préticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participacdo social com
énfase na sustentabilidade sdcio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das comunidades; o
apoio a organizacdo e capacitacdo da gestdo local para implantacéo e implementacdo de a¢des, programas e projetos de educacdo em satde ambiental; e
desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados para utilizagdo no campo da satde ambiental visando
a promogdo da salde; apoio as iniciativas de mobilizacdo comunitéria visando a conservagdo e preservacdo do meio ambiente para promover o
empoderamento das comunidades e promover a saude.
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Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da
Coordenacdo de Educacdo em Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as comunidades
tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.
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Indicador 3

. Historico .
Denominagdo | Finalidade Formula de Calculo Memoria | conte | Periodicidade Indice del indices de Referéncia Indice 3
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aderir o
. percentual <
municipios com d ] o S %
técnicos e, . Nimero de municipios com o '8 @
. municipios técnicos capacitados 234 S 8 QA
capacitados em - —— X100 | —X 100 | 3 2 Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% 76%
com Nimero de municipios 307 8=
ConFroIe da técnicos previstos no periodo &) g S
Qualidade da itad s 8
Agua (COA) capacitados o
' em CQA.

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

% Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Anélise critica

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da agua considerando o previstos
para o periodo. Observa-se que o0 nimero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacéo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades derivadas
da funcdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios a manutencdo, operacdo e controle da qualidade dos sistemas ou das solucdes
alternativas de abastecimento de 4gua para o0 consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 234
municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relagdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o0 alcance da meta foi prejudicado
pela ndo realiza¢io do “II Seminario de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz do Iguacu/PR (25% da
meta tragada) como uma programacao diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para 2017.
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Indicador 4

indice Historico )
Denominagdo | Finalidade Férmula de Calculo ggig‘l?:lr;% Fonte | Periodicidade Pre?/?sto indices de Referéncia Oblsg(:\ll(fd&
1 2012 | 2013 | 2014 2015
Aferiro
percentual 8 e
Per_ce,nt_ual de de ) Numero de municipios com 529 28 §
municipios com municipios andlises realizadas X100 D47 ~§ < A 0 0 0, 0, 0 0
amostras de 4gua com Nimero de municipios =01 X 100 % % ? Anual 100% 85% | 102% | 103% 100% 106%
analisadas amostras de previstos x g
agua 80
analisadas.

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

Anélise critica

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nimero de municipios previstos no
periodo. Nas amostras de dgua para consumo humano sao analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia.
As analises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacdes acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres, atendimento a
demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do indicador foi pactuada
com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcancado um total de 529 municipios com analises realizadas,
representado 106% em relagdo ao nimero de municipios previstos.
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Indicador 5

. Historico .
Denominagéo Finalidade Férmula de Célculo Memoria de Fonte | Periodicidade Indice del indices de Referéncia [l 5
célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
de percentual de ) s o
qi);?irgaeje da exames de Numero de exames 25 005 ° 'g S
. . = O @
agua de qualidade da | ___realizados __ y 4, | £2-79 SEO Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% 123%
d N d X100 | ®
comunidades agua de umero de exames 20.303 IR
especiais comunidades programados xeg
realizados especials SO
realizados

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

Anélise critica

Este indicador permite medir o alcance das a¢es da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade da
agua e permitindo que essas informac6es subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacéo e elaborar politicas
publicas na melhoria da qualidade da dgua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais
no inicio do ano de 2016.

Diversas situacdes expde o0 usuario a dgua com qualidade impropria, como auséncia de sistema publico de distribuicdo na zona rural.
Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de agua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de agua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacdo de recursos para aquisi¢do de materiais e insumos, entre
outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remetem a promog&o, producao, prote¢do, conservacao, recuperagdo
da saude e monitoramento das ac¢Oes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na comunidade para acesso a

agua potavel.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das Estruturas de Governanca

A Funasa néo dispde de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanca como a alta
direcdo e de apoio a governanga, como auditoria interna que seré detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacgéo (CGTI)
no a&mbito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;

e Diretor do Departamento de Engenharia de Saude Publica;
e Diretor do Departamento de Administracédo; e

e Diretor do Departamento de Saude Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e
diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informacéo e tecnologia convergentes as orientacdes
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI/MP, promovendo a sua implementacao
e zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as a¢des de tecnologia da informacao as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢cdo, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informagéo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacao.

Gestdao de riscos e controles internos

A Fundacdo Nacional de Saude esta exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacdes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispbe ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
esforgos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos nao estao
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa propria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicéo.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sao utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucdo de suas acOes estabelecidas, séo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cGes normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta instituicao,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que
enguanto esta Funasa ndo investir no aprimoramento da gestao de riscos, ela estara sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administracéo e direcéo.



Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara
estruturar, sistematizar e implementar processo de gestdo de riscos por meio da utilizagdo de métodos,
técnicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliacdo e implementacao de respostas a riscos

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Saude e suas Unidades Descentralizadas estdo expostas a
uma ampla gama de riscos que podem afetar suas operacoes, 0 alcance de seus objetivos e metas, pois
esta instituicdo ndo dispbe ainda de um processo de controle de gerenciamento de riscos.

Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando esforcos para investir nesta area de
modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela executadas. Muito embora, podemos
admitir que estas praticas de minimizar os riscos ndo estdo estruturadas, de forma integrada e
sistematizada como controle formalmente estabelecido em normativa prépria que abranja tanto o
nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que séo utilizados para
minimiza-los, tais como: leis, medidas provisérias, editais, instru¢cdes normativas, decretos, portarias,
manuais técnicos e sistemas de informacéo. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos
gue nos permite 0 acompanhamento e a avaliagdo das atividades inerentes a esta instituicdo, evitando
minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos.
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4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicéo da Forca de Trabalho

Quadro A.4.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 653 653 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 653 653 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 645 645 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 07 07 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e

esferas 01 01 - -

2. Servidores com Contratos Temporarios 13 13 01 -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica - -

4. Total de Servidores (1+2+3) 666 666

Fonte: SIAPE

4.1.1.2 Distribuicéo da Forca de Trabalho

Quadro A.4.1.1.2 - Distribuicao da Lotacéo Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 570
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 568 77

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 05

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio -

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 01
2. Servidores com Contratos Temporarios 02 11
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 572 94

Fonte: SIAPE
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4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Quadro A.4.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungées gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacdo Ing;%ssos Egrnejsos
CIEITEECES Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 04 04 - -

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - -

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado - - - R

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 01 01 01 01

1.2.4. Sem Vinculo R R R R

1.2.5. Aposentados - - - -

2. Fungdes Gratificadas 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgo 18 18 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 23 23 01 01

Fonte: SIAPE

Andlise critica

A composicdo da forca de trabalho vem se desenhando insuficiente. O nimero de
servidores nas atividades da area meio e fim, no exercicio de 2016, esteve abaixo do necessario para
atendimento a demanda existente. A sua distribuicdo tem sido objeto constante de avaliacdo visando
otimizar a relacdo entre esse quantitativo e as atividades a serem executadas de forma setorial. A
partir do diagnostico desses estudos é feito o realinhamento da distribuicdo qualitativa da forca de
trabalho.

A exemplo do ano de 2015, devido ao consideravel niamero de servidores aposentados
no exercicio de 2016, enfrentamos um déficit em nosso quadro, o que retarda a execucdo das
atividades rotineiras, haja vista o grande potencial que estes representavam para 0 Servico,
considerando a sua larga experiéncia acumulado ao longo dos anos. O afastamento de servidores de
suas atividades laborais, decorrentes de afastamentos legais (férias, licenca médica, licenga prémio,
entre outras), também impacta significativamente a execucao eficiente das atividades rotineiras, visto
que o numero de servidores é limitado.

Apesar do quantitativo elevado de servidores constantes do Quadro A.4.1.1.3 —
Distribuicéo da Lotacéo Efetiva temos uma realidade conforme abaixo se apresenta:

e Servidores cedidos ao SUS: 430

e Servidores que atuam na missdo da Funasa - Area Meio: 140 + 02 contratos temporario -
Lei 8.745/93 = 142 servidores

e Servidores que atuam na missdo da Funasa - Area Fim: 83 + 11 contratos temporario -
Lei 8.745/90 = 94 servidores

Dos 666 servidores constantes na folha de pagamento desta Suest/BA, apenas 236 atuam diretamente
na missao da Funasa, os demais, estdo cedidos para desenvolver atividades junto ao SUS.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro A.4.1.2 - Despesas do pessoal

Tipologias/ Despesas Variaveis Despesas de
V\;ir:glr:rﬁstfioiizs Gratificacs Beneficios Demais Exercicios ?uegiléiofﬁss Total
Exercicios 9 Retribuicdes es 0 | Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercici 2016 -
o8 2015 )
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
Exercici | 208 48.644.588,74 4.236.872,55 3.685.744,97 7536.914,65 |  4.403.893,29 384.509,07 5147483 |  gg 697 52327
0s
AU 13.838.126,31 1.495527,31 974.246,54 123772571 3.210.779,89 7.12561 779085 | 2077132222
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercici 2016 -
0s
2015 10.411,63 4.338,18 14.749 81
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
Exercici 2016 72.433,30 3.577,00 29.163,13 105.173.43
0s
2015 80.699,34 10.619,00 13.785,51 105.103.85
Servidores cedidos com dnus
Exercici 2016 24.867.693,08 135.129,74 2.514.322,97 2.811.258,06 6.377.602,29 187.135,45 24.179,41 36.917.321,00
0s
2015 27.110.944,36 1.495.905,56 2.059.720,22 2.592.072,13 5.016.081,47 1.159,77 31.792,33 38.307.675,84
Servidores com contrato temporario
Exercici
0s 2016 1.362.106,00 109.066,69 233.944,24 1.705.116,93
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| | 2015 |

1.448.712,00

70.777,81 |

243.809,88

1.763.299,69

Fonte: Siape
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4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Foram identificados riscos na gestdo de pessoas, a exemplo do nimero elevado de servidores com
tempo apto a aposentar, sem expectativa de concurso publico. O baixo salario, que também é fator
determinante, vem impactando negativamente na motivacdo do servidor; assim como a auséncia de
perspectivas na carreira, entre outros. Resultando em sobrecarga, de forma negativa, aos servidores
em exercicio que também se encontram em final de carreira, muitos até em abono de permanéncia e
com a perspectiva de aposentadoria em curto espaco de tempo. O agravante dessa situagao é que em
muitos casos, ndo ha para quem se repassar 0s conhecimentos adquiridos.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro A.4.1.4.1 - Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos
da unidade

Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE / SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA BAHIA
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Empresa Execucéo das Nivel de escolaridade
. Contratad Atividades minimo exigido dos .
M 8D CETIES Clijein a Contratadas trabalhadores Sl
(CNPJ) contratados
Inicio Fim
2015 Manutengdo predial | 01.724.10 | 24/09/201 |24/09/201
9/0001-34 |5 6 Fundamental P
2015 Manutengdo Predial [ 01.724.10 | 24/09/201 |23/09/201
9/0001-34 |6 7 Fundamental P
2015 Vigilancia 10.702.68 |09/11/201 |09/11/201
4/0001-27 |5 6 Fundamental P
2015 Vigilancia 10.702.68 |09/11/201 |09/11/201
4/0001-27 |6 7 Médio P
2014 Copeiragem 15.056.54 |10/03/201 |09/03/201
6/0001-31 |5 6 Fundamental E
2014 Limpeza 15.056.54 |01/04/201 |31/03/201
6/0001-31 |5 6 Fundamental E
2016 Copeiragem 15.056.54 |10/03/201 |09/03/201
6/0001-31 |6 7 Fundamental A
2016 Limpeza 12.480.29 |21/03/201 |20/03/201
1/0001-41 |6 7 Fundamental A
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4.1.4.2 Contratacéo de Estagiarios

Quadro A.4.1.4.2 — Contratos de prestacao de servi¢co ndo abrangidos pelo plano de cargos
da unidade

Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
UG/Gestéo: 255005 | CNPJ: 26.989.350/0017-83
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de_ E_scolarldade
Empresa Execugdo das Exigido dos
C%ﬂ?rgf[)o Area | Natureza Igsrggﬁﬁgﬁg Contratada Atividades Téi?}?:g?gg gses Sit.
(CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim PIC|P|C]|P]|C
2010 1 | Ordinario 63/2010 10.702.684/0001-27 | 16/11/14 151115 | - |- | 40|40 | -|- | E
2014 9 | Ordinario 06/2014 01.724.109/0001-34 | 25/09/14 24/09115 | _ | .| 6 | 6 | -] -|P
2015 1 | Ordinario 04/2015 10.702.684/0001-27 | 16/11/15 151116 | - |- | 40|40 | -|- | A
2014 12 | ordinario 02/2014 15.056.546/0001-31 | 01/04/15 | 31/03/%6 | _ | - |15 | 15 |- | - | p
2014 4 | ordingrio 01/2014 15.056.546/0001-31 | 10/03/15 | 09/03/16 | . | - | 5 | 5 |- | .| p
2016 - - - - - - -7 -7 -1-1T-71-

Andlise Critica

O exercicio de 2016 findou sem contrato de estagiario, por esse motivo nao se aplica o
preenchimento do quadro acima referente ao exercicio de 2016.

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

Os indicadores de gestdo de pessoas ndo respondem a razdo de determinado resultado ou sobre
como reverter situacdes e gerar aproximacdo em relacdo a meta. Mas fornecem um estudo criterioso
e detalhado para que se possa elaborar um planejamento e atuar contra os entraves ao crescimento da
Organizacdo e das equipes.
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Conforme orientacdo do nivel central, no ambito da UPC sdo aplicados os seguintes
indicadores de Gestdo de Pessoas: absenteismo, adoecimento, desenvolvimento de competéncias
gerenciais e de estagio. No quadro a seguir sdo detalhados os indicadores da Suest/BA relativos a
2016:
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Quadro A.4.1.6 — Indicadores Gerenciais de Gestao de Pessoas

Denominacéo
do indicador

Objetivo

Meta

Periodicida
de

Férmula de Célculo

Meméria de
calculo

Indice
de
Previst
0

indice
Observad
01

Absenteismo

Identificar os
problemas que
causam faltas
constantes dos
servidores da
Funasa e rever
a atuacdo das
chefias e
respectivas
equipes para,
entre outros,
maximizar
resultados
institucionais e
individuais
pela
assiduidade e
pontualidade,
além do
adequado
controle da
frequéncia e
dos eventuais
descontos na
remuneracao

Reduzir para
0,50% o indice
de absenteismo

na Funasa

Anual

QNH

———X100
QS x DU

QNH = Quantidade de horas néo trabalhadas = (faltas
ndo justificadas + licencasl + afastamentos + atrasos e
saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores

DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.

666 X 2.032

1.219.376

X 100

0,50%

90,10 %

! Todas as licencas legais.
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Indice

Denominagao " Periodicida . . Memoria de de Indice
. Objetivo Meta Formula de Calculo . . Observad
do indicador de célculo Previst ol
0
Identificar o
quantitativo de
afastamentos e
0s tlpOdee Reduzir para N@ de servidor ativo X N2 de af astamento por servidor em 12 me
causas de menos que 100 X 01651
Adoecimento adoecimento 10% o indice Anual w <10% 110 %
de maior de adoecimento 100
incidéncia dos na Funasa
servidores do
Quadro de
Pessoal
Promover o
aprimorament NGC
0 da Aumentgr para NEcup K100
e 60% o indice
. qualificacdo
Desenvolviment gerencial para de NGC = N de Gest c itad
; = NUmero de Gestores Capacitados. 4
0 dAe . 0 exercicio de desenvol_vlment Anual —X 100 60 % 22,22 %
competéncias atividades de | © gerencial, por 18
gerenciais direcio e Unidade NEGUP = Nimero estimado de Gestores da Unidade
Pagadora, no Pagadora
assessorament o g .
. exercicio
0, por unidade
pagadora
Identificar a
efetividade do
Programa de NE
. — X100
Estagio da NV
Feunqzi'/sizt;eslduo Atender 100% o . 42
Estagio valor da demanda Anual NE = Numero de estagiarios. 24 X 100 100% | 95,45 %

educativo e a

preparacdo do

educando para
o trabalho
produtivo.

das Unidades.

NV = Ndmero de vagas.
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Fonte: SIAPE, SIAPECAD, SIAPESAUDE

! Tndice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Anadlise critica

Absenteismo

O valor obtido para o indicador na Suest-BA foi de 90,10%, frente & meta de até 0,5%.
O valor bastante acima do ideal deve-se ao grande nimero de servidores cedidos para atuarem no
Sistema Unico de Satide — SUS por imposico legal (Instrugdo Normativa N. © 01, de 3 de janeiro de
2003).

Essa situacdo impacta negativamente o indicador da Suest/BA, inclusive como entrave
ao alcance da autorizacgdo para realizar concurso publico para provimento de cargo efetivo, tendo em
vista que considera esse contingente no Quadro de Pessoal da Fundacdo, embora ndo seja de fato
forca de trabalho para a Instituicao.

Adoecimento

O valor obtido para o indicador na Suest-BA foi de 110%, frente a meta de menos que
10%. A base de dados utilizada pela Suest foi a do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor — SIASS e a do Siapesaude, levando em conta o numero de afastamentos para tratar da
prépria saude, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um afastamento no periodo de um
ano (janeiro a dezembro).

N&o foram considerados os nimeros de dias de afastamentos, e sim quantitativos de
atestados apresentados. Foram computados os numeros de homologacdo de afastamento para
tratamento da propria satide por homologacdo pericial (110), referente ao exercicio de 2016. Este
valor, dividido pelo nimero de servidores ativos da UPC (666), leva a um indice de 0,165165
afastamentos por servidor em 12 meses.

Né&o foi identificada a quantidade de afastamentos por servidor, haja vista ndo haver
no Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - SIASS tal detalhamento. Assim, um
mesmo servidor pode afastar-se mais de uma vez e, como tal, serem computadas novas auséncias no
decorrer do exercicio.

Foi considerado como publico alvo os servidores da Suest-Bahia, incluindo os cedidos
ao SUS, visto que permanecem com lotacdo na Secdo de Gestdo de Pessoas — Soape/Sagep.

Identificamos o tipo de doenga mais recorrente, uma vez que o Siapesaude fragmenta
sobremaneira as informacdes por classificacdo do CID. Por isso, aponto abaixo as quatro maiores
ocorréncias no exercicio de 2016. Conforme quadro de doencas utilizado como referéncia pelo Siass.

N°| DOENCAS E PROBLEMAS RELACIONADOS A SAUDE

1 |HIPERTENSAO ESSECIAL (PRIMARIA)
ENTORSE E DISTENCAO

84



3 |DORSALGIA
4 |LUMBAGO COM CIATICA

Desenvolvimento de competéncias gerenciais

Na Suest-BA houve a participacdo de 4 (quatro) gestores da Funasa em acdes de
capacitacao gerencial no exercicio de 2016, atingindo o percentual de 22,22%.

O numero reduzido de servidores capacitados deu-se em decorréncia do gestor optar

por indicar os seus subordinados para serem capacitados na sua area de atuacdo, considerando
principalmente o baixo nivel de recursos disponibilizados para esse fim.

Estagio

Na Suest-BA houve em 2016 atuacdo de 42 estagiarios, frente a uma demanda de 44
vagas previstas, atingindo o percentual de 95,45%. Ainda que ndo tenha sido alcangado 100%,
entende-se gque esse indice representa um percentual significativo.

Ressalta-se que o exercicio de 2016 foi encerrado sem contratos vigentes de estagio.

4.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

e Instrucdo normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (dispGe sobre a classificacdo, utilizacao,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias);

e Instrucdo normativa n® 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar 0s
Orgdos integrantes do sistema de servigos gerais - Siasg orientacdo nos procedimentos a
serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores
oficiais).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Propiciar o transporte de servidores desta Suest-BA para o desenvolvimento de
atividades ligadas ao seu papel no estado, que € o de reproduzir em seu nivel de atuacdo, 0s
compromissos estabelecidos na missao institucional, que sd3o: “Promover a Saude Publica e a
inclusédo social por meio de acGes de saneamento e salude ambiental”. Desse modo, os
deslocamentos objetivam ,na sua maioria para o0 acompanhamento de convénios e obras do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), emendas parlamentares, bem como reunides com os demais
parceiros que interagem, dentro do estado, no campo da promog¢do da saude publica, e demais
atividades para as quais a presenca da Funasa é imprescindivel. Assim, considerando as distancias
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intermunicipais, justifica-se a utilizacdo da frota, para que a Superintendéncia possa atuar com
celeridade, garantindo maior efetividade no cumprimento do seu programa de trabalho.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por
grupo e geral;

Qde.| Grupo Utilizacdo Caracteristicas Usuario
Veiculo de No transporte de pessoal a : Servidor em servico
: servigo, no transporte de carga e | Pick up e carro
41 Servicos o . X . externo e por
realizacdo de atividades tipo passeio X .
comuns . necessidade em servico.
especificas.
Servidor no
desempenho das
Na realizacao de atividades de atividades de seguranca
Veiculo de | seguranca publica, saude publica, publica, saude publica,
2 servicos | fiscalizacdo, seguranca nacional e | Van/Laboratorio | fiscalizacdo, seguranca
especiais coleta de dados - Analise da nacional e coleta de
Agua. dados - Equipe do
Controle e Qualidade da
Agua.
Veiculo Sedan, carro Superlntend_ente
. ) . Estadual, substituto do
de No transporte da autoridade em | tipo passeio e .
4 . . superintendente
transporte Servigo. veiculo
LS R estadual enquanto
institucional institucional N
perdurar a substituicao.

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo
contida na letra “c” supra;

Qde. Grupo Meédia Anual KM rodado
41 | Veiculo de servigos comuns 10.615,56
2 | Veiculo de servicos especiais 2.994,50
1| Veiculo de transporte institucional 12.985,00
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
Qde. Grupo Idade Média
41 | Veiculo de servigos comuns 11
2 | Veiculo de servigos especiais 08
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’ 1 ‘ Veiculo de transporte institucional ’ 09 ‘

f) Despesas associadas a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros);

e Combustiveis, material e servicos, valor total no ano de 2016 R$ 363.526,79
(Trezentos e sessenta e trés mil, quinhentos e vinte e seis reais e setenta e nove
centavos)

e Seguro Obrigatério no valor total de R$ 6.872,54 (Seis mil, oitocentos e setenta e
dois reais e cinquenta e quatro centavos)

g) Plano de substituicdo da frota;

Encaminhado anualmente a Presidéncia da Funasa atraves do Plano anual de aquisicao
de veiculos, sempre no inicio do exercicio,

h) Razdes de escolha da aquisi¢céo em detrimento da locacéo;

. INSTRUQAO NORMATIVA N° 3, DE 15 DE MAIO DE 2008 (Dispde sobre a
classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de
veiculos oficiais e da outras providéncias);

i) Estrutura de controles de que a UJ disple para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte;

A Unidade possui controles para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica do
servico de transporte, através de controles em sistemas: de abastecimento (Ticket Car), Controle da
frota (Sicotweb), solicitaces de deslocamento efetuado pelos interessados e Boletins Diarios de
Trafego (BDT) preenchido pelos motoristas quando no deslocamento dos veiculos .

4.2.2 Politica de Destinacéo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacgdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condigdes

Os veiculos inserviveis ou antiecondémicos sdo encaminhados ao Setor de Patrimonio
para alienacdo. O setor de Patriménio relaciona os bens moveis para desfazimento, tendo a
Funasa/Suest/BA adotado as modalidades de Leildo e Doacdo, com fundamento no Decreto
99.658/90, 1.305/94 e Lei 8.666/93

No ano de 2016, foram encaminhados ao Setor de Patrimodnio 55 (Cinquenta e cinco
veiculos) conforme detalhamento abaixo:

Veiculos doados a SESAI/DSEI-BA

MARCA/MODELO COR PLACA RENAVAN | CHASSI ANO SITUAGAO
1| YAMAHA/YBR 125E branca JPZ 1879* | 793041902 | 9C6KE010020067912 2002 DOADO
2 | GM/CORSA Wind branca JKZ 7825* | 731191790 | 9BGSC68Z0YC164816 2000 DOADO
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3 | YAMAHA/YBR 125E branca JPZ 1895* | 793057078 | 9C6KE010020067917 2002 DOADO

4 | YAMAHA/YBR 125E branca JPZ 1885* | 793046122 | 9C6KE010020067931 2002 DOADO

5 | I/FORD RANGER branca JRO 5639* | 976958082 | 8AFER13P28J180743 2008 DOADO

6 | MMCI/L 200 branca JRC 6673* | 951552007 | 93XGNK7408C739387 2007 DOADO

7 | MMC/L200 branca NYL 2380* | 274618699 | 93XGNK740BCA74509 2010 DOADO

8 | MMC/L200 branca JSE 5971* | 137161646 | 93XGNK7409C955170 2009 DOADO

9 | I/FORD RANGER branca JRO 2601* | 976964376 | BAFER13P28J183958 2008 DOADO
10 | MMC/L200 branca NYL 8623* | 274614987 | 93xgnk740bca74516 2010 DOADO
11 | MMC/L200 branca JSE 5366* | 135926793 | 93XGNK7409C955178 2009 DOADO
12 | MMC/L 200 branca JRC 6378* | 951551671 | 93XGNK?7408C739459 2007 DOADO
13 | CAMINHAO-F 14.000 branca JKZ 0720* | 621729116 | 9BFXTNSM7PDB27097 1993 DOADO
14 | MMC/L200 branca NYL 6199* | 274618257 | 93XGNK740BCA74397 2010 DOADO
15 | MMCI/L 200 branca JRC 8850* | 951551060 | 93XGNK7408C739453 2007 DOADO
16 | I'TOYOTAHILUX branca JPZ 4157* | 841218951 | 8AJ33LNL549413538 2004 DOADO
17 | MMC/L200 branca JSE 7127* | 137181388 | 93XGNK7409C955133 2009 DOADO
18 | I/FORD RANGER branca JRO 1747* | 976955890 | 8AFER13P38J183953 2008 DOADO
19 | MMC/L200 branca JSE 2942* | 137151543 | 93XGNK7409C955189 2009 DOADO
20 | MMC/L200 branca NYL 6984* | 274617064 | 93XGNK740BCA74535 2010 DOADO
21| GM/S 10 2.8 branca JKZ 9692* | 760092451 | 9BG124BC01C406994 2000 DOADO
22 | I/FORD RANGER branca JRO 6169* | 976952289 | 8AFER13P48J182357 2008 DOADO
23| GM/S 10 2.8 branca JKZ 9690* | 760092559 | 9BG124BC01C411388 2001 DOADO
24 | MMC/L200 branca NYL 3350* | 274838478 | 93XGNK740BCA74429 2010 DOADO
25 | MMC/L200 branca NYL 5834* | 274838893 | 93XGNK740BCA74510 2010 DOADO
26 | GM/S 10 2.8 branca JKZ 9685* | 760092753 | 9BG124BC01C406989 2000 DOADO
27 | HONDA/XLR 125 branca JKZ 8795* | 751349860 | 9C2JD17101R003095 2000 DOADO
28 | NISSAN/FRONTIER branca HSH 0115* | 862066565 | 94DCMUD225J625154 2005 DOADO
29 | MMC/L200 branca NYL 5959* | 274839369 | 93XGNK740BCA74525 2010 DOADO
30 | MMC/L200 branca NZN 8884* | 430223447 | 93XPNK740CCB86742 2011 DOADO
31 | MMC/L200 branca NyL 3454* | 430223480 | 93XPNK740CCB78788 2011 DOADO
32 | MMC/L200 branca NZN 7588* | 430223439 | 93XPNK740CCB86709 2011 DOADO
33 | MMC/L200 branca NZN 3558* | 430223455 | 93XPNK740CCB78789 2011 DOADO
34 | MMC/L200 branca NZN 6315* | 430223390 | 93XPNK740CCB86700 2011 DOADO
35 | MMC/L200 branca NZN 0427* | 430223412 | 93XPNK740CCB86754 2011 DOADO
36 | I/FORD RANGER branca JRO 8519* | 976947498 | 8AFER13P18J180727 2008 DOADO
37 | VW/SAVEIRO 1.6 branca JPZ 0795* | 773962212 | 9BWEB05X82P510133 2001 DOADO
38 | I/FORD RANGER branca JRO 1808* | 976961539 | 8BAFER13P38J183956 2008 DOADO
39 | MMC/L200 branca JSE 7886* | 137158483 | 93XGNK7409C955197 2009 DOADO
40 | MMC/L200 branca NTI 8267* | 208053484 | 93XGNK740ACA66162 2010 DOADO
41 | HONDA/XLR 125 branca JKZ 8796* | 751349461 | 9C2JD17101R003130 2000 DOADO
42 | NISSAN/FRONTIER branca JKH 5743* | 887561063 | 94DCMUD226J666510 2005 DOADO
43 | GM/S 10 2.8 branca JKZ 9693* | 760096228 | 9BG124BC01C407448 2001 DOADO
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Veiculos leiloados - 25130.004.985/2016-63 — Leilao n° 01/2016

LOTES | MARCA/MODELO COR | PLACA RENAVAN | CHASSI ANO | SITUAGAO
16 | I/JEEP Cheroke grena | MEA 4321 | 540071854 | 1JAGW58N5IC315746 2000 | Arrematado
17 | GM/CORSA SEDAN branca | JPZ 1524 784917035 9BGXF19X02C158789 2002 | Arrematado
18 | FIAT/MAREA SX preta | AJQ 6798 | 750295325 |9BD18521317045424 2000 | Arrematado
19 | FORD/COURIER 1.6 branca | JKZ 8792 752652516 9BFNSZPPA1B914307 2000 | Arrematado

MERCEDES .
20 | BENZ/ICAMINHAO Azul JLV-7186 | 218945205 | (SUCATA) 1995 | Arrematado
21 | GM/D20 CUSTOM branca | JKZ 2539 | 652484042 9BG258NATTC001001 1996 | Arrematado
22 | GM/C20 CUSTOM branca | JKZ 6852 |222732598 | 9BG244NHMMC018434 1991 | Arrematado
23 | TOYOTA/BAND branca |JKZ 7687 | 730405354 |9BRBJ0160Y1021057 1999 | Arrematado
24 | FORD/F 4000 branca |JKZ 0759 |220062323 |LA7GGB411065 1986 | Arrematado
25 | MMC/L200 4x4 GL branca |JRC 7715 951551469 93XGNK7408C739452 2007 | Arrematado
26 | MMC/L200 4x4 GL branca | NYL 8240 |274617749 | 93XGNK740BCA74515 2010 | Arrematado
27 | NISSAN/FRONTIER branca | JKH 1771 | 862113679 94DCMUD225J25635625650 2005 | Arrematado

4.2.3 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da UPC

A FUNASA/SUEST-BA possui em seu organograma a estrutura de um Setor para
gestdo e controle de bens mdveis e imoveis, que utiliza o software de gestao patrimonial denominado
ASIWEB. Os imdveis tém o seu controle gerencial no SIAFI e SPIUNET, além dos arquivos e toda
documentacao dos mesmaos.

O acervo de imdveis da Unido que estdo sob a responsabilidade da Funasa/Suest-BA
é controlado pela Divisdo de Administracdo, através de sua secdo de Recursos Logisticos, setor de
Patrimonio-SOPAT. Dois servidores lotados no setor comandam a gestdo das ac¢Oes de controle de
inventario, atualizacdo de dados, instrucdo dos termos de cessdo e outras atividades afins.

4.2.3.2 Distribuicdo Geogréfica dos imdveis da Uniéo

Quadro A.4.2.3.2 - Distribuicao Geogréafica dos imdveis da Uniéo

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
BRASIL Salvador 4 4
Subtotal Brasil 4 4

EXTERIOR | Ndo se aplica a esta UJ - -
Subtotal Exterior = -
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Total (Brasil + Exterior)

4.2.3.3 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imdvel Funcional

Quadro A.4.2.3.3 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel

Funcional
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
M RIP REETE CE;ts,Z?\?a%%o Valor Data da Valor Com Com
Municipios Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutengéo
Serra do Ramalho/ 5 6
Agrovila 06 | 3039.00001.500-0 2400000 | 04052015 1s7a7407| 0% 000
Serra do Ramalho/ 5 6 11/05/2015
Agrovila 10 3039.00003.500-0 24.000,00 224.688,15 0,00 0,00
Serra do Ramalho/ 5 6 05/12/2013
Agrovila 22 3039.00005.500-1 24.000,00 214.641,00 0,00 0,00
Sitiodo Mato | 3041.00001.500-1 5 4 12.500,00 |  11/04/2015 85.970,37 0,00 0,00
Angical 3327.00006-500-2 5 3 31.586,68 | 12/02/2014 145.493,10 0,00 0,00
Barra 3353.00011.500-9 5 3 1.129.467,75 | 12/02/2014 8.767.559,71 0,00 0,00
Barra 3353.00013.500-0 5 3 120.876,64 |  13/02/2014 1.264.771,64 0,00 0,00
Barra 3353.00015.500-0 5 4 10.000,00 |  17/04/2015 93.624,45 0,00 0,00
Barra 3353.00017.500-1 5 3 69.712,27 |  24/04/2015 122.093,88 0,00 0,00
Barreiras 3363.00034.500-1 5 6 1.508.457,97 |  08/06/2015 1.110.502,01 0,00 0,00
Bom Jesus da Lapa | 3377.00028-500-9 5 4 340.000,00 | 11/12/2013 2.859,839,76 0,00 0,00
Bom Jesus da Lapa | 3377.00030.500-0 5 6 583.555,64 11/12/2013 2.080.795,54 0,00 0,00
Bom Jesus da Lapa | 3387.00038.500-3 10 6 11.920,00 |  11/12/2013 397.335,32 0,00 0,00
Brejolandia 3387.00001.500-9 5 4 33.033,00 | 02/06/2014 1.015.120,60 0,00 0,00
Buerarema 3393.00004.500-0 5 2 194.662,48 |  13/06/2014 298.138,52 0,00 0,00
Campo Alegre de 5 4 29/05/2015 0,00 0,00
Lourdes 3417.00001.500-4 4.000,00 922.683,70
Campo Alegre de 5 23 29/05/2015 0,00 0,00
Lourdes 3417.00003.500-5 4.000,00 20.011,73
Canapolis 3421.00001.500-2 5 4 34.200,00 | 14/11/2014 232.029,40 0,00 0,00
Caravelas 3437.00038.500-0 5 3 25.688,00 | 02/06/2014 327.453,56 0,00 0,00
Carinhanha 3441.00011.500-1 5 3 5.600,00 | 10/12/2013 290.264,80 0,00 0,00
Carinhanha 3441.00015.500-3 5 3 324.32491| 10/12/2013 4.135.124,80 0,00 0,00
Casa Nova 3443.00007.500-6 5 4 169.848,85 |  22/05/2015 387.959,22 0,00 0,00
Casa Nova 3443.00009.500-7 5 4 52.083,68 | 22/05/2015 154.238,20 0,00 0,00
Casa Nova 3443.00011.500-8 5 4 57.083,68 | 22/05/2015 114.121,87 0,00 0,00
Casa Nova 3443.00013.500-9 5 4 49.386,68 | 21/05/2015 54.307,19 0,00 0,00
Coaraci 3459.00005.500-1 5 4 245.077,47 |  06/06/2014 633.983,44 0,00 0,00
Coribe 3481.00001.500-6 5 3 28.000,00 | 22/05/2014 218.952,36 0,00 0,00
Coribe 3481.00003.500-7 5 3 13.800,00 |  01/06/2014 120.076,13 0,00 0,00
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Correntina 3485.00001.500-9 5 2 70.660,00 14/11/2014 704.013,87 0,00 0,00
Correntina 3485.00005.500-0 5 4 12.000,00 | 13/12/2013 81.000,00 0,00 0,00
Feira de Santana | 3515.00209.500-5 5 4 107.600,00 06/06/2014 1.752.331,53 0,00 0,00
Formosa do Rio 5 4 28/05/2014 0,00 0,00
Preto 3521.00001.500-9 12.000,00 353.076,00
Ibicarai 3541.00005.500-5 5 3 249.120,03 16/04/2014 389.011,82 0,00 0,00
Santa Rita de 5 4 29/04/2015 0,00 0,00
Céssia 3549.00005.500-0 200.000,00 1.534.214,86
Santa Rita de 5 4 02/05/2015 0,00 0,00
Céssia 3549.00007.500-1 18.000,00 230.170,89
Ibotirama 3565.00005.500-2 5 3 28.980,00 14/05/2014 425.785,31 0,00 0,00
Ibotirama 3565.00007.500-3 5 4 23.100,00 | 14/05/2014 164.902,55 0,00 0,00
Ibotirama 3565.00009.500-4 12 3 39.480,00 | 04/12/2013 265.305,60 0,00 0,00
Igapora 3569.00005.500-5 5 3 101.791,35 | 13/05/2015 1.166.380,98 0,00 0,00
Ilhéus 3573.00185.500-3 22 4 16.320,00 | 20/04/2014 317.228,19 0,00 0,00
Ilheus 3573.00185.500-3 5 4 16/05/2014 4.434.249,02 0,00 0,00
Itajuipe 3611.00005.500-0 5 3 323.738,19 | 10/06/2014 259.484,08 0,00 0,00
Jequié 3661.00112.500-8 14 2 36.560,00 | 07/06/2015 485.078,08 0,00 0,00
Juazeiro 3669.00046.500-5 18 4 60.000,00 | 18/07/2014 213.007,54 0,00 0,00
Juazeiro 3669.00048.500-6 21 3 131.968,00 |  05/06/2015 516.596,25 0,00 0,00
Juazeiro 3669.00050.500-7 14 4 18.369,40 | 18/07/2014 497.311,79 0,00 0,00
Malhada 3705.00001.500-0 5 4 16.800,00 | 12/12/2013 435.397,20 0,00 0,00
Morpara 3733.00001.500-5 5 4 21.000,00 | 20/12/2014 273.969,49 0,00 0,00
Muritiba 3747.00001.500-5 10 3 2.000,00 | 11/06/2015 10.380,00 0,00 0,00
Muritiba 3747.00003.500-6 10 3 2.000,00 | 24/07/2015 12.140,47 0,00 0,00
Paratinga 3775.00006.500-8 10 6 20.000,00 | 04.12/2013 152.300,00 0,00 0,00
Paratinga 3775.00008.500-9 5 4 50.000,00 | 06/06/2014 327.989,68 0,00 0,00
Paratinga 3775.00010.500-0 5 3 7.500,00 | 04/12/2013 56.497,50 0,00 0,00
Pildo Arcado 3789.00007.500-3 5 4 240.190,88 | 28/05/2015 376.779,88 0,00 0,00
Porto Seguro 3807.00056.500-2 22 2 e 15/08/2014 503.816,20 0,00 0,00
Remanso 3821.00024.500-3 5 3 269.454,17 | 22/08/2014 3.094.333,27 0,00 0,00
Riachdo das Neves | 3825.00001.500-0 5 4 42.000,00 | 30/04/2015 242.393,34 0,00 0,00
Riachéo das Neves | 3825.00003.500-1 5 4 7.200,00 | 28/05/2015 51.589,23 0,00 0,00
Salvador - Vitéria | 3849.00732.500-2 21 3 339.856,13 | 18/06/2015 5.219.339,77 0,00 0,00
Salvador - Graga | 3849.00798.500-2 21 280.000,00 | 01/10/2013 872.564,14 0,00 0,00
Salvador - 3489.00866.500-1 5 14/04/2015 0,00 0,00
Campinas 1.773.906,80
Santana 3865.00001.500-0 5 4 154.850,80 | 07/11/2014 250.049,14 0,00 0,00
S&o Desidério 3877.00004.500-0 5 4 18.900,00 | 16/06/2015 305.686,36 0,00 0,00
SapeagU 3891.00001.500-9 5 4 50.000,00 | 06/06/2014 614.769,32 0,00 0,00
Sento Sé 3903.00007.500-9 5 4 656.282,17 | 21/04/2015 689.871,63 0,00 0,00
Serra Dourada 3905.00001.500-2 5 3 94.578,01| 04/05/2014 310.073,90 0,00 0,00
Serrinha 3909.00016.500-7 10 3 60.000,00 | 01/11/2013 1.230.000,00 0,00 0,00
Tabocas do Brejo | 3917.00001.500-6 5 4 12.000,00 11/06/2015 0,00 0,00
Velho 88.614,73
Teodoro Sampaio | 3927.00001.500-3 5 3 152.303,89 29/06/2015 193.046,46 0,00 0,00
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Teodoro Sampaio | 3927.00003.500-4 5 3 29.600,00 |  05/02/2015 280.697,81 0,00 0,00

Teodoro Sampaio | 3927.00005.500-5 5 4 9.000,00 | 01/11/2013 139.651,97 0,00 0,00

Uaué 3939.00009.500-0 5 4 5.000,00 | 25/06/2015 73.790,25 0,00 0,00

Uaué 3939.00011.500-1 5 4 50.000,00 |  16/07/2014 983.994,78 0,00 0,00

Uaué 3939.00013.500-2 5 4 5.000,00 | 24/04/2015 71.438,76 0,00 0,00

Uaué 3939.00015.500-3 5 4 10.000,00 |  23/06/2015 161.552,31 0,00 0,00

Ubata 3945.00004.500-8 5 7 15.000,00 |  10/10/2013 142.410,98 0,00 0,00

Uruguca 3953.00008.500-0 5 3 179.690,38 |  30/01/2014 462.452,91 0,00 0,00

Vitéria da 3965.00054.500-5 5 6 30.960,00 | 12/06/2014 0,00 0,00
Conquista 1.465.586,32

Xique-Xique 3971.00001.500-0 5 3 79.906,93 |  18/02/2014 111.908,78 0,00 0,00

Xique-Xique 3971.00003.500-1 5 3 79.906,93 | 18/02/2014 147.860,19 0,00 0,00

Xique-Xique 3971.00005.500-2 5 3 249.743,64 |  17/02/2014 270.507,25 0,00 0,00

Mansidao 3977.00001.500-0 5 3 45.899,00 | 06/06/2014 85.938,36 0,00 0,00

Wanderley 3999.00002.500-6 10 3 10.360,00 |  06/06/2014 233.771,85 0,00 0,00

Totais 2 83 imdveis 59.095.334,35
0,00 0,00

Fonte: Setor de Patrimonio da FUNASA/SUEST-BA

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacbes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

Os valores do SPIUNET estdo atualizados até 2014, em consonancia com o SIAFI,
Neste exercicio de 2017 serdo revisados.

4.2.3.5 Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imdveis

N&o ocorreram despesas de manutencdo com os imdveis, considerando que eles séo
cedidos a 6rgdos do estado e municipios, e nos Termos de Cessao de Uso consta clausula dispondo
que quaisquer despesas inerentes a manutencdo dos imoveis devem ser pagas pelos Orgdos
Cessionarios, ap6s anuéncia e autorizagdo da FUNASA.

Quanto a qualidade dos registros contabeis, informamos que todos os imoveis estéo
registrados no SIAFI e no SPIUNET, apesar de na conciliagdo entre ambos constarem algumas
diferencas de valores nos custos, variacfes estas que ocorrem devido a algumas atualizagdes dos
valores de alguns imoveis realizadas durante o exercicio financeiro e AINDA néo registradas no
SPIUNET. O equilibrio entre sistemas sera providenciado em 2017.

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Os riscos ora existentes, responsaveis pelo ndo controle total e efetivo na gestdo dos
imdveis, sdo todos relativos a atualizacdo documental de escritura de posse de alguns deles, e
averbacdes de areas construidas de outros nos cartorios das jurisdi¢cdes de onde os imdveis pertencem.
Neste exercicio de 2017 serdo programados diversos deslocamentos para solucionar.
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4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE

4.2.5 Informacges sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA.
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3) RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidaddo

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo
Decreto n°® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a instituicdo, informacdes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos
servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicacgao
direto com o cidadéo - o Servico de InformacGes ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o
cidaddo que deseja acesso as informacdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central -
Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC) é a unidade fisica existente em todos o0s
Orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttm como objetivos:

« Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informac6es

o Conceder o acesso imediato a informacao disponivel

e Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
« Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacgoes

O cidad&o pode solicitar acesso as informacdes publicas da Funasa de trés maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o cidadao
se cadastra para poder solicitar informacdes publica de qualquer 6rgdo do Poder
Executivo Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuigdo atender aos
pedidos de informac&o oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informac0es, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informagdes, de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitagdes o cidaddo tem a
sua disposicao outro canal de comunicacgéo que é o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-
conosco/), gerenciado pela Coordenagdo de Comunicagéo Social.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao
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O decreto ndo € aplicavel a esta instituicdo e a carta de servigos ao cidadao ndo sera
publicada, portanto, este item NAO SE APLICA A ESTA UPC.

5.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, facebook
que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma media de 61 novos a cada semana. A pagina
da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualiza¢cdes dos usuarios na pagina.

A Funasa ndo atende diretamente aos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou
Servigos.
As informac0es institucionais sdo divulgadas através do site:

http://www.funasa.gov.br/site/

A equipe de comunicacdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacao
dos usuarios em relacdo as acOes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por
reestruturacdo a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e
instituir a identidade padrédo de Comunicacéo Digital, em conformidade com a Instrugdo Normativa
Secom/PR 08/2014.

5.4 Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da Unidade
|

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa oficial/

5.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalagdes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto
5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na
adequacdo de corrimao nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas
indicadoras de dependéncias e servicgos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisicao de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a instituicdo esta envidando
esforgos em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio
ocupado, ndo é permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.
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Em relacdo aos meios eletrénicos de comunicacdo, atualmente o site da Funasa possui,
no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os
usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturacdo prevista para 2017, o site apresentard navegadores,
tocadores de midias e ferramentas que devem possuir meios de comunica¢do com tecnologia criadas
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da
Funasa, as informagGes contabeis e a sistematica de apuragdo de custos.

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéao de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracdo de
Ativos e Passivos integrantes do patrimdnio e suas variagfes pertencente a Fundacdo Nacional de
Salde - FUNASA, conforme as disposi¢cGes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacéo e mensuracéo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (P&g. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracdo que reflitam de modo adequado condicéo real do patriménio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicéo de
valor monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso
entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes
da descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas séo reconhecidos pelos
valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens mdveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apo6s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacfes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contébeis.

Creéditos e ObrigacOes

Os direitos, titulos de crédito e obriga¢fes assim como seus encargos e atualiza¢fes
foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pds-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstracdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis
estabelecidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, hd uma superavaliagdo do Ativo Circulante,
relacionada aos Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas
especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento
congénere; ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como
ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentagdo/aprovagao
da prestacédo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio”. Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicéo (custo histdrico),
cujo consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens
de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 111 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

Né&o foram realizadas avalia¢fes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os
itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizagdo no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcao, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condigéo de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais
previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, com a
realizacdo da reavaliagdo dos bens moveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de servico
especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se
apura o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicéo.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacao e feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparacéo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotagdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apos as devidas
inspecoes.

As condices fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formagdo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se o0s seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descri¢éo e caracteristicas técnicas especificadas;
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b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencéo; e
c¢) Condicdes operacionais.

Devido a reavaliagéo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na
conta "Ajuste de Avaliacdo Patrimonial™ no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente
a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacdo de Bens Mdveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do
desgaste pelo uso, pela acéo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O célculo do encargo da
depreciacao leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida atil econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicacoes:

Tabela IV da "vida util para calculo de depreciacao técnica e obsolescéncia”, publicada
no livro Engenharia de AvaliacGes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro
Engenharia de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods,
Assent Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em S&o Paulo, em agosto
1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera
geracdo de beneficios econdmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se
o total de anos de vida Util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condicdes fisicas,
técnicas e operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencao, estado
operacional e de conservacgao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienagdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida util econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientagdes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢éo e suas condigdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predisp6e
a Macrofungdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o método das quotas
constantes para célculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informag&o contébil (vide Macrofuncéo 020330, pég. 16).

O consumo dos ativos imobilizados € reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-
se o principio contabil da competéncia.
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Bens Imoveis

Os bens imoveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado,
que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliagdo, bem como as condi¢des de
mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucdo e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edifica¢fes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em cartorio
de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memodrias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em fungéo dos
imoveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho € a avaliacdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado
pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliacdo desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento e
avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econémicos futuros
ou potencial de servigos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relacdo ao conjunto de condic¢des econémicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicéo separada;
. Geracdo interna;
. Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestagéo.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.

Apbs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econémica e seu valor
residual.

As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliagdo utilizando-se o
valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).
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6.1.2 Justificativas quanto a Aplicacdo dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicacdo obrigatoria
por todos os 6rgdo e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periodicos
e sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicéo de
recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e 0 tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patrimdnio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliacdo dos bens moveis e imoveis (Imobilizados) da Fundacao
ter sido necessariamente executada mediante a contratagdo de servigos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informatica e Servigos S/A, inscrita sob 0 CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA estd buscando meios de prover os quadros dos seus
diversos departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contébeis
patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnolégicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a
aplicacdo das orientagdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida util econdmica

Item respondido conforme texto constante no tépico 6.1.1.

6.1.4 Taxas utilizadas para o calculo

Item respondido conforme texto constante no tépico 6.1.1.

6.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades dos
créditos e dividas, dos estoques , dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do
deferido

Item respondido conforme texto constante no topico 6.1.1.
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6.1.6 Impacto da utilizaco dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicagdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracdo e de evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os
possiveis impactos na qualidade das demonstracfes contébeis da entidade ou das informacdes a partir
delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, situagao que inviabiliza a
mensuracdo acurada dos impactos da implementacédo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no
Patrimdnio liquido, ante a adoc¢&o inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado,
a medida gue os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de InformacGes de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria
0s 6rgdos Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de
ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criacio do setor
na FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da
apuracdo dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da
unidade de custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacao de recursos materiais, bem
como a requisicdo de pessoal qualificado.

6.3 DemonstracGes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinac6es e Recomendac6es do TCU

Todas as determinacdes e recomendacgdes do TCU recebidas pela Funasa Suest/Bahia
no ano de 2016 foram atendidas.

7.2 Tratamento de Recomendages do Orgéo de Controle Interno

Todas as determinacdes e recomendacgdes da CGU recebidas pela Funasa
Suest/Bahia no ano de 2016 foram atendidas.

7.3 Medidas administrativas para a Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro A.7.3 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2015

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas
Casos de dano
objetode | pjispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas Argquivamento Né&o
administrativ | enviadas > | oo oo
asinternas | Debito< | Prazo | o o0 cacoen 5 180 diasdo | oerdas
R$75.000| >10 Recebimento Comngva 3 Débito < R$ exercicio ao TCU
anos Débito provag 75.000 . )
0 instauracao
*
- - 0 05 08 07 24
Valores 98.569,71 994.661,69 | 4.729.770,20

* Especificar razdes

No ano de 2016 a Funasa/Suest/BA, através do Servico de Convénios, expediu 132
notificagbes como medida interna administrativa.

Nos casos que houve a caracterizacdo de dano ao erario foram instauradas 13 cobrangas
administravas.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigacGes contratuais.
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7.5 Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéo da folha de pagamento

Considerando o efeito suspensivo da admissdo do Pedido de Reexame até a decisédo
final de mérito do Tribunal interposto contra o Acérddo 2.859/2013 — Plenério/TCU, que expediu
determinac6es aos 0rgaos publicos federais para que revisassem todos 0s contratos vigentes e 0s ja
encerrados que foram beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento e face a noticia veiculada
no sitio do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao;

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI informou em
01/04/2015 aos 6rgaos e entidades da Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
integrantes do SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relacdo aos
itens 9.2 e 9.3 do Acdrdao n° 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro
Raimundo Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcricdo, in verbis, dos itens 9.2 e 9.3 do Acorddo n° 2.859/2013 —
Plenario, ora recorrido:

» 9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho
Nacional do Ministério Publico que:

e 9.2.1 nos termos do art. 65, § 5° da Lei 8.666/1993, orientem 0s 6rgaos e
entidades que lhes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a
revisdo dos contratos de prestacdo de servigos ainda vigentes, firmados com
empresas beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento, propiciada
pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante
alteracdo das planilhas de custo, atentando para os efeitos retroativos as datas
de inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacéo;

e 9.2.2 orientem os referidos 6rgéos e entidades a obterem administrativamente
0 ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacdo aos
contratos de prestacdo de servicos ja encerrados, que foram firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada
pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante
alteracao das planilhas de custo;

e 9.23 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificacéo,
informem a este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos
orgéos e entidades vinculados para cumprimento das determinagGes acima,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados
e a economia (reducéo de valor contratual) obtida por cada unidade;

» 9.3. Determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a Diretoria-Geral da Camara dos
Deputados e a Secretaria-Geral de Administracdo do Tribunal de Contas da Unido que
adotem, no &mbito de seus contratos, a medidas indicadas nos subitens 9.2.1 e 92.2,
acima, e que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia da notificacao,
informem a este Tribunal sobre as providéncias adotadas, incluindo detalhamento
especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a economia (reducdo de valor
contratual) obtida;
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A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedira orientacdes aos 6rgédos e entidades
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame
final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

7.6 Informac0es sobre as Ac¢des de Publicidade e Propaganda

Quadro A.7.6 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 10122211520000001 14.514,48 14.514,48

Mercadoldgica

Utilidade publica
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A Funasa/Suest-BA aprovou com
compromisso, conforme quadro abaixo:

Quadro A.8 - Convénios aprovados com ressalvas

ressalvas 31 convénios e/ou termos de

APROVACAO COM RESSALVA 2016 SUEST/BA

N° DO GESTOR
COLCELENIE INSTRUMENTO RESPONSAVEL/CPF NESAD
DOM MACEDO José dos Santos Froes - 1. N&o comprovacao do
COSTA VEIPAL R0 CPF: 400.537.505-78 recolhimento total do INSS.
Pedro Rocha Filho - CPF: 1. N&o comprovacao do
e VEPAC BRI 094.535.395-20 recolhimento total do INSS.
1. Notas Fiscais sem recolhimento
CARINHANHA TC/PAC 1485/2008 Paulo Elisio Cotrim - CPF: | de IRRF, parcialmente apagadas e

125.215.315-53

ilegiveis dificultando a analise da
prestagdo de contas.

CONCEICAO DO
ALMEIDA

CV 1279/2004

Joel de Souza Neiva - CPF:
024.905.955-04

1. Transferéncia de recursos da
conta especifica para fins ndo
justificados.

2. Despesas ndo previstas no plano
de trabalho.

3. Né&o aplicagdo em poupanca.
4. Nao comprovacao de
comunicagdo aos partidos
politicos, sindicatos dos
trabalhadores e entidades
empresariais.

RIACHO DE
SANTANA

CV 0186/03

Tito Eugénio Cardoso De
Castro - CPF: 131.585.545-
34

1. Auséncia de comprovantes da
Guia de Recolhimento de tributos.
2. Néo aplicagdo no mercado
financeiro. 3.
Auséncia de Boletim de medicéo.
4. Nao aplicacdo no mercado
financeiro.

FORMOSA DO R
10 PRETO

CV - 1546/05

Manoel Afonso de Araujo -
CPF: 137.632.105-04

1. Néo apresentacdo do
comprovante de ISS.

SANTA RITA DE
CASSIA

TC/PAC 0665/07

Rdmulo Rodrigues Setubal
- CPF: 071.900.345-87

1. Auséncia copia Nota Fiscal n°
034 mencionada na Relagao de
Pagamentos.

2. Falta de copia do Despacho
adjudicatorio e homologagéo das
licitacGes.

3. Auséncia da copia do termo de
conveénio. 4.
Auséncia da cépia do plano de
trabalho. 5. Falta
extratos bancarios.

6. N&o aplicacdo no mercado
financeiro.

ESPLANADA

TC/PAC 0630/11

Rodrigo de Castro Lima -
CPF: 790.855.475-04

1. Auséncia da copia do mapa da
apuracéo da licitacdo.
2. Falta cépia plano de trabalho.
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APROVACAO COM RESSALVA 2016 SUEST/BA

N° DO GESTOR
COLCELENIE INSTRUMENTO RESPONSAVEL/CPF NESAD
3. Auséncia da copia do termo de
convénio.
1. Auséncia do Mapa de Apuracéo
. . da licitacdo. 2.
Tito Eugénio Cardoso De - o
RIACHO DE TCIPAC 0372107 | Castro - CPF: 131.585.545- | /\Usencia Termo de Aceitacéo da
SANTANA 34 obra. 3.
Auséncia das Guia Recolhimento
dos tributos.
1. Utilizag&o de rendimentos sem
Antdnio José do Prado - a anuéncia da FUNASA.
PAU BRASIL TEIRAG Ty CPF 589.107.947-04 2. Auséncia de recolhimento de
INSS.
o e | L uencia e Gutce
CANUDOS EP 0031/06 Gongalves Neto - CPF: 2 Auséncia de boletim dé
366.329.615-68 ' \
medicao.
1. Auséncia da copia do cheque
discriminado na Relagdo de
Pagamentos.
PEDRO Salorylton de Oliveira - 2. Auséncia de copia da Nota
ALEANDRE UG LT CPF: 534.598.495-68 | Fiscal n° 0001, 3,
Auséncia dos documentos
licitatérios e ordem de servico da
empresa.
Elter Silva Bastos - CPF: 1. N&o aplicacdo no mercado
WAGNER EP 0141/07 284.682.955-15 financeiro.
1. Auséncia do mapa de apuracéo
4 Jailton Ferreira de Macedo - licitacéo. 2.
CL =7 L2y CPF: 448.310.725-91 Pagamento efetuado a maior de R$
20,00.
1. Auséncia do mapa de apuracao
licitagdo. 2.
~ José Carlos Gomes Ferreira ATEENIGE L CET R &
SAO GABREIL TC/PAC 0535/09 . recolhimento de INSS.
- CPF: 094.303.185-00 - NP
3. Auséncia de identificacdo do
convénio e carimbo
atesto/certifico nas Notas Fiscais.
Leonandes Santana da Silva 1. Néo aplicacdo no mercado
CENTRAL = IERIEE _ CPF: 402.006.555-15 financeiro.
Wanda Argollo Pinto - 1. N&o apresentacdo da Guia de
fuceiel VIEIPAC Teseity CPF: 017.649.185-68 Recolhimento dos tributos.
1. Auséncia da comprovacédo de
recolhimento de INSS.
Jozilene Barreto Ribeiro - 2, XSGR U6 B8 et
APUAREMA TC/PAC 0198/08 aplicacdo financeira e os da conta

CPF: 385.883.745-87

corrente incompletos.
3. Valor licitado a menor que o
pactuado.
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APROVACAO COM RESSALVA 2016 SUEST/BA

CONVENENTE

N° DO
INSTRUMENTO

GESTOR
RESPONSAVEL/CPF

RESSALVAS

BREJOES

CV 1470/02

Florisvaldo Passos de
Avraujo - CPF: 016.871.075-
72

1. Auséncia de copias das guias de
recolhimento de ISS e IRRF.

2. Néo apresentacdo de Cheques
citados na relacdo de pagamento.
3. Falta de comprovacéo de
despesas PESMS.

4. Nao comprovacédo de
comunicagdo aos partidos
politicos, sindicato dos
trabalhadores e entidades
empresariais.

5. Cobranca de Tarifas Bancarias.
6. Contrapartida proporcional ndo
disponibilizada.

7. Utilizacdo de rendimentos sem
anuéncia da Funasa.

8. Saldo de aplicacdo ndo
devolvido

MACURURE

EP 1015/03

Silma Eliane Adriano do
Nascimento Carvalho
CPF - 546 817.155-49

1. Auséncia do atesto/certifico nas
Notas Fiscais.
2. N&o comprovagdo com despesas
de PESMS.
3. Auséncia da copia do despacho
adjudicatorio e homologacéao da
licitacdo.

IBOTIRAMA

CV-0041/04

Wilsin de Oliveira Leite -
CPF: 040.835.475-53

1. Pendéncias no processo
licitatorio.

LAPAO

EP 0191/08

José Ricardo Rodrigues
Barbosa - CPF:
485.054.805-97

1. Aplicacéo da aliquota para
recolhimento de INSS em
desacordo com o artigo 122,
IN/RFB n° 971. 2.
Recolhimento do saldo sem a
devida correcdo.

JAGUARARI

CV 0168/03

Edson Luiz de Almeida -
CPF: 073.014.725-87

1. Prestagdo de Contas Final
apresentada ap6s vigéncia do
convénio.

2. Nota Fiscal sem atesto.
3. Utilizagdo rendimentos sem
autorizacéo.

4. Notas Fiscais ausentes de
comprovantes de recolhimento do

IRRF, ISS e INSS.
5. N&o apresentacdo das Notas
Fiscais citadas na Relacdo de
Pagamentos Efetuados.

RI1O DE CONTAS

CVv 0017/11

Marcio Oliveira Farias

CPF: 595.572.225-49

1. Falta da Guia dos tributos.
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APROVACAO COM RESSALVA 2016 SUEST/BA

CONVENENTE

N° DO
INSTRUMENTO

GESTOR
RESPONSAVEL/CPF

RESSALVAS

ITAMARI

EP 0544/04

Enedino Ribeiro
Vasconcelos CPF:
331.838.648-00

1. Notas Fiscais sem
comprovantes de recolhimento do
IRRF, ISS e INSS.

2. Auséncia do atesto ou certifico
nas referidas Notas Fiscais.

3. Auséncia do Termo de
Aceitacdo Definitiva da Obra.
4. Auséncia do Relatério de
Cumprimento do objeto.

CALDEIRAO
GRANDE

CV 3329/01

Sérgio Luiz Silva Passos
CPF: 110.534.965-91

1. N&o comprovagéo de
Contrapartida para PESMS.
2. Auséncia Relacdo Bens
adquiridos, produzidos ou
construidos e cdpia do termo de
aceitacdo da obra.

3. Auséncia extratos bancarios.
4. Despesas ap6s vigéncia.

5. Utilizagdo rendimentos sem
autorizacgéo.

RIO REAL

TC/PAC 0664/11

Antonio Alves do Santos -
CPF: 194.432.185-34
Orlando Brito de Almeida
CPF: 276.985.215-91

1. Apresentacéo da PC Final ap6s

vigéncia expirada.

2. Auséncia de Cdpias do plano de
trabalho, mapa de apuragédo
licitagdo, termo de convénio.

3. Cobranca indevida de tarifas
bancérias.
4. Despesas pagas pos vigéncia.

5. Desconto TRF Judicial na conta

do convénio.

RIACHO DE
SANTANA

TC/PAC 0663/07

Tito Eugénio Cardoso De
Castro - CPF: 131.585.545-
34

1. Guia de tributos pagos apés
vigéncia do convénio.

SEDUR/GOVERNO
DO ESTADO

CV 1021/04

Roberto Moussallem de
Andrade - CPF
081.065.505-59

1. Auséncia do mapa de apuracao
licitagdo, valor licitado a menor
que o pactuado.

2. Parte da Contrapartida efetuada
em outra conta corrente.

SOUTO SOARES-
BA

CV 2065/2005

Amarildo Neves de Souza -
CPF 315.250.325-34

1. Guia de tributos nao
encaminhadas.

2. Falta de carimbos nas Notas
Fiscais. 3.
Adjudicacdo e Homologagdo com

divergéncias nas datas.

CANAPOLIS

TC/PAC 0363/2011

Rubié Queiroz de Oliveira -
CPF: 092.322.145-04

1. Auséncia de Boletim de
medicdo e termo de aceitacdo da

obra.
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9 CONCLUSAO

O conjunto de informacdes contidas neste documento demonstra que embora muitos
avancos tenham sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. O esfor¢o institucional
incrementado no exercicio de 2016, que visou principalmente a melhoria dos processos de trabalhos
e de gestdo, contribuira de forma determinante para o cumprimento da missdo institucional nos
préximos anos.

Deve-se acrescentar que durante o ano de 2016 a FUNASA/SUEST-BA também
encontrou alguns obstaculos & plena execucdo de seus objetivos. Nesse sentido, as principais
dificuldades decorreram da escassez de recursos humanos, principalmente no quadro permanente,
para desenvolver as atividades de apoio administrativo e também para auxiliar na anélise de prestacao
de contas, acompanhamento dos processos de convénios, termos de compromisso, termos de
cooperacao técnica, fiscalizacdo de contratos, entre outros. Ressalta-se também como obstaculo em
2016 a manutencdo do contingenciamento dos limites orcamentarios para despesas com diarias e
passagens.

Apesar dos obstaculos, a Funasa/BA alcancou um desenvolvimento satisfatorio nas
atividades das areas de Saude Ambiental, Saneamento e Administracdo, com despesas de diarias,
materiais e servicos atingindo mais de 90% da aplicacdo dos créditos orcamentarios recebidos nesse
exercicio.

Finalmente, destaca-se que o processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo 2016
consolidou o comprometimento dos servidores da instituicdo com a cultura da exceléncia.
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10 ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONTRATOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FEDERAL

DL;Cl_.ARA(;JiO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG
DECLARACAO

Eu, Bruno Conceigio Luz, CPF n°® 630.443.155-49, Chefe da Divisio de Administragdo Substituto
— DIADM, exercido na Fundagio Nacional de Saide — Superintendéncia Estadual da Bahia,
declaro junto aos orgdos de controle interno € externo que todas as informagdes referentes a
contratos ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estio
disponiveis e atualizados no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG,
L‘.nnﬂ)rm.c estabelece a Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Salvador/BA, 28 de marco de 2017.

s

1/

/B ﬁﬁd‘t‘nﬁccica@fl,u:ﬁ

[ _CPF: 630,443.155-49

Chefe da DIAPRA-Substituto
FUNASA/SUEST/BA
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
FEDERAL

DECLARAGCAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SICONV

DECLARACAQ

Eu, Andréia Xavier Cajado Sampaio, CPF n® 351.269.145-53. Superintendente Estadual da Funasa
na Bahia, declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informagbes
referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizados no Sistema de Gestio de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONYV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016

e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Salvador/BA, 28 de margo de 2017.

Andrela Xavier Cajado Sampaio
CPF: 351.269.145-53
Superintendente Estadual
FUNASA/SUEST/BA
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ANEXO Il - DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS

REGISTROS DE ATOS NO SISAC

DECLARACAQ DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISTEMA
DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES

DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE ATOS
NO SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos drgios de controle interno € externo que todos os atos de
admissio de pessoal e de concessio e revisiio de aposentadoria e pensio relatiy n:; a0 pessoal da
Fundacao Nacional de Sande — Superintendéncia Estadual da Bahia estdo dcvidanwilnte registrados
no Sistema de Apreciagio e Registro dos Atos de Admissdo ¢ Concessdes — SISAC, para fins de
registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Ill': do art. 71 da

|

Constituicio Federal e art. 2* da Instrugao Normativa TCU 55/2007.

Salvador/BA, 28 de margo ﬂc 2017.

Roberto X%’m dos Santos

*CPF: 253.528.905-97 i
Chefe do SOAPE

FUNASA/SUEST/BA |
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ANEXO 11l - DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E

FATOS DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

InformacGes sobre a conformidade contébil dos atos e fatos de gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

a) A conformidade contabil é registrada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI pela Setorial Contabil de Orgéo- UG/Gestdo 255037/36211, localizada na
Presidéncia do 6rgdo em Brasilia, por contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade.
Os técnicos lotados na setorial analisam os auditores Contébeis, Balancos Patrimoniais,
Orcamentario, Financeiro e Demonstracdes Contabeis da unidade jurisdicionada e constatando
inconsisténcias, desequilibrio e contas a regularizar até o fechamento de cada més, a Conformidade
Contébil e registrada com restrigéo.

b) Foram registradas 06 ocorréncias durante o exercicio, a Unidade foi alertada por meio de
memorandos emitidos pela Setorial Contabil responsavel pelo registro da Conformidade Contabil:

Restricoes Titulo

302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Relatério de Movimentagdo do Almoxarifado - janeiro e julho/2016
Relatorio de Bens Mdveis e Imoveis - abril a agosto, novembro e
dezembro/2016

632 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO NAO CIR-
IMOBILIZADO
12.311.99.01 - Bens Moveis a Alienar
12.311.99.07 - Bens néo Localizados

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
divergéncia entre o fisico apresentado no relatorio e o contabil em varias
contas do grupo 12.311.00.00

653 SLD.ALONG/INDEV.CONTAS TRANSITORIAS AT.COMP.
81.231.02.01 - Contratos de Servigos em Execucdo

674 SALDO ALONG/IND. CONTAS TRANS. PASSIVO CIRCULANTE
21.111.01.01- pessoal a Pagar

705 FALTA DE COMPROVAGAO E PRESTAGAO DE CONTAS
SUPRIMENTO DE FUNDOS
89.711.06.00 - Suprimento de Fundos

c¢) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio:

Restricoes

Titulo
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302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB

Relatério de Movimentagdo do Almoxarifado - janeiro e julho/2016
Relatério de Bens Moveis e Imdveis - abril a agosto, novembro e
dezembro/2016

632 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO NAO CIRCULANTE -
IMOBILIZADO

12.311.99.07 - Bens néo Localizados

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB

divergéncia entre o fisico apresentado no relatorio e o contabil em contas de
bens Moveis grupo - 12.311.00.00

A regularizacdo é de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura
organizacional do érgdo, cabe a setorial contabil repassar as orientacdes de regularizagcdes contabeis
por meio de memorandos, mensagens SIAFI, e-mail, comunicador interno e telefone.

Declaracéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis

Declaragdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contdbeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UPC) Codigo da UG

Fundagio Nacional de Saide - Superintendéncia Estadual da Bahia 255005

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e |
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela |
Lei n.” 4.320/1964, refletem adequadamente a situa¢do orgamentaria, [inanceira e patrimonial da unidade jurisdicionada |
que apresenta Relatorio de Gestio, EXCETO no tocante a:

a) Falta e/ou atraso na remessa do Relatério de Movimentagdo do Almoxarifado - janeiro e julho/2016,
Relatérios de Bens Mdveis e Imdveis - abril a agosto, novembro e dezembro/2016;

b) Saldo Alongados Contas Transitoria Ativo ndo Circulante - Imobilizado - 12.311.99.07 - Bens em Poder
de Terceiros;

¢) Divergéncia entre o controle fisico Relatdrio de Bens Mdveis e o contdbil em contas de bens Moveis -
12.311.00.00.

A regularizagdo ¢ de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura organizacional do
orgdo, cabe a setorial contdbil/contador repassar as orientagdes de regularizagio por meio de memorandos, mensagens
SIAFIL. e-mail, comunicador interno e telefone.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Brasilia - DF Data 09/02/2017

| S |/
| Joa ~ ~
| Contador Responszvel Evat(ligé)%amar ardoso CRCn* DF-004763
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ANEXO IV - DECLARAQAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI N°
8.730/1993 QUANTO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI N° 8.730/1993 QUANTO
A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

DECLARACAO DA AREA DA UPC RESPONSAVEL PELO GERENCIAMENTO DA
ENTREGA DAS DBR PELOS SERVIDORES

DECLARACAOQ

Declaro junto aos orgios de controle interno e externo que todos os servidores da
Fundagio Nacional de Saide — Superintendéncia Estadual da Bahia, obrigados pela Lei n°
8.730/1993, disponibilizaram suas declaragdes de bens e rendas junto a este Setor de
Administragio de Pessoal — SOAPE para fins de avaliagio da evolugio patrimonial e outras

providéncias cabiveis a cargos dos orgios de controle.

Salvador/BA, 28-de margo de 2017.

Ro isto dos Santos
CPF: 253.528.905-97
Chefe do SOAPE
FUNASA/SUEST/BA
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MISSAO

Promover a satde publica e a inclusao

social por meio de agoes de saneamento
e satide ambiental.

VISAO DE FUTURO
Até 2030, a Funasa, integra




