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INTRODUCAO

Conforme as disposic¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU n°
234/2010, Resolugédo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n°® 156/2016, Portaria TCU n°® 59/2017 e
Portaria CGU n° 500 de 08 de marc¢o de 2016 que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC)
responsaveis por apresentar o Relatdrio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016,
a Presidéncia da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatério
de Gestdo de forma individualizada. Com relacdo a Prestacdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da
Paraiba, Roraima, Santa Catarina, Amapa, Pard, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e
Tocantins apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias estdo
incluidas no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que nao houve ocorréncia durante
0 exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 2.2 -Desempenho Orcamentario;

o 2.2.2.1 — Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos
Montantes Transferidos;

3.2 — Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna;

3.3 — Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativo;
4.1.5 — Contratacdo de Consultores;

4.3 — Gestdo da Tecnologia.

o O O O

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA

o 6.2.5-Informacéo sobre Imdveis Locados de Terceiros.

12



CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Sadde (MS), instituida
pelo art. 14 da Lei n°® 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura organizacional
com a publicacdo do Decreto n° 8.876 de 03 de outubro de 2016, que aprovou 0 novo estatuto e o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdao e das funcdes gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocao e a prote¢do a salde, e como competéncias, o fomento a
solucdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a salde relacionadas com agdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de
Departamento, nomeados pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Ministro de Estado da
Saude. Sua atuacgdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
gue cotam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as acées
sob a responsabilidade da instituig&o.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de Abastecimento
de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais para Controle
da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa conta com a
mais antiga e continua experiéncia em agdes de saneamento no Pais, apoiando ou executando obras
a partir de critérios epidemioldgicos, socio-econdmicos e ambientais, voltadas para a promocdo a
salde e para a prevencao e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducao da mortalidade
infantil. Por meio de acdes de engenharia de saude publica e saneamento ambiental, a Funasa busca
a promocdo da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducdo de riscos a saude, incentivando
a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, gestdo de
residuos solidos urbanos, e a promocao de melhoria no manejo adequado dos sistemas de drenagem
urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca de Chagas,
de melhorias sanitarias domiciliares, e de acBes de saneamento em comunidades ribeirinhas,
quilombolas e especiais.

No que se refere a Saide Ambiental, considerando que a universalizagcdo do servico de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0 acesso
a 4gua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a satde publica; e considerando a
necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrbes e
procedimentos preconizados na legislacédo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade da
agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulagdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para
consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e municipios, conforme
procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Salde.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe € a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacéo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando

13



entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formacéo
permanente.

1.2. Ambiente de Atuagdo

1.2.1. Informagdes do Ambiente de Atuacao da Unidade

a) Caracterizacéo e o comportamento do mercado de atuacgao:

Considerando a natureza juridica da instituicdo - fundacao publica com natureza de autarquia,
vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°. 8.029, de 12
de abril de 1990, ha que se levar em conta que o seu ambiente de atuacdo esta conformado dentro do
contexto da salde publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua missdo, nas areas de
saneamento ambiental e salde ambiental, com vistas a promoc¢édo da saude e a inclusdo social de
parcelas da populacédo carentes desse tipo de acdes.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no &mbito de uma importante
politica publica, traduzida nas diversas acbes que a integram e que, em relagdo aquelas a cargo da
Fundacdo Nacional de Saude — Funasa, tém por interesse a melhoria das condi¢fes de salde das
populacbes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as populacdes rurais, reservas
extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populacGes ribeirinhas, via transferéncia
de recursos orcamentarios a partir de critérios de selecdo de natureza epidemioldgica, ambiental e
socio econdmico, bem como o desenvolvimento de acbes de salde ambiental relacionadas as
estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental, que tem como publico
alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais.

Assim, o “Pacto pelo Saneamento Basico: mais satude, qualidade de vida e cidadania”, foi
aprovado em julho de 2008 e homologado em dezembro de 2008. O documento foi norteado pelo
entendimento na construcao de caminhos e solucdes para a universalizacdo do acesso ao saneamento
basico e a inclusdo social e teve por propdsito mobilizar diversos segmentos da sociedade para a
construcdo do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos e metas propostos.

Em setembro de 2008, por meio da Portaria n°® 462, instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial — GTI “com o propoésito de estruturar o projeto estratégico de elaboragdo do Plano
Nacional de Saneamento Bésico”, composto pelo Ministério das Cidades (Secretarias Nacionais de
Saneamento Ambiental - SNSA, de Habitacdo - SNH, de Transporte e Mobilidade Urbana - SeMob
e Secretaria Executiva do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades) -; pelo Ministério do Meio
Ambiente (Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU e Agéncia Nacional de
Aguas - ANA): pelo Ministério da Salde (Secretaria de Vigilancia em Salde - SVS e Fundacéo
Nacional de Salde - Funasa); pelo Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Infraestrutura
Hidrica — SHI e Cia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf) e
pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Paralelamente, o ConCidades instituiu o Grupo de Acompanhamento (GA), formado por
representantes dos diferentes segmentos que compdem o Comité Técnico de Saneamento Ambiental
(CTS).

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da Organizacao das
Nacdes Unidas e estreitamente relacionados ao Plansab, merecem registro:

(i) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190
paises, em setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento basico, a
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reducdo em 50%, até 2015, da parcela da populacdo que ndo tinha acesso a dgua potavel e ao
esgotamento sanitario no ano de 1990;

(ii) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Nagbes Unidas, de 28 de
julho de 2010, apoiada por 122 nac¢@es, com 41 abstengdes e nenhum voto contrario, com forte suporte
da diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a agua e ao esgotamento sanitario, afirma ser o acesso
a &gua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a um direito humano, essencial para o
pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relagéo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a consecugdo
da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e agdes em
saneamento bésico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), diversas sdo as
instituices federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuacdo do Ministério das
Cidades ¢é dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de regifes
metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacdo Nacional de Saude (FUNASA) do Ministério da Salde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor sobre 0s
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade.

A Secretaria Especial de Sadde Indigena cabe executar acdes de vigilancia e controle da
qualidade da 4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas areas de portos, aeroportos e passagens
de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulacdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestdo
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acOes no ambito da politica de residuos solidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e subterraneas. Além
das atividades inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da
agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve acdes especificas voltadas
ao setor de saneamento, como a elaborago do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o
Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacdo eficiente das
estacOes de tratamento de esgotos, alem de estudos hidrogeologicos em regides metropolitanas e
mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento aos
ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento béasico, representando o resultado de esforco
dos vérios 6rgéos federais com atuacdo na area, sob coordenacdo do Ministério das Cidades por meio
da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).
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C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuagao:

A Fundagc&o Nacional de Satde (Funasa) do Ministério da Satide, o PPA reserva o atendimento
a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias. Nesse
contexto, os principais servigos ofertados séo:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢bes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as a¢cdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Satde (SUS), visando a prevencéo de doengas.

Nessa area, a Funasa estd implementando o programa Saneamento para Promocao da Saude,
gue tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com, aproximadamente,
35 milhdes de pessoas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencéo de doengas e controle de agravos estdo
a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, além da
implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento e
destinagdo final de residuos sélidos, principalmente em éreas de proliferacdo do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e 0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo obras
de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promogéo, o apoio técnico e financeiro ao controle
de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em
engenharia de saude publica e saneamento; e o apoio técnico a estados e municipios para a execucao
de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Salde Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas:

= aformulacdo e implementacdo de a¢des de promocdo e protecdo a salde ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental;

= ao controle da qualidade de dgua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude; e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio:

Ameacas:

= Forte ingeréncia politica na Instituicdo, em especial no DENSP, DESAM e DEADM,;

= 2) Deficiéncia na capacidade técnica dos municipios que compromete o modelo de
financiamento das a¢Ges de saneamento via convénio;

= 3) Indefinigdo de uma politica publica na qual a Funasa possa ser inserida;
= 4) Falta de participagdo da Funasa no processo de regulamentacdo no ambito interministerial;
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= 5) Falta de reconhecimento do Governo Federal, em especial do Ministério da Saude, sobre a
importancia da atuacdo da Funasa como promotora de salde publica.

Oportunidades:

= Parcerias com outros 0rgaos e instituicdes para execucao das acdes da Funasa;

= Existéncia do marco regulatério do Saneamento Basico (Lei 11.445/2007 e sua
regulamentacéo);

= Baixos indices de cobertura de servicos de saneamento basico no Brasil, especialmente nos
municipios com populacao até 50 mil habitantes;

= Necessidade de elaboracdo do Programa Nacional de Saneamento Rural;
= Deficiéncia na estruturacdo dos servicos municipais de saneamento.

e) InformagGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servigos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bracos executores da instituicdo — se relacionam
com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacdo de pactos de
atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacdo e demais
congéneres, visando, em Ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populagdo inserida numa
realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercambio de informacdes, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivacdo e a
consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplica¢éo dos recursos publicos.

f) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da saude publica, aqui incluidas as acbes
de prevencdo, promocao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcao ou até
mesmo de extin¢do de 6rgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios para
gue o pais possa avancar e alcancar melhores indicadores de salde.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios de piso
gue apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacéo.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, a salde é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacdo representa o estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populacéo adstrita a sua area de atuacao.

9) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:
A alteragdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 8.876 de 03 de outubro de 2016,

incorporou em sua estrutura o Departamento de Saude Ambiental e transferiu para o Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.
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h) As informacoées referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relagdo ao ambiente de atuagéo de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado da
Federac&o, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executora dos compromissos assumidos
pela Instituicéo.

Fontes:
1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAQAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;
3) DECRETO N° 8.876 de 03 DE OUTUBRO DE 2016.

1.3. Organograma da Unidade

Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Quadro 1 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades I . Periodo de
A Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Divisdo de Engenharia | Executar a¢fes relacionadas a Noel Carlos Chefe do 01/01 a
de Salde Publica Saneamento Bésico na Suest Fernandes Freire | Diesp 31/12/2016
Servigo de Saude Executar acGes relacionadas a Nelson Chiabai Chefe do 01/01a
Ambiental Saude Ambiental na Suest Sesam 01/11/2016
Servigo de Saude Executar acGes relacionadas a Isabela do Carmo | Chefe do 02/11a
Ambiental Saude Ambiental na Suest Suave Sesam 31/12/2016
Servigo de Convénios Executar e acompanhar as acbes | Maria Aparecida | Chefe do 01/01a
de Gestdo de Convénios Romagna Secov 01/11/2016
Servigo de Convénios Executar e acompanhar as agdes | Ana LUcia de Chefe do 02/11a
de Gestdo de Convénios Lemos Rigo Secov 31/12/2016

O Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, aprova o Estatuto e 0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca da Fundacdo Nacional de Salude, remaneja
cargos em comissao, substitui cargos em comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores-
DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE, porém o novo Regimento Interno que
atribuira as responsabilidades a cada setor, secéo, servico e divisdo ndo foi publicado. Abaixo segue
a nova Estrutura Organizacional da Suest-ES.

As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades
da FUNASA, em suas respectivas areas de atuacdo.
1. Secéo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;
2. Setor de Comunicagéo Social - SOCOM;
3. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO;
4. Divis&o de Engenharia de Saude Publica - DIESP;
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5. Divisdo de Administracéo.

Setor de Comunicagao
Social
SOCOM

Secgao de Planejamento e
Acompanhamento
SAPLA

Superintendencias
Estaduais
SUEST

&

Setor de Apoio

*

G

Administrativo
SOAPO

l

1

Diviséo de Engenharia de
Saude Publica
DIESP

Divisdo de
Administragao

DIADM

5. Divisdo de Administracdo - DIADM;

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

2]
Servigo de Convénios
SECOV

5.1. Sec¢do de Execugdo Orcamentéria e Financeira - SAOFI;

5.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,

5.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;

5.2.2. Setor de Administracdo de Pessoal - SOAPE;

5.3. Sec¢do de Recursos Logisticos -

SALOG;

5.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

5.3.2. Setor de Patrimbnio e Material - SOPAM

5.3.3. Setor de Transporte - SOTRA,;

Divisdo de
Administragio
DIADM

| |

Segdio de Execugio
Orgamentaria e Financeira

Segdo de Gestdo de
Pessoas

l

Segdo de Recursos
Logisticos

SAOFI SAGEP e
Seter de Administragdo Setor de Compras e
de Pesscal Contratos Setor %EO';'ERSPDWE

Setor de Desenvolvimento
de Pessoas
SODEP

SOAPE

SORCO

Setor de Patriménio e
Material
SOPAM
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6. Servico de Saude Ambiental - SESAM;
61. Secdo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
6.2. Secédo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA;

Servico de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Secao de Controle da Secao de Educagao em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

7. Servico de Convénios - SECOV;
7.1. Setor de Celebracéo de Convénios - SOCEC;
7.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestagao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

DESCREVER COMO OS MACROPROCESSOS FORAM CONDUZIDOS PELA UNIDADE

1. MACROPROCESSOS FINALISTICOS
Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Saude e que

dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da miss&o institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Ac¢des em Saude Ambiental, Gestdo de Parcerias de

Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a seguir.

1.1. Gestao de Ac¢bes de Engenharia em Saude Publica
Trata a relacdo entre as condicbes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil

epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao

Sistema Unico de Satde (SUS), visando a prevencéo de doengas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promogéo, 0 apoio técnico e financeiro ao controle,
estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento
basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a estados e

municipios para a execuc¢do de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Sadde Publica

— DENSP, e suas atribuicdes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sao:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar

e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencdo e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas de

saude e saneamento;
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Il — formulagcdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude

Ambiental;

Il — cooperacéo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a

melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,
IV — sistemas e servigos de saneamento em dreas especiais;

V — acompanhamento e andlise de projetos de engenharia relativos a obras

financiadas com recursos da Funasa; e

VI — fiscalizagdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com

’

recursos da Funasa.’

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenharia
de Salide Piblica
DENSP

l l |

Coordenacao Geral de c%?lngen?ua?égﬁirg 2'?“ Coordenacao Geral de
Engenharia Sanitaria P Saa;nmentn Engenharia e Arquitetura
CGESA .

CGCOT CGEAR
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Quadro 2 - Quadro descritivo dos macroprocessos:

As
Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucdo, apoio
técnico e
monitoramento das
acOes de engenharia
de salde publica,
bem como na
execucdo de projetos
de saneamento
basico.

de Cisternas
e Elaboracéo
de Planos
Municipais
de
Saneamento
Bésico
(PMSB).

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . o
Servicos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestao de AcOes | Proposicdo de acBes | Obras de Municipios de _
de Engenharia de educacdo em engenharia | com Engenharia
em Saude saude publica na voltadas populacéo de S?Ude
PUblica area de saneamento, | para abaixo de Plblica
formulacéo de Sistemas de | 50.000 (DENSP),
planos e programas | Abastecime | habitantes,
de saneamento e nto de Agua | Consorcios | Divisdo de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e Engenharia
para a prevencdo e o | Sistemas de | Comunidades | de Salde
controle de doencgas, | Esgotament | Especiais. Plblica
em consonancia com | o Sanitario (DIESP).
as politicas publicas | (SES),
de saude e Residuos
saneamento, Sélidos,
cooperacdo técnicaa | Melhorias
Estados e Sanitarias
Municipios, Domiciliares
sistemas e servigos (MSD),
de saneamento em Melhorias
areas especiais e Habitacionai
acompanhamento e | s para
andlise de projetos controle da
de engenharia Doenca de
relativos as obras Chagas
financiadas com (MHCDC),
recursos da Funasa. | construcéo
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1.2. Gestao de Ac¢oes de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar
a execucdo das atividades relativas a formulacéo e implementacao de acGes de promocao e protecao
a saude ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental. No &mbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de 4gua para consumo
humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area

de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saide Ambiental - DESAM

e suas atribui¢bes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sédo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar, supervisionar

e monitorar a execucao das atividades relativas a:

by

| — formulacdo e implementacdo de acdes de promoc¢do e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia

em Saude Ambiental;

Il — controle da qualidade da &gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parédmetros estabelecidos pelo

Ministério da Saude;

1l — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuacdo da

Funasa; e

IV — fomento a educacao em saude ambiental.
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Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Saide
Ambiental
DESAM

Servigo de Apoio alnformacéo
EEEE— em Satide Ambiental
SEISA

l l | l

Coordenacio de Controle da
Qualidade da agua para

Coordenacao de Gestao de

Acdes Estratégicas de Salide Coordenagao de pesquisas e

Coordenagdo de Educagio em
Desenvolvimento Tecnolégico

Saude Ambiental

COESA Consurmo Humano Arrbiental COPET
Quadro descritivo do macroprocesso:
_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcOGes | Na area de Saude Acdes de Municipios Departamento
de Saude Ambiental, compete a Controle da com populacdo | de Saude
Ambiental Funasa planejar, coordenar, | Qualidade da abaixo de Ambiental
supervisionar e monitorar a | Agua (CQA), 50.000 (DESAM) e
execucdo das atividades Educacdo em habitantes,
relativas a formulacéo e Saude Consércios Servico de
implementacdo de a¢bes de | Ambiental, Publicos e Saneamento
promocao e protecdo a saude | Pesquisa e Comunidades Ambiental
ambiental, ao controle da Desenvolviment | Especiais. (SESAM).

qualidade da agua para
consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos
pelo Ministério da Salde; e
a0 apoio ao
desenvolvimento de estudos
e pesquisas na area de salde
ambiental.

No ambito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e

o0 Tecnoldgico e
Gestdo de
Acoes
Estratégicas de
Saude
Ambiental.

25




Macroprocessos

Descricéo

Produtos e
Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

execucdo das acdes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizacdo
social no que se refere a
Saude Ambiental.

1.3. Gestdo de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de Saneamento

Bésico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este macroprocesso

temos os convénios de transferéncia voluntaria e de a¢des do PAC (transferéncia obrigatoria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso é a Diretoria Executiva - DIREX e a

Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cGes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento e

de Orcamento Federal e de Administracdo Financeira Federal, compete planejar,

coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa,

Il - elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos

planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracéo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao,

do desempenho e dos resultados institucionais,

IV — elaboracdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes

Orcamentarias;
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V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e

elaboragao do relatorio de gestao anual;
VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais,

VII — celebragéo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise

da prestag¢do de contas dos recursos transferidos,
VIl — gestdo or¢amentaria da Funasa, e

IX — elaboracéo da proposta orgcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais

Departamentos. ”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de
aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracdo deste Relatorio de

Gestdo nado havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacao-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebragdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de

conveénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacdes sobre convénios, termos

de compromisso e instrumentos congéneres;

1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e

unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracédo e a prestacdo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos

congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenacdes

subordinadas.
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Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva
DIREX

|
1 1

Coordenacdo Geral de

Coordenacao Gera de

Planejamento e Avaliacao Convénios
CGPLA CGCON
4.1 4.4
Quadro descritivo do macroprocesso:
- Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . e
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execucao e Municipios | Coordenagéo
Convénios relativos a celebracéo, acompanhamento | com Geral de
execucdo e prestacao de contas | da Gestdo de populacédo Convénios
de convénios de Saneamento Convénios abaixo de (CGCON) e
Basico e Ambiental, Estudos e 50.000 Servico de
Pesquisas e Cooperagao habitantes, | Convénios
Técnica. Vinculado a este Consorcios | (SECOV).
macroprocesso temos 0s Publicos e
convénios de transferéncia Comunidad
voluntaria e de a¢des do PAC - es
Plano de Aceleracdo do Especiais.

Crescimento (transferéncia
obrigatdria).

As Superintendéncias
Estaduais operacionalizam uma
etapa deste macroprocesso
atuando na celebracéo,
prestacdo de contas e no
controle das execugdes dos
convénios, prestando as
informacdes necessarias a
Presidéncia da Funasa.

Para uma melhor definigdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, & necessario o

mapeamento de seus processos, o desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as
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atividades de cada &rea de negocio, bem como sua relagdo com as unidades representativas da Funasa

nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos é
realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negocio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (vers&o atual em vigor da Norma MNP-MI-001-2009).
Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste em quatro

etapas basicas:
1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descrigéo do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Andlise da situacdo atual, redesenho e melhoria dos

processos, criacdo de indicadores de desempenho.
4. Implementacdo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades central

e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de Acbes de Engenharia em Saude Publica, ainda
ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de Acgdes de Salde Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuagdo dos

demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Saude Fomentar acdes de saude ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009 no
intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de Convénios", bem
como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento foi

realizado pela Coordenacdo de Inovacdo e Infraestrutura Tecnologica/Cgmti/Deadm junto as
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coordenagdes subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
identificacdo das etapas necessérias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da

Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas
Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Gestao de Transferéncia VVoluntaria

Gestdo de Transferéncia Obrigatoria PAC

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento dos
processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON, ainda
em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente mapeados, bem

como normatiza-los, sendo eles:

e Celebracao de Convénios

e Instruir para Repasse de Recursos

e Aditivos de Instrumentos de Repasse

e Prestacdo de Contas de Transferéncias VVoluntarias
e Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatérias
e Controlar Dados de Convénios

e Atender as Diligéncias dos Orgaos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposicdo para

serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento Organizacional

Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicdo dos
objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a realizacao
do definido no Plano Plurianual.

No exercicio de 2016 ndo houve planejamento das a¢des das atividades das areas finalisticas
(Diesp — Divisdo de Engenharia e Saude Publica e Sesam — Servigo de Saneamento Ambiental), tendo
em vista que, diferente do exercicio 2015, a Presidéncia ndo promoveu 0 encontro das
superintendéncias para realizacdo do Planejamento Estratégico 2016.

As atividades executadas pelas areas finalisticas no exercicio de 2016 foram:

DIESP - Divisdo de Engenharia e Saude Publica

o Sistemas de Abastecimento de Agua - Realizadas 70 visitas técnicas com emisséo de 70
Relatdrios de Avaliacdo de Andamento ou de Visita Técnica;

o Sistemas de Esgotamento Sanitario - Realizadas 65 visitas técnicas com emisséo de 65
Relatérios de Avaliacdo de Andamento ou de Visita Técnica;

o Melhorias Sanitarias Domiciliares - Realizadas 25 visitas técnicas com emissdo de 25
Relatérios de Avaliacdo de Andamento ou de Visita Técnica;

. Residuos Solidos - Realizadas 5 visitas técnicas com emissdo de 5 Relatorios de

Avaliacdo de Andamento ou de Visita Técnica.

SESAM - Servigo de Saneamento Ambiental

o Municipios com técnicos capacitados em Controle da Qualidade da Agua (CQA) —
Realizado 17,
o Municipios com amostras de agua analisadas — Realizado 26;

o Exames de qualidade da 4gua de comunidades especiais — Realizado 1986



SADUC - Secéo de Educacdo em Saude

. Municipios apoiados tecnicamente no fomento as agdes de educacdo em saude
ambiental — Realizado 3 apoios.

o Comunidades especiais atendidas com ac¢des de educacdo em saude ambiental —

Realizado 2 comunidades atendidas

Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em decorréncia

das alteraces estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a saude publica e a inclusdo social por meio de acbGes de saneamento e saude
ambiental.

» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS1, sera uma instituicdo de referéncia nacional e
internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental, contribuindo com as metas de

universalizacdo do saneamento no Brasil.

» Valores
. Etica;
. Equidade;

. Transparéncia,
o Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
o Valorizacdo dos servidores;

o Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos estratégicos
da Funasa, tal fato inviabilizou a defini¢do de metas e indicadores de desempenho institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulacdo com 0s

Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,

1 sistema Unico de Saude
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Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em municipios com
populacéo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢bes complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu a¢des referentes
aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias Sanitarias
Domiciliares, Elaboracdo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esforc¢os da Funasa foram concentrados na execugéo do programa de governo.
Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos referidos
programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento das
acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execugdo do PAC 1 e 2, bem como outras a¢des
consideradas relevantes pela Alta Direcéo.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cendario com grave crise politico-econdémica
do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missdo institucional e
com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a elaboragdo do
Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012, para tal,
iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos estratégicos
que norteardo suas acdes e decisbes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores para 0
monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagnéstico institucional, o qual foi dividido em
duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizagdo de uma pesquisa com 0s
colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e impresso. Na fase
externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o sucesso da missdo da
instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnostico Institucional com a
apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e disponibilizado
para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos devem

ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.
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Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia a ser
aplicada, e posteriormente foi realizada a andlise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, 0s quais subsidiardo
a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional),
sua urgéncia (resolucao/priorizacao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada e
apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatorio do Diagnéstico
Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o Planejamento
Estratégico da instituigao.

Este terceiro momento serd realizado em conjunto com todas as areas e abordaré a elaboracao
dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de consolidacao
dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagnostico institucional.

a) Contribuigéo das atividades para missao da Funasa

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do Diagnostico
Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e colaboradores da
instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visdo de futuro, a maioria dos
servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma instituicdo de referéncia
nacional e internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental. No tocante aos valores
institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia, o
compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo necessario avancar nos
valores equidade e valorizagéo dos servidores.

b) Participacdo nas decisdes

Quanto ao processo decisadrio, é necessario possibilitar maior participacdo da forca de trabalho
nas decisdes, que sao baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8% consideraram
que essas decisdes sao baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o alcance da visdo
de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a avaliagdo das
decisbes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

c) Gestdo administrativa

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0 cenario
apontado é de inadequada articulacéo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos definidos,
indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além das areas ndo
estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de alinhar os

processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.
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Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal melhoria para
0 processo de deciséo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para a superacao das
deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

d) Gestéo de pessoas

O fator humano € essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos, havendo
um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais podem
comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta incidéncia de
propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas pela Funasa,
sendo elencados 0s seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo & iniciativa e a criatividade; ii)
CapacitacBes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Ndo oportunizacdo de cargos de lideranca
para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relacéo
a remuneracdo; vi) Condicdes do ambiente de trabalho que impactam na salde do
servidor/colaborador; e vii) desvio de fungéo.

A valorizacdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resultados, é
importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de Cargos e Salarios
e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizacao dos servidores e colaboradores foi
apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com conhecimento, habilidade e
atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, e ainda o comportamento
humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de trabalho. Esse modelo
de gestdo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de decisdo e gestdo
administrativa.

e) Gestdo do conhecimento

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do conhecimento em
decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma pratica de retencdo deste
conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcancar maior efetividade das suas a¢Ges, além
do proprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promoc¢do da salde e as acdes de
saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncbes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas acOes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicacao/informacéo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar

os resultados a serem alcancados.
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A gestdo técnica é outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adogéo de critérios técnicos é
uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisérios deverdo estar tecnicamente
convergentes com os referenciais estratégicos (missao, visao e valores). Assim, considerando que a
Funasa almeja ser referéncia nas acdes de saneamento e salde ambiental, a gestdo técnica tornar-se-
& fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adocdo de uma gestdo
participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais membros para fins de
contribuicdo no processo de tomada de decisdo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicdo, observa-se
que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necesséria para a melhoria dos processos
de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e inclusive como
forma de valorizacdo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocdo da satde e a inclusdo social como
missao, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com sua
missdo, e também esperar que haja comunicacao/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacdo, alinhados a uma atuagéo
ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢des existentes na Funasa, mas também coletou propostas de
melhoria ja apresentadas (moderniza¢do, comunicacdo/informacdo, valorizacdo dos servidores,
eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e avaliacao
das acdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa com
parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da misséo institucional. Na perspectiva destes, a
maior contribuicdo da Funasa para a populacdo é a promocao da salde, seguida da universalizacdo
do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a importancia da
educacdo em salde, o apoio técnico aos municipios e inclusdo social como contribuicGes para
melhoria da qualidade de vida. No entanto, € necessaria a melhoria da comunicagdo com parceiro,
assim como o nivel de transparéncia das acdes e, em consonancia com o0s resultados da pesquisa
interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacédo dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos, pois
permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa apresentou
como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de saneamento
existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da instituicéo,

que permite uma atuacdo em todo o territorio brasileiro.
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Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaga apontada
pelos parceiros foi a falta de comunicagéo e informacdo das acGes da Funasa, seguida da crise
econémico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade na
analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas que
a Funasa deveré neutralizar para obter melhores resultados.

As principais acgdes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagdo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacGes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acao
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, podera melhorar a articulacéo entre as instituicoes.

Em consonéncia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram a
promoc¢do da satde como principal objetivo estratégico da institui¢cdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educacdo em saude, apoio técnico, parcerias e ampliacdo da atuacéo,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

As disfuncBes e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncbes
na proporcao da capacidade da instituicao para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos
(missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo essenciais para
fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da identificacdo das

deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da Funasa.
Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano Plurianual
(2016-2019). Entretanto a Funasa nédo é responsavel por objetivo no PPA, sendo que as realiza¢bes
da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Saude e do
Ministério das Cidades.
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2.2. Desempenho Orgamentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacéo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e A¢bes NAO SE APLICAM A ESTA UPC

2.2.1. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Com o advento do Decreto n°® 8.670, de 12/02/2016, que contingenciou recursos
orcamentarios, houve dificuldades nas confec¢cdes de empenhos, reforgos dos empenhos para cobrir
despesas de servicos continuados, como também, dificuldade financeira para liquidacdo e
pagamentos dos empenhos. Logo, houve atrasos nos pagamentos aos fornecedores.

2.2.2. Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1. Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a autorizacdo
para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da FUNASA, cabendo as
Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como, controle de vigéncia,
acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos, etc, portanto este item NAO SE APLICA A
ESTA UPC

2.2.2.2. Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores
Quadro 3 - Prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Fundacdo Nacional de Saude (Presidéncia)
CNPJ: 26.989.350/0019-45 UG/GESTAO: 255008/36211
i Instrumentos
Exercicio da o .
Prestacio das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
uantidade 04 -
Exercicio do Contas Prestadas Q
P Montante Repassado 620.202,91 -
relatorio de — -
gestéo Contas NAO Quantidade 01 -
Prestadas Montante Repassado 200.000,00 -
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Exercicios Contas NAO Quantidade 02 -
anteriores Prestadas Montante Repassado 484.241,20 -
Fonte: Siafi 2016
2.2.2.3. Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro 4- Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Nacional de Saude
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestio (2016) CEETTES Contratos de |-
repasse
Quantidade aprovada 01 - -
Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas - -
Montante repassado (R$) 60.000,00 - -
Contas NAO | Quantidade 03 - -
analisadas Montante repassado (R$) 560.202,91 - -
Fonte: Siafi 2016

2.2.2.4.Visdo Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro 5 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Nacional de Sadde
UG/GESTAOQ: 255008/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | At 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91a 120 |Mais de 120 dias
dias

Convénios 01 - - - 03

Contratos de repasse - - - - .

Fonte: Secov — Servico de Convénio
ANALISE CRITICA

A analise descrita a seguir tem como objetivo nortear as informacgdes prestadas, bem como

tentar narrar o estilo de trabalho desenvolvido no Servigo de Convénios da Suest/ES, referentes as
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prestacdes de contas juntos aos instrumentos celebrados, no intuito de sanear as provaveis pendéncias
existentes no decorrer dos trabalhos concernentes ao Setor de Prestacdo de Contas.

Os Convenentes e/ou Compromitentes prestam contas dos recursos repassados, quase sempre
dentro do prazo estipulado pela Legislacdo vigente. Quando ocorre ao contrario o Servico de
Convénios comunica por documento oficial a necessidade (obrigatoriedade) de prestar contas.

Em caso de Inadimpléncia, os interessados (Convenente/Compromitente), procuram sanar o
mais rapido possivel, para que a municipalidade ndo seja prejudicada, apresentando se necessario,
documentos comprobatorios para retirada da Inadimpléncia por meio de defesa e/ou outros.

Verificam-se oscilagfes nas transferéncias de recursos, quase sempre por descumprimento por
parte dos Convenentes/Compromitentes que ndo procedem com os tramites normais de insercao de
dados nos Sistemas.

Destacamos ainda, ocorréncias com recursos financeiros e orcamentarios por parte da Unidade
Central, para pagamento de instrumentos com percentuais compativeis as liberagdes.

No que diz respeito as analises de prestacfes de contas, referente aos prazos, quando
apresentadas, o0 Servico de Convénios, por meio do Setor de Prestacdo de Contas, faz o recebimento
e promove a conferéncia dos documentos, e na sequencia encaminha para a Divisdo de Engenharia
de Saude Publica-Diesp, para aferir o cumprimento do objeto pactuado.

Além das prestaces de contas ja citadas no Relatério de Gestdo, convém frisar que foram
feitas apreciacdes de contas que estavam pendentes de aprovacdes técnicas, com analises concluidas
no exercicio de 2016, conforme segue:

» Parcial............. 08 instrumentos
* Final............... 27 instrumentos

Necessario relatar que alguns instrumentos deixaram de ser analisados pela area técnica de
engenharia, dentro dos prazos legais previstos, ocasionando transtornos ao encerramento das contas,
levando instancias superiores adotarem medidas para cumprimento dos ajustes em foco (Acordaos do
TCU).

O controle das transferéncias € exercido pelos préprios servidores que atuam no Servico de
Convénios, que encontram amparo nos sistemas de informacao internos e externos, para definir acoes,
sobretudo antecedendo os trabalhos, sempre com a intencdo de que as pendéncias sejam atendidas
dentro do tempo previsto.

O acompanhamento “in loco” s6 acontece, quando nos casos em que subsistir a pendéncia,

necessitando de averiguacdo mais apurada.
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As execucdes do Plano de Trabalho sdo acompanhadas pelos técnicos responsaveis em suas
areas de atuacdo, sempre buscando o cumprimento dos mesmos, objetivando levar o beneficio

proposto a populacéo.

2.2.3. Informac0es sobre a Execucéo das Despesas

2.2.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro 6 - Despesas totais por modalidade de contratacéo

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratagao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de

Licitacdo

(atb+c+d+e+f+g) 1.695.589,67 | 100 |1.323.723,21 | 100 | 1.695.589,67| 100 | 1.323.723,21 100
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de - - - -

Pregos 192.925,99 11,38 192.925,99 |11,38
c) Concorréncia - - - - - -
d) Pregéo 1.502.663,68 |88,62 [1.323.723,21 | 100 |1.502.663,68 88,62 |1.323.723,21 | 100
e) Concurso - - - - - - - -
f)  Consulta - - - - - - -
g) Regime - - - -

Diferenciado de

ContratagOes Publicas - - - -

2. Contratagdes

Diretas (h+i) 452.540,26 | 100/ 510.681,42| 100 | 452.540,26 | 100/ 510.681,42 100
h) Dispensa 32.094,20 | 7,10 |33.866,66 6,63 32.094,20 | 7,10 33.866,66| 6,63
i) Inexigibilidade| 420.446,06 | 92,90, 476.814,76/93,37 | 420.446,06 | 92,90  476.814,76| 93,37

3. Regime de

Execucdo Especial 5.642,15 | 100 6.356,83| 100 5.642,15| 100 6.356,83 100
) Suprimento 100 100

de Fundos 5642,15| 100  0-3°6.83 5642,15| 100  ©:3°6:83

4, Pagamento  de

Pessoal (k+l) 274.844,33 | 100| 552.467,92| 100 | 274.844,33 | 100/ 552.467,92 100
K) Pagamento

em Folha 99.480,28| 36,20 350.150,10| 63,38 99.480,28| 36,20 350.150,10| 63,38
I) Diérias 175.364,05| 63,80 202.317,82| 36,62| 175.364,05| 63,80 202.317,82| 36,62

5. Total das Despesas

acima (1+2+3+4) 2.428.616,41 | 100 |2.393.229,38 |100 |2.428.616,41 | 100 |2.393.229,38 100

6. Total das Despesas

da UPC 2.509.524,03 | 100 |2.518.423,65 | 100 |2.509.524,03 | 100 | 2.518.423,65 100




2.2.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 7 - Despesas por grupo de elemento de despesa

Unidade
Orcamentaria

Cadigo UO

DESPESAS CORRENTES

Grupo de
Despesa

Elemento de Despesa

Empenhadas Liquidadas

RP n&o processado

Valores Pagos

2016

2015 2016 2015

2016

2015

2016

2015

APOSENT.RPPS,
RESER. REMUNER. E
REFOR.MILITAR

PENSOES, EXCLUSIVE
DO RGPS

CONTRATACAO POR
TEMPO
DETERMINADO

1-PESSOAL E

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

ENCARGOS

OBRIGACOES
PATRONAIS

SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL

SENTENCAS
JUDICIAIS

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

110.122,60 - 110.122,60

110.122,
60

RESSARCIMENTO
DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO

99.480,

8

2 99.480,2

314.988,01 8 240.027,50

74.960,51

99.480,2
8

240.027,
50

2 -Juros e
Encargos da
Divida

CONTRATACAO POR
TEMPO
DETERMINADO

OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

49.915,

8

5 49.915,5

89.210,40 ) 89.210,40

49.915,5
8

89.210,4
0

DIARIAS - CIVIL

161.469,

55

161.469,

202.317,82 55 202.317,82

161.469,
55

202.317,
82

MATERIAL DE
CONSUMO

42.539,

9

1 42.539,1

19.237,90 9 19.098,82

139,08

42.539,1
9

19.098,8
2

3-0OUTRAS
DESPESAS

PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

56.129,

0

0 51.897,8

10.000,00 6 3.763,44

4.231,14

6.236,56

51.897,8
6

3.763,44

CORRENTES

SERVICOS DE
CONSULTORIA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

145.805,

52

129.719,

147.860,20 55

133.986,05

16.085,9
7

13.874,15

129.719,
55

133.986,

LOCACAO DE MAO-
DE-OBRA

1.423.40 | 1.236.064, | 1.391.35 | 1.212.421,7

8,70

28 0,93 7

32.057,7
7

23.642,51

1.391.35
0,93

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

454.495,

25

572.164,81 3596233’ 480.511,17

95.262,1
9

91.653,64

359.233,
06

CONTRIBUICOES

AUXILIO-
ALIMENTACAO
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OBRIGACOES

a7 TRIBUTARIAS E 31'0255’0 36.857,05 30'(236’8 30.654,22 | 1.018,18 | 6.202,83 30'(1136'8 30'6254'2
CONTRIBUTIVAS
19 AUXILIO- ) ) ] ) ) ] ] ]
TRANSPORTE
59 PENSOES ESPECIAIS - - - - - - - -
o SENTENCAS ] ] ] ] ] ] ] ]
JUDICIAIS
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS 955,20 - 955,20 - - - 955,20 -
ANTERIORES
INDENIZACOES E
93 RESTITUICOES - 3.179,86 - 2.860,06 - 319,80 - 2.860,06
INDENIZACAO PELA
o EXECUCAO ) ) ) ) ) ) ) )
TRABALHOS DE
CAMPO
DESPESAS DE CAPITAL
39 | OUTROSSERVICOSDE [ _ ) ] ) ) ] ] ]
TERCEIROS - PJ
41| CONTRIBUICOES - ] ] ] ] ] ] ] ]
FUNDO A FUNDO
42 | AUXILIOS - FUNDO A ] ] ] ] ] ] ] ]
FUNDO
OBRAS E 192.925, 192.925, 289.196,7 | 192.925,
4- 51 INSTALACOES 99 | 28919673 | " gq - - 3 90 -
INVESTIMEN EQUIPAMENTO E
TOS 52 MATERIAL - 26.183,90 - - - 26.183,90 - -
PERMANENTE
RATEIO PELA
70 PARTICIPACAO EM - - - - - - - -
CONSORCIO PUBLICO
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS - - - - - - - -
ANTERIORES
5 - InversGes
Financeiras ) ) ) ) ) ) ) )
6 - Amortizagao
da Divida ) ) ) ) ) ) ) )

Fonte: Tesouro Gerencial 2016

Andlise Critica

N&o houve alteracdes significativas na execucdo orcamentaria, com excecao das contas 92 e

96 do Grupo de Despesas com Pessoal e Encargos Sociais, que diminuiram no exercicio 2016, em

virtude da aposentadoria da pessoa requisitada pelo 6rgao.
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2.3.  Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

2.3.1. Indicadores de Desempenho da Gestdo da Unidade

Indicadores de Desempenho - Saneamento

Quadro 8 — Indicadores de Desempenho — Saneamento SAA

Indicador 1

Percentual de
obras/equipame
ntos/planos
concluidos em
razao da
quantidade de
instrumentos de
repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementacédo
de obras /
equipamentos /
planos
concluidos
(acumulado)

(Quantidade de
instrumentos com
obras/equipamentos/plan
os concluidos até o
exercicio de apuracéo/
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuragdo)*100

100% dos

instrumentos de

repasse com

obras/equipamentos/p
lanos concluidos.

Extracdo de
informagdes
dos sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via Bl
Oracle.

11/67*100
=16%

12/67*100
=18%

14/73*100
=19%

20/73*100
=27%

20/72*100
=28%

Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl
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Quadro 9 — Indicadores de Desempenho — Saneamento SES

Indicador 2

Percentual de
obras/equipame
ntos/planos
concluidos em
razdo da
quantidade de
instrumentos de
repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementacédo
de obras /
equipamentos /
planos
concluidos
(acumulado)

(Quantidade de
instrumentos com
obras/equipamentos/plan
os concluidos até o
exercicio de apuragdo/
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuragdo)*100

100% dos
instrumentos de
repasse com
obras/equipamentos/p
lanos concluidos.

Extracéo de
informagdes
dos sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via BI
Oracle.

10/84*100
=12%

12/84*100
=14%

13/87*100
=15%

15/78*100
=19%

17/78*100
=22%

Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl

Quadro 10 — Indicadores de Desempenho — Saneamento( MSD)

Indicador 3

Percentual de
obras/equipame
ntos/planos
concluidos em
razdo da
quantidade de
instrumentos de
repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementacédo
de obras /
equipamentos /
planos
concluidos
(acumulado)

(Quantidade de
instrumentos com
obras/equipamentos/plan
os concluidos até o
exercicio de apuracédo/
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuragdo)*100

100% dos
instrumentos de
repasse com
obras/equipamentos/p
lanos concluidos.

Extracdo de
informacdes
dos sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via Bl
Oracle.

7/51*100
=14%

8/54*100
=15%

8/54*100
=15%

11/50*100
=22%

11/50*100
=22%

Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl
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Quadro 11 — Indicadores de Desempenho — Saneamento( PMSB)

Indicador 4

Percentual de
obras/equipame
ntos/planos
concluidos em
razdo da
quantidade de
instrumentos de
repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementacédo
de obras /
equipamentos /
planos
concluidos
(acumulado)

(Quantidade de
instrumentos com
obras/equipamentos/plan
os concluidos até o
exercicio de apuragéo/
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuragdo)*100

100% dos
instrumentos de
repasse com
obras/equipamentos/p
lanos concluidos.

Extracéo de
informagdes
dos sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via Bl
Oracle.

0/15*100
=0%

0/15*100
=0%

0/15*100
=0%

0/15*100
=0%

1/15*100
=7%

Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl

Quadro 12 — Indicadores de Desempenho — Saneamento( RESIDUOS)

Indicador 5

Percentual de
obras/equipame
ntos/planos
concluidos em
razao da
quantidade de
instrumentos de
repasse
celebrados.

Aferir a
efetividade da
implementacédo
de obras /
equipamentos /
planos
concluidos
(acumulado)

(Quantidade de
instrumentos com
obras/equipamentos/plan
os concluidos até o
exercicio de apuracgéo/
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuracdo)*100

100% dos
instrumentos de
repasse com
obras/equipamentos/p
lanos concluidos.

Extracdo de
informacdes
dos sistemas
(SIAFI,
SICONV,
SIGA) via Bl
Oracle.

2%

4%

4%

6%

3/33*100
=9%

Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl
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Quadro 13 — Indicadores de Desempenho — Saneamento( CATADORES)
Indicador 6

Percentual de Aferir a (Quantidade de 100% dos Extracéo de 0/2*100 0/2*100 0/2*100 0/2*100 1/2*100
obras/equipame | efetividade da instrumentos com instrumentos de informagdes =0% =0% =0% =0% =50%
ntos/planos implementacdo | obras/equipamentos/plan | repasse com dos sistemas
concluidos em de obras / os concluidos até o obras/equipamentos/p | (SIAFI,
razdo da equipamentos / | exercicio de apuracéo/ lanos concluidos. SICONV,
quantidade de planos Quantidade de SIGA) via BI
instrumentos de | concluidos instrumentos celebrados Oracle.
repasse (acumulado) de 2002 até o exercicio
celebrados. de apuragdo)*100
Fonte: Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl
Anélise Critica: Ndo houve a manifestacdo da area.
Quadro 14 - Indicador 7
N e Historico indi
L L . . emoria Lo ndice de o - ndice
Denominagao Finalidade Férmula de Célculo de calculo Fonte | Periodicidade Previsto 1 Indices de Referéncia Observado?
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferir o Numero de municipios %
apoiados percentual de apoiados 3 S

tecnicamente no | municipios técnicamente =X 100 “ Anual 100% 100% | 0% 0% 100%
fomento as aces |  apoiados Ndmero de municipios 3 3
de educacdo em | tecnicamente programados (,9)’
saude ambiental.
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Fonte: Saduc/ES

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestéo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de municipios
programados para o periodo, meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual.
Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e técnicos em
todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de a¢fes permanentes de educacdo em salde ambiental, visando a promocéo e protecdo da salde,
prevencao e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacdo de a¢Bes de saneamento basico e salde ambiental; e na elaboracéo,
implementacéo e avaliacéo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de acdes desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que propiciou
a oferta de fomento técnico e financeiro as acdes de educacdo em saude ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestbes municipais e
subsequente empoderamento das populacGes atendidas no territorio segundo a légica do Sus.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de préaticas pedagdgicas e sociais para construcdo de valores, saberes, conhecimentos

e préaticas que fortalecam as relacfes sustentaveis da sociedade humana na interacdo salde, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.
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Quadro 15 - Indicador 8

w indice de Historico .
. N . a Memaria L . P e Indice
Denominagéo Finalidade Formula de Calculo - Fonte | Periodicidade | Previsto Indices de Referéncia 5
de célculo 1 Observado
2012 | 2013 | 2014 2015
Percentual de Numero de comunidades
comunidades Aferir o especiais . 3
especiais percentual de tentid 2 = -§ o
atendidas com | comunidades —2eNCas X100 | Zx100 | 284  Anual 100% 0% | 0% 0% 100%
~ s Numero total de 2 8= g
acOes de especiais ) £ 34
educagdo em atendidas comunidades &
salde ambiental especiais programadas ©

Fonte: Saduc/ES

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais atendidas com a¢6es de educacdo em salude ambiental no periodo, considerando
0 universo de comunidades especiais programadas para o periodo. Busca também traduzir o esforco da Funasa em atender as acdes demandadas pelas
agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas antropoldgicas, modelo
de organizacdo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais a¢es promovidas no campo da
salide ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver acdes de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situacdes de
vulnerabilidade visando a adog¢do de préticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participacdo social com
énfase na sustentabilidade sdcio ambiental e sanitaria da populacdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das comunidades; o
apoio a organizacao e capacitacao da gestdo local para implantacéo e implementacdo de acdes, programas e projetos de educacdo em salde ambiental; e

desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados para utilizagdo no campo da satde ambiental visando
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a promogdo da salde; apoio as iniciativas de mobilizacdo comunitéria visando a conservagdo e preservacdo do meio ambiente para promover 0
empoderamento das comunidades e promover a saude.

Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da Coordenacéo
de Educacdo em Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as comunidades tradicionais
o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.

Quadro 16 - Indicador 9

. Historico .
Denominacdo | Finalidade Férmula de Célculo 'V'erf“’”a Fonte | Periodicidade Imelos del indices de Referéncia Ineliee g
de calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o 3
S percentual o°
municipios com d ; o =8 ©
técnicos e, . Numero de municipios com 17 E 9 S
o . S
capacitados em | MUMCIPIOS teenicos capacitados __y 5, | Ly 100 | < B g Anual 100% 100% | 107% | 0% | 25% 100%*08s
com Numero de municipios 17 23S &
ConFrOIe da técnicos previstos no periodo g = 0O
Qualidade da . s <
Agua (COA) capacitados <
' em CQA. o

Fonte: Desam/Sesam

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

% Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da 4gua considerando os previstos para o
periodo. Observa-se que o numero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades derivadas
da fungdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios @ manutencdo, operacdo e controle da qualidade dos sistemas ou das solucgdes

alternativas de abastecimento de 4gua para 0 consumo humano.
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*0OBS: No final de 2015 e inicio de 2016 houve a saida de 2 servidores do quadro da SACQA que passou a contar com apenas 1 servidor: uma
farmacéutica. Devido ao recurso humano reduzido, ndo foi prevista nenhuma capacitacdo para os municipios. No entanto, ao longo do ano de 2016 foram
feitas algumas modificacdes (servidor cedido temporariamente e remanejamento de servidora para a ACQA) que junto da parceria com o Consorcio

Intermunicipal de Saneamento Basico do ES (Cisabes) possibilitaram a realizacao da capacitacdo de 17 municipios.

Quadro 17 - Indicador 10

indice Historico )
Denominagdo | Finalidade Férmula de Célculo Memoria | £ | periodicidade CE Indices de Referéncia Jieles 5
de célculo Previsto Observado
1 2012 2013 2014 2015
Aferir o o
percentual S 4
Per_ce,ntual de d€‘, i Numero de municipios com 26 g g <
municipios com municipios analises realizadas X1 < T O 0 0 0, 0, 0, 0,
amostras de dqua | | com Namers de mumpos 1100 | Tox100 | L8 3 Anual 100% | 100% | 61,54% | 60% | 130% 260%
analisadas amostras de previstos S 3
7 3+
agua s<
analisadas. @

Fonte: SESAM/ES

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nimero de municipios previstos no
periodo. Nas amostras de 4gua para consumo humano séo analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia.
As anélises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacGes acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres, atendimento a

demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa.
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Quadro 18 - Indicador 11

. Indice Historico o
Denominac&o Finalidade Formulade Caleulo | MeMOriade | o | periodicidade de indices de Referéncia Indice ,
célculo Previsto Observado
1 2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o 3
de percentual de ) =
qi);?i?:(je da exames de Numero de exames L0986 E S g
i i c O
4gua de qualidade da _realizados __ g 154 ( 2790, | ST Anual 100% | 100% | 61,54% | 70,4% | 224,5% | 83,58%
. agua de Nimero de exames 2376 03B O
comunidades comunidades . =3 <
especiais o programados £ %
realizados especials <
realizados o

Fonte: SESAM /ES

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das acfes da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade da dgua
e permitindo que essas informacdes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacao e elaborar politicas publicas
na melhoria da qualidade da agua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no
inicio do ano de 2016.

Diversas situacdes expde o usuario a agua com qualidade impropria, como auséncia de sistema publico de distribuicdo na zona rural. Evidencia-
se que muitos fatores influenciam na auséncia de &gua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de agua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacao de recursos para aquisi¢ao de materiais e insumos, entre
outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remete a promocdo, producéo, protecao, conservacgdo, recuperacdo

da satde e monitoramento das agdes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na comunidade para acesso a

agua potéavel.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descrigao das Estrutura de Governanca

A Funasa néo dispOe de sistema estruturado de governanga que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanca como a alta
direcdo e de apoio a governanca, como auditoria interna que sera detalhada no item seguinte.

A alta dire¢do conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) no
ambito da FUNASA, criado pela Portaria n® 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua

instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;
e Diretor do Departamento de Engenharia de Sadde Publica;
e Diretor do Departamento de Administragéo; e

e Diretor do Departamento de Saude Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sio: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacgdo e tecnologia convergentes as orientagdes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo - SLTI/MP, promovendo a sua implementacédo e
zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as acdes de tecnologia da informacdo as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢ao, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informagéo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI e

definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacéo.

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correigcdo e Apuracédo de Ilicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
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3.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Salde estd exposta a uma ampla gama de riscos que podem afetar
suas operacOes, 0 alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de um
processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
esforcos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos ndo estdo
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa prépria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicéo.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucao de suas acOes estabelecidas, séo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cGes normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta instituicéo,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que
enquanto esta Funasa ndo investir no aprimoramento da gestdo de riscos, ela estara sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administracéo e direcao.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisarad estruturar,
sistematizar e implementar processo de gestao de riscos por meio da utilizagdo de métodos, técnicas
e ferramentas de apoio para identificacédo, avaliacdo e implementacao de respostas a riscos.
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4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicéo da Forca de Trabalho

Quadro 19 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacao Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 60 60 - 06
1.1. Membros de poder e agentes politicos 60 60 - 06
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 60 60 - 06
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao - - - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e

esferas 01 01 - -

2. Servidores com Contratos Temporarios 03 03 - 01

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 01 01 01 03

4. Total de Servidores (1+2+3) 64 64 01 10

Fonte: Siape/Siapecad

4.1.1.2 Distribuicdo da Forca de Trabalho

Quadro 20 - Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos = ITotagéo EfetiYa -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 48 12
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 48 12

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 48 12

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 03
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 50 16

Fonte: Siape/Siapecad
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4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas da UPC

Quadro 21 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e func¢des gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacdo Ing;%ssos Eng:(]ESSOS
Gratificadas Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 05 05 05 03
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 03 03 03 03
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 01 01 01 01
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados 01 01 - -
2. Funcoes Gratificadas 15 12 12 05
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 15 12 12 05
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 50 17 17 08

Fonte:

Andlise critica
N&o houve manifestacdo da area.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 22 - Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis
Exercicios - Retribuicdes | Gratificacbes | Adicionais | Indenizacgdes Assi§tenci_:i1is_ e Des'p,esa.s Anteriores Judiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2016 0,00

2015 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
L. 2016 3.150.473,39 | 238.228,85 | 3.640.201.49 | 667.190,59 | 417.741,93 504.719,96 - 83,30 462.474,18 |9.081.113,69
EXerelclos = 15 | 2.5682.463,16 | 213.003,94 | 3.285.274,62 | 60426807 | 430.765:46 | 52551368 i i 453.199,17 | 8.094.488,10
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2016 24.235,06 1.796,15 1.796,15 567,50 - 1.703,41 - - - 30.098,27

2015 93.941,68 - 6.835,34 2.968,59 - 1.130,24 - 1.232,75 - 106.108,60
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

Exercicios 2016 164.392,52 2.319,85 9.025,21 4.534,47 34.915,01 8.346,73 - 3.147,37 - 226.681,16

2015 80.202,60 4.444.85 8.465,83 1.510,56 20.646,17 7.717,84 - - - 122.987,85
Servidores cedidos com énu

Exercicios 2016 - - - - - - - - - -

2016 - - - - - - - - - -
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2016 348.219,66 - 28.114,17 - 39.922,15 24.900,00 - - - 441.155,98

20145 343.465,66 - 30.008,33 - 31.503,27 16.600,00 - - - 421.577,26

Fonte: relatério anual de rubricas.
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

4.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro 23 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO NACIONAL DA SAUDE — SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO ESPIRITO SANTO
(SUEST-ES)

Informag®es sobre os Contratos

Periodo Contratual
de Execugdo das Nivel de escolaridade

Empresa

Ano do Contrato Objeto Contratada Alividades (ALTTE S Hlg Sit.
Contratadas trabalhadores
(CNPJ)
. . contratados
Inicio Fim
Contratagdo de 47190.129/

2016 Vigilancia Armada 20.06.16 | 20.06.17 Ensino Médio A
! 0001-73
Diurno/Noturno.

Contratagéo de
2011 Vigilancia Armada 32.401.341/ 01.06.11 | 01.06.16 Ensino Médio E

Diurno/Noturno 0001-65

Contratagdo de
2014 Servigos de Técnico 07.122.586/ 01.12.14 | 01.12.16 Ensino Médio E

em Secretariado UL

Contratagdo de
2014 Servicos de 07.122.586/ 08.12.14 | 08.12.16 | Ensino Fundamental E

- 0001-06
Copeiragem

Contratagéo de

Servigos de 14.932.134/
Limpeza e 0001-55

Conservagao

Fonte: Gestdo de Contratos/DIADM
DESCRICAO DOS CAMPOS
Unidade Contratante

2013 02.05.13 | 02.05.17 | Ensino Fundamental P

Nome: Nome atribuido a unidade contratante, que pode ser a prépria UPC ou unidade no seu
contexto.

Informacoes sobre os Contratos

Ano do contrato: Ano em que foi celebrado o contrato de prestacdo de servicos pela unidade
contratante.

Objeto: Objeto da contratacdo
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Empresa Contratada (CNPJ): Cadigo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica da Receita Federal
do Brasil da empresa contratada para o fornecimento de mao de obra terceirizada.

Periodo Contratual de Execucéo das Atividades Contratadas: Datas de inicio e fim do contrato.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: Indicagdo do grau de
escolaridade minimo exigido para o cargo contratado.

Sit.: Situacgdo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).

4.1.4.2 Contratacgéo de Estagiarios

Quadro 24 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 47.714,65

1.1 AreaFim 3 4 4 4 21.048,67

1.2 Area Meio 6 5 4 3 26.665,98
2. Nivel Médio 4.604,01

2.1 AreaFim 0 0 0 0

2.2 Area Meio 2 1 1 1 4.604,01
3. Total (1+2) 11 10 9 8 52.318,66

Fonte: Socad/Sereh

Andlise Critica

Né&o houve manifestacdo da area.

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada
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a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos;

Instrucdo normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (dispGe sobre a classificagéo, utilizacao,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias);

Instrucdo normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar 0s
6rgdos integrantes do sistema de servicos gerais - sisg orientagdo nos procedimentos a
serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores

oficiais)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

1 - A utilizacdo da frota de veiculos é imprescindivel para atender as demandas de

movimentacOes da Funasa, pelos motivos abaixo:

e A tramitacfo de documentos entre a Funasa e demais Orgdos, os quais exigem a
entrega imediata ao destinatario;

e O deslocamentos do superintendente e demais funcionarios, especialmente das areas
finalisticas da Suest-ES, nos supervisdes e acompanhamentos dos convénios,
verificagdo da qualidade da &gua em populacbes especiais e atendimento as

demandas da area meio.

2 - A movimentacdo de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos, quilometragem

percorrida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimento,
quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o auxilio do sistema

de gerenciamento de controle de frotas, SICOTWEB.

2.1- A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a

liberacdo de combustivel na bomba esta condicionada ao cadastramento de senha para o
veiculo e para o motorista (contrato n°® 110/2012), firmando com a empresa Ticket

Servicos Ltda.).

3- Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade

Jurisdicionada estdo relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas dos

usuarios da Funasa, bem como ao bom andamento das atividades administrativas;

4 - Cabe ressaltar que a Suest/ES conta com 7 (sete) veiculos e apenas 5 (cinco) motoristas,

dos quais 2 (dois) ja cumpriram todos os requisitos para requerer a aposentadoria,

aumentando a caréncia de servidores para atendimento das demandas da UJ.
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c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,

segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,

veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacéo por grupo e geral;

Quadro 25 — Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ

Qde. Grupo Utilizacéo Caracteristicas Usuario
Veiculo basico —
Veiculos de Automovel, motocicleta, .
. No transporte de pessoal a . Servidor em
1 Servigos . motoneta ou ciclomotor — :
Servico . o Servico
comuns capacidade e motorizacédo
compativeis com 0 servigo
Servidor no
] - transporte
No transporte Veiculo béasico — P
. ) de cargaem
Veiculos de de cargae |Transporte Automdvel de carga, Servico e
10 Servigos realizacdo de | de carga | furgdo, utilitario ou pick-up /16
o . .~ .| servidores
comuns atividades leve — capacidade e motorizagdo or
especificas compativeis com o servigo. Po
necessidade
do servico.

d) Meédia anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classifica¢do contida

na letra

(1P

C Supra,

Quadro 26 - Média anual de quilémetros rodados

Grupo

Media anual km rodado

Veiculos de servigcos comuns - Veiculo basico —
Automdvel, motocicleta, motoneta ou ciclomotor — -
capacidade e motoriza¢do compativeis com 0 servico

Veiculos de servigos comuns - Veiculo basico —
Automovel de carga, furgdo, utilitario ou pick-up —
capacidade e motoriza¢do compativeis com o servico.

8.288

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

Quadro 27 - Idade média da frota, por grupo de veiculos

Grupo

Idade média

Veiculos de servigos comuns - Veiculo basico —

Automovel, motocicleta, motoneta ou ciclomotor —
capacidade e motorizagdo compativeis com 0 Servico

16 anos

Veiculos de servigcos comuns - Veiculo bésico —
Automovel de carga, furgdo, utilitario ou pick-up —

capacidade e motoriza¢do compativeis com 0 servico.

8,7 anos
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f) Despesas associadas a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela

administracdo da frota, entre outros);

e Combustiveis, material e servicos, valor total no ano de 2016 R$ 14.651,85 — Fonte:
Sicotweb;

e Seguro Obrigatério no valor total de R$ 3.088,24- Fonte: Siafi 2016;

e Quanto aos custos associados ao pessoal responsavel pela administracéo da frota, no
caso, servidor e empregado terceirizado ndo se faz esse acompanhamento. N&o
possuimos informacao;

e Quanto aos custos com os motoristas terceirizados, Contrato n° 0/20, totalizaram em

R$. Nao ha contratos com motoristas terceirizados.

g) Plano de substituigdo da frota;
Frota em bom estado de conservacdo. Em virtude do decreto de contingenciamento de

despesa, a Funasa ndo planejou a substituicdo da frota por veiculos novos ou locados.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;
Com o estudo de viabilidade econdmica, verificou-se que 0 custo com aquisicdo e
manutencdo, sendo este compreendido por (peca, servicos, taxas, custo de oportunidade e
depreciacdo) € menor que a locacao de veiculo.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagéo eficiente e econémica
do servigo de transporte.

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas CondicGes

A politica utilizada para desfazimento de veiculos considerados inserviveis é a doagao,
conforme dispde o Art. 15 do Decreto 99.658/90, em especial, o inciso Il, haja vista que os veiculos
somente tornam-se inserviveis quando ficam antiecondmicos, ou seja, 0 gasto com manutenc&o fica
igual ou acima dos 50% por cento do valor do veiculo a preco de mercado. E o que preconiza o item
9.3 da Instrucdo Normativa n° 205/88, SEDAP/PR.
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4.2.3 Gestdo do Patrimodnio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestao do patriménio no ambito da UPC

A UPC possui 2(dois) servidores lotados no Setor de Patrim6nio e um funcionério
terceirizado. A gestdo dos bens mdveis € por meio da ferramenta ASIWEB e dos bens imoveis pelo
SPIUNET.

4.2.3.2 Distribuicéo Geografica dos imoveis da Unido

Quadro 28 - Distribuicdo Geografica dos iméveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
BRASIL Vitoria 1 1
Colatina 2 2
Linhares 2 2
Baixo Guandu 1 1
Subtotal Brasil 6 6
EXTERIOR [ Ndo se aplica a esta UJ - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 6 6

4.2.3.3 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imdvel Funcional

Quadro 29 - Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Redi Estado de
RIP -mge Conserva- | valor Datada |\, o, Com i

cdo Histérico Ava(l)laga Reavaliado Refosrma Com Manutencgéo
5705'00209'500' 3 | REGULAR | 1.009.277,65 | 18/10/00 | 4.961.07853 | - 3.006,60
5615'00302'500' 5 | rRuM | 199.163.85 | 03/12/12 | 1.995.420,32 ; }
5629'00832'500' 5 BOM | 312.106,00 | 03/12/12 | 4.889.388,85 | - }
5629'00233'500' 5 BOM | 16840116 | 031212 | 2.597.780.25 | - ]
5663'°°g33'5°°' 5 BOM 2580116 | 03/12/12 | 331.067.99 ) }
5663'00227'500' 5 BOM 1004849 | 0312112 | 73.778,70 )
Total - 3.006,60
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| Fonte: SPIUNET/TESOURO GERENCIAL 2016

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos iméveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

Todos os imoveis pertencentes ou de responsabilidade desta UJ estéo registrados no Spiunet.

4.2.3.5 Despesas de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos iméveis

As despesas relacionadas com a manutencdo do imovel da sede desta Superintendéncia da
Funasa no ES séo registradas no SIAFI. Em relacdo aos demais imoveis de propriedade desta UJ ndo

ha gasto com manutencao, haja vista que os mesmos se encontram cedidos a outros Orgaos Publicos.

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

N&o ha uma rotina de visita aos imdveis cedidos a outros 6rgaos, por falta de recursos humanos
e orcamentarios impedindo a efetiva fiscalizacdo. Como solucdo, esta UJ sugere que 0s imoveis

cedidos sejam transferidos definitivamente aos 6rgéos cessionarios por meio de doagéo.

4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

Ha 5(cinco) imdveis cedidos a Orgdos e Entidades Publicas, os quais estdo relacionados abaixo:

Quadro 30 — Imovel Cedido

ORGAO OU
0
ITEM RIP ENDERECO PROCESSO N ENTIDADE

x - o - -
Rua Jodo Francisco Calmon , s/n 25150.005.605/13-68 Prefeitura Municipal

1 5629.00033.500-6 de Linhares

Prefeitura Municipal
de Linhares

Rua Augusto Pestana, s/n°
2 | 5629.00270.500-3 ua AUGUSTo Festana, s 25150.005.605/13-68

Av. Alvaro Rodrigues da Matta,

3 5615.00002.500-7 281 25150.001.782/13-34 Prefeitura Municipal

de Baixo Guandu

Rua Cassiano Castelo, s/n.°

4 5629.00032.500-0 25150.002.901/13-76 Prefeitura Municipal

de Colatina

Rua Luis Dalla Bernardina, s/n.? :
5 | 5629.00033.500-6 ua LUIs Datfa Bernarding, s~ »5150.005.566/13-68 ggcgzha(;éa Estadual

Fonte: Setor de Patrimonio
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4.2.5 Informacges sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de Tecnologia de
Informacé&o (T1), portanto, considerar neste item o termo:
”»NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.



5. Relacionamento com a sociedade

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por iniciativa
propria, sem ter sido solicitada, a Fundagdo Nacional de Saude disponibiliza no sitio http:/
www.funasa.gov.br informaces referentes a acdes e programas de Engenharia de Salude Publica e
Saude Ambiental; legislacdo; licitacdes e contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da instituicao,
as midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacdo Social, tais como: facebook,
instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto n°
7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de informacoes
sobre a instituicdo, informacGes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos servicos
prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicacao direto com
0 cidaddo - o Servico de Informagdes ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o cidadao que
deseja acesso as informacdes publicas sobre a atuacao da Funasa, seja do nivel central - Presidéncia,
seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC) € a unidade fisica existente em todos os érgaos e
entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e tém como objetivos:

. Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgoes
. Conceder o0 acesso imediato a informacéo disponivel
. Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
. Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacdes
O cidad&o pode solicitar acesso as informacg6es publicas da Funasa de trés maneiras:

. Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

. Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido
para concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder

Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o

cidaddo se cadastra para poder solicitar informag6es publica de qualquer 6rgéo do

Poder Executivo Federal; e

. Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado

no Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
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Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuigcdo atender aos
pedidos de informacdo oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.
No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informacdes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.
Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informacoes, de
modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitagdes o cidaddo tem a sua disposi¢do

outro canal de comunicacdo que é o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),

gerenciado pela Coordenagéo de Comunicagdo Social. Facultativo

5.2  Carta de Servicos

O decreto ndo é aplicavel a esta instituicao e a carta de servigos ao cidaddo ndo sera publicada.

5.3  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, facebook que
atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina da
Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualiza¢Ges dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicacdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacdo dos
usuarios em relacdo as acdes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por
reestruturacdo a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e
instituir a identidade padréo de Comunicacéo Digital, em conformidade com a Instrugdo Normativa
Secom/PR 08/2014.

5.4  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade
|

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa_oficial/
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55  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004 em
relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequacgéo de corriméo
nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras de
dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢do de bens.

No que corresponde a adequagdo de rampas de acesso, a instituicao esta envidando esforgcos
em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracao do prédio ocupado, ndo
é permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relacdo aos meios eletronicos de comunicacdo, atualmente o site da Funasa possui, no menu
superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que 0s usuérios o
utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturacao prevista para 2017, o site apresentara navegadores, tocadores de
midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicagdo com tecnologia criadas especialmente

para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da Funasa, as

informacdes contébeis e a sistemética de apuracdo de custos.

6.1 Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliagéo e Mensuracao de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuragédo de Ativos e
Passivos integrantes do patrimonio e suas variacdes pertencente a Fundacdo Nacional de Saude -
FUNASA, conforme as disposigdes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracao que reflitam de modo adequado condicgdo real do patrimdnio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicdo de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre

as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizacio de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Org&o Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracao interna de receitas sao reconhecidos pelos valores

das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienagdo de bens madveis inserviveis
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ou em desuso, bem como das restituicGes/estornos de despesas realizadas e pagas em exercicios
anteriores e/ou no vigente, se for o caso.
Ap0s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacGes posteriores pela FUNASA,

no periodo das demonstracdes contabeis.

Créditos e Obrigactes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacGes assim como seus encargos e atualizagdes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigacGes prefixadas devem ser avaliadas a valor presente, 0s
pos-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das Demonstracoes
Contébeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis estabelecidas pelo
Orgéo Central de Contabilidade, ha uma superavaliacdo do Ativo Circulante, relacionada aos Crédito
a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas especiais, resultantes de
transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere; ou de outras
origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sao reconhecidos como ativos
os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentacdo/aprovacdo da
prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimoénio™. Tratar-se,

portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.
Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo histérico), cujo
consumo é reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens de

almoxarifado devem ser mensurados pelo custo medio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 1l do art. 106 da Lei n°® 4.320/64.
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N&o foram realizadas avalia¢fes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os itens
que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades, tampouco,

quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de aquisicao,
producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para colocé-los em condigéo de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servigo especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura o
valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacdo é feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparacéo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotacdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condicdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e registradas
suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacao do valor e considerados
todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas especificadas;
b) Estado de conservacdo/condi¢cdes de manutencao; e
c¢) CondicOes operacionais.

Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos

ativos.
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Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na conta
"Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no Patrimonio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a
época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacao de Bens Moveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em fun¢édo do desgaste
pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O célculo do encargo da
depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida Util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente,
durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada em funcéo de
fatores técnicos, fisicos, econémicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas seguintes
publicaces:

Tabela 1V da "vida util para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia”, publicada no
livro Engenharia de Avalia¢fes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro
Engenharia de Avaliacdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods,
Assent Depreciation Range - T.1.R., pagina 1088.

Tabela de vida Gtil de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos

Fillinger no 1X Congresso Panamericano de Avaliacdes realizado em Sao Paulo, em agosto 1979.
A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera geracao de
beneficios econdbmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condicdes fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢bes de manutencdo, estado
operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade espera
obter por um ativo no fim de sua vida util econdémica, permaneceu inalterado e segue as orientacfes
técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condigOes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde

a Macrofuncdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.
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Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das quotas constantes
para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e comparabilidade a
informacao contabil (vide Macrofuncdo 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado
com contrapartida em conta de Variagdao Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-se o principio
contabil da competéncia.

Bens Imoveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado, que
consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econémica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condicGes de
mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucao e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:

a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacBes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em cartério
de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);

d) as memodrias de célculo, dados amostrais e tabelas; e

e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos célculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em funcéo dos imdveis serem
publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a avaliacdo para fins de levantamento

patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela

entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou servigos potenciais.
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O Processo de avaliacdo desses ativos esta em andamento, na fase de levantamento e avaliagéo
dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servigos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em relacéo
ao conjunto de condi¢des econbmicas que existirdo durante a vida Util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicdo separada;

. Geracdo interna;

Aquisicdo por meio de transagdo sem contraprestacéo.
Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado para
sua consecucéo.

Apos esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos e
amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida util econémica e seu valor residual.

As avaliacBes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se o valor
de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

6.1.2 Justificativas em caso de resposta negativa a alinea 'a"" acima

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicacdo obrigat6ria por
todos os 6rgao e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periddicos e
sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicdo de
recursos tecnologicos que propiciem o adequado, o eficiente e o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patriménio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliagdo dos bens méveis e imoveis (Imobilizados) da Fundacdo ter sido
necessariamente executada mediante a contratacao de servicos técnicos profissionais junto a pessoa
juridica Linkdata Informaética e Servicos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-03,
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conforme a Ata de Registro de Pregcos n.° 21/2013 e o Pregéo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA estd buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.

Ao mesmo tempo, busca-se a criagcdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que propiciem o
adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o atingimento dos
objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a aplicagdo das

orientacOes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo

6.1.4 Taxas utilizadas para o célculo

6.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades dos
creditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do
deferido

6.1.6 Impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacéo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuragéo e de
evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os possiveis impactos na
qualidade das demonstracGes contabeis da entidade ou das informacdes a partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse sentido, 0s
resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, situacdo que inviabiliza a mensuracao
acurada dos impactos da implementagdo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no Patriménio
liquido, ante a adoc&o inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, & medida
que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizagéo e exaustdo séo linearmente reconhecidos

no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.
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6.2 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdes de Custos, instituido pela Portaria STN n°® 157/2011, cria os 6rgdos
Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na Advocacia-
Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administragdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de ato
normativo do Orgéo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA estd em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da apuragao
dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacdo de recursos materiais, bem como a

requisicdo de pessoal qualificado.

6.3 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracBes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no Anexo | -

Demonstragdes Contabeis.



Il CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacfes e Recomendacg6es do TCU

Quadro 31 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo

Acordao

Item

Comunicacdo expedida

Data da ciéncia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

N&o ha deliberacbes do TCU pendentes de cumprimento.



7.2 Tratamento de Recomendages do Orgéo de Controle Interno

Quadro 32 - Deliberag¢des do CGU que permanecem pendentes de cumprimento

RECOMENDACAO PRAZO DE MANIFESTACAO DO GESTOR DATA DA
N© DESCRICAO ATENDIMENTO MANIFESTACAO
85880 | O gestor federal (Ministério) deve exigir do convenente a | 16/02/2016 A pedido do Auditor-Chefe encaminho a 20/02/2016
comprovacdo da aplicagdo do valor correspondente a manifestacdo da Suest/ES: "A Suest/ES
contrapartida, conforme previsto no cronograma de apresentou esclarecimentos em 24.04.2015.
desembolso do Termo de Convénio. Caso ainda ndo Nada obsta recordar que, conforme informado
tenha sido efetivada, tendo findado o prazo para sua no MEMORANDO n° 014/Secov/Gab-
aplicacéo, exigir a devolucéo dos recursos federais Superintendente/Suest-ES, de 14.04.2015, a
transferidos, inclusive seus rendimentos financeiros, matéria relativa a contrapartida foi objeto do
utilizados para custear despesas de incumbéncia do 6rgao OFICIO n° 187/Secon/Gab-
convenente (contrapartida). Se necessario, instaurar Superintendente/Suest-ES, de 30.04.2014,
processo de Tomada de Contas Especial. contudo, a compromitente aplicou, além do
valor de R$ 26.315,80, a quantia de R$
51.411,40, excedendo o limite pactuado de
R$ 51.411,40. Nada obsta assinalar que a
PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA
DOCE DO NORTE/ES informou que corrigiu
0 equivoco e tal conjuntura sera verificada na
ocasido do exame da PRESTACAO DE
CONTAS FINAL. Nessa vertente, solicito
examinar com acuidade o arrazoado em
evidéncia e acolher integralmente as
fundamentagdes esbocgadas, objetivando
encerrar a recomendac&o, j& que o municipio
comprovou o depésito da contrapartida
devida".
117264 | Formalizar, de imediato, processos administrativos 16/02/2016 Seguem anexos solicitados: Oficio 14/10/2016
visando informar a presente constatacdo a todos os 393/2015/Sereh/Gab/Suest-ES e Oficio
servidores, aposentados e pensionistas de instituidores de 640/2015/TCU/SECEX
pensdo identificados, para impossibilitar que esses
interessados aleguem na Justica Federal a decadéncia do
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direito da Unido de rever seus atos, com fundamento no
artigo 54 da Lei n°® 9.784/99, e para possibilitar maior
efetividade do julgamento do Tribunal de Contas da
Unido sobre a matéria.

117265 | Excluir as rubricas SIAPE n° 82162 - VPNI ART.7 16/02/2016 Seguem anexos solicitados: Oficio 14/10/2016
UNICO L.10483/02 e 82163 - VPNI ART.7 UNIC 393/2015/Sereh/Gab/Suest-ES e Oficio
L.10483/02AP da ficha financeira dos integrantes da 640/2015/TCU/SECEX
Carreira da Previdéncia, da Salde e do Trabalho, apds
comunicacdo deste fato aos interessados com a concessao
de prazo para que eles exercam seus direitos a ampla
defesa e ao contraditorio.
77602 | Que a Fundacdo Nacional da Saude - FUNASA 17/11/2015 O municipio de SAO ROQUE DO 20/09/2016
intervenha tempestivamente com vistas a ndo realizacéo CANAAJES apresentou a nova concepgo do
de procedimento licitatorio com o sobreprec¢o verificado, projeto do TERMO DE COMPROMISSO n°
bem como seja feita uma analise detalhada dos custos 0439/09, via OFICIO n° 370/2015 GPMSRC,
constantes da planilha orgamentéria apresentada, com de 17.12.2015, sendo que a &rea técnica
base no SINAPI, conforme determina o art. 125 da Lei n° consignou que o material apresentado ndo foi
12.465, de 12/08/2011. suficiente para aprovacdo e requereu a
remessa de elementos, conforme se depreende
da andlise datada de 15.02.2016 (em anexo).
Alids, essa conjuntura motivou a reunido
realizada em 16.02.2016, no ambito da qual o
gestor municipal ficou de providenciar a
supressdo das pendéncias junto a Cesan-
COMPANHIA ESPIRITO SANTENSE DE
SANEAMENTO, que é a responsavel pela
elaboracdo do projeto, a fim de viabilizar o
prosseguimento do exame por esta
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL da
Funasa no Estado do ESPIRITO SANTO.
78311 | Que a FUNASA envide esforcos com vistas a retomada 17/11/2015 A rea técnica, ao apreciar a PRESTACAO 20/09/2016

da execucgéo do objeto e sua regular conclusdo, a fim de
gue o objetivo pretendido seja efetivamente alcancado.
Em caso de prejuizo constatado, exigir a devolucédo dos
recursos recebidos, devidamente atualizados na forma da
legislacéo vigente. Se necessario, instaurar o devido
processo de Tomada de Contas Especial.

DE CONTAS FINAL apresentada, assinalou
execucdo parcial da obra e auséncia do
alcance do objetivo do convénio, via
PARECER (anexo) exarado as. fls. 604/612
do Processo n° 25100.020.279/2004-82. Com
amparo nesses elementos, a area financeira se
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posicionou nos moldes do PARECER
FINANCEIRO n° 005/2015 (anexo),
registrado as fls. 618/619, consignando a
necessidade de notificar para a devolucéo dos
recursos transferidos, motivo pelo qual foi
encaminhada a NOTIFICACAO n°
005/SUEST/ES/FUNASA (anexa). Por sua
vez, 0 municipio solicitou um prazo de 90
(noventa) dias para a conclusdo da obra,
conforme se depreende do contido no
OFICIO Gabinete PMI n° 100/2015 (anexo),
adicionado as fls. 633/634, obtendo
acolhimento por parte do ordenador de
despesa, segundo demonstra 0 exposto no
ambito do DESPACHO n° 267/2015 (anexo),
as fls. 635. A titulo de esclarecimentos
adicionais, cumpre assinalar que o0 municipio
de IUNAJ/ES comunicou a execugio do objeto
e solicitou visita técnica para averiguagao,
segundo se depreende do contido no OFICIO
EXP: OF. GABINETE/PMI - N° 02/2016
(anexo), de 28.01.2016, sendo que a rea de
engenharia programara a visita técnica.
Elucidados tais assuntos, resta apenas
consignar que futuros procedimentos relativos
ao presente contexto serdo devidamente
comunicados a AUDITORIA, a fim de
fornecer os elementos que exprimam a
situacdo atualizada do referido convénio.

78312

Que a FUNASA envide esforgos com vistas a retomada
da execucéo do objeto e sua regular conclusdo, com o
devido aporte de recursos relativos a contrapartida, a fim
de que o objetivo pretendido seja efetivamente
alcangcado. Em caso de prejuizo constatado, exigir a
devolucdo dos recursos recebidos, devidamente
atualizados na forma da legislacéo vigente. Se
necessario, instaurar o devido processo de Tomada de
Contas Especial.

17/11/2015

A rea técnica, ao apreciar a PRESTACAO
DE CONTAS FINAL apresentada, assinalou
execucao parcial da obra e auséncia do
alcance do objetivo do convénio, via
PARECER (anexo) exarado as. fls. 604/612
do Processo n° 25100.020.279/2004-82. Com
amparo nesses elementos, a area financeira se
posicionou nos moldes do PARECER
FINANCEIRO n° 005/2015 (anexo),

20/09/2016
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registrado as fls. 618/619, consignando a
necessidade de notificar para a devolucéo dos
recursos transferidos, motivo pelo qual foi
encaminhada a NOTIFICACAO n°
005/SUEST/ES/FUNASA (anexa). Por sua
vez, 0 municipio solicitou um prazo de 90
(noventa) dias para a conclusao da obra,
conforme se depreende do contido no
OFICIO Gabinete PMI n° 100/2015 (anexo),
adicionado as fls. 633/634, obtendo
acolhimento por parte do ordenador de
despesa, segundo demonstra 0 exposto no
ambito do DESPACHO n° 267/2015 (anexo),
as fls. 635. A titulo de esclarecimentos
adicionais, cumpre assinalar que o municipio
de IUNAJ/ES comunicou a execucio do objeto
e solicitou visita técnica para averiguagao,
segundo se depreende do contido no OFICIO
EXP: OF. GABINETE/PMI - N° 02/2016
(anexo), de 28.01.2016, sendo que a area de
engenharia programara a visita técnica. Por
todo o exposto, no que se refere a
contrapartida, tal conjuntura sera observada
por ocasido da decisdo acerca da
PRESTACAO DE CONTAS do convénio em
tela.

78362 | Que a FUNASA envide esfor¢os com vistas a retomada 17/11/2015 Segue, em anexo, 0 ROTEIRO PARA 14/10/2016
da execucgéo do objeto e sua regular conclusdo, a fim de ADMISSIBILIDADE DE TOMADA DE
gue o objetivo pretendido seja efetivamente alcancado. CONTAS ESPECIAL do CONVENIO n°
Em caso de prejuizo constatado, exigir a devolucéo dos 3566/01 (Siafi 439574), firmado com o
recursos recebidos, devidamente atualizados na forma da municipio de IUNA/ES, a fim de subsidiar o
legislacdo vigente. Se necessario, instaurar o devido atendimento a CONTROLADORIA GERAL
processo de Tomada de Contas Especial. DA UNIAO.
10426 | Que a FUNASA proceda a apuracdo de responsabilidade | 17/11/2015 A pedido do Auditor-Chefe encaminho 25/02/2016

pelo fato apresentado e afira a totalidade do montante
superfaturado com vistas ao seu ressarcimento ao eréario.

manifestacio da Suest-ES: "A DIVISAO DE
ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA -
Diesp/ES se pronunciou a respeito do assunto
em tela por intermédio do DESPACHO
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datado de 01.12.2015, cuja copia segue em
anexo".

140305

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
guanto a necessidade de adotar providéncias
administrativas para apuracdo de responsabilidades e
ressarcimento de danos ao municipio no tocante a
execucdo dos contratos firmados para execuc¢do do
sistema de esgotamento sanitario objeto do Convénio EP
n° 2023/01.

08/12/2015

Apedido do Auditor-Chefe encaminho a
manifestagdo da Suest/ES: "O que esta
exposto como Utima manifestacio da Funasa
refere-se a outra recomendacdo. A Suest/ES
apresentou esclarecimentos em 24.04.2015.
Nada obsta recordar, no que tange as
recomendacdes pertinentes aos aspectos
licitatorios, alusivas ao Convénio n° 2023/01,
que o assunto foi abordado nos contornos
descritos no item 3 do OFICIO n°
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES, de
10.03.2015, cujo contetdo assinalou a
necessidade da PREFEITURA MUNICIPAL
observar as irregularidades apontadas pela
CGU, bem como adotar eventuais medidas
administrativas. E preciso enfatizar, no que
compete 4 esta Suest-ES, que a avenca foi
objeto de TCE, sendo que o Processo de TCE
contendo Relatério do Tomador de Contas foi
encaminhado a Auditoria em 08.04.2015 para
os demais sequenciamentos. Nessa vertente,
solicito examinar com acuidade o arrazoado
em evidéncia e acolher integralmente as
fundamentagdes esbocgadas, objetivando
encerrar 0 assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar o municipio foi
cumprida.”

25/02/2016

140306

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
guanto a necessidade de adotar providéncias
administrativas para apuracgao de responsabilidades no
tocante a execugdo do contrato s/n° em 11/11/2002
decorrente da Tomada de Precos n° 016/2002.

08/12/2015

A pedido do Auditor-Chefe encaminho
manifestagdo da Suest/ES: "O que esta
exposto como Utima manifestagio da Funasa
refere-se a outra recomendagdo. A Suest/ES
apresentou esclarecimentos em 24.04.2015.
Nada obsta recordar, no que tange as
recomendacdes pertinentes aos aspectos
licitatorios, alusivas a0 CONVENIO n°
2023/01, que o assunto foi abordado nos

25/02/2016
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contornos descritos no item 3 do OFICIO n°
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES, de
10.03.2015, cujo contetdo assinalou a
necessidade da PREFEITURA MUNICIPAL
observar as irregularidades apontadas pela
CGU, bem como adotar eventuais medidas
administrativas. E preciso enfatizar, no que
compete a esta Suest-ES, que a avenca foi
objeto de TCE, sendo que o Processo de TCE
contendo Relatério do Tomador de Contas foi
encaminhado a Auditoria em 08.04.2015 para
os demais sequenciamentos. Nessa vertente,
solicito examinar com acuidade o arrazoado
em evidéncia e acolher integralmente as
fundamentagdes esbocadas, objetivando
encerrar o assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar o municipio foi
cumprida.”

140307

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
guanto a necessidade de adotar providéncias
administrativas para apuracgdo de responsabilidades no
tocante as irregularidades apontadas.

08/12/2015

A pedido do Auditor-Chefe encaminho
manifestagdo da Suest/ES: "O que esta
exposto como Utima manifestagio da Funasa
refere-se & outra recomendacao. A Suest/ES
apresentou esclarecimentos em 24.04.2015.
Nada obsta recordar, no que tange as
recomendacdes pertinentes aos aspectos
licitatorios, alusivas a0 CONVENIO n°
2023/01, que o assunto foi abordado nos
contornos descritos no item 3 do OFICIO n°
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES, de
10.03.2015, cujo contetdo assinalou a
necessidade da PREFEITURA MUNICIPAL
observar as irregularidades apontadas pela
CGU, bem como adotar eventuais medidas
administrativas. E preciso enfatizar, no que
compete a esta Suest-ES, que a avenca foi
objeto de TCE, sendo que o Processo de TCE
contendo Relatério do Tomador de Contas foi
encaminhado a Auditoria em 08.04.2015 para

25/02/2016
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os demais sequenciamentos. Nessa vertente,
solicito examinar com acuidade o arrazoado
em evidéncia e acolher integralmente as
fundamentacdes esbocadas, objetivando
encerrar 0 assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar 0 municipio foi
cumprida."”

140308

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
guanto a necessidade de adotar providéncias
administrativas para apuracao de responsabilidades no
tocante as irregularidades apontadas.

08/12/2015

O que esta exposto como Utima manifestagio
da Funasa refere-se a outra recomendacdo. A
Suest/ES apresentou esclarecimentos em
24.04.2015. Nada obsta recordar, no que
tange as recomendacdes pertinentes aos
aspectos licitatorios, alusivas a0 CONVENIO
n® 2023/01, que o assunto foi abordado nos
contornos descritos no item 3 do OFICIO n°
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES
(anexo), de 10.03.2015, cujo contelido
assinalou a necessidade da PREFEITURA
MUNICIPAL observar as irregularidades
apontadas pela CGU, bem como adotar
eventuais medidas administrativas. E preciso
enfatizar, no que compete a esta Suest/ES,
que a avengca foi objeto de TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL, sendo que 0 processo
contendo RELATORIO do TOMADOR DE
CONTAS foi encaminhado a AUDITORIA
INTERNA em 08.04.2015 para
prosseguimento. Nessa vertente, solicito
examinar com acuidade o arrazoado em
evidéncia e acolher integralmente as
fundamentagdes esbogadas, objetivando
encerrar o assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar o municipio foi
cumprida.

20/09/2016

140309

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
quanto a necessidade de adotar providéncias

08/12/2015

O que esta exposto como Utima manifestagdo
da Funasa refere-se a outra recomendagdo. A
Suest/ES apresentou esclarecimentos em
24.04.2015. Nada obsta recordar, no que

20/09/2016
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administrativas para apuragéo de responsabilidades no
tocante as irregularidades apontadas.

tange as recomendagdes pertinentes aos
aspectos licitatorios, alusivas a0 CONVENIO
n® 2023/01, que o assunto foi abordado nos
contornos descritos no item 3 do OFICIO ne
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES
(anexo), de 10.03.2015, cujo contelido
assinalou a necessidade da PREFEITURA
MUNICIPAL observar as irregularidades
apontadas pela CGU, bem como adotar
eventuais medidas administrativas. E preciso
enfatizar, no que compete a esta Suest/ES,
que a avengca foi objeto de TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL, sendo que 0 processo
contendo RELATORIO do TOMADOR DE
CONTAS foi encaminhado a AUDITORIA
INTERNA em 08.04.2015 para
prosseguimento. Nessa vertente, solicito
examinar com acuidade o arrazoado em
evidéncia e acolher integralmente as
fundamentagdes esbogadas, objetivando
encerrar o assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar o municipio foi
cumprida.

140310

Recomendamos a Funasa/Suest/ES orientar a convenente
guanto a necessidade de adotar providéncias
administrativas para apuragao de responsabilidades no
tocante as irregularidades apontadas.

08/12/2015

O que esta exposto como Utima manifestagio
da Funasa refere-se a outra recomendagdo. A
Suest/ES apresentou esclarecimentos em
24.04.2015. Nada obsta recordar, no que
tange as recomendagdes pertinentes aos
aspectos licitatorios, alusivas a0 CONVENIO
n° 2023/01, que o assunto foi abordado nos
contornos descritos no item 3 do OFICIO n°
068/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES
(anexo), de 10.03.2015, cujo contelido
assinalou a necessidade da PREFEITURA
MUNICIPAL observar as irregularidades
apontadas pela CGU, bem como adotar
eventuais medidas administrativas. E preciso
enfatizar, no que compete a esta Suest/ES,

20/09/2016
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que a avengca foi objeto de TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL, sendo que 0 processo
contendo RELATORIO do TOMADOR DE
CONTAS foi encaminhado & AUDITORIA
INTERNA em 08.04.2015 para
prosseguimento. Nessa vertente, solicito
examinar com acuidade o arrazoado em
evidéncia e acolher integralmente as
fundamentacdes esbocadas, objetivando
encerrar 0 assunto, uma vez que a
recomendacdo de orientar o municipio foi
cumprida.

138630

Recomendamos a Funasa/Suest/ES notificar a

convenente dando-lhe o prazo de trinta dias para sanar a
irregularidade ou cumprir a obrigacéao, sob pena de
instauragdo de Tomada de Contas Especial, nos termos

do art. 35 da IN STN n° 01/1997.

17/01/2016

A pedido do Auditor-Chefe encaminho a
manifestacdo da Suest/ES: "A Suest/ES
apresentou esclarecimentos em 24.04.2015.
Nada obsta recordar, no que concerne a obra
paralisada do TC/PAC n° 0291/07, que foi
requerido 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE
ALEGRE/ES, via OFICIO n° 068/Secov/Gab-
Superintendente/Suest-ES, de 10.03.2015, no
prazo de 30 (trinta) dias, o saneamento da
pendéncia identificada ou apresentacdo de
elucidacGes acerca da mesma, mediante
comprovacdo das arguicdes veiculadas, o que
ocasionou o pedido, por parte da
compromitente, de prorrogar 0 prazo para a
supressdo da questdo. Transcorrido o limite
concedido e, diante da constatacdo de que a
pendéncia ndo havia sido extinguida, a
Suest/ES enviou 0 OFICIO n°
491/Secov/Gab-Superintendente/Suest-ES, de
09.10.2015. Cabe registrar que o municipio,
ao solicitar a prorrogacdo do prazo de
vigéncia do referido Termo, mediante o
OFICIO n° 0163/15 PMA/GAB, de
05.11.2015, protocolado em 06.11.2015, sob
0 nimero 25150.001.480/2015-28, assinalou
0 reinicio da obra do citado instrumento em

25/02/2016
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03.11.2015, e tal circunstancia foi confirmada
pela érea técnica de engenharia, conforme se
depreende do contido no &mbito do
RELATORIO DE VISITA TECNICA - RVT
em anexo."

127837 | 1) Corrigir, de imediato, o pagamento da VPNI prevista 10/02/2017 E-mail encaminhado pela Chefe de Servico de | 21/11/2014
no artigo 2° da Medida Proviséria n°® 386/2007, atual Lei Recursos Humanos em 21/11/2014: " Apesar
n° 11.538/2007 (rubrica SIAPE n° 82547), constante da de ndo consignar concordancia em relacdo a
ficha financeira do servidor de matr. SIAPE n° 0520127, todos os casos envolvidos nessa constatacdo
haja vista o teor das reiteradas sentencas judiciais pelos motivos ja alegados no Oficio n°
exaradas pela Se¢do Judiciaria do Espirito Santo e pelo 078/2014/Sereh/Gab-Superintendente/Suest-
Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o no processo n° ES, de 13 de maio de 2014, é valido salientar
0003753-82.2012.4.02.5001. 2) Implementar a reposicéo que, naquilo que pertine, estéo sendo
ao erério dos valores indevidamente pagos ao servidor de adotados os procedimentos estatuidos pela
matr. Siape n® 0520127 por meio das rubricas Siape n° ORIENTACAO NORMATIVA n° 4, de
00492, 82490 e 82547, a partir da folha do més de 21.02.2013, da SECRETARIA DE GESTAO
outubro de 2006, nos termos do artigo 46 da Lei n° 8.112, PUBLICA, quanto & correcdo dos
de 1990, haja vista o teor da sentenga judicial exarada no pagamentos, e pela ORIENTACAO
processo n° 0003753-82.2012.4.02.5001, em 25/02/2015, NORMATIVA n° 5, de 21.02.2013, da
pelo Tribunal Regional Federal da 22 Regido. 3) SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA,
Implementar, também, a reposicao ao erario dos valores guanto a reposicéo ao erario."
indevidamente pagos ao servidor de matr. Siape n°
0472463 por meio das rubricas Siape n° 00492, 82490 e
82547, nos termos do artigo 46 da Lei n® 8.112/1990,
observando a prescricdo quinquenal a partir da data em
que esse servidor foi notificado acerca da irregularidade
de pagamento descrita no item 2.1.2.1 do Relatério de
Auditoria n® 244109, de 2010.

127834 | Corrigir os pagamentos das pensdes dos instituidores de 10/02/2017 E-mail encaminhado pela Chefe de Servico de | 21/11/2014

matr. Siape n°® 0493551 e n°® 0470568, apds comunicacéo
desta constatagdo aos pensionistas interessados e a
concessao de prazo para que eles exercitem seus direitos
a ampla defesa e ao contraditério.

Recursos Humanos em 21/11/2014: " Apesar
de ndo consignar concordancia em relacdo a
todos os casos envolvidos nessa constatacdo
pelos motivos ja alegados no Oficio n°
078/2014/Sereh/Gab-Superintendente/Suest-
ES, de 13 de maio de 2014, é valido salientar
que, naquilo que pertine, estdo sendo
adotados os procedimentos estatuidos pela
ORIENTAQAO NORMATIVA n° 4, de
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21.02.2013, da SECRETARIA DE GESTAO
PUBLICA, quanto a corre¢do dos

pagamentos.”
127835 | Implementar o ressarcimento ao erario dos valores de 10/02/2017 E-mail encaminhado pela Chefe de Servico de | 21/11/2014
pensdo pagos indevidamente aos pensionistas dos Recursos Humanos em 21/11/2014: "Apesar
instituidores de matr. Siape n° 0493551, n° 0470568 e n° de ndo consignar concordancia em relacdo a
0499830, nos termos do artigo 46 da Lei n° 8.112/1990, todos os casos envolvidos nessa constatacdo
respeitando o direito a ampla defesa e ao contraditdrio. pelos motivos ja alegados no Oficio n°
078/2014/Sereh/Gab-Superintendente/Suest-
ES, de 13 de maio de 2014, é valido salientar
que, naquilo que pertine, estdo sendo
adotados os procedimentos estatuidos pela
ORIENTA(;AO NORMATIVA n°5, de
21.02.2013, da SECRETARIA DE GESTAO
PUBLICA, quanto & reposicao ao erario."
127831 | Apurar responsabilidade pela autorizacdo de pagamento | 22/05/2015 Sengundo informag6es da Corregedoria da 14/10/2016
de servicos em desacordo com as clausulas do Contrato Funasa/Presidéncia, o processo administrativo
n°® 80/2012. de sindicancia n® 25100.013.523/2015-11 foi
instaurado, e o sindicante Carlos Roberto de
Moura Costa foi designado pela Portaria n°
247/2015. O processo esta em andamento.
127830 | Apurar responsabilidade pela autorizacdo de pagamento 22/05/2015 Sengundo informag@es da Corregedoria da 14/10/2016

de produto em desacordo com as clausulas do Contrato
n° 79/2012.

Funasa/Presidéncia, o processo administrativo
de sindicancia n® 25100.013.523/2015-11 foi
instaurado, e o sindicante Carlos Roberto de
Moura Costa foi designado pela Portaria n°
247/2015 e o processo esta em andamento.

Fonte:

Sistema Monitor
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracgdo de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro 33 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario (QUANTIDADE)

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas
?:é%t%gse Dispensadas Ndo remetidas ao TCU

Ui | ™ [ petito< | Prazo | Outrs AIGUVATENO | o enviadas | Remeices

753(?00 ;ntg e Fiecebfimen Cg\lnigro Debito <R exercicio o
o Débito vagio 75.000 instauragao*
u.c - - - -
Suest-ES 1 - - - 2 -
TOTAL 1 ] - - 2 -

*Especificar razdes

Fonte: Secov

Quadro 34 - Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimento de danos ao Erario (VALORES)

Tomadas de Contas Especiais

Casos de Né&o instauradas Instauradas
dano
objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
] medidas :
Unidade | administr | pepito Arquivamento N&o enviadas >
ativas | < g Prazo Outros | Recebi Nio " 180 dias do Remetidas ao
interna | 76 gop | > 10 @nos |Casos* | mento | Comprovaga | D010 < | exercicio TCU
Débito o R$75.000 | instauragdo*
u.c
Suest-ES 369.250,00 - - - 2.043.491,05 0,00

Fonte: Secov/Siafi 2016

Nao enviadas >180 dias de exercicio de instauracao

Convénio n° 1256/2001 — Municipio de PUma/ES — Instaurada TCE no exercicio de 2009,
concluida em 2010. Foi encaminhada a Auditoria, sendo emitido despacho 139/2011/Cotce/Auditoria

de 20/02/2011, devolvendo a Suest/ES na mesma data, para manifestacdo da area técnica sobre a

execucdo de obra num total de 80,42%.

O processo ainda se encontra na Diesp, para parecer, com possibilidades de resolucdo ainda nesta

fase interna de TCE.

Valor: R$ 745.000,00 (Repasse Funasa)
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Convénio n° 832/2000 — Municipio de Mimoso do Sul/ES - Foi feito Processo Administrativo de
Cobranga. O notificado apresentou justificativas relativas as pendéncias da parte técnica de
engenharia (obra).

Apos novas diligéncias “in loco”, constatou-se 0 saneamento das pendéncias. Exarado novo parecer

técnico, aguardando sequenciamento para a area financeira.
Valor: R$ 1.297.491,05 (Repasse Funasa)
Valor Cobranca Administrativa R$ 34.895,74 (ndo atualizado)

Prazo > 10 anos
Convénio n°® 1760/98 — Municipio de Muqui/ES.
Valor: R$ 369.250,00 (Repasse Funasa)

Quanto as tomadas de contas especiais ndo encaminhados ao TCU no prazo de 180 dias do
exercicio de instauracdo, conforme previa o Art. 11 da IN/TCU n° 71/2012, esclarecemos se tratar de
processos com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos necessarios ao prosseguimento

e que se encontram em fase de saneamento.

Releva destacar que os processos arquivados em razdo do valor do dano mostrar-se inferior ao
limite fixado no Art. 6°, I, da IN/TCU n° 71/2012, esta relacionado a situacdo prevista no inciso Ill, do

art. 7°, pelos mesmos fatores descritos no paragrafo anterior.

Os valores contidos na tabela acima sdo originais, portanto, sem a atualiza¢cdo monetaria e 0s juros

moratorios.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigacfes contratuais. No entanto, no
exercicio financeiro de 2016 houve desequilibrio no fluxo financeiro por parte do Governo Federal,
ou seja, a Funasa ndo recebeu 0s recursos na quantia devida e ainda de forma intempestiva,
principalmente aqueles destinados as agdes do PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento.

A Funasa ndo dispde atualmente de regulamento proprio, mas foi finalizada a primeira fase
do mapeamento de processos da area de compras e contrata¢ées, sendo iniciada a fase de alinhamento

dos processos aos controles informatizados.
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7.5 Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéao da folha de pagamento

Considerando o efeito suspensivo da admissao do Pedido de Reexame até a decisao final de
mérito do Tribunal interposto contra o Acorddao 2.859/2013 — Plenario/TCU, que expediu
determinacbes aos 6rgaos publicos federais para que revisassem todos contratos vigentes e 0s ja
encerrados que foram beneficiados pela desoneracéo da folha de pagamento e face a noticia veiculada
no sitio do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI informou em 01/04/2015 aos
orgéos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do
SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do
Acotrdao n° 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro
(Processo TC 013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcricao, in verbis, dos itens 9.2 € 9.3 do Acdrddo n° 2.859/2013 — Plenério,

ora recorrido:

> 9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho
Nacional do Ministério Publico que:
o 9.2.1 nos termos do art. 65, § 5°, da Lei 8.666/1993, orientem os 6rgéos
e entidades que Ihes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a
revisdo dos contratos de prestacéo de servigcos ainda vigentes, firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada
pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante
alteracdo das planilhas de custo, atentando para os efeitos retroativos as datas
de inicio da desonerac¢do, mencionadas na legislacao;
o 9.2.2 orientem os referidos Orgdos e entidades a obterem
administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do
dano) em relacdo aos contratos de prestacdo de servicos ja encerrados, que
foram firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto 7.828/2012, mediante alteracéo das planilhas de custo;
o 9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificacéo,
informem a este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos
orgaos e entidades vinculados para cumprimento das determinagdes acima,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados
e a economia (reducao de valor contratual) obtida por cada unidade;
o 9.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a Diretoria-
Geral da Camara dos Deputados e & Secretaria-Geral de Administracéo do
Tribunal de Contas da Unido que adotem, no ambito de seus contratos, a
medidas indicadas nos subitens 9.2.1 e 92.2, acima, e que, no prazo de 60

91



(sessenta) dias, a contar da ciéncia da notificacdo, informem a este Tribunal
sobre as providéncias adotadas, incluindo detalhamento especifico sobre a
quantidade de contratos revisados e a economia (reducdo de valor contratual)
obtida;
A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedird orientacfes aos orgaos e entidades da
Administracdo Pablica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame

final da matéria pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

7.6 Informacdes sobre as Ac¢des de Publicidade e Propaganda

Esta UPC realizou despesa sobre a¢6es de publicidade e propaganda para publicacdo de material
legal. Para tanto foi contratada a Empresa Brasileira de Comunicagdo e a Imprensa Nacional para

prestacdo do servico.

Quadro 35 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional } } }
Legal 10122211520000001 3.341,05 3.341,05

Mercadoldgica - - -
Utilidade pablica 4641 - Publicidade de Utilidade Publica - -

Fonte: Siafi 2016

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

N&o ha mais informacdes relevantes.

9 CONCLUSAO

O processo de elaboracdo do Relatdrio de Gestdo 2016 consolidou 0 comprometimento dos

servidores da instituicdo com a cultura da exceléncia.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com reunides para esclarecimento sobre o papel da

cada &rea, implicando assim na responsabilizacdo de todos para formalizacdo do documento.

Dessa forma, a feitura do Relatério de Gestdo ndo se limitou ao cumprimento estrito da
necessidade legal. Todas as informagGes nele contidas foram analisadas observando desde a fonte
geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a comparagdo com 0s

indicadores de desempenho da instituicao.
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Sob a 6tica dos desempenhos fisico e orgcamentério das a¢des de saneamento ambiental mister
se faz alguns esclarecimentos adicionais, dado as especificidades destas acdes:

I.As metas programadas geralmente ultrapassam o exercicio atual, por tratar-se de obras que
necessitam de dois ou mais exercicios para serem concluidas. A conclusdo da execucéo fisica
destas metas depende da complexidade da obra, levando em média 2 anos entre a aprovacao
dos projetos e a efetivacdo da melhoria para a populacéo;

I1.As unidades de medida das metas programadas, em geral, sdo “Familias ou Comunidades
Beneficiadas”. No entanto, so serdo de fato beneficiadas as familias e/ou comunidades com a
conclusdo das obras. Dai decorre a necessidade de estimar a quantidade realizada no exercicio,
enquanto a obra néo for concluida, com base nos valores empenhados e no custo unitério do
produto, observado as varia¢des tanto no indice da construcdo civil, como nas dotacdes
orcamentarias. E o caso das a¢Bes 10GD, 10GE, 7652, 7656 e 10GG. Desta forma, para fins
de célculo na apuracdo dos resultados para o exercicio, foram considerados 0s recursos
empenhados para a estimativa dos quantitativos “revisados e realizados”, ja que os valores
liquidados ou pagos, de volume extremamente reduzidos, estdo condicionados & concluséo
parcial ou total da obra, mediante a liberacdo de parcelas. Como o volume de recursos
empenhados sdo apropriacdes dos créditos orcamentarios do exercicio com a intencédo clara
de compromisso e obrigacdo de pagamento, observado as exigéncias legais a sua
implementacdo de condicdo, sua mensuracao torna-se muito mais estratégica na demonstracdo
dos resultados e esforcos institucionais empreendidos na busca por resultados mais eficazes
no exercicio, dadas as particularidades dessas acdes;

I1l.Constata-se que ha um emperramento dos processos nas prefeituras em razdo da baixa
capacidade técnica para elaborar projetos, providenciar o licenciamento ambiental, obter

outorgas, etc.

Por fim, o conjunto de informacdes contidas neste documento demonstra que embora muitos
avancos tenham sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. E que o esforco institucional
incrementado no exercicio de 2016, que visou, principalmente, a melhoria dos processos de trabalhos
e de gestdo, contribuira de forma determinante para o cumprimento da missao institucional nos

préximos anos.
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10 ANEXOS E APENDICES

e Anexo | - Demonstragdes contabeis;
e Anexo Il — Declaracéo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV;
e Anexo Il — Declaragéo sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAG;

e Anexo IV — Declaracdo da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR

pelos servidores;
e Anexo V — Declaragéo do contador;

e Anexo VI - Informagdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos de gestdo

orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACOES

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

A declaracdo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV esta disponivel no

Anexo 1.

DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE ATOS
NO SISAC

A declaracdo sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAG esta disponivel
no Anexo IlI.

DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

As declaragdes de informagdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos de gestdo

orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada estdo disponiveis no Anexo V1.
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MISSAO

Promover a satde publica e a inclusao

social por meio de agoes de saneamento
e satide ambiental.

VISAO DE FUTURO
Até 2030, a Funasa, i |




