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APRESENTACAO

Em cumprimento ao dever constitucional de prestar contas, bem como as disposicGes
da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolucdo TCU n° 234/2010, Resolucdo TCU n°
244/2011, Instrucdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013, Decisdo Normativa TCU n°
154/2016, Decisdo Normativa n® 156/2016 e Portaria TCU n° 59/2017. esta Unidade de Prestacéo
de Contas (UPC) apresenta o Relatério de Gestdo do exercicio de 2016, no qual encontram-se
descritas as acdes implementadas, as estratégias de atuacdo e os resultados alcangados no exercicio
de 2016, considerando os programas que compdem o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as acdes
integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC 2) em consonancia com o Plano
Nacional de Saude (PNS), restringindo-se as responsabilidades de atuacdo no ambito da
Superintendéncia Estadual da Funasa no Maranhao.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatdrio, exceto aqueles
que ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houveram
ocorréncias durante o exercicio, nesta Unidade, em cujos tdpicos consta a expressao "Nao se aplica
a esta UG".

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura
organizacional com a publicacdo do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou o
novo estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcGes gratificadas, e
definiu como responsabilidades institucionais a promocdo e a protecdo a saude, e como
competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem
como a formulacdo e implementacdo de acGes de promocao e de protecdo a salde relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental. As a¢Bes de inclusdo
social, por meio da saude, sdo realizadas com a prevencdo e controle de doencas e agravos
ocasionados pela falta ou inadequac@o nas condicdes de saneamento basico em areas de interesse
especial, como assentamentos, remanescentes de quilombos e reservas extrativistas. Em 2016, uma
nova alteracdo na estrutura organizacional foi promovida através do Decreto n° 8.867, de 3 de
outubro de 2016, cujas denominacdes das Unidade Organizacionais foi publicada no Boletim de
Servigo desta Fundacdo, n° 044-A, de 01.11.2016, entretanto, apesar das mudangas, nada foi
reformulado no que diz respeito as competéncias institucionais acima mencionadas.

As Superintendéncias da FUNASA, no nivel estadual desenvolvem suas competéncias
regimentais consistindo que consistem em: coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades nas
suas respectivas areas de jurisdi¢do de acordo com as metas pactuadas no Plano Plurianual (PPA) e
para tanto, executa atividades relacionadas a aditivar, acompanhar e fiscalizar (fisicamente e
financeiramente) convénios celebrados pela Presidéncia da Funasa com os municipios e/ou outras
entidades correlatas que propiciem a implantacdo ou ampliacdo das acbes voltadas para o
saneamento ambiental, no controle da qualidade da agua para consumo humano bem como a
vigilancia e educacdo ambiental em salde, esta ultima efetivada por meio de visitas as comunidades
beneficiadas com vistas a sensibilizacdo das mesmas para o exercicio do controle social e da prépria
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cidadania, notadamente aquelas mais vulneraveis, podendo-se citar no ambito estadual as
populagdes quilombolas.

Ressalta-se que esta Unidade ndo possui vinculagdo direta com as a¢es do PPA, as
quais encontram seus objetivos macro sediados no ambito da Presidéncia desta Fundacgéo, cabendo
a Superintendéncia Estadual, a execucdo da parte operacional no nivel local, de forma a efetivar os
resultados das mesmas, por meio das atividades ja descritas.

1.2 Normas e Regulamentos de Criacéo, Alteragio e Funcionamento do Orgao Entidade

As normas regem o funcionamento desta Fundagdo encontram-se previstas no Decreto
n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou 0 novo estatuto e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das fungdes gratificadas, e definiu como responsabilidades institucionais a
promocdo e a protecdo a salde, e como competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a
prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e implementacao de acdes de promocéo
e de prote¢do a salde relacionadas com ages estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em
Satde Ambiental, o0 Regimento Interno da Funasa foi aprovado por meio da Portaria GM 270 de
27.02.2014, publicada no DOU n° 43, de 05.03.2014. A descrigdo das competéncias refletem a
estrutura que de fato operacionaliza as atividades no nivel de organizacdo das Superintendéncias.
REGIMENTO INTERNO DA FUNASA - Portaria Ministerial n® 270/2014 - Ministério da Salde -
SECAO IV - Das Unidades Descentralizadas. Em 2016, o Decreto n° 8.867, de 3 de outubro de
2016, promoveu significativas alteracbes na estrutura da instituicdo, cujas denominagfes das
Unidade Organizacionais foi publicada no Boletim de Servico desta Fundacdo, n® 044-A, de
01.11.20186,

1.3 Ambiente de Atuacao

1.3.1 Informacdes do Ambiente de Atuacédo da Unidade

a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacgao:

Por forca da natureza juridica da instituicdo ser uma fundacdo publica vinculada ao
Ministério da Salde, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°. 8.029, de 12 de abril de
1990, o seu ambiente de atuacdo esta conformado dentro do contexto da salude publica brasileira,
notadamente, de acordo com a sua missdo, nas areas de sallde ambiental e saneamento ambiental,
com vistas a promocdo da saude e a inclusdo social de parcelas da populacdo carentes desse tipo de
acOes, desenvolvidas pelos municipios através de instrumentos diversos de repasse para obras que
visem garantir 0 acesso a agua de qualidade, oferta de saneamento basico em suas mais diversas
modalidades, com énfase na destinacdo adequada dos dejetos, dentre outras.

Em razdo de sua atuagdo no ambito de relevante politica pablica, constituida pelas
diversas acOes que a integram, sendo que, cabe a Fundacdo Nacional de Salde — Funasa, assegurar
a melhoria das condicfes de saide das populacGes residentes em municipios com até 50 mil
habitantes, via transferéncia aos municipios de recursos, pela Presidéncia, por meio de Convénios,
TC/PAC e outros instrumentos congéneres, a partir de critérios de selecdo de natureza
epidemioldgica, ambiental e socio econdémico além de promover ainda, atividades junto as
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populacgdes rurais, reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populagdes
ribeirinhas, bem como o desenvolvimento de acfes de salude ambiental relacionadas as
estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental, que tem como publico
alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais. Nesse contexto,
cabe enfatizar que as a¢Ges ndo sdo diretamente executadas pela Funasa, mas que 0 processo ocorre
a partir da manifestacdo do gestor municipal que, ao pretender melhorar a qualidade de vida de sua
populacéo, apresenta proposta para a celebracdo de convénio, cujos recursos podem ser oriundos do
proprio orcamento da Fundacdo, de Emendas Parlamentares ou no &mbito do Plano de Aceleragdo
de Crescimento.

E pertinente ressaltar ainda que, as superintendéncias nio possuem governabilidade
para a selecdo dos municipios contemplados com tais instrumentos e nem realiza transferéncias de
recursos. Sua atuagéo consiste basicamente no acompanhamento dos objetos pactuados bem como
quanto a anélise das contas dos recursos transferidos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Nesse contexto, ndo se trata de empresas, mas sim, em se tratando das competéncias
institucionais e aos atores responsaveis, neste caso, a consecu¢do da politica publica, diversos
6rgdos no governo federal, respondem por programas e a¢fes em saneamento basico. No tocante
aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), diversas sdo as instituicoes federais atuantes no
setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuagdo do
Ministério das Cidades € dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou
integrantes de regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacio Nacional de Saide (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Saude cabe dispor
sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e
seu padrdo de potabilidade.

Ja 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA), é responsavel pela formulacdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente. Ainda
no &mbito do MMA, destaca-se a atuagio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), responsavel pela
implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento basico configura-
se como um importante setor usuario das aguas superficiais e subterraneas. Além das atividades
inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da &gua para
abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve acdes especificas voltadas ao setor
de saneamento, como a elaboracio do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o Programa
de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacéo eficiente das estacdes de
tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeoldgicos em regides metropolitanas e mapeamento
de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuagao:
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Segundo estimativa do IBGE/ 2016, o Estado do Maranhdo possui 2 municipios com
mais de 200 mil habitantes; 7 municipios com mais de 100 mil habitantes; 15 com mais de 50 mil
habitantes e 193 com menos de 50 mil habitantes indo de 3.330 a 49.440 mil habitantes, ou seja, 0
universo alvo principal da Funasa, corresponde a cerca de 88,95% do total de municipios
maranhenses.

Se considerarmos em termos populacionais, em 2 municipios temos uma populacéo
estimada em 1.336.808 hab; em 7 municipios a populagdo estimada é de 958.255 hab; em 15
municipios, a populacdo estimada é de 1.044.040 hab, perfazendo um total de 3.339.103 hab. Em
relacdo aos 193 municipios a populacdo corresponde 3.614.933 habitantes, (51,98%) da populacéo
do Estado. Isto implica em uma enorme responsabilidade e agrega um valor inestimavel aos
servicos prestados para Funasa, tendo em vista que a populagdo alvo a ser beneficiada é expressiva
no ambito estadual, além de se caracterizar como sendo as de maior caréncia de politicas publicas
que objetivem reduzir ou extinguir situacfes de riscos a salde e ao meio ambiente.

A Fundacdo Nacional de Satude (FUNASA) vinculada ao Ministério da Sadde, no
ambito central (Presidéncia) o PPA reserva o atendimento a municipios com até 50 mil habitantes,
areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias, sendo que os servicos ofertados especificamente no
ambito das Superintendéncias Regionais consistem em:

- Engenharia de Saude Publica

Na SUET-MA, as atividades que visam efetivar as metas previstas pelo PPA,
relacionam-se a analise dos projetos, a0 acompanhamento, por meio de visitas técnicas, das obras
decorrentes dos convénios, Termos de Compromisso e/ou outros instrumentos congéneres,
celebrados pela Presidéncia, com os municipios deste Estado do Maranh&o, emisséo de relatorios,
notificacBes diversas sobre impropriedades/irregularidades, aprovacao ou ndo das obras executadas,
dentre outras atividades correlatas.

- Saude e Educa¢do Ambiental

Na area de Salide Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas:

= a formulagdo e implementacdo de acGes de promogdo e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;

= ao controle da qualidade de dgua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde;
e ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de satude ambiental.

= No ambito desta SUEST-MA, as acdes sdo realizadas pelo Servigo de
Saneamento Ambiental juntamente com a Unidade de Controle de Qualidade da Agua, sendo que
esta Ultima, atende também a outras demandas externas oriundas do Ministério Publico ou outras
instituicOes que possuam interesse no assunto.

Consistem ainda, como estratégia para o fortalecimento e na busca da efetividade das
acOes executadas o Fomento & Educagdo em Salde voltada para o Saneamento Ambiental para
Prevencdo e Controle de Doencas e Agravos.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:
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As ameacas no ambiente de atuacdo desta SUEST-MA sdo provenientes da baixa
capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razdo de suas caracteristicas, bem
como do perigo de dano relacionado a aplicacéo irregular e/ou desvio de recursos; auséncia de uma
gestdo competente pelos gestores locais aos quais s@o transferidos os recursos orgamentarios para a
implementacao das acdes financiadas; o numero insuficiente de profissionais nas areas finalisticas,
ocorrendo com grande intensidade na area de Engenharia de Saide Publica onde, a deficiéncia de
pessoal é extremamente grave, com tendéncia ascendente em razdo de aposentadorias, 0bitos ou
afastamentos por doencas, de tal forma que prejudica a missdo institucional no ambito local, visto
encontrar-se impossibilitada de acompanhar efetivamente todas as demandas oriundas dos
convénios celebrados pelo nivel central, ressaltando-se que tal situacéo ja foi relatada em Relatérios
anteriores e, mesmo assim, vem agravando-se ao longo dos dltimos anos ante a auséncia de
contratacdo de pessoal para suprir a referida deficiéncia. Neste aspecto, considera-se como um dos
pontos mais ameacadores a concretizacao das responsabilidades no nivel local.

Quanto as oportunidades, se levarmos em conta o critério de necessidades
apresentadas pelas populacGes de 193 municipios, com possibilidades de investimentos, pelo
Governo Federal, em politicas publicas de saneamento e de saude ambiental, que tenham por
interesse mitigar as vulnerabilidades as quais estdo submetidas as populacfes tanto dos municipios
com até 50 mil habitantes quanto as rurais, extrativistas, remanescentes de quilombos,
assentamentos da reforma agraria, que apresentam indicadores de saude desfavoraveis, situacédo
essa que se revela como uma grande oportunidade em virtude de permitir a esta instituicdo, atuacao
abrangente, como por exemplo, nesta SUEST-MA, onde uma média de 88,95% dos municipios
requerem intervencOes ante a auséncia de saneamento basico minima.

e) Informages gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servigos:

Esta Superintendéncia Estadual da Funasa no Maranhdo assim como as demais, €
um brago executor da instituicdo e se relaciona com os diversos entes da sua regido de abrangéncia,
a partir de propostas e realizacdo de pactos de atuagdo, traduzidos em convénios, termos de
compromisso, acordos de cooperacdo e demais instrumentos congéneres, visando, em Ultima
instancia a melhoria da qualidade de vida da populagdo inserida numa realidade, em que se quer
intervir através das acOes financiadas por ela, pelo Programa de Aceleracdo de Crescimento ou por
Emendas Parlamentares, que buscam atender as proposi¢cdes dos gestores locais. Dessa forma, é
estabelecido o intercambio de informacGes, via presencial ou eletronicamente, a fim de que os
instrumentos pactuados estejam em conformidade com as normativas técnicas que regulam o
assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, esta SUEST-MA, atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

f) descricao dos riscos de mercado e as estrategias para mitiga-los:

Por forca do tipo de instituicdo, bem como, das diretrizes politicas do governo
federal para a area da satde publica, aqui incluidas as a¢fes de prevencdo, promogdo, e protecao,
ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcdo ou até mesmo de extincdo de Orgaos que
prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios para que O pais possa avangar e
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alcancar melhores indicadores de salde. Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de
governo, portanto responsavel pela execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha
por que desenhar-se cendrios de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de
atuacdo. Ressalta-se ainda, que néo se trata de uma visdo de mercado, cujos maiores riscos séo as
concorréncias e faléncias, mas de um ente federal que deve cumprir suas responsabilidades de
forma eficiente.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar
riscos considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na
Constituicdo Brasileira, a saide é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacdo representa o
estado, ao desenvolver acdes de salde e saneamento ambiental para a populacdo adstrita a sua area
de atuacdo. Inexistem portanto, especificamente quanto aos riscos relacionados ao "mercado" visto
que esta Superintendéncia ndo concorre com outras entidades em sua area de atuacao.

g) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

No ano de 2016, apesar das alteracGes decorrentes do disposto no Decreto n° 8.867, de
3 de outubro de 2016, cujas denominac@es das Unidade Organizacionais foi publicada no Boletim
de Servico desta Fundacdo, n° 044-A, de 01.11.2016, sem entretanto promover nenhuma
reformulacdo no que diz respeito as competéncias institucionais acima mencionadas.

h) As informagoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas
com autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado
da Federagéo, ndo tem autonomia de atuacéo, constituindo-se tdo somente em unidades executoras
nas areas finalisticas e dos compromissos assumidos pela Instituicdo junto aos demais entes
publicos bem como a sociedade. Nesse contexto, esta SUEST-MA, de acordo com as metas
definidas para cada exercicio, busca realiza-las de forma a atingir os objetivos pretendidos.

1.4 Regimento Interno e Organograma da Unidade

O Decreto n° 8.867, de 3 de outubro de 2016, promoveu significativas alteracfes na
estrutura da instituicdo, cujas denominagdes das Unidade Organizacionais foi publicada no Boletim
de Servico desta Fundacdo, n° 044-A, de 01.11.2016. O Regimento Interno mantém-se 0 mesmo
instituido pela Portaria Ministerial n® 270/2014 - Ministério da Saude, sendo que, uma nova
proposta de regimento estad sendo elaborada de forma a adequar-se ao novo organograma
institucional, sendo que o das Superintendéncias Regionais ficaram na forma a seguir:
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Superintendencias

Estaduais
SUEST
Segdo de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ ’ Administrativo

SAPLA SOAPO

Setor de Comunicagao
Social —
SOCOM

. B s
Divisdo de Engenharia de Divisao de
Salide Piblica Administragao
DIESP DIADM
& Servigo de Saude - -
Gt Servigo de Convenios
Ambiental SECOV

SESAM

ESTRUTURA DA DIVISAO DE ADMINISTRACAO

Divisdo de
Administragac
DIADM
Segio de Execugio Segdo de Gestdo de Segéo de Recursos
Orgamentaria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG

Setor de Desenvolvimento Setor de Administragao Setor de Compras e Setor de Patriménio e
dePessoas de Pessoal Contratos Material Setor de Transporte
SoDEP SOAPE SORCO SOPAM SOTRA

16



ESTRUTURA DO SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL — SESAM

Servico de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Secgao de Controle da Secdo de Educagao em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

ESTRUTURA DO SERVICO DE CONVENIOS - SECOV

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestacao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE

1.5 Macroprocessos Finalisticos

Em relacdo aos macroprocessos finalisticos, mantém-se as mesmas informacGes
prestadas no Relatdrio de Gestdo 2015, sendo que ja se encontra em andamento um novo processo
de realinhamento estratégico que podera influenciar os mesmos no atual exercicio.

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que
viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundagdo Nacional
de Saude e que dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da misséo
institucional.

Com base em suas atribui¢fes, foram identificados na Funasa trés macroprocessos
finalisticos: Gestdo de AcOes de Engenharia em Salde Publica, Gestdo de Acbes de Saude
Ambiental e Gestdo de Convénios. Poréem, os macroprocessos Gestdo de Ac¢des de Engenharia em
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Salde Publica e Gestdo de AcOes de Salude Ambiental ainda ndo possuem seus pProcessos
mapeados.

Estes Macro Processos retratam cada area de atuacdo da Funasa, destacando a
atuacdo da Presidéncia, como Propositora, formuladora e implementadora de a¢cdes de Saneamento
e Salde Ambiental, cabendo as Superintendéncias Estaduais a execucdo e 0 monitoramento dessas
Acdes alem do controle e monitoramento da execugdo dos convénios.

Quadro 1 - Macroprocessos Finalistico

Macroprocessos | Descrigdo Produtos e Servigos zrll_nmpals Subunlda}de§
ientes Responsaveis
Gestdo de Esta Superintendéncia Acompanhamento de Obras | Municipios Divisdo de
Acdes de Estadual atua no de engenharia voltadas para | com Engenharia
Engenhariaem | acompanhamento execucao [Sistemas de Abastecimento | populacéo de Salde
Salde Publica | apoio técnico e de Agua (SAA), Sistemas abaixo de Publica
monitoramento das agbes  de Esgotamento Sanitario 50.000 (DIESP).
de engenharia de salde (SES), Residuos Sélidos, habitantes,
publica, realizadas pelos Melhorias Sanitarias Consorcios
municipios por meio de Domiciliares (MSD), Publicos e
convénios ou outros Elaboragéo de Planos Comunidades
instrumentos congéneres, Municipais de Saneamento | Especiais.
financiados pela Funasa, Basico (PMSB).
bem como na andlise de
projetos de saneamento
bésico.
Gestdo de No &mbito deste Acdes de Controle da Municipios Servico de
Acdes de Salde | macroprocesso, esta Qualidade da Agua com Saneamento
Ambiental Superintendéncia Estadual | (CQA), Educacdo em populacéo Ambiental
atua no monitoramento e Salde Ambiental, e Gestdo | abaixo de (SESAM).
execucdo das acles de de Acdes Estratégicas de 50.000
controle da qualidade de Saude Ambiental. habitantes,
agua para consumo humano Consorcios
proveniente de sistemas de Publicos e
abastecimento publico, bem Comunidades
como na capacitagdo de Especiais.
municipios e mobilizacéo
social no que se refere a
Saude Ambiental.
Gestdo de Comporta todos 0s processos Acompanhamento | Municipios Servico de
Convénios relativos a celebragdo, execucdo | da Gestdo de com Convénios
e prestacdo de contas de Convénios populagéo (SECOV).
convénios de Saneamento Basico abaixo de
e Ambiental, Estudos e Pesquisas 50.000
e Cooperacgdo Técnica. habitantes,
Vinculado a este macroprocesso Consorcios
temos 0s convénios de Publicos e
transferéncia voluntaria e de Comunidades
acoes do PAC - Plano de Especiais.
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Aceleracéo do Crescimento
(transferéncia obrigatoria).
Esta Superintendéncia Estadual
operacionaliza uma etapa deste
macroprocesso atuando na area
de prestacdo de contas, vigéncias
dos instrumentos e no controle
das execucgdes dos convénios,
prestando as informacdes
necessarias a Presidéncia da
Funasa.

O mapeamento dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009
no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento
foi realizado pela Coordenacdo de Modernizacdo/Cgmti/Deadm junto as coordenagdes
subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Deadm e serviu de subsidio para a identificacdo
das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da Funasa. Entre
0s principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo, todos realizados no nivel
central:

Processo Principais Atividades
Cadastramento
Celebracdo
Gestdo de Transferéncia Voluntéria Andlise e Aprovagdo do Projeto
Pagamento
Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Cadastramento

Celebracdo

Anélise e Aprovacao do Projeto
Pagamento

Prorrogacdo

Prestacdo de Contas

Gestédo de Transferéncia Obrigat6ria PAC

Os macroprocessos finalisticos mapeados encontram-se & disposi¢do para serem
verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL RESULTADOS

Esta Suest-MA tem atuacdo potencial em mais ou menos 95% dos municipios
maranhenses, 0s quais encontram-se inseridos no rol daqueles cujas popula¢Ges encontram-se
abaixo de 50.000 habitantes, os quais possuem perfis sanitarios e epidemioldgicos que carecem de
intervencgdes sisteméaticas com vistas a reducdo dos riscos de doencas oriundas de veiculacéo
hidrica, bem como aquelas decorrentes da destinacdo inadequada dos dejetos.

O Maranhéo é um Estado onde a maioria dos municipios ndo possuem uma cobertura
na area de saneamento que atenda adequadamente aos requisitos minimos necessarios para a
implementacdo de acgOes preventivas, ou seja, que evitem o0 acontecimento do agravo e ndo apenas
tratar 0 mesmao. Isto porque, € muito mais caro tratar uma patologia tanto financeiramente como é
mais danoso para o paciente. E nesse contexto que objetiva assegurar a prevengio que esta SUEST-
MA  encontra-se focada. Lembrando entretanto, que para tanto, depende do interesse e
comprometimento dos gestores locais e de capacidade propria para acompanhar as acles
financiadas para que haja uma melhoria nos indicadores de morbimortalidade por doencas evitaveis
por meio da prevencéo.

Ressalta-se ainda, que existem as intervenc@es realizadas de forma direta no que se
refere ao controle da qualidade da agua para consumo humano, trabalho realizado pela Unidade de
Controle de Qualidade da Agua bem como o apoio &s acbes de educacdo em saude a serem
desenvolvidas pelos municipios, através da Secdo de Educagdo em Salde.

2.1.  Planejamento Organizacional

Conforme exposicdo a seguir, feita pela Presidéncia da Fundagdo, demonstra-se o
processo de Planejamento organizacional que esta sendo gradativamente elaborado:

Diante do contexto, de uma grave crise politico-econdémica do pais, em 2016, com
reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missdo institucional e com o foco no
alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a elaboracdo do Plano
Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012, para tal,
iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos estratégicos
que norteardo suas acdes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores para o
monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico estd sendo elaborado de forma
participativa, partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e
cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndéstico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma
pesquisa com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da missdo da instituicdo com aplicagdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnostico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.



Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a andlise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, 0s quais
subsidiardo a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missao
institucional), sua urgéncia (resolucdo/priorizacao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou
de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatério do
Diagnostico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o
Planejamento Estratégico da instituicao.

Este terceiro momento serd realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagndstico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da instituigdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a viséo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou nao acredita que a Funasa sera até 2030 uma institui¢éo
de referéncia nacional e internacional nas a¢Ges de saneamento e salde ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se gque os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficicia e efetividade, sendo necessério avancar nos
valores equidade e valorizacdo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participacdo da forca
de trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a
avaliacdo das decisfes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado é de inadequada articulacdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos
definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além
das areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de
alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para o processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para
a superacao das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano € essencial para 0 sucesso da instituicdo em todos 0s seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas
pela Funasa, sendo elencados 0s seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a
criatividade; ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) N&o oportunizacdo de
cargos de lideranca para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v)
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Insatisfacdo em relacdo a remuneracgdo; vi) Condi¢cdes do ambiente de trabalho que impactam na
saude do servidor/colaborador; e vii) desvio de fungao.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de
Cargos e Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizagdo dos servidores
e colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com
conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
experiéncia, e ainda o comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forca de trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de
melhoria para o processo de decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma pratica
de retencdo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acOes, além do proprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promog¢do da saude e as
acOes de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncfes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas acGes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicacao/informacédo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcancados.

A gestdo técnica € outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adocdo de critérios
técnicos € uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisérios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas agdes de saneamento e salde ambiental, a
gestdo técnica tornar-se-a fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de
adocdo de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais
membros para fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicao,
observa-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria
dos processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa,
e inclusive como forma de valorizacdo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promoc¢do da salude e a inclusdo
social como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja,
cumprir com sua missao, e também esperar que haja comunicacdo/informacao efetiva para/com a
sociedade. Na perspectiva interna, a sociedade espera ainda 0 compromisso e dedicacdo, alinhados a
uma atuacdo ética e transparente.

O diagnéstico identificou distor¢bes existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria ja apresentadas (modernizacdo, comunicacao/informacédo, valorizacdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e
avaliacdo das ac¢des executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missédo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populacdo é a promog¢do da saude, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a
importancia da educacdo em salde, 0 apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicbes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, é necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das acGes e, em consonancia com
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os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacdo dos seus
resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda 0 apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da
instituicdo, que permite uma atuagéo em todo o territério brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacéo e informacéo das a¢fes da Funasa, seguida da
crise econémico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas
que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais ac¢Oes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relacéo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacbes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acdo
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, podera melhorar a articulacéo entre as instituicGes.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, 0S parceiros
identificaram a promoc¢do da salude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros
objetivos, tais como, universalizacdo do saneamento, educacdo em salde, apoio técnico, parcerias e
ampliacdo da atuacdo, foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

As disfuncbes e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicao
foram apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas
disfungdes na proporcdo da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade
de alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo
essenciais para fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da
identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas
necessarias.

Quanto ao processo de planejamento da Fundacdo Nacional de Saude (Funasa)
mantém-se as mesmas informacbes contidas no Relatério de Gestdo 2015, tendo em vista a
manutencdo dos métodos utilizados para a constru¢cdo do mesmo que iniciou-se com a revisdo do
referencial estratégico, a partir da definicdo da sua nova missao, visdo e valores, considerando 0s
pontos fortes e fracos dentro do horizonte estabelecido. Passando em seguida pela etapa de
elaboracdo e pactuacdo do plano de acdo tendo sido definido como ferramenta tecnoldgica de
gestdo, o MS Project (aplicativo voltado para o gerenciamento de projetos, onde se pode planejar,
implementar e acompanhar as acoes).

O MS Project esta sendo utilizado para o planejamento, a implementacdo e o
acompanhamento das a¢des pactuadas em todos os niveis (Presidéncia e Superintendéncia), e se deu
de forma colegiada, possibilitando a reflexdo quanto ao alcance dos resultados pretendidos,
considerando a factibilidade dos prazos. O carater dindamico de todo o processo de planejamento
pressupde o estabelecimento de novas estratégias, subsidiando a tomada de decisdo tempestiva
quanto a necessidade de novas intervencdes ou medidas.

O processo de Planejamento deu-se com base na analise dos resultados do exercicio
anterior nem como levando em conta as demandas de cada area de gestdo. Em seguida foram
estabelecidas metas especificas para cada programa e acdo orgamentéria, sendo que, no nivel em
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que atuam as Superintendéncias Estaduais, foram programadas atividades compativeis com o nivel
de gestéo.

Periodicamente, foi avaliado o desempenho das areas quanto ao cumprimento das
metas pactuadas, bem como a andlise dos principais dificultadores ou facilitadores para o
atingimento dos objetivos propostos.

Em face da necessidade de buscar uma maior efetividade na area de Engenharia, a
Chefia da DIESP foi substituida com vistas a buscar maiores avangos no andamento dos trabalhos o
que resultou em uma melhoria significativa, com o fortalecimento do processo de planejamento e
sistematica de organizacao e distribuicéo das tarefas.

2.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

a) Informac6es sobre o Programa de Trabalho e as Estratégias de Execucéao.

O Programa de Trabalho da Funasa e suas Unidades Descentralizadas € definido a
partir das diretrizes emanadas pelo Governo Federal, explicitado no Plano Anual de Trabalho -
PPA 2016/2019. O seu desdobramento se da por intermédio da Lei Orcamentaria Anual, que
dispde sobre metas e prioridades de execucdo para o exercicio.

A sua execucdo € realizada sob orientacdo dos Departamentos da Funasa,
obedecendo o grau de responsabilidade inerente a cada uma delas, desdobradas em Planos de
Acdo que na sua proporcao, sao descentralizados para as Superintendéncias Estaduais.

A execucdo realizada por intermédio de transferéncias, apos a selecéo e assinatura
de Termo de Compromisso, Convénio e Termo de Execucdo Descentralizada sdo de competéncia
do nivel central cabendo as Superintendéncias Estaduais, realizar o acompanhamento, por
intermédio de analise documental, visitas técnicas e elaboracdo de relatérios de acompanhamento,
fiscalizagOes, aprovacOes tanto técnicas quanto financeiras relacionadas ao cumprimento dos
objetivos pactuados por meio dos instrumentos celebrados.

Esta unidade jurisdicionada ndo possui nenhuma responsabilidade sobre qualquer
nivel de programacao definida no plano plurianual 2016/2016.

b) Descricdo sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuacao

A Superintendéncia Estadual, por ser uma unidade descentralizada da estrutura
central, ndo tem um processo de planejamento autdnomo, desvinculado do da presidéncia. Em
outras palavras, as macrodecisdes sobre em que bases planejar, bem assim a escolha de demais
critérios que norteiam a feitura desses documentos sdo de responsabilidade da presidéncia da
instituicdo, e acontecem no seu espaco de atuacdo. Dessa forma, a plano de trabalho para o nivel
local no exercicio de 2016, foi instituido por meio de um plano de acdo, baseado na ferramenta
MS-Project, com identificacdo do programas, acles, subacdes, tarefas, responsaveis, e prazo de
execucao, em correlagdo com as metas e objetivos estratégicos definidos no plano estratégico da
instituicdo, numa escala ascendente.

Esta Superintendéncia Estadual do Maranhdo — SUEST-MA, contribui para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos institucionais, ao realizar acbes de acompanhamento de
todas as metas pactuadas através de visitas previamente programadas, além daquelas demandadas
por outras instancias, para: identificagdo da viabilidade do projeto e em seguida, para
acompanhamento da execucdo das obras relativas a cada programa de governo, sendo que estas
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atribuicbes sdo de responsabilidade da Divisdo de Engenharia de Saude Publica. Em relacdo as
demais, tanto a habilitacdo, instrucdo quanto o acompanhamento, e analise das Prestacdes parciais e
finais das contas apresentadas pelos gestores, o Servi¢o de Convénios desenvolve por meio de suas
duas &reas quais sejam: Secdo de Habilitacdo abrangéncia: O SOHAB - Setor de Habilitacdo e
Secdo de Andlise de Prestacdo de Contas — SOPRE. Em relacdo as atividades da area de
Saneamento Ambiental, notadamente Educagdo em Saude e Apoio aos municipios realizando
analises fisico-quimicas e bacterioldgicas da dgua em suas respectivas areas de atividades foram
desenvolvidas através da Equipe de educacdo em Salde — SADUC e da Unidade de controle de
Qualidade da Agua-URCQA.

As maiores dificuldades, como ja foram elencadas em relatérios anteriores e
reiteradas no presente residem, principalmente, na caréncia de Recursos Humanos para atuagédo
tanto nas areas finalisticas quanto na area meio, tendo, atualmente, como elementos que influenciam
nessa situacdo o seguinte: auséncia de um plano de cargos e saldrios e principalmente, o
envelhecimento dos servidores dos quais, mais de 85% ja se encontram percebendo “Abono de
Permanéncia”, ou seja, ja possuem o tempO Necessario para a aposentaria, sem que haja uma
perspectiva de concurso para contratacdo de pessoal efetivo. A situacdo é tdo alarmante que, se
todos resolvessem se aposentar, esta Superintendéncia teria que, ou receber servidores de outras
SUESTS, o que é improvavel, visto que as mesmas encontram-se em situacdo semelhante ou como
ultima alternativa, fechar as portas por impossibilidade de funcionamento em virtude da auséncia de
servidores para desenvolverem as atividades.

As estratégias utilizadas para superacdo dos problemas, advindos principalmente da
caréncia de Recursos Humanos notadamente nas areas de Engenharia de Saude Publica e de Anéalise
de Prestacdo de Contas, continuaram a ser promovidas através da disponibilizacdo, pela
Presidéncia e/ou outras Superintendéncias, de pessoal para compor “forgas tarefas” o que tem
permitido, de forma incipiente, a superacdo parcial dos principais entraves para o alcance total das
metas estabelecidas.

c) Descricdo dos objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2016 e as estratégias
adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos.

- Cumprir as metas previstas para o exercicio de 2016;
- Monitorar as acOes Previstas para o exercicio de 2016;

- Implementar as acdes referentes aos Planos de Aceleracdo do Crescimento PAC | e PAC Il
através do acompanhamento sisteméatico dos Termos de Compromisso e Convénios celebrados,pela
Presidéncia desta Fundacdo, com o0s gestores locais objetivando: Implantacdo/ampliacdo de
Sistemas de Abastecimento de Agua; Implantacdo de Melhoria Sanitarias Domiciliares e
Implantagdo/ampliacdo de Sistemas de Esgotamento Sanitario.

- Monitorar sistematicamente o andamento das obras pactuadas através de Convénios, Termos de
Compromissos e/ou outros instrumentos congéneres;

- Monitorar a aplicacdo dos recursos repassados mediante convénios ou outros instrumentos
congéneres, através das analises criteriosas das prestacdes de contas apresentadas;

- Garantir a regularidade na aplicacdo dos recursos sob gestdo da Superintendéncia Estadual.
Acdes do Programa de Saneamento Basico:

- Implantacio e Melhoria de Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua em Municipios de até
50.000 Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regides Integradas de
Desenvolvimento Econémico (RIDE)

- Apoio ao Controle de Qualidade da Agua para Consumo Humano;
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- Apoio a Gestdo dos Sistemas de Saneamento Basico em Municipios de até 50.000 Habitantes:

- Fomento a Educacdo em Saude voltada para o Saneamento Ambiental

- Implantacdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares para Prevencdo e Controle de Doencgas e
Agravos:

- Implantagdo, Ampliacéo ou Melhoria de A¢des e Servigos Sustentaveis de Saneamento Basico em
Comunidades Rurais, Tradicionais e Especiais:

Acéo do Programa — Residuos Solidos:

- Implementacéo de Projetos de Coleta e Reciclagem de materiais;

Acdes do Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Saude:

- Apoio a Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas de Saneamento Basico e Acbes de Salde
Ambiental;

- Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo.

- As estratégias utilizadas objetivando a mitigacdo de risco deram-se principalmente atraves de
reunibes, das quais todas as chefias participavam, principalmente as responsaveis pelas areas
finalisticas, sendo nesse contexto discutidos os entraves e dificuldades encontradas bem como as
sugestdes para a superagdo das mesmas tais como: solicitacdo de forca tarefa para atuar no &mbito
da Divisdo de Engenharia de Saude Publica, no cumprimento das determinacfes relativas as
instauragdes de Tomadas de Contas Especiais, dentre outras.

d) Resultados do Plano de acdo referente ao exercicio de 2016

Execucéo fisica das ac¢des realizadas pela SUEST-MA

No contexto a seguir exposto, apresenta-se a execucdo das metas fisicas acordadas para
a SUEST-MA, no exercicio de 2016 realizadas por cada area.

A Divisdo de Engenharia de Satde Publica teve a sequinte atuacao:

Programas/Acdes do Ministério da Saude
Programa 2068 - SANEAMENTO BASICO

Tabela 1 -Acéo 10GD - Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua em Municipios
com populacdo abaixo de 50.000 habitantes, Exclusive de Regibes Metropolitanas ou Regides Integradas de
Desenvolvimento Econémico (RIDE)

DESCRIC}AO DA META UND. MEDIDA PREVISTO | REALIZADO | % ATING.
Analisar Projetos Projeto analisado 03 00 00
Visita de acompanhamento Visita realizada 145 116 80

Fonte: SIGA e Planejamento anual

Analise Critica: Andlise Critica: Nesta acdo apenas 3 tres municipios foram contemplados com
projetos e ainda ndo apresentaram o projeto técnico para analise.

Quanto as visitas de acompanhamento s&o referentes aos convénios dos exercicios anteriores( CV,
EP e PAC).

Foram realizadas também com o apoio de uma Forca Tarefa composta de 4 engenheiros e 1 auxiliar
de saneamento de outras Superintendéncias, no periodo de 22 a 25/08/2016 para auxiliar nas
analises técnicas dos passivos no total de 60 sistemas de abast. de agua, sendo visitados 22
conveénios.
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O Passivo atual da DIESP/MA nesta ACAO soma o total de 200 Convénios que ainda necessitam
continuar com o apoio de outra Forca Tarefa, tendo em vista que a demanda de celebragdo esta
incompativel com o nimero atual de técnicos da DIESP/MA

Ocorreu ainda uma reducdo no numero de viagens de supervisfes reduzidas em razdo da
disponibilidade financeira insuficiente.

Tabela 2 — Acdo 10GE - Implantacéo e Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitario em Municipios
com populacdo abaixo de 50.000 habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regides Integradas de
Desenvolvimento Econémico (RIDE)

DESCRICAO DA META UND. MEDIDA PREVISTO | REALIZADO | % ATING.
Analisar Projetos Projeto analisado 01 00 00
Visita de acompanhamento Visita realizada 28 13 46

Fonte: SIGA e Planejamento anual

Analise Critica: Houve apenas 1 um municipio contemplado com projeto técnico e ainda nao
apresentou o projeto para analise.

Quanto as visitas de acompanhamento sdo referentes aos convénios dos exercicios anteriores( CV,
EP e PAC).

Nesta acdo ndo houve visitas da Forca Tarefa. Ficando a cargo dos engenheiros locais. As viagens
de superviséo foram reduzidas em raz&o da disponibilidade financeira.

Tabela 3 - Agdo: 10GG - Beneficiar municipios com a Implanta¢do e Melhoria de Sistemas Publicos de Manejo
de Residuos Solidos em Municipios com populagdo abaixo de 50.000 Habitantes, Exclusive de Regibes
Metropolitanas ou Regifes Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE) (presidéncia)

DESCRICAO DA META UND. MEDIDA PREVISTO | REALIZADO | % ATING.
Analisar Projetos Projeto analisado 00 00 00
Visita de acompanhamento Visita realizada 10 06 60

Fonte: SIGA e Planejamento anual

Anélise Critica: Neste exercicio ndo houve municipios contemplados com projetos técnicos.

Quanto as visitas de acompanhamento sdo referentes aos convénios dos exercicios anteriores( CV,
EP e PAC). E as mesmas foram reduzidas em razdo da disponibilidade financeira.

Tabela 4 — Acdo 7652 - Beneficiar municipio com a Implantagdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares para
Prevencao e Controle de Agravos

DESCRI(;AO DA META UND. MEDIDA PREVISTO | REALIZADO | % ATING.
Analisar Projetos Projeto analisado 30 19 63
Visita de acompanhamento Visita realizada 190 90 47

Fonte: SIGA e Planejamento anual

Analise critica: Neste exercicio houve 30 municipios contemplados com projetos técnicos que

ainda estdo sendo analisados. Sendo que destes apenas 19 foram aprovados.




Os demais possuem pendéncias gque estdo sendo solucionadas.

Quanto as visitas de acompanhamento séo referentes aos convénios dos exercicios anteriores( CV,
EP e PAC). E as mesmas foram reduzidas em razéo da disponibilidade financeira.

Tivemos ainda ajuda de um Técnico da Forca Tarefa, que realizou andlise técnica de 4 convénios. E
considerando que a demanda de celebracao tende aumentar, ha necessidade de apoio de uma outra
Forca Tarefa, para ajudar os técnicos da DIESP/MA

Tabela 5 - Acdo: 7656- Beneficiar comunidades com a Implantacao, ampliacdo ou melhorias de acdes e servigos
sustentaveis de saneamento basico em comunidades rurais, tradicionais e especiais (remanescentes de quilombos,

assentamentos da reforma agraria, reservas extrativistas, ribeirinhos, dentre outras) para Prevencao e Controle
de Doencas e Agravos

DESCRICAO DA META UND. MEDIDA PREVISTO | REALIZADO | % ATING.
Analisar Projetos Projeto analisado 00 00 00
Visita de acompanhamento Visita realizada 20 20 100

Fonte: SIGA e Planejamento anual

Anélise critica: Neste exercicio, assim como no anterior, ndo houve municipios contemplados com
projetos técnicos.

Quanto as visitas de acompanhamentos séo referentes aos convénios remanescentes que ainda estdo
em execucdo dos exercicios anteriores

Estratégias de atuacdo mediante mudanca na gestdo da DIESP, a partir de 29 de
agosto de 2016, o que possibilitou a realizacdo de algumas intervencdes de carater estrutural e
organizacional nas rotinas dos trabalhos desenvolvidos. Para tanto, foi utilizada a metodologia de
valorizacdo da participacdo demais instancias e areas de trabalho desta Superintendéncia, as quais
sdo envolvidas diretamente nas acBes de gestdo técnica, administrativa ou ndo, buscando
informacdes e estabelecendo interacdo com o maior universo possivel. Foi utilizado como ponto de
partida para coleta de informacdes, referéncias técnico - operacionais e de interacdo comuns aos
processos de Convénios e Termos de compromissos, vencidos e vigentes firmados, possibilitando
situacOes que favorecessem analises criticas e propositivas espontaneas que expressassem opinides
e expectativas quanto aos processos, dando énfase aos vencidos considerados passivos culminando
com o0s seguintes procedimentos:

Quantificacdo dos processos pendente de emissdo de parecer técnico — Este
procedimento foi realizado com o objetivo de identificar todo o passivo acumulado por varios anos
e se vislumbrar a possibilidade de executar um planejamento exequivel para eliminacdo desta
demanda reprimida.

Quantificacdo e Identificacdo dos processos em TCE encaminhados a DIESP
para andlise de recursos dos Agentes responsaveis — Este procedimento foi realizado com o
objetivo de conhecer a demanda reprimida e buscar solucéo para o problema.

Localizacdo dos processos — Este procedimento essencial para localizar 0s
processos fisicamente é importantissimo para a designacdo de responsabilidade a cada técnico
disponivel na Divisdo de Engenharia de Salde Publica, porém, estes processos se encontram
dispersos, por mesas de técnicos, salas e depositos, em fungdo da dinamica processual, sdo
localizados por meio de controle vulneravel, devido a Superintendéncia ndo dispor de local proprio
e/ou apropriado para guarda dos mesmos.

Reunido preliminar com os Técnicos — Nesta primeira reunido, foram
demonstrados todos os problemas encontrados, a responsabilidade que deveriam ser enfrentadas, o
compromisso com a Instituicdo e os aspectos individuais e coletivos que deveriam ser adotados para
se debelar os gargalos identificados em todos os processos de trabalho.
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Em seguida tratou-se da Estruturacdo e Organizacao para a operacionalizacdo da
gestdo técnica-administrativa no &mbito da DIESP, levando em conta sua capacidade de pessoal que
conta com um chefe, quatro engenheiros, quatro técnicos em saneamento e dois auxiliares
administrativos. O quantitativo de servidores tanto na area administrativa quanto na técnica, revela-
se, desde muito tempo, ser insuficiente para sua demanda operacional. Trata-se de uma situacdo
insustentavel pois é dificil equalizar forca de trabalho com deveres e obrigacbes a cumprir. em
virtude do grande nimero de instrumentos celebrados pela Presidéncia anualmente, bem como dos
passivos gerados a cada ano. Ou seja, torna-se premente que, a Presidéncia da FUNASA,
compreenda a complexidade da situacdo gerencial/operacional atual da DIESP/MA, ante as
dificuldades em promover um acompanhamento sistematico, efetivo e eficiente da execugdo, pelos
entes municipais, dentre outros, por forca do déficit de pessoal para 0 cumprimento da missédo
institucional bem como impossibilita a redugdo do perigo de dano ao erério na aplicacdo dos
recursos. Assim sendo, ressalta-se uma vez mais esse diagnostico que € de suma importancia para
que, os detentores de governabilidade para buscar e promover solugdes, sejam sensibilizados e/ou
até responsabilizados pelos resultados ndo satisfatorios e que comprometem qualquer plano de acéo
que vislumbre reducdo o passivo existente e, até mesmo, prejudique as novas acdes necessarias ao
alcance dos objetivos institucionais.

Com o objetivo de mitigar os problemas encontrados, ap6s as providéncias
transcritas acima, Foi elaborado um plano de reducdo das demandas reprimidas encontradas, tais
como: delimitar area de atuacdo de cada técnico em funcdo do quantitativo dos Municipios no
Estado, revisdo e alteracdo na forma de distribuicdo dos processos, estabelecimento de prioridades
para os processos de TCE, Acorddo 1814/09 e convénios acima de 10 (dez) meses pendentes de
emissdo de Parecer Técnico, estabelecimento de rotinas dos técnicos para os deslocamentos in loco
em supervisdo e determinagdo de tempo para emissdo e inclusdo dos Relatorios de Visitas Técnica
no SIGA.

Os principais Resultados Alcangados, nesse exiguo tempo foram os seguintes:

e Dos 256 (Duzentos e cinguenta e seis) processos com prestacdo de contas fina/parcial
pendentes de emissdo de parecer Tecnico foram reduzidos 88 (oitenta e oito) processos, que
corresponde em termos percentuais a 34,375%, portanto, restando uma demanda de 168
(Cento e sessenta e 0ito) processos a ser concluida no exercicio de 2017;

e Dos 38 (trinta e oito) processos em TCE pendentes de analise e manifestacdo técnica, foram
concluidos 27 (vinte e sete), restando apenas 11 (onze) processos para 0 exercicio seguinte;

e Foram apresentadas respostas e justificativas para as demandas da Auditoria Interna, TCU,
Ministério Publico e Delegacia de Policia Federal.

Desempenho do Sevico de Saneamento Ambiental

O Servico de Saneamento Ambiental - SACQA/SESAM, no exercicio de 2016
realizou acdes de Apoio ao Controle de Qualidade de Agua em 56 (cinquenta e seis) municipios,
contemplando 147 Comunidades Especiais.

As atividades desenvolvidas foram:
- Apoio ao Controle de Qualidade de Agua junto aos Municipios do Estado do Maranh&o:
- Capacitacéo, apoio laboratorial, orientacdes técnicas e levantamentos situacionais.

- Apoio técnico laboratorial a SEMA (Secretaria de Estado de meio Ambiente e Recursos
Naturais) em atendimento ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 1/2015 firmado com a
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Superintendéncia Estadual da Funasa no Maranh&o visando a cooperacdo nas implementacdes da
Rede Estadual de Monitoramento e Controle da qualidade das aguas superficiais-REMCAS.

- Participacdo efetiva nos Comités Estadual e Municipal de Combate & Dengue.

Como ponto negativo destacou-se a demora na disponibilidade de recursos
financeiros para aquisicdo de insumos 0 que comprometeu a execucdo das acdes, enquanto que,
como ponto positivo de grande importdncia para a gestdo, ressalta-se a participacdo do
SACQA/SESAM no Comité Municipal de Combate a Dengue, onde ap0s realizacdo do
Levantamento de indice Rapido de Infestagdo por Aedes aegypti - LIRA, constatou-se que o maior
numero de focos identificados se localizava em reservatorios domiciliares de dgua, em funcéo disso
foram capacitados Agentes de Endemias e Agentes Comunitarios de Salde para a implantacdo de
um projeto piloto para realizacdo de desinfeccdo e monitoramento da qualidade da agua nesses
referidos reservatorios tendo como foco o monitoramento do CRL

A Coordenacgdo deste projeto bem como a capacitagdo dos Agentes de Endemias e dos
Agentes Comunitarios de satde foram desenvolvidas por meio de parcerias entre SACQA/SESAM,
a Companhia de Saneamento Ambiental CAEMA, a SES-MA/SUVISA-VSA, SEMUS/SVES,
DSEI-MA.

Acéo: 20AF - Apoio ao Controle de Qualidade da Agua para Consumo Humano

Tabela 6. N° de municipios com amostras de agua analisadas

Meta programada pela SUEST para
2016

N° de municipios com esta acdo realizada
em 2016

% Executado

43

55

128 %

Tabela 7. N° de municipios com técnicos capacitados em CQA

Meta programada pela SUEST para
2016

N° de municipios com esta aco realizada
em 2016

% Executado

01

01

100 %

Tabela 8 . N° de comunidades especiais ou rurais visitadas para coleta de amostras de &4gua e analises laboratoriais em

COQA
(0] 1cini 3 1
Meta programaggl%ela SUEST para N° de mun|C|p|ose(r;T(]Jr;1oisga acao realizada % Executado
147 147 %
100
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Tabela 9. Resumo das a¢des em municipios e em comunidades especiais ou rurais

MUNICIPIO COMUNIDADE ESPECIAL POP. ACOES*
OURURAL C | AP | OT [AV [ LS [LSI)

Rosério Sede 23.258 X X X

AXixa Sede 4,705 X X X

Nina Rodrigues Sede 4.432 X X X

Vargem Grande Sede 26.687 X X X
Chapadinha Sede 52.814 X X X
Anapurus Sede 7.158 X X X

Mata Roma Sede 7.120 X X X X
Apicum-Acl Sede 9.162 X X X X

Bacuri Sede 8.692 X X X X

Turiagl Sede 10.922 X X X X
Turilandia Sede 10.353 X X X X

Serrano Sede 4.222 X X X X
Bacurituba 16 localidades 3.875 X X X
Sdo L. G. do MA 22 localidades 12.260 X X X
Alto A. do Pindaré Sede 9.834 X X X

Pindaré Mirim Sede 22.402 X X X
Tufilandia Sede 2.746 X X X

Bela Vista Maranhao Sede 5.167 X X X

Bom Jardim Sede 16.439 X X X

Mongéo Sede 11.753 X X X

Igarapé do Meio Sede 6.203 X X X

Lima Campos 06 Localidades 4.630 X X X
Gongalves Dias Sede 7.778 X X X X

Santa Filomena Sede 2.293 X X X X

Paulino Neves Sede 4.651 X X X X

Séo Bernardo Sede 11.800 X X X X

Sdo B. do Rio Preto Sede 11.049 X X X

Mata Roma Sede 7.120 X X X
Imperatriz Sede 234.671 X X X

Carolina Sede 16.240 X X X

Riachdo Sede 10.210 X X X

Formosa da S. Negra Sede 5.915 X X X X

F. dos Nogueira Sede 7.019 X X X X
Sambaiba Sede 2.293 X X X X

Sédo Felix de Balsas Sede 1.627 X X X X
Anajatuba Sede 7.018 X X X

Bacabal Sede 77.836 X X X X
Alcantara 44 Localidades 15.452 X X X
S&o V. de Férrer Sede 5.445 X X X X

Cajari Sede 4.285 X X X X

Vitoria do Mearim Sede e 2 localidades 14.818 X X X

Codo Sede e 19 localidades 37.029 X X X X

Timbiras Sede 17.471 X X X

Pedro do Rosario 13 localidades 5.893 X X X
Central Sede e 18 localidades 3.813 X X X X
Lago da Pedra Sede 30.109 X X X

Altamira Sede 3.141 X X X

Brejo de Areia Sede 2.853 X X X
Guimaraes Sede e 13 localidades 5.176 X X X X
Mirinzal 14 localidades 5.182 X X X
Zé Doca Sede e 7 localidades 30.856 X X X X
Itaipava do Grajau Sede 4.243 X X X X

Jenipapo dos Vieiras Sede 2.536 X X X X

Alto Alegue Sede 19.374 X X X

Buriti Sede 8.417 X X X

Sédo Luis 955.600 X

Legenda: C: Capacitacdo; AP: Apoio Laboratorial; OT: Orientacbes Técnicas; AV:
Situacional. - Consorcio: forma de acompanhamento do convénio (TC/PAC I); - Levantamento Situacional (I): diagndstico da

Apoio Vigilancia; LS: Levantamento
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situacdo dos sistemas de abastecimento de agua autbnomos em municipios. -Levantamento Situacional (I1): diagnostico da situagdo
das solugdes alternativas coletivas de abastecimento de agua em comunidades rurais e especiais

-LOCALIDADES ATENDIDAS NOS MUNICIPIOS MENCIONADOS NA TABELA 9.

Bacurituba: Chapada do Boqueirdo, Furo da Mangueira, Moizinho, Jacaré, S&o Cristovdo, Santa
Maria | e Il, Serejo, Jaguarema, Sdo Miguel, Chapada dos Barros, Intrilha | e Il, Beira Cosa,
Tucum, llha do Carmo.

Séo Luis Gonzaga do Maranhdo: Morada Nova dos Deusdeth, Faz, Conceicdo, Poté Velho, B. V.
dos Freitas, Potozinho, Pedrinha, Olho D"Agua dos Grilos, Monte Alegre, Centro Velho,
Montevideo, Santa Rita, Santa Cruz, Vale Verde, Monte Cristo, Promissdo Velha, Mata Burro,
Cohab, Sao Pedro, Santana, Boa Esperanca, Santarém.

Lima Campos: Sdo Francisco, Bom Jesus dos Pretos, Bode, Sdo Domingos, Morada Nova, Santo
Antonio dos Sardinhas

Alcantara: Cajueiro, Novo Marudd, Pepital, Perd, Rio Grande, Vista Alegre, Terra Mole, Corre
Fresco, Codd, Bom Jardim, Sao Francisco, Vai com Deus, Engenho, Forquilha, Flérida, Santana de
Caboclo, Perizinho, , Bacurijuba, Esperanca, Itapuava, Ilha de Itapuava, Jand, Ladeira, Iririzal,
Samucangaua. llha do Cajual, Oitiua, Porto Novo, Cujupe, Itapuava, Coceicdozinha, Porto do Boi,
Jacrud, Iguaiba, Santa Rita I, Curuca. Tijuca, Jacaré I, Jacaré I, Coratatiua, Vila Nova, Jana, Oitiua,
Codo: Sto Antonio dos Pretos, Matdes dos Moreiras, Boa Esperanca, Barro Vermelho, Sto
Expedito, Eiras I, Eiras Il, Bom Jesus, Mocorongo, Jipual I, Jipual Il, Nova Vida, Monte Cristo,
Coro Cacimbdo, Boqueirdo, Mancal, S. Benedito, Puraqué, Sta Joana

Pedro do Rosario: Boa Fé, Rua Nova, Alto Bonito, Imbiral, Nova Dutra, Rio das Lages, Bananal,
Pedreiras I, Fala S6, Umbizal, Rio dos Peixes, Avineira, Onca

Central: Monte Claro, Araca, Angelim, Monte Cristo, Taquiri, Ledo, Bela Vista, S8 José do
Lugar, Boa Vista, Mussum, Ro¢ado Novo, Sdo Sebastido, Sdo Miguel, Baixo Seco, Santa Rosa,
Caminho Grande, S. Jo&o.

Guimaraes: Baiacu, Monte Alegre, Itapecuru, S. Jose dos Pretos, Macajubal, Porto Cabeceiras, Sta.
Rita, Ceard, Gepuba, Sta Luzia, Damasio, Genipauba.

Mirinzal: Colénia, Flexal, Rumo, Gurutiu, Deserto, Capinzal, Santa Joana, Santiago, Maxixe,
Paraiso, Santa Rosa, Retiro, Santana, Estiva

Zé Doca: Boa Esperanca |, Josias, Vila Nova, Ebenézer, Igarapé Grande, Nucleo I, Nucleo I1.
Vitoria do Mearim: Livramento, Sumauma
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Tabela 10. Resumo dos Dados do Apoio Laboratorial

L Amostras Amostras A,\nlélises, . Anélisgs o A.néliscles -
Municipio Coletadas Analisadas f|S|qo-qU|m|cas mlcroblologlcas h|drlob|olog|cas TOTAL
realizadas realizadas realizadas
Nina Rodrigues 06 06 54 06 0 60
Vargem Grande 04 04 36 04 0 40
Chapadinha 04 04 36 04 0 40
Anapurus 04 04 36 04 0 40
Mata Roma 06 06 54 06 0 60
Apicum-Acl 21 21 231 20 0 251
Bacuri 11 11 30 16 0 46
Turiacu 21 21 70 28 0 98
Turilandia 02 02 10 02 0 12
Serrano 02 02 10 02 0 12
Bacurituba 69 69 380 100 0 480
Alto A doPindaré 08 08 60 08 0 68
Pindaré Mirim 04 04 30 04 0 34
Tufilandia 04 04 30 04 0 34
Bela Vista Maranh&o 02 02 15 04 0 19
Bom jardim 11 11 75 12 0 87
Moncédo 05 05 45 04 0 49
Igarapé do meio 02 02 15 02 0 17
Lima Campos 07 07 15 12 0 27
Gongalves Dias 11 11 30 18 0 48
Santa Filomena 14 14 45 22 0 67
Paulino Neves 09 09 28 14 0 42
S&o Bernardo 09 09 28 14 0 42
Sé&o B. do Rio Preto 12 12 28 20 0 48
Mata Roma 21 21 140 22 0 162
Imperatriz 02 02 20 02 0 22
Carolina 12 12 60 18 0 78
Riachdo 08 08 40 12 0 52
Formosa da S.Negra 19 19 100 28 0 128
F.dos Nogueira 22 22 160 28 0 188
Sambaiba 10 10 60 14 0 74
Séo Felix de Balsas 06 06 40 08 0 48
Anajatuba 20 20 144 28 144
Bacabal 23 23 78 34 0 112
Axixa 10 10 46 16 0 62
Sao V. de Férrer 10 10 30 14 0 44
Cajari 11 11 50 12 0 62
Vitéria do Mearim 19 19 50 28 0 78
Lago da Pedra 17 17 84 22 0 106
Altamira 16 16 98 18 0 116
Brejo de Areia 13 13 84 14 0 98
Guimaraes 47 47 208 62 0 270
Central 67 67 400 94 0 494
Zé Doca 71 71 420 100 0 520
Itaipava do Grajau 13 13 60 20 0 80
Jenipapo dos Vieira 12 12 60 18 0 78
Alto Alegre 24 24 160 32 0 192
Buriti 23 23 160 30 0 190
Rosario 178 178 960 260 0 1248
Alcantara 81 81 596 98 0 694
Codo 63 63 420 84 0 504
Pedro do Rosério 26 26 260 26 0 286
Mirinzal 42 42 195 54 0 249
Timbiras 10 10 60 14 0 74
Séo Luis Gonzaga 50 50 400 60 0 460
1194 1194 7.034 1.600 0 8.634

Observacao: 1. os exames de CRL, metais pesados e organicos fazem parte dos exames

fisico-uimicos
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Tabela 11. N° de analises de agua em Comunidades Especiais ou Rurais

SR QU IR 61 & SLIES T N° de analises realizadas em 2016 | % Executado
para 2016
3000 3.825 127 %
Resumo dos Dados do Apoio Laboratorial em Comunidades
Comun. Amostras Amostras ) _Anéli§e§ _Aanélis,es _ Ané_\lis,es_ Ne T<,)t_al de
Esp. ou Coletadas Analisadas f|S|c0-qU|m|cas mlcrob_lologlcas hldrobl_ologlca Ana_lllses
Rural realizadas realizadas s realizadas Realizadas
147 485 486 3.167 654 0 3.825
Obs. 1. os exames de CRL, metais pesados e organicos fazem parte dos exames fisico-quimicos.
Tabela 12. Caracterizagdo da Comunidade Especial ou Rural atendida
Caracterizagao
da comunidade Nome da(s) comunidade(s) atendida(s) Quant.
especial ou rural
Cajueiro, Novo Maruda, Pepital, Perd, Rio Grande, Terra Mole,
Codé, Engenho, Forquilha, Perizinho, Ilha de Itapuava, Jand,
Ladeira, Samucangéua, Oitiua, Cujupe 1, Cujupe 2, Iguaiba, Vista
Alegre, Morada Nova dos Deusdeth, Poté Velho, Potozinho,
Pedrinha, Olho D"Agua dos Grilos, Monte Alegre, Montevidel, Santa
Rita, Santa Cruz, Vale Verde, Monte Cristo, Promissdo Velha, Mata
Burro, Cohab, Santarém, Sdo Francisco, Bom Jesus dos Pretos,
Bode, Sdo Domingos, Morada Nova, Santo Anténio dos Sardinhas,
Chapada do Boqueirdo, Furo da Mangueira, Moizinho, Jacaré, Sao
Cristovao, Santa Maria | e Il, Jaguarema, Sdo Miguel, Chapada dos
Barros, Intrilha | e I, Beira Cosa, Tucum, llha do Carmo. Tijuca,
Jacaré |, Jacaré Il, Coratativa, Vila Nova, Livramento, Sumauma,
Sto Antonio dos Pretos, Matdes dos Moreiras, Boa Esperancga, Barro
Vermelho, Sto Expedito, Eiras I, Eiras Il, Bom Jesus, Rocorongo,
Cipual, Cipual II, Nova Vida, Monte Cristo, Coro Cacimbé&o,
Rem. Quilombos | Boqueirdo, Mancal, S. Benedito, Puraqué, Sta Joana, Boa Fé, Rua 147

Nova, Alto Bonito, Imbiral, Nova Duta, Rio das Lages, Bananal,
Pedreiras |, Fala SO, Umbizal, Rio dos Peixes, Avineira, Onca,
Baiacu, M. Alegre, Itapearu, S. Jose dos Pretos, Macajuba, Porto
Cabeceiras, Sta. Rita, Ceara, Gepuba, Sta Luzia, Damasio,
Genipauba, Colbnia, Flexal, Rumo, Gurutiu, Deserto, Capinzal, Sta
Joana, Santiago, Maxixe, Paraiso, Sta Rosa, Retiro, Santana, Estiva,
Boa Esperanga |, Josias, Vila Nova, Ebenézer, Igarapé Grande,
Nucleo I, Nucleo Il, Npva Dutra, Rio dos Peixes, Tijuca, Jacaré I,
Jacaré Il, Caratatiua, Vila Nova, Chapada do Boqueirdo, Furo da
Mangueira, Moizinho, Jacaré, Séo Cristovdo, Santa Maria |, Santa
Maria 1l, Jaguarema, Sdo Miguel, Chapada dos Barros, Intrilha I,
Intrilha 1, Beira Costa, Tucum, Illha do CarmoMonte Carmo, Araca,
Angelim, Monte Cristo, Taquiri, Ledo, Bela Vista, Sdo José do Lugar,
Boa Vista, Mussuan, Morada Nova, Sdo Sebastido, Sao Miguel,
Baixo Seco, Santa Rosa, Caminho Grande, Sdo Jodo.

Ribeirinhas

Assentamento da
R. Agraria

Res. Extrativistas

Comunidades
rurais

Total

147
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Tabela 13- Resumo das Capacitaces Realizadas pela SACQA/SESAM

Tipo de Evento N° de Periodo de
- Palestra ou Nome do evento | Pablico Alvo pessoas Local o
o : realizacao
Capacitacéo Capacitadas
Curso sobre o Agente§ de
Endemias e x
Capacitacéo uso do Cloro no Agentes 40 Sa}o 07 a
combate ao e Luis 11/11/2016
Aedes aegypti Comumt}anos
' de Saude
Tabela 14. N° de analises de &gua em Municipios
Meta programada pela SUEST para 2016 N° de analises realizadas em 2016 % Executado
8.000 8.634 108 %

Tabela 15. Acdo: 6908 - Apoiar municipios com ac¢Bes de Fomento a Educacdo em Salde voltada para o
Saneamento Ambiental/Acbes desenvolvidas em 2016.

i~ 0,
DESCRICAO DA META UND. PREV. | REALIZADO ATI/I(iIG
MEDIDA '

Apoiar os municipios conveniados com a Funasa, para
elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico — | Municipio 13 1 84,61
PMSB. apoiado ’
Realizar anélise e elaboracdo de pareceres dos produtos dos Produto
PMSB/Convénio/Funasa, conforme Termo de Referéncia. Analisado 05 05 100
Acompanhar, orientar, analisar os produtos elaborados pela
UFF/RJ, em atendimento ao Termo de Execucdo | Produto
Descentralizada — TED, firmado com a Funasa, para 118 | Analisado 0 04 400
municipios maranhenses.
Acompanhar e avaliar as a¢fes de continuidade pactuadas
durante os Semindrios de Saneamento e Salde Ambiental, Municioio
realizados junto aos gestores municipais e comunidades trabalha?do 04 03 75
quilombolas e assentamentos. (Sesam/Urcga/Saduc).
Realizar diagndstico situacional em 05 comunidades o
quilombolas da llha Cajual do municipio de Alcantara. | Municipio 0 01 100
Sesam/Saduc/ Urcga/Funasa. trabalhado
Promover junto aos gestores municipais Seminérios de -
Saneamento e Salde Ambiental em 05 comunidades Mlén'li'péo 07 01
quilombolas e assentamentos. trabalhaco 14,28
Orientar 0os municipios conveniados com a Funasa, nos | Municipio
Projetos de Fomento com agdes de Educagdo em Saude apoiado 04 06 150
Ambiental/
Realizar a¢cdes Educativas em parceria com o municipio de Acdo
S&o Luis, na Campanha de Combate e Controle da Dengue | Realizada 0 05 500
(Reunides de planejamento e passeata)
Realizar acbes Educativas na Campanha Funasa Sem Acio
Mosquito/ Mutirdo Nacional de Combate a Dengue Realgizada 0 08 800
(Reunido/palestra/distribuicdo de folders e cartilhas e visitas
aos prédios da Funasa)

* Inicialmente, eram 13 convénios, mas 2 foram cancelados. Fonte: MS Projet — Planejamento Anual/ Técnicos da
Sauc/Sesam/Suest/MA.
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Analise Critica: Cumprimento das metas:

As metas ndo foram 100% alcancadas, em funcdo da falta de recurso financeiro.
Entretanto, os técnicos da Saduc desenvolveram outras a¢fes que ndo estavam previstas no
planejamento interno.

Eventuais problemas de execucao:

A distribuicdo (divisdo) e envio de recursos financeiros dificultaram um pouco o
processo de execucdo das acOes educativas/Saduc. Pois a maior parte de recurso financeiro s6 foi
disponibilizado no final do 2° semestre, o que coincidiu com outro fato relevante para o nédo
cumprimento das metas previstas, a campanha e eleicéo para prefeito municipal.

Superacdes significativas das metas estabelecidas:

Vale ressaltar o empenho da Equipe ao realizar as agdes internas e externas em
parcerias com outros atores sociais e institucionais que ndo estavam previstas na programacéo de
2016. A superacdo significativa, deu-se em funcdo da atuacdo da Equipe da Saduc no proprio
municipio e na sede;

As acdes previstas na campanha da Dengue, evidenciando também, a Zica e
Chikungunya, junto as comunidades quilombolas e assentamentos, foram viabilizadas no decorrer
dos Seminarios de Saneamento e Saude Ambiental nas 5 comunidades trabalhadas em Codd e nas
acOes de continuidade (avaliacdo), nas 20 comunidades - nos municipios contemplados com esta
acao (conforme quadro acima).

Foram realizadas ainda, no decorrer do ano de 2016, no periodo de janeiro a
dezembro, reunibes técnicas e encontros com 0s gestores e técnicos municipais, liderangas
comunitarias para realizacdo dos planejamentos participativos, diagndstico situacional nas
comunidades tradicionais (quilombolas) e avaliagOes das acOes realizadas em 2015.

Na sequéncia e em cumprimento a programacao anual da Secdo de Educacdo em
Saude Ambiental, foram realizados os Seminarios em Saneamento e Saude Ambiental, nas
comunidades descendentes de quilombolas e assentamentos, no municipio de Cédo, conforme
pactuado em 2015, no planejamento participativo. O objetivo foi de Promover Ac¢bes Educativas em
Saneamento Ambiental e Salde, abordando as boas préaticas de saneamento e higiene, com vistas a
promoc¢do da saude, a prevencdo das doencas de veiculagdo hidrica, sobretudo, as verminoses, a
Dengue, Zika e Chikungunya, com destaque a &gua de boa qualidade, a utilizacdo racional e
adequada da agua, possibilitando assim uma acdo social eficaz e eficiente as populagdes
beneficiadas com esta acdo.

As atividades foram realizadas por técnicos do Sesam (Urcga/Saduc) e secretarias
municipais dos respectivos municipios. Vale ressaltar que a equipe da Urcga desenvolveu os
trabalhos de coleta e analise de todos os sistemas de abastecimentos de agua, das comunidades
trabalhadas, para subsidiar e suscitar acdes locais no sentido da prevencao e promocéo da salde.

Outra acdo de destaque na Saduc, foi a participacdo das técnicas de Educacdo em
Saude Ambiental, que compdem o Nucleo Intersetorial de Cooperacdo Técnica, no processo de
acompanhamento das atividades realizadas nos convénios de Planos Municipais de Saneamento
Basico, firmados com 13 prefeituras e no Termo de Execugdo Descentralizada, firmado com a
Universidade Federal Fluminense/UFF, beneficiando 118 municipios e os trabalhos pertinentes as
acoes do Fomento de Acbes de Educacdo em Saude Ambiental, beneficiando 6 municipios
maranhenses. Sendo que em quatro municipios, com ac¢fes de acompanhamento da execucdo dos
mesmaos e 0s outros dois (2016), com analise de propostas enviadas pelo proponente.
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A relacdo dos municipios e comunidades trabalhados esta descrita, de acordo com a agéo,

nas tabelas abaixo:

Tabela 15 - Atuacdo em comunidades tradicionais em situac@es de vulnerabilidade em conjunto com os gestores

municipais:

Caracterizagdo da
comunidade

Nome da(s) comunidade(s)
atendida(s)

Municipio

Acdo Realizada

Quilombolas/Assentamentos

Morada Nova dos Desdete

Fazenda Conceigdo

Pot6 Velho

Boa Vista dos Freitas

Potozinho

Pedrinhas/Centro dos Rodrigues

Olho D'agua dos Grilos

Monte Alegre

Centro Velho/Sete Litros

Montivideu

Santa Rita/Epifanio

Santa Cruz

Vale Verde/Sto. Antonio do Costa

Monte Cristo/Fazenda Velha

Promissao Velha

Mata Burro/Santo dos Vieiras

Cohab

Sé&o Pedro

Santana/Pigarra

Boa Esperanca

Santarém/Boa Unido

Sao Luis
Gonzaga do
Maranhao

Avaliacdo e acompanhamento das a¢Bes de
continuidade pactuadas durante os
seminarios de Saneamento e Salde
Ambiental, realizados junto aos gestores e
comunidades.

Quilombolas

Bom Jesus dos Pretos

Sé&o Francisco

Bode

Sdo Domingos

Morada Nova

Supapinho

Santa Maria dos Magalhées

Santo Antonio dos Sardinhas

Olinda

Nova Cruz

Queto

Lima Campos

Avaliagdo e acompanhamento das aces de
continuidade pactuadas durante os
seminarios de Saneamento e Salde
Ambiental, realizados junto aos gestores e
comunidades.

Quilombolas/Assenatmentos

S&o Bento

Retiro

Santaninha

Santo Ant6nio

Mata

Engole

Itajuba

Monte Carmo

Guarimandiua

Barreirdo

Pericaua

Cedral

Avaliacdo e acompanhamento das a¢des de
continuidade pactuadas durante os
seminarios de Saneamento e Salde
Ambiental, realizados junto aos gestores e
comunidades.

Caracterizacdo da
comunidade

Nome da(s) comunidade(s)
atendida(s)

Municipio

Acéo Realizada

Quilombolas

Ilha Cajual

Tijuca

Vila Nova

Caratatiua

Jacaré

Campiacu

Alcantara

YVVVYVY

Reunido intrainstitucional

Planejaento participativo;

Realizacdo do Diagnostico Situacional;
Defini¢do de agenda de trabalho para
realizacéo de agBes visando melhorias e
promogdo da sadde das populagdes da Ilha
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Quilombolas/Assentamentos

Boa Esperanga

Barro Vermelho

Bom Jesus/Santa Maria
Boqueirdo

Centro do Expedito
Eira I, II, I

Mancal

Matdes dos Moreiras Codo6
Monte Cristo

Mocorango

Poroquer

Séo Benedito dos Colocados
Santa Joana

Santo Antonio dos Pretos
Vila Nova

» Realizagdo dos 5 Seminarios em
Saneamento e Salde Ambiental,
contemplando as 15 comunidades,
totalizando 375 pessoas

Atuacdo das técnicas do Nucleo Intersetorial de Cooperagédo Técnica: PMSB

Visita técnica de acompanhamento das a¢des na elaboragdo do PMSB, no municipio
de Séo Jodo do Séter com os gestores locais, reunido com os comités de Coordenacao e Executivo
para discussdo e ajustes dos produtos executados, sobretudo, os produtos C — Diagndstico Técnico
Participativo e D- Progndstico;

Participacéo nas reunies do Nucleo Intersetorial de Cooperacéo Técnica, na Sede da
Suest/MA/Funasa, visando o acompanhamento das acdes, analise de produtos, elaboracdo de
pareceres e registros, na sede da Funasa, de documentos relacionados aos convénios de PMSB e
TED - PMSB, beneficiando 118 municipios;

Participacdo na reunido com a parceira UFF/Niter6i/RJ, em S8o Luis/MA, para
apresentacdo e discussdo de etapas do processo de execucdo das acdes e produtos pactuados no
Termo de Execucdo Descentralizada, n® 01/2014.

Destaca-se ainda, participacdo em Reunido técnica relacionada aos PMSB/TED, com
técnicos da CGCOT/Desam e Suest do ES e MA, em Brasilia/DF, no periodo de 10 a 14.01.2016;
46% Assembleia Nacional da ASSEMAE: Saneamento Bésico, um direito de todos, realizada em
Jaragua do Sul/ SC, no periodo de 16 a 19.05.2016; Oficinas, reunies publicas realizadas nos
municipios de Ecoporanga e Santa Leopoldina/ES, no acompanhamento de a¢des do processo de
elaboracdo do PMSB, realizadas pela Universidade Federal Fluminense/UFF/Niter6i/RJ, através do
TED firmado com a Suet/ES/Funasa, periodo de 14 a 20.08.2016; IV Seminario de Salde
Ambiental da Funasa - Saide Ambiental: territérios saudaveis e sustentaveis, no periodo de 25 a
26.09.2016; 1?2 Oficina do Programa Nacional de Saneamento Rural — Etapa Nacional, promovida
pela Universidade Federal de Minas Gerais em parceria com a Funasa, no periodo de 12 a
14.12.2016, com objetivo de planejar o desenvolvimento de a¢bes de saneamento em areas rurais; 11
Encontro de Consorcios Pablicos Multifinalitarios do Maranhdo: Consolidando as Politicas de
Estado do Saneamento Ambiental e Residuos So6lidos na conjuntura Territorial, em S8o Luis/MA,
no periodo de 08 a 09.06.2016; WORKSHOP voltado para parcerias em PMSB, no periodo de 22 a
24.11.2016, em Brasilia/DF.

Reunides técnicas, junto aos profissionais de satude do municipio e entidades locais
para discussdo e definicdo de estratégias para a campanha de combate e controle da Dengue, no
municipio de S&o Luis;

Reunides técnicas, no Sesam, para discussdo e definicdo de estratégias para a
campanha de combate e controle da Dengue, deflagrada pela Ministro da Saude e apoiada pelo
presidente da Funasa. O Servi¢o de Saide Ambiental, através dos técnicos da Saduc e Urcga tem
desenvolvido acOes de reforco ao combate e controle da Dengue, principalmente, nas sextas feira,
sobretudo, na sede - prédios da Funasa e nas areas circunvizinhas, com palestra aos servidores sobre
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o tema e distribuicdo de folders e cartilhas ao redor dos prédios, além de ja ser um assunto de
grande relevancia, trabalhado durante os Seminarios de Saneamento e Salide Ambiental, realizados
junto aos gestores locais e comunidades tradicionais (quilombolas, assentamentos).

As ac¢Bes de Educacdo em Saude Ambiental foram de grande valia, principalmente as
acOes que chegaram diretamente as comunidades rurais, pois sdo as que mais necessitam de
melhorias e assisténcia. Durante os seminarios, as pessoas eram sensibilizadas e despertadas para
seus problemas reais e na ocasido, de forma coletiva, comecavam se organizar para busca de
alternativas e/ou solugdes aos problemas identificados com relagdo ao saneamento, salde e meio
ambiente.

Destaca-se também, o fortalecimento das parcerias com 0s gestores municipais,
segmentos sociais e comunidades, no decorrer dos trabalhos. Entretanto, observa-se a falta de
cumprimento de ag¢des pactuadas conjuntamente, por parte dos gestores locais. No que diz respeito
as acOes do Servico de Saude Ambiental tem sido demandado esforgos junto aos municipios e as
comunidades rurais com ac¢des de saneamento e salde ambiental, sobretudo as a¢Ges educativas e
de apoio ao controle de qualidade da agua, a fim de buscar solu¢Bes para a melhoria de vida,
promovendo a salde publica e a inclusdo social, contribuindo para o cumprimento da missdo
Funasa.

No decorrer do ano de 2016, surgiram algumas dificuldades, que impediram o
atingimento das metas planejadas para o ano, dentre elas, 0 atraso no envio dos recursos a Secao de
Educacdo em Saude, demanda extraprogramac&o e ano de elei¢do para prefeito municipal.

2.3. Desempenho Orgcamentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre nenhum nivel de
programagdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Acdes NAO SE APLICA A ESTA UPC

2.3.1 Execucdo Fisica e Financeira das Acoes da Lei Orcamentaria

As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Agdes NAO SE APLICA A ESTA UPC.

2.3.2. Fatores Intervenientes no desempenho orcamentario

Quanto ao desempenho orcamentario descentralizado para esta SUEST-MA, néo
houveram fatores intervenientes significativos, exceto quanto a morosidade na conclusdo de alguns
processos licitatorios, que, apesar de influenciarem no desempenho orgamentario, as causas
encontram-se vinculadas, principalmente, a caréncia de Recursos Humanos.

Ressalta-se que, o desempenho or¢camentario do qual trata-se neste topico, € apenas o
que se da em nivel local para garantir as acdes realizadas na ponta, sendo que, conforme dito no
item anterior, ndo existe uma vinculagdo direta entre esta Unidade e o previsto no PPA 2016/2019,
cuja demonstracdo dos resultados sera apresentada pela Presidéncia desta Fundagé&o.
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2.3.3. Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.3.3.1. Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da FUNASA,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos, etc, portanto este ittm NAO SE

APLICA AESTAUPC

2.3.3.2. Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro 2 - Prestacdo de Contas sobre transferéncias concedidas

Valoresem R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome:: Fundagdo Nacional de Salde - Presidéncia

CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/GESTAO: 255000/36211
SerdiEn Instrumentos
da L (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e montante repassados
das C gnt Convénios Contratos de Termo de
as Lontas repasse Compromisso
Quantidade 12 29
Contas Prestadas
Montante Repassado 4.513.750,00 32.040.303,19
Quantidade 17 21
Exercicio
do relatorio
de gestdo | Contas NAO
Prestadas Montante Repassado 6.747.074,84 14.848.364,10
Exercicios |Contas ~ NAO | Quantidade 10 43
anteriores | Prestadas Montante Repassado 1.263.448,82 18.148.465,33
Fonte: SIAFI
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2.3.3.3. Visdo Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

Quadro 3. Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatério de Gestéo - 2016

Unidade Concedente ou Contratante: UG/GESTAO: 255000/36211

Nome: Fundagéo Nacional de Salide - Presidéncia

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatorio de gesto CavETfes Contratos de | compromisso
repasse

Quantidade aprovada 59 - 24

Quantidade reprovada 41 - 29
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas 28 20

Montante repassado (R$) 9.978.634,55 - 10.659.517,20
Contas NAO | Quantidade 07 - 19
analisadas Montante repassado (R$) 3.350.000,00 - 21.017.070,99
Fonte: SIAFI

2.3.3.4. Visdo Gerencial dos atrasos na analise das Contas Prestadas

Prazos regulamentares no decorrer dos ultimos exercicios.
Quadro 4.— Visdo Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNASA/PRESIDENCIA

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | ae 30 dias De 31 a 60 dias |De 61 a2 90 dias [De 91 a 120|Mais de 120 dias
dias

Convénios - 01 01 03 01

Contratos de repasse - - - - -

Termo de Compromisso - - 03 04 13

Total 01 04 07 14

Analise critica;

Em relacdo as Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de
prestacdo de contas inadimplentes estdo sendo feitos todos os esforgos para a ado¢do das medidas,
com relagdo as inadimpléncias dos convénios, ou seja, 0S responsaveis sdo notificados com a
finalidade de regularizarem as pendéncias, findo o prazo legal estipulado, os processos sdo
encaminhados para a area tecnica, para emissdo dos pareceres técnicos competente, retornando, o
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Servico de Convénios (SOPRE), que elabora os pareceres financeiros de ndo aprovacao (omissao no
dever de prestar contas) e 0s processos sdo encaminhados para instauragéo de tomada de contas
especial.

Quanto as razBes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume
de recursos transferidos nos ultimos exercicios em razdo das propostas serem apresentadas nos
sistemas informatizados (SIGA, SICONV), pelos interessados, tanto as analises quanto as seleces
das propostas séo realizadas pelo nivel central tomando por base os critérios definidos em lei e
somente apds a celebracdo dos instrumentos € que 0s mesmos sdo encaminhados para o nivel
regional. Dessa forma a analise acerca de oscilagcdes de quantidade e volume de recursos somente
podera ser descrita pela area de Convénios da Presidéncia.

No que se refera as analises do comportamento das prestacfes de contas frente aos
prazos regulamentares no decorrer dos ultimos exercicios 0s mesmos ndo estdo sendo cumpridos
regularmente por motivos distintos e recorrentes, quais sejam: Falta de pessoal qualificado para as
andlises financeiras, considerando que as prestacfes de contas sdo analisadas de forma arcaica por
via de emissdo de pareceres financeiros no world, posto que existe ainda muitos passivos que nédo
estdo inseridos no SICONV; também para que as prestacbes de contas sejam analisadas
financeiramente dependem de pareceres técnicos emitidos a cargo da Divisdo de Engenharia de
Saude Publica, a qual também padece de uma caréncia cronica e grave relacionada a falta de
pessoal para supervisao fisica, dada a quantidade de processos para emissdo de parecer técnico,
cujas dificuldades se refletem nas analises financeiras.

No tocante a demonstracdo da evolucdo das analises das prestacfes de contas
referentes as transferéncias nos Gltimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as
analises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados,
bem como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto, entende-se que houve
uma evolucdo consideravel o que se pode atribuir ao empenho dos servidores envolvidos, mesmo
com caréncia de pessoal porém com a contribuicdo de um analista de prestacdo de contas de
contrato temporario, bem como de dois servidores que foram alocados para o0 SOPRE, as anélises
estdo ocorrendo com mais rapidez.

Para uma melhor compreensdo acerca da situacdo, apresenta-se a seguir, planilha
contendo informacdes relevantes sobre analise, aprovacdo e/ou reprovacdo de contas durante o
exercicio de 2016.

Tabela 15. Demonstrativo - Relagéo das contas aprovadas com ressalvas no exercicio (2016)

SIAFT [N°DO _ ENTE CONVENIADO VALOR VALOR VALOR

PARECER CONVENIO REPASSADO | APROVADO PENDENTE

4| 489823 | EP 1103/2003 BALSAS 547.576.71 547.576,71 0

5 | 525101 | EP.1486/2004 LUIS DOMINGUES 08.027.65 22,88 1.265.85
TCIPAC

14 | 671634 AT AMARANTE DO MA 249.999,93 249.999,93 ;

16| 443507 | 135472001 viana 1.000.000,00 1.000.000,00 -

18| 562192 1435/06 BREJO 589.000,00 589.000,00 ]
TCIPAC

20 | 645640 0830/08 AEIEA BT T 533.566,18 548.840,07 4.726,00

5o | 593177 | CV 0774006 MARACACUME 162.000,00 162.000,00 ;

28 | 442776 | CV 2985/01 PIRAPEMAS 120.000,00 118.346,51 10.609,75

o | 678767 Tlf)’oz'?‘lcs SAO RDO MANGABEIRA 650.000,00 650.000,00 R$ 0,00
TCIPAC

56 | 658251 A DAVINOPOLIS 360.000,00 2542037 |  R$360.000,00
TCIPAC

39 | 640453 0843/08 SANTA LUZIA PARUA 1.260.000,00 822.155,03 437.844,07

44 | 593281 |  CV 1837/06 D. PEDRO 576.000,00 450.846,16 125.153,84

42



626566

EP 0745/07

GRAJAU

53 300.000,00 278.458,99 21.541,01
cq | 626370 | EP.1041/2007 | MAGALHAES ALMEIDA 500.000,00 500.000,00 0,00
67 | 555172 |  CV 0930/05 BREJO 140.000,00 130.039,44 9.960,56
TCIPAC .
71| 669569 0728/11 SAC LUIS GONZAGA 1.016.873,38 289.457 46 752.182,43
14| 416666 | cv 0628100 ITAIPAVA DO GRAJAU 73.571,20 73571,20 0,00
77| 589936 |  CV 2920/06 GRAJAU 816.547,65 572.789,24 249.981,40
7g | 640405 CV 0828/08 BREJO 1.666.800,00 1.501.645,97 165.154,03
19| 650082 | EP.0610/08 Guimardes 500.000,00 500.000,00 0,00
TCIPAC
gy | 640470 0865/08 PRIMEIRA CRUZ 1.350.000,00 1.312.460,37 104.877,31
g2 | 477090 | CV 1672/02 PERI-MIRM 149.000,00 118.307,22 30.692,78
g3 | 589935 | CV2921/06 GRAJAU 648.148,15 354.767,14 300.731,70
g7 | 630005 | EP 106812007 MILAGRES DO MA 100.000.00 40.000.00 60.000.00
gg | 650086 | EPO0117/2008 | SANTAFILOMENA MA 300.0000|  R$300.927,23 0,00
TCPAC
gg | 890052 0885/08 SITIONOVO 399.000,00 301.829,36 93.425,84
TCIPAC
g6 | 666636 0356/10 GRAJAU 1.190.000,00 850.000,00 340.000,00
o7 | 531260 | EP1800/2004 | ALTAMIRA DO MARANHAO 191,999 99 12920557 6110224
o8| 557411 | EP 1981/2005 BREJO 630.000,00 630.000,00 0,00
100 | 562194 |  EP 1439/06 BREJO 1.834.078,91 1.195.626,78 638.452,13
TCIPAC 3
105 | 669559 0522/11 BELAGUA 500.000,00 158.852,07 346.328,11
TCIPAC
109 | 669560 0535/11 ICATU 500.000,00 256.750,00 243.250,00
11p | 574095 | CV1619/2006 | MAGALHAES ALMEIDA 270.000,00 158.463,00 111.463,00
TCIPAC
113 | 640465 R ITAPECURU MIRIM 117.600,00 117.600,00 0,00
TCIPAC
114 | 840476 i ITAPECURU MIRIM 882.000,00 738.360,00 180.558,01
115 | 569471 | cv 1666106 BACABEIRA 200.000,00 200.000,00 0,00
TCIPAC 3
118 | 052343 0806/08 GILAT IDEm BUR A 1.206.935,35 1.197.694,15 25 564,65
Lo | 658368 | TCPAC 0294/09 |  SANTO ANTONIO LOPES (SRR AR sesaan
134 | 651006 | EP.607/2008 | MAGALHAES ALMEIDA 400.000,00 168.553.45 23171423
9.192.421,29 1795472130 |  5.139.668,89




Tabela 16. Demonstrativo - Contas com aprovagao parcial - Plano de Aceleracdo do Crescimento

SIAFI [N°DO ENTE VALOR| VALOR VALOR| PARCELA | APROINAO
CONVENIO | CONVENIADO | REPASSADO | APROVADO | PENDENTE|  OU APROV.
REPASSE
Parecer
657995 | PAC0312/09 | SEN.A. COSTA APROV.PARTE
10 79059800 |  806.899,32|  8.845.29
LAGOA DO
20 | 649640 | PAC 0830/08 MATO 533.566,18 548.840,07 4.726,00 iy 2
2o | 670598 | PACO737/11 | PEDRERAS | jgoooicca| 57703160 | 1738.949.25 APROV.PARC.
SANTA L.
39 | 640453 | PAC 0843/08 PARUA 1260.000,00 |  822.15593 | 437.844,07 APROV. PARC.
65| 648053 | PAC0854/08 | FORTUNA 62090908 | 25046000 | 37052008| FINAL | APROVPARCIAL
SAO LUIS APROVACAO
6o | 669569 | PACOT28/11 | GoN7aGA 101687338 | 28945746 | 75218243| INAL PARC
4| 671258 | PAC0525/11 | BOM JARDIM 50000000 |  25000000| 25000000 FINAL | APROV.PARCIAL
PRIMEIRA
7g | 640470 | PAC 0865/08 CRUZ 1.350.000,00 | 1312.46037 | 104877.31| 'NAL | APROVPARC
g5 | 650052 | PAC0885/08 | SITIONOVO 29900000 |  30182036| 93azsga| FINAL | APROVAPARTE
OLHO DAGUA
gg | 692543 R CUNHAS 122325880 | 1197.60415| 2556465| TINAL | APROVAPARC
o0 | 671321 | PAC 0520111 TURIACU 2500000|  11260000| 13740000| FINAL | APROVAPARTE
op | 666636 | PAC0356/10 GRAJAU 119000000| 85000000 | 340.00000| FINAL | APROVAPARTE
NINA
g7 | 640419 | PAC 0834/08 | poppiGUES 42157706 | 26173124 | 15984672 | 'NAL | APROVAPARTE
101 | 669559 | PACOS22111 |  BELAGUA 50000000 | 15885207 | 34s32811| FINAL | APROVAPARTE
105 | 7E*05 | PACO0535/11 ICATU 50000000 | 25675000| 24325000 FINAL | APROVAPARTE
OLHO DAGUA
113 | 7E*05 | PAC0806/08 CUNHAS 120693535 | 1.197.60415| 2556465| ' 'NAL | APROV.PARC.
SANTO
658368 | PAC0294/09 | ANTONIO FINAL | APROVA PARTE
117 LOPES 455000,00 |  349.646,62 | 10535338
121 | 650056 | PAC 0831/08 | APRVPARC | 2200.000,00| 1.097.92527|1.102.07473| FINAL | APROV PARC
SAO LUIS APROV.
12g | 869569 | PAC-T28/2011 | N7 aGA 101687338 | 28945746 | 75218243| TINAL PARCIAL
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Tabela 17. Aprovacio parcial convénios e emendas parlamentares

SIAFl | N2 DO ENTE VALOR|  VALOR V. APRO/NAO
CONVENIO CONVENIADO | REPASSADO | APROVADO PENDENTE | DATA/INTERVEN APROV.
Parecer ¢ho
525191 | EP.1486/2004 LUIS 08/01/2016 | APROV PARC
5 DOMINGUES 98.927,65 3288| 126585
590598 | EP 2028.06 TIMON 18/01/2016 | APROV. PARC.
8 (cancelado) 32144073 |  26343970| 5800103
o| 558990 | Cv 2617105 BELAGUA 51.720,00 2023300 21s91ze| 19/0U2016 | APROV.PARTE

1| 572220 | EParos | TAPECURU 26.000,00 2307500  2ops00| 15/022016 | APROVPARC
o1 | 626320 | cV 1428007 TIMON 22000000| 13395799 | s60401| 24022016 | APROV.PARC.
)| 442776 | Cv2sesi0L | PIRAPEMAS | 000 oaeei | 1060075|  17/03/2016 | APROV.PARC,
32| 732183 001(:1\//2610 ZEDOCA || )450838 | 25400930 | 99122008| 1500412016 AmeE?JSia"N
4| 626994 | EP. 111812007 VIANA £0.000,00 605045 | 7304055 | 240612016 APROV. PG
44| 593281 | CV 1837106 D. PEDRO 57600000 | 45084616 | 12515384 | O%07I2015 | APROVPARC
53| 626566 | EP0745/07 GRAJAU 20000000 | 27845899 | o1sator| 2810612018 APRF?A\’Ff‘CCAO
g4 | 627025 | EP.80507 N 100000000 | 62279240 | 379.201,77| 18/07/2016 PAAF;eRcC:XL
o1 | 527704 | CV 170772004 ICATU 19.999.69 o1sua|  amoss| 22072016 | APROVPARC
65 | 555172 | CV 0930005 BREJO 14000000 | 13003944 |  o96056| LU08/2018 APROY PARCI
67| 591624 | Cv 2550006 PERITORO 10000000| 27252105 | 2747805| 1U0B2016 | APROVPARC
14| 589936 | Cv 2920006 GRAJAU 61650765 | 57278904 | 2a0.08140| 190812016 | APROV.PARC
| 640405 Cv 028i08 BREJO 23336000 | 33336000 | 16515003 25/08/2016 APRXgi’rEpA?RC -
64| 47709 | CV167202 | PERI-MIRM 10000000 | 11830722 | s06927g| OU0Y/2016 | APROVPARC
| 589935 | CV 2021108 GRAJAU 6814815 | 35476714 | a0073ize| O020%/2016 | APROV.PARC.
g3 | 639005 | EP1068/2007 AT 00 100.000,00 40.00000| 60.000,00| 14/09/2016 Pﬁgig\z@/o

o | 555244 | CV0295/2005 | MATAROMA 56.000,00 sogosss|  sioace| 2910812016 FEROVA

o3| 531260  EP1800/2004 /- TANMIRALDO 19199999 12020557 | 6110204| 20102016 | APROVPARC

562194 | EP 1439/06 BREJO 26/10/2016 APRV.

9 1.834.07891 | 1.19562678 | 638.452,13 PARCIAL
104 | 619487 | CV0766/07 RAPOSA 250.000,00 6.77558 | 25000000| 11/11/2016 gt
11, | 627736 | EP0S27/07 SAO DOMINGOS 20000000 | 19335101 920000 23/LU20L6 | APROV.PARC.
116 | 400051 | cvosazos | PURUIRS 150.807,04 50.704,65 | 109.102,39| 28/11/2016 PoARTE
127 | 551006 (RS MQEGH'DAAES 40000000 |  16855345| 23171423 | 28/12/2016 SR

0.709.258,19 | 5.870.676,32 | 3.924.903,97
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2.3.2 Informag0es sobre a Execucao das Despesas

2.3.2.1. Despesas totais por modalidade de contratagdo

Quadro 5 - Despesas totais por modalidade de contratagéo

31 34
DESPESAS
Item Informacéo LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
(CONTROLE (CONTROLE
EMPENHO) EMPENHO)
Modalidade Licitagdo NE CCor DEZ/2016 DEZ/2016
06 DISPENSA DE LICITACAO 279.147,32 279.147,32
07 INEXIGIVEL 276.561,40 276.561,40
08 NAO SE APLICA 543.982,41 543.747,41
09 SUPRIMENTO DE FUNDO 7.251,86 7.251,86
12 PREGAO 1.948.967,21 1.931.139,01

Quadro 6 - Restos a pagar processados e restos a pagar ndo processados liquidados e Ndo processados

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS
Saldo a Pagar em 31
(0]
Ano Emissdo NE Montgnte i 12 Pagos Cancelados de Dezembro de
Janeiro de 2016
2016
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 96.128,52 96.128,52 0,00 0,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
(0]
Ano Emissdo Montante_) i 4 Saldo a Pagar em 31 de
de Janeiro de Pagos Cancelados
NE Dezembro de 2016
2016
2011 28.424,42 0,00 28.424,42 0,00
2015 454.152,79 407.313,59 23.665,66 23.173,54




Quadro 7 - Despesas por Modalidade e natureza detalhada da despesa

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MARANHAO

ANO: 2016

Modalidade Licitagdo NE Grupo da Despesa Natureza Despesa Detlhada LII:)(IQES rg :ézs DESAZE:? &

3390.30.07 GENEROS DE ALIMENTACAO 3.134,72 2.741,00

3390.30.16 MATERIAL DE EXPEDIENTE 16.094,50 16.094,50

3390.30.17 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 6.266,85 6.266,85

3390.30.19 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 7.440,00 7.440,00

3390.30.21 MATERIAL DE COPA E COZINHA 2.424,00 2.424,00

3390.30.22 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD.DE HIGIENIZACAO 19.280,50 19.280,50

3390.30.28 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 326,40 326,40

3390.37.01 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 27.615,12 22.972,89

3 SSEEQEEEESSPESAS 3390.37.02 LIMPEZA E CONSERVACAO 231.259,78 231.259,78
3390.37.03 VIGILANCIA OSTENSIVA 932.505,09 932.505,09

12 PREGAO 3390.37.05 SERVICOS DE COPA E COZINHA 76.925,26 64.133,01
3390.39.05 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 14.575,00 14.575,00

3390.39.17 MANUT.E CONSERV.DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 94.658,38 94.658,38

3390.39.58 SERVICOS DE TELECOMUNICAC@ES 131.123,74 131.123,74

3390.39.79 SERV.DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 87.760,50 87.760,50

3390.39.83 SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAQO DE DOCUMENTOS 33.652,80 33.652,80

3390.92.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 89.526,58 89.526,58

4490.52.04 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 3.000,00 3.000,00

4 | INVESTIMENTOS 4490.52.06 APARELHOS E EQUIPA'\MENTOS D'E COMUNICACAO 10.499,00 10.499,00
4490.52.12 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 147.448,99 147.448,99

4490.52.35 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 13.450,00 13.450,00




Quadro 7,1 Despesas por Modalidade e natureza detalhada da despesa

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MARANHAO ANO: 2016

Modalidade Licitacdo NE Grupo da Despesa Natureza Despesa Detlhada LIIDQES rg:éis DESAZEEQ s

08 | NAO SE APLICA 1 | PESSOAL E ENCARGOS 3190.96.02 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES 78.424,22 78.424,22

SOCIAIS

3390.30.16 MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.092,00 2.092,00
3390.30.17 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 920,00 920,00
3390.30.24 MATERIAL P/MANUT. DE BENS IMOVEIS/INSTALAGCOES 2.680,00 2.680,00
3390.30.25 MATERIAL P/MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 410,00 410,00

06 | DISPENSA DE LICITAGAO | 3 gg;EQETDEzSPESAS 3390.30.26 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 5.462,48 5.462,48
3390.30.35 MATERIAL LABORATORIAL 3.600,00 3.600,00
3390.39.01 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 7.990,00 7.990,00
3390.39.17 MANUT.E CONSERV.DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 400,00 400,00
3390.39.43 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 250.113,80 250.113,80
3391.39.90 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 5.479,04 5.479,04
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3390.33.01 PASSAGENS PARA O PAIS 67.285,14 67.285,14
3390.39.44 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 109.809,34 109.809,34
07 | INEXIGIVEL 5 | OUTRAS DESPESAS 3390.39.47 SERVICOS DE COMUNICAGCAO EM GERAL 84.220,68 84.220,68
CORRENTES 3390.39.48 | SERVICO DE SELEGAO E TREINAMENTO 14.558,00 14.558,00
3391.39.48 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 506,02 506,02
3391.39.90 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 182,22 182,22
3390.08.01 | AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 31.411,79 31.411,79
3390.08.03 | AUXILIO FUNERAL INATIVO CIVIL 137.184,93 137.184,93
08 | NAO SE APLICA 3 88;53\3 'II?EESSPESAS 3390.14.14 DIARIAS NO PAIS 256.056,09 256.056,09
3390.39.69 SEGUROS EM GERAL 8.196,86 8.196,86
3390.47.22 CONTRIBUICAQ P/CUSTEIO DE ILUMINAGAO PUBLICA 31.377,52 31.377,52
3390.93.01 INDENIZAGOES 1.331,00 1.096,00
Quadro 7,2. Despesas por Modalidade e natureza detalhada da despesa
FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MARANHAO ANO: 2016
Modalidade Licitacdo NE Grupo da Despesa Natureza Despesa Detlhada L?('QES FDE 2328 DESAZEASSA s
3390.30.07 | GENEROS DE ALIMENTAGAO 120,00 120,00
3390.30.16 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.340,30 2.340,30
3390.30.17 | MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 708,00 708,00
3390.30.21 | MATERIAL DE COPA E COZINHA 155,50 155,50
OUTRAS 3390.30.22 | MATERIAL DE LIMPEZA E PROD.DE HIGIENIZACAO 52,98 52,98
09 | SUPRIMENTO DE FUNDOS | 3 | DESPESAS 3390.30.24 | MATERIAL P/MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALAGOES 1.363,00 1.363,00
CORRENTES 3390.30.25 | MATERIAL PIMANUTENCAO DE BENS MOVEIS 685,70 685,70
3390.39.16 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 245,00 245,00
3390.39.17 | MANUT.E CONSERV.DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 490,00 490,00
3390.39.63 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 100,00 100,00
3390.39.83 | SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS 991,38 991,38
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Quadro 8 -Despesas por grupo e elemento de despesa

29 31 33 34
Cateaoria : DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
S Gruoo Despegq | IteM Informagéo EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCRITAS EM PAGAS
Economi P P (CONTROLE (CONTROLE RPNP (CONTROLE ~ (CONTROLE
J EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
Elemento Despesa DEZ/2016 DEZ/2016 DEZ/2016 DEZ/2016
PESSOAL E RESSARCIMENTO
1  ENCARGOS 96 DESPESAS PESSOAL 89.323,60 78.424,22 10.899,38 78.424,22
SOCIAIS REQUISITADO
OUTROS BENEF.ASSIST.
08 DO SERVIDOR E DO 168.596,72 168.596,72 168.596,72
MILITAR
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 256.056,09 256.056,09 256.056,09
30 MATERIAL DE CONSUMO 118.509,39 75.556,93 42.952,46 75.163,21
PASSAGENS E DESPESAS
33 o s 74.936,57 67.285,14 7.651,43 67.285,14
LOCACAO DE MAO-DE-
, DEspEsas 37 coca 1.592.871,38 1.268.305,25 324.566,13 1.250.870,77
CORRENTES OUTRAS OUTROS SERVICOS DE
3 DESPESAS 39 TERCEIROS PJ - 2.060.910,71 845.052,76 1.215.857,95 845.052,76
CORRENTES OP.INT.ORC.
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 1.452,00 1.452,00
OBRIGACOES
47 TRIBUTARIAS E 34.592,70 31.377,52 3.215,18 31.377,52
CONTRIBUTIVAS
49 AUXILIO-TRANSPORTE 171,52 171,52
DESPESAS DE
92 D O NTERIORES 89.526,58 89.526,58 89.526,58
93 INDENIZACOES E 1.331,00 1.331,00 1.096,00

RESTITUICOES




2.4. Apresentacgdo e Andlise de Indicadores de Desempenho

Indicadores de Desempenho da Gestdo da Unidade

Quadro 9 - Indicador 1

. Historico .
Denominagéo Finalidade Foérmula de Calculo g"erf“’”a Fonte | Periodicidade Indlc_:e del indices de Referéncia il 3
e calculo Previsto Observado
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferiro Numero de municipios P
apoiados percentual de apoiados 36 u§>
tecnicamente no municipios técnicamente X100 = X 100 P Anual 100% 80% 100% | 80% 100% 150%
fomento as a¢des apoiados Nuimero demunicipios 2
de educagdo em | tecnicamente programados c%’
salide ambiental.

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2 Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

®Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de
municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e
técnicos em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de a¢cdes permanentes de educacdo em salide ambiental, visando a promocao e protecao da
salde, prevencao e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacédo de acdes de saneamento basico e salde ambiental; e na
elaboracdo, implementacéo e avaliacdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de agdes desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que
propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as a¢des de educacdo em satde ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestfes
municipais e subsequente empoderamento das populac¢des atendidas no territdrio segundo a légica do Sus.
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O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de préaticas pedagdgicas e sociais para construcao de valores, saberes,
conhecimentos e préaticas que fortalecam as relagdes sustentaveis da sociedade humana na interacdo salude, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.

Quadro 10 - Indicador 2

L. indice de Historico o
. N , . Memoria L . e N Indice
Denominacéo Finalidade Férmula de Calculo . Fonte | Periodicidade | Previsto Indices de Referéncia 3
de calculo 1 Observado
2012 | 2013 | 2014 2015
Percentual de Numero de comunidades
comunidades Aferir o especiais . 3
especiais percentual de tentid 125 28
atendidas com | comunidades —aentcas X100 | 222y 100 S8 8 Anual 100% | 100% | 100% | 92% | 71,30% | 42,44 %
~ .. Numero total de 125 &= 0O
acoes de especiais . e 3 o
educagio em atendidas comunidades §
salde ambiental especiais programadas

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

®Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com ac¢Ges de educacdo em salde ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esfor¢o da Funasa em atender as ac6es
demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas
antropoldgicas, modelo de organizacéo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais acoes
promovidas no campo da satde ambiental e saneamento basico.

Com esta a¢do, a Funasa buscou desenvolver a¢des de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situacdes de
vulnerabilidade visando a adog&o de praticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a incluséo, controle e participagéo social
com énfase na sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populacéo em seu territorio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das
comunidades; o0 apoio a organizagdo e capacitacdo da gestéo local para implantacdo e implementacdo de agdes, programas e projetos de educa¢do em
salde ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados para utilizacdo no campo da
salde ambiental visando a promog&o da saude; apoio as iniciativas de mobilizagcdo comunitéria visando a conservagdo e preservacao do meio ambiente
para promover o empoderamento das comunidades e promover a saude.
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Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da
Coordenacdo de Educacdo em Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as
comunidades tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.

Quadro 11 - Indicador 3

. Histdrico .
Denominagéo Finalidade Foérmula de Calculo Memo”a Fonte | Periodicidade Indlge del Indices de Referéncia Indice 3
de calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
v percentual @
municipios com q ) o S £
téchicos e, . Numero de municipios com K=} o9
- municipios técnicos capacitados 234 © 8 QA
capacitados em : —— X 100 — X100 |83 X Anual 100% 117% | 330% | 230% 75% 100%
com Numero de municipios 307 8 =3
ConFrOIe da técnicos previstos no periodo 8:) g S
Qualidade da itad s
Agua (COA) capacitados o
' em CQA.

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

®Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da agua considerando o previstos
para o periodo. Observa-se que o numero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades
derivadas da funcdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios a manutencao, operacédo e controle da qualidade dos sistemas ou das
solucdes alternativas de abastecimento de dgua para o0 consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 234
municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relacdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o0 alcance da meta foi
prejudicado pela ndo realizagio do “II Seminario de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz do
Iguacu/PR (25% da meta tracada) como uma programacéo diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para 2017.
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Quadro 12 - Indicador 4

indice Historico )
Denominagdo | Finalidade Férmula de Calculo Mir;céﬂﬁ)de Fonte | Periodicidade Pre?/eisto Indices de Referéncia Oblsr::\I/(;ed&
a 2012 | 2013 | 2014 2015
Aferir o

percentual S e
, s ]

m:e;fcﬁgfzzlci% m””?gpios P 588 Anual 100% | 9 | 1149 | 104% | 108% 128%

amostras de agua com Nimero de.municipios mx 100 % = ?g, 0 % 0 0 0 0
analisadas amostras de previstos xeg
agua 80

analisadas.

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
?Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
® Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nimero de municipios previstos no
periodo. Nas amostras de agua para consumo humano sao analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia.

As anélises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informac@es acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres, atendimento a

demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do indicador foi
pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 529 municipios com analises realizadas,
representado 106% em relagdo ao nimero de municipios previstos.
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Quadro 13 - Indicador 5

_ Historico .
Denominagé&o Finalidade Formula de Calculo Memoria de Fonte | Periodicidade Indice del indices de Referéncia [IeleE 3
célculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o
de percentual de ) < =
exames exames de Numero de exames coa
qualidade da ualidade da lizad 25.005 g8
4gua de qua A RS — X100 | 2y 100 | £ 8 2 Anual 100% | 150% | 112% | 120% | 98 % 125 %
comunidades agua de UMETo de exames 20.303 ToR
especiais comunidades programados 28
. especiais 80
realizados :
realizados

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medicées do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das a¢es da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade da
agua e permitindo que essas informac6es subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacéo e elaborar politicas
publicas na melhoria da qualidade da agua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias
Estaduais no inicio do ano de 2016.

Diversas situacfes expde 0 usuario a &gua com qualidade impropria, como auséncia de sistema publico de distribuicdo na zona rural.
Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de dgua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de agua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocagédo de recursos para aquisi¢ao de materiais e insumos,
entre outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remete a promocao, producéo, protecdo, conservacao,
recuperacdo da saude e monitoramento das acBes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na comunidade
para acesso a agua potavel.
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3. GOVERNANCA

3.1 Descricdo das Estrutura de Governanca

O Decreto n° 8.867, de 3 de outubro de 2016, cujas denominagfes das Unidade
Organizacionais foi publicada no Boletim de Servigo desta Fundagéo, n°® 044-A, de 01.11.2016,
promoveu algumas alteragdes na estrutura da Unidade de Auditoria Interna - Audit, a qual detém as
seguintes competéncias regimentais:

| - acompanhar e fiscalizar a gestdo das politicas publicas, bem como a execucdo dos
programas de governo a cargo da Funasa;

Il - verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Funasa;

I11 - planejar, executar e acompanhar os trabalhos de auditorias preventivas e corretivas
nos orgdos e unidades descentralizadas da Funasa, inclusive nos entes responsaveis
pela movimentacdo de recursos transferidos mediante convénio, acordo, ajuste ou
instrumentos similares;

IV - acompanhar e apoiar os 6rgdos de controle interno e externo em sua missao
institucional; e

V - promover a instauracdo de sindicancias, processos administrativos disciplinares e
tomadas de contas especiais, através de sua unidade de correi¢éo.

A AUDIT é uma Unidade Seccional da estrutura da Presidéncia desta Fundagdo, com
vinculagdo técnica junto a Controladoria Geral da Unido/CGU, sendo importante destacar que a
Unidade de Correicdo da FUNASA também integra a Auditoria Interna. A Corregedoria — COREG
é responsavel por acdes de prevencdo e apuracdo de irregularidades que impliquem instauracdo e
conducéo de procedimentos correcionais.

Deste modo, as Superintendéncias Estaduais ndo possuem estrutura de auditoria
interna, sendo da AUDIT a competéncia pelas a¢cdes de controle na forma do Estatuto e Regimento
Interno da FUNASA e cabendo as Superintendéncias Estaduais o atendimento de recomendacfes
emanadas da Unidade de Auditoria Interna e atendimento de diligéncias a elas direcionadas, bem
como, por ébvio, zelar pelo cumprimento de normas e procedimentos afetos a cada area de atuacdo
da SUEST, sendo que a SUEST alimenta regularmente o sistema CGU-PAD nos limites de sua
responsabilidade.

A FUNASA néo tem institucionalizado comités de avaliacOes e, por sua natureza
juridica, ndo se utiliza de auditoria independente e ndo possui conselhos externos.

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UPC

3.3 Atividade de Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos

A competéncia para instaurar procedimentos correcionais é da Corregedoria, e
encontra amparo no artigo 5°, IV, do Decreto n° 5.480, publicado no DOU de 01.07.2005, bem
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como no Decreto n° 8.867, de 3 de outubro de 2016, cujas denominacBGes das Unidade
Organizacionais foi publicada no Boletim de Servico desta Fundacéo, n°® 044-A, de 01.11.2016.

Nas Superintendéncias Estaduais, por delegacdo de competéncia por intermédio da
Portaria-Funasa n°® 504/2014, esta atribuicdo recai sobre o Superintendente Estadual para a pratica
dos seguintes atos, vedada a subdelegacao:

¢ Instaurar investigacdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar.
e Julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade de
adverténcia ou suspenséo de até trinta dias.

Entretanto, antes da instauracdo de qualquer procedimento investigatério, todas as
comunicagOes de possiveis irregularidades administrativas praticadas por servidor no exercicio de
suas atribuicdes ou que tenha relacdo com as atribuicdes de cargo em que se encontre investido sdo
submetidos a andlise prévia daquela Corregedoria.

Assim, durante o exercicio de 2016, a Superintendéncia instaurou 01 (um)
procedimento, sendo que 0 mesmo encontra-se devidamente registrado no Sistema CGU-PAD.

A Auditoria também possui uma Coordenacdo de Tomada de Contas Especial, a qual
monitora sistematicamente o cumprimento, pelas Superintendéncia, acerca da instauracdo, em
tempo hébil, de Tomada de Contas Especial, em face de dano ao erério, sendo que em 2016, foram
instaurados 25 (vinte e cinco processos) nesta SUEST-MA.

Arcabouco Legal:

Lei 9.962, de 22.2.2000 — dispde sobre o regime de emprego publico do pessoal da
Administracdo federal direta, autarquica e fundacional;

Lei 9.784, de 29.1.1999 — regula o processo administrativo no &mbito da Administracdo Publico
Federal;

Lei 8.745, de 9.12.1993 — dispde sobre o procedimento administrativo para os servidores
temporarios;

Lei 8.112, de 11.12.1990 — Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das
autarquias e das fundacdes publicas federais.

Normativos internos da Funasa:

Portaria n°® 840, de 11.11.2015 — altera o anexo da Portaria n® 1.005/2013, que dispde sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n° 1.005, publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo I, de 23.8.2013 — dispGe sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n°® 940, de 26.11.2012 — dispde sobre o Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta;

Portaria n® 504, de 16.6.2014 — delega competéncia aos superintendentes para instaurar e julgar
atividades correcionais;

Portaria n°® 653, publicada no DOU de 6.12.1995 — adotou o Manual de Procedimentos
Administrativos em Sindicancia e processo disciplinar;

Ordem de Servigo n° 1, de 4.6.2012 — normatiza os procedimentos correicionais, formacéo e
atuacdo de comisséo.

Normativos da CGU:
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Decreto n° 5.480, de 30.6.2005 — dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal;

Portaria n® 1.043, de 24.7.2007 — estabelece o uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n° 335, de 30.5.2006 — regulamenta o sistema de correi¢do do Poder Executivo Federal,
Instrucdo Normativa n°® 12, de 1.11.2011 — dispde sobre o uso da videoconferéncia;

Instrucdo Normativa n° 04, de 17/02/2009 — cria o Termo Circunstanciado Administrativo;
Enunciados da Controladoria-Geral da Unido — CGU,;

Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestdo de Controles Internos é um dos elementos da Governanga que contribui
para a minimizacéo de riscos, sendo que, dentre outras vantagens, sua aplicacdo proporciona maior
tranquilidade aos gestores e servidores publicos, auxilia a obtencéo de resultados, restringe o risco
de irregularidades, assegura maior protecdo ao patrimonio e melhor qualidade da informacéo.
Além disso, propicia, também, o fomento de uma nova cultura na instituicdo, onde a questdo do
controle interno passa a ser entendida como sendo de responsabilidade de todas as unidades, como
parte do proprio processo gerencial. Nesse aspecto, a SUEST-MA tem buscado aprimorar seus
instrumentos de controle interno voltados para 0 acompanhamento e monitoramento das praticas
rotineiras relacionadas a cada area de atuacdo, principalmente no que se refere a regular aplicacdo
dos recursos sob a responsabilidade da gestao local.

Para que se possa realizar uma adequada gestdo dos possiveis riscos através de
mecanismos de controle interno, requer-se inicialmente que se conheca todos 0s processos de
trabalho bem como os atores envolvidos e de que maneira ou de onde podem surgir tais
ocorréncias.

No contexto em que a Fundagdo Nacional de Saude atua, mais especificamente na
questdo das transferéncias de recursos através de Convénios, Termos de Compromissos ou outros
instrumentos de repasse para que 0s mesmos sejam aplicados pelos gestores municipais, 0S
principais riscos encontram-se vinculados ao perigo de dano ao erario caso haja tanto a nao
aplicacdo correta dos recursos, quanto aos seus desvios, fatos estes que resultardo em enormes
prejuizos ao erario bem como para a sociedade em geral, notadamente aquelas populacdes mais
carentes a quem se destinariam o0s servicos a serem oferecidos.

Considerando que a percepcdo dos riscos acima possibilitam adocdo de medidas
preventivas e/ou punitivas, esta SUEST-MA entende ser de grande importancia que sejam
adotados mecanismos mais eficientes de monitoramento, principalmente de forma preventiva,
posto que assim sendo, evita-se a ocorréncia do fato gerador dos possiveis danos. Nesse aspecto,
ressalta-se mais uma vez, a importancia do quantitativo de Recursos Humanos suficientes para que
se possa realizar o acompanhamento e gerenciar efetivamente 0s riscos.

Como ja dito reiteradamente, esta Superintendéncia, em razdo do volume de
instrumentos de repasses celebrados, ndo possui recursos humanos suficientes para que se efetive
um controle sisteméatico de 100% dos processos, entretanto, alguns avancos tém sido obtidos por
meio de disponibilizacdo, pela Presidéncia e outras SUESTS, de pessoal técnico compondo "“forga
tarefa” com o intuito de mitigar tais riscos e promover uma gestdo mais acurada dos mesmos, de
forma a obter-se a concluséo efetiva do objeto pactuado.

Outro ponto importante em relagdo ao aperfeicoamento da gestdo séo as auditorias
realizadas tanto pela Auditoria da propria Fundagdo quanto da Controladoria Geral da Unido, que,
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preventivamente emitem recomendacdes a melhoria ou correcdo dos processos de trabalho no
ambito administrativo e é nesse contexto que temos reduzido os riscos relacionados a adequagao e
eficiéncia do processo de gestdo no ambito interno.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro A 4 — Forca de Trabalho da UJ

Lotacao Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) ndo ha 481 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos ndo ha - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) n&o ha 481 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao n&o ha 123 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio ndo ha
descentralizado 356 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio n&o ha 1 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgéos e nio ha
esferas 1 - -
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 3 . .
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio ndo ha
Publica - 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) ndo ha 484 1 1
Fonte: DW/DIAPE/DEZ/2016
Secgdo de Gestdo de Pessoa
Quadro A.4.1 - Distribuicdo da Lota¢do Efetiva
. . Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 448 33
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 448 33
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 91 32
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 356 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio -0- 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios 3 -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 451 33

Fonte: DW/DIAPE/DEZ/2016
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4.1.1.1 Distribuicéo da Forca de Trabalho

4.1.1.2 Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Quadro A.4.2 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fun¢des gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotagdo Ing;%ssos Egrr:agsos
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comisséo ndo ha 01 - -
1.1. Cargos Natureza Especial nao ha ; - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior nao ha i - -

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo nao ha - ; ;
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio ndo ha

Descentralizado - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas néo ha 01 - -
1.2.4. Sem Vinculo néo ha - -
1.2.5. Aposentados ndo ha - -

2. Funcdes Gratificadas néo ha 08 - -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo néo ha 08 - -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado néo ha - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas ndo ha - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) ndo ha 09 - -

Fonte: CDAWeb
Secdo de Gestéo de pessoas



4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro A.4.3 — Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis
ligelizg/ee/ e Beneficios Demais Despesg > de Decisoes
B e Vantagens L L L . . ) e Exercicios o Total
Exercicios Fixas RetribuicGes | GratificacBes | Adicionais | Indenizacbes A55|_stenC|.a,us. e Des'p,esa.s Anteriores Judiciais
Previdencidrios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- 0,00
2015 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
. |2016(12.233.519,63 [ 21.387,37 |13.357.239,24| 1.120.799,90 | 2.991,888,58 | 4.549.513,31 -0- 5.495,13 241.032,44 |34.520.515,60
B 2015|14.372.290,32 | 23.837,73 |14.175.666,85| 1.838.470,78 | 3.016.414,73 | 3.632.401,83 -0- 7.601,99 195.163,74 |37.261.847,97
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. |2016 242.023,44 242.023,44
Exercicios 5015 -0- -0- 63.234,23 -0- -0- -0- -0- -0- -0- 63.234,23
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
. |2016 -0- -0- 21.033,67 -0- -0- -0- -0- -0- -0- 21.033,67
Exercicios 15015 -0- -0- 40.016,40 -0- -0- -0- -0- -0- -0- 40.016,40
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2016
2015
Servidores com contrato temporario
. |2016| 293.320,00 -0- -0- 778,67 -0- 28.845,00 29.623,87
EXercicios 15615 594.180,00 -0- -0- 2.548,72 -0- 30.213,00 -0- -0- -0- 626.941,72
Fonte: SEPAG/SEREH
SIAPE/DW
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Nesta area, 0s riscos voltam-se, como ja vem sendo reiteradamente relatado em
Relatorios de Gestdo de exercicios anteriores, principalmente para a enorme caréncia de servidores
bem como o elevado nimero de pessoas com tempo para aposentar-se, além da ocorréncia maior de
afastamentos por doencas o que pode, eventualmente, ocasionar riscos relacionados a insuficiéncia
do quadro funcional para dar cumprimento a todas as atribui¢des institucionais. Além disto, o
namero de ébitos anuais encontram-se em uma escala ascendente por forca das patologias proprias
da idade bem como da situacdo financeira que a cada dia vem se tornando mais critica, ja
ocasionando a impossibilidade de tratamentos por meio de planos de salde, posto que inumeros
servidores ndo mais puderam arcar com tais despesas em face da perda do poder aquisitivo ao longo
dos ultimos anos.

A situacdo tende a agravar-se a cada ano, tendo em vista que alguns servidores seréo
forcosamente aposentados compulsoriamente, sem que haja uma perspectiva de renovacdo dos
quadros. Em razéo disso, perde-se consideravelmente a memoria institucional, além da grande gama
de experiéncia inerente a cada servidor. S&o saberes e conhecimentos que ndo estdo sendo
repassados para geragdes futuras de servidores por for¢a da auséncia de contratacdo de pessoal pelo
governo federal, em que pese as inUmeras manifestacdes desta SUEST-MA, a Presidéncia da
Funasa, a quem compete buscar junto aos 6rgdos responsaveis, solucdes para esse grave problema
que poderéa levar a uma paralizacao das atividades por falta de pessoal em um futuro bem proximo.

Também tem pesado como causa desse tipo de situacdo, a auséncia de um plano de
cargos e salérios, tanto para garantir a sobrevivéncia e um minimo de lazer aos servidores, quanto
para que a carreira nesta instituicdo se torne mais atrativa, posto que, até os servidores que sdo
contratados temporariamente continuam a participar de concurso onde as condigdes de trabalho
sejam melhores, ocasionando a demissdo a pedido, dos poucos recursos humanos que sdo
contratados.
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4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 14 — Contratos de prestacéo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:FUNASA/SUEST/MA

UG/Gest80:255010 CNPJ:26.989.350.007/01
Informac6es sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
A » RN Contratual de Exigido dos
r | Nature Ide~nt|f|ca c p d Execugéo das Trabalhadores Sit
Ano do Contrato | | ¢do do ontratada Ahrieits Contratados
a Contrato (CNPJ) Contratadas = M 5
Inicio Fim P|C|P| C |PC
11.029.232/00 | 22.04.20 | 21.04.20 A
2013 Vv o] 02/2013 01-99 (SH) 16 17 25| 25
11.047.807/00 | 01.04.20 | 26.10.20
2015 L o] 02/2015 01-04(total) 16 16 12| 12 E
10.343.472/00 | 11.11.20 | 31.10.20
2016 L @) 03/2016 01-09 (loks) 16 17 13| 11 A

LEGENDA:Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. Situacéo do
Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Contratacdo de Estagiarios

Quadro A.4.4 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

] Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 14 14 14 . 64.964,79
1.1 Area Fim . . . .
1.2 Area Meio 14 14 14 .
2. Nivel Médio 14 14 14 - 33.806,25
2.1 AreaFim - - - -
2.2 Area Meio 14 14 14 -
3. Total (1+2) 28 28 28 - 98.771,04

A contratagdo de estagiarios deu-se por meio do Agente de Integracdo CIEE. Esse
agente tem a responsabilidade de selecionar os candidatos e encaminha-los a Funasa para que 0s
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mesmos sejam entrevistados, de modo que a CGERH/CODER néo recebe curriculos, uma vez que o
CIEE realiza contratacdo dos estudantes cadastrados e enviados por ele. Por determinacdo da
Orientacdo Normativa n° 4/2014 da SEGEP/MP.

Ao final do exercicio de 2016 o contrato de estagidrios foi suspenso enquanto
aguardava-se um novo processo do agente integrador pela Presidéncia desta Fundacdo. Tal situacao
prejudicou a agilizacdo de diversas atividades, tendo em vista a contribuicdo dos mesmos para as
tarefas, durante o exercicio do aprendizado.

Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperagdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas

Os indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas ja foram estabelecidos pela
Presidéncia desta Fundacdo, quais sejam:
turnover,
absenteismo;
reposicéo da forca de trabalho;
desenvolvimento;
desenvolvimento de competéncias gerenciais; e
percentual de estagios utilizados

Tais indicadores ainda ndo foram implantados na esfera desta Superintendéncia
posto que somente ja em 2017 as orientacdes foram enviadas, sendo certo que, a partir de entdo, ja
para o proximo Relatoério de Gestdo, os resultados dos mesmos serdo apresentados.

4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

A frota de veiculos da Funasa/SUEST-MA, é composta por 18 (dezoito) veiculos,
Sseu uso, segue o disposto na Lei n° 1081 de 13/04/50, Decreto n° 6.403/08 e Instru¢cdo Normativa
STLI/MPOG ne@ 3,de 15 de maio de 2008. Diante da missdo institucional da Funasa, de promover
a salde publica e a inclusdo social por meio de a¢Ges de saneamento e salde ambiental, e voltada
aos municipios com menos de 50.000 (cinquenta mil) habitantes, a necessidade de uma frota de
veiculos em condi¢fes de atender esta demanda, torna-se evidente. O estado do Maranhdo ocupa
uma area de 331 935,507 km?, conta atualmente com 217 (duzentos e dezessete) municipios. Sendo
boa parte destes, alvos da misséo institucional da Funasa.
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a) Distribuicdo de veiculos da frota segundo sua classificacao.

A SUEST-MA conta atualmente com 18 (dezoito) veiculos assim distribuidos :

Quadro 15- Distribuigéo da frota de veiculos SUEST-MA

GRUPO UTILIZACAO CARACTERISTICAS | QUANTIDADE | TOTAL
.| Peugeot Furgéo 01
Transporte coletivo URQCA 01
No transporte de Transporte de Pick-up 4x4 Ranger 03
carga e carga leve PiCk-Up L-200 4x4 12 16
reglizagéo de Pick-up S-10 01
anwdicc.jes Transporte de | *Caminh&o,Ford 01 01
especiticas carga pesada Cargo
TOTAIS 18 18
Fonte : WWW.sis.funasa.gov.br/sicotweb
b) Média de Anual quilébmetros rodados por grupos de veiculos
Quadro 16- Média de Anual quilémetros rodados por grupos de veiculos
Media Média
Grupo Utilizacéo Caracteristicas Anual Mensal
Transporte coletivo | Peugeot Furgdo URQCA 14.203 1.184
N d Pick-up 4x4 Ranger
0 transporte de | Transporte de | pjey 15| 200 4x4 160.309 | 13.359
carga e | carga leve )
realizacdo  de Pick-up S-10
atividades T d
especificas ransporte €| caminhéo,Ford Cargo 2.582 215,16
carga pesada
TOTAIS 177.094 | 14.757
Fonte : WWW.sis.funasa.gov.br/sicotweb
c¢) ldade Média da Frota por grupo de veiculos
Quadro 17 - Idade Média da Frota por grupo de veiculos
GRUPO UTILIZACAO CARACTERISTICAS IDADE MEDIA
Transporte coletivo | Peugeot Furgdo URQCA 04 anos
Pick-up 4x4 Ranger
No transporte de | Transporte de | Pick-up L-200 4x4 06 anos
carga e | carga leve Pick-up S-10
realizacdo de
atividades
especificas
P Transporte de Caminhéo,Ford Cargo 13 anos
carga pesada

Fonte : WWW .sis.funasa.gov.br/sicotweb
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d) Custos Operacionais Anuais por grupo de veiculos ( manutengdo, combustiveis e
lubrificantes e seguros obrigatorios) em R$.

Quadro 18- Custos Operacionais Anuais por grupo de veiculos ( manutencao, combustiveis e lubrificantes e
seguros obrigatorios) em R$.

Grupo Caracteristicas Manutencdo | Seguro Combustivel | TOTAL
Obrigatorio
Peugeot Furgdo URQCA 00 246,49 | 5.248,24 | 5.494,73

Pick-up 4x4 Ranger
Pick-up L-200 4x4

pick-up Frontior 00 | 1.759,36 | 46.882,01 | 48.641,37

Pick-up S-10
Caminh&o,Ford Cargo 00 109,96 1.102,44 | 1.212,40
TOTAIS GERAIS 00 2.115,81 | 53.232,69 | 55.348,50

Fonte : WWW _sis.funasa.gov.br/sicotweb
e) Plano de substituicdo da frota.

A vida util de um veiculo, que vai do inicio de sua utilizacdo até 0 momento em
que deixe de estar operacionalmente ativo, pode ser prolongada indefinidamente, enquanto houver
pecas de reposicdo que permitam manter sua funcionalidade. Ela vai depender de fatores diversos
como a qualidade intrinseca do veiculo, o grau de utilizacdo do bem, o tipo e a qualidade da
manutencdo, o nivel de deterioracdo, o obsolescéncia, o tipo de pavimentacdo, a adequacdo do
veiculo, o zelo do condutor, dentre outros

A administragdo publica, na atualidade, baseia-se no principio da eficiéncia.
Portanto todo esforco para que se possa aumentar a produtividade € desejavel, pois sobram verbas
para aplicacdo em outras atividades mais essenciais ou pode-se diminuir o 6nus da carga tributaria
sobre os contribuintes.

Neste contexto, acreditamos que em razdo do uso dos veiculos da nossa frota,
aliado ao tempo de vida Gtil dos mesmaos, havera sim a necessidade de substituicdo de alguns destes
veiculos no proximo ano. A forma como serdo adquiridos estes veiculos, dependera da
disponibilizacéo de recursos para tal fim.

Alguns veiculos foram substituidos em raz&o de terem se tornado antieconémicos,
por outros doados pela SUEST-RJ. Os veiculos movidos a gasolina, serdo incluidos no rol de
veiculos a serem doados ou alienados para fins de leildo pelo mesmo motivo, a anti economicidade.

f) O controle de uso dos veiculos da SUEST-MA:

O controle é realizado através dos boletins de trafego (BDT’s), que ap6s devidamente
preenchidos pelos condutores apOs suas atividades didrias, é entregue no setor de transportes
(SOTRA), onde ¢é conferido e lancado no sistema de Controle de Transportes via Web
(SICOTWEB) para acompanhamento on-line dos 6rgaos de controle interno e externos.
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A frota de veiculos da Funasa/SUEST-MA, cujo uso, segue o disposto na Lei n° 1081
de 13/04/50, Decreto n° 6.403/08 e Instrucdo Normativa STLI/MPOG n? 3,de 15 de maio de 2008.

4.2.2 Politica de Destinagdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacoes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condi¢des

Os veiculos considerados inserviveis serdo objeto de leildo cujo processo ja se encontra
em andamento nesta Superintendéncia.

4.2.3 Gestdo do Patrimbnio Imobiliario da Unido

Quadro 18 - Distribuigédo Geografica dos iméveis da Unido

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
PROPRIEDADE DA UJ

EXERCICIO 2016

EXERCICIO 2015

Informacao x
55 f‘lsvlll,& do Relatério | Informagéo do ReII:t?rri?ngaéeds?ao Informacéo do
de Gestéo, da | SPIUnet (RIP) da SUEST " | SPIUnet (RIP)
SUEST, :
ACAILANDIA 07 02 05 02
AMARANTE 02 01 02 01
ARAGUANA 05 00 05 00
BACABEIRA 01 00 01 00
BARRA DO CORDA 04 01 04 01
CAMPESTRE 01 00 01 00
CAPINZAL DO NORTE 02 00 02 00
CAROLINA 04 02 04 02
CAXIAS 06 00 06 00
CIDELANDIA 02 00 02 00
coDoO 04 01 04 01
ESTREITO 03 01 03 01
IMPERATRIZ 02 00 02 00
ITINGA DO MARANHAO 02 00 02 00
JENIPAPO DOS VIEIRAS 01 00 01 00
MARANHAOZINHO 01 00 01 00
ZE DOCA 00 00 05 01
NOVA OLINDA DO MARANHAO 03 00 03 01
PEDREIRAS 02 02 02 02
PINHEIRO 02 02 02 02
VIANA 00 00 01 01
PORTO FRANCO 01 00 01 00
COROATA 01 01 01 01
ROSARIO 04 01 04 01
SANTA LUZIA DO PARUA 01 00 01 00
SAO FRANCISCO DO BREJAO 01 00 01 00
SAO JOAO DO PARAISO 01 00 01 00
SAO JOAO DO SOTER 01 00 01 00
SAO JOAO DOS PATOS 00 00 01 01
SAO LUIS 03 02 03 02
SAO PEDRO DA AGUA BRANCA 05 00 05 00
SITIO NOVO DO MARANHAO 01 00 01 00
PINDARE -MIRIM 00 00 01 01
VILA NOVA DOS MARTIRIOS 02 00 02 00
SAO BENTO 00 00 01 00
PRIMEIRA CRUZ 01 00 00 00




QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
PROPRIEDADE DA UJ

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2016

EXERCICIO 2015

Informacéo do

Informacéo do
Relatério de Gestao,

Informacéo do

SPIUnet (RIP)

da SUEST,

SPIUnet (RIP)

Informacao
Sséf\/lll,& do Relatorio
de Gestéo, da
SUEST,

4.2.3.1 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imdvel Funcional

Quadro 19- Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Despesa com
| Estado de Valor do Imovel Manu}e_ngéo no
uG RIP Re9! | Conser- DT
vagao Valor Data da \R/gz:\(\)/gl ia | imével Instalagde
Historico Avaliacdo do S
255010/MA | 0711.00009.500-1 | 05 |Bom 68.484,08 21/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0731.00079.500-8 | 05 |Bom 47104957 |21/06/2002 14459 0,00 0,00
255010/MA | 0753.00009.500-7 | 05 |Bom 358.971,01 |21/06/2002 144oy 000 0,00
255010/MA | 0753.00010.500-2 | 05 |Bom 27.404.16 21/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0763.00011.500-5 | 05 | Bom 733.646,33 |23/06/2002 149 | 0.00 0,00
255010/MA | 0769.00014.500-0 | 05 |Bom 77.349 33 21/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0837.00009.500-1 | 05 |Bom 508.158,28 | 23/06/2002 1o 000 0,00
255010/MA | 0861.00008.500-9 | 05 |Bom 53.917,38 23/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0861.00009.500-4 | 05 |Bom 53.312,58 23/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0867.00002.500-5 | 05 |Bom 86.760.90 23/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0869.00020.500-0 | 05 |Bom 17.976.80 21/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0869.00021.500-5 | 05 | Bom 100.141,52 |21/06/2002 144y | 0,00 0,00
255010/MA | 0891.00005.500-4 | 05 |Bom 409.741,29 |23/06/2002 144y | 0.00 0,00
255010/MA | 0907.00003.500-3 | 05 |Bom 76.135.99 08/08/2004 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0919.00006.500-3 | 05 |Bom 67.485.00 28/08/2001 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0921.00548.500-2 | 05 |Bom 186.466.87 21/06/2002 0,00 0,00 79.598,84
255010/MA | 0921.00549.500-8 | 05 |Bom 361.401,60 21/06/2002 0,00 0,00 81.274,44
255010/MA | 0941.00007.500-5 | 05 |Bom 125.255,81 | 21/06/2002 149 000 0,00
255010/MA | 0949.00002.500-3 | 05 |Bom 166.897,83 |21/06/2002 144y | 0,00 0,00
255010/MA | 0961.00016.500-9 | 05 |Bom 67.877.60 21/06/2002 0,00 0,00 0,00
255010/MA | 0961.00017.500-4 | 05 |Bom 47551837 |21/06/2002 14459 000 0,00
255010/MA | 0963.00005.500-5 | 05 |Bom 674.283,88 |21/06/2002 1449 000 0,00
0,00 0,00
TOTAL.: 5.348.600,18
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4.2.3.2 Qualidade e completude dos registros das informacbes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

Ao realizarmos um levantamento nas pastas dos imoOveis que se encontram neste
setor de patriménio, por ocasido do recebimento das pastas que foram enviadas pela empresa
Linkdata, localizamos escritura de um imovel pertencente a esta Suest-MA, no municipio de
Primeira Cruz, totalizando 83 (oitenta e tres) imdveis, sendo que apenas 22(vinte e dois) estdo
registrados no SPIUnet, conforme dados atualizados na planilha acima descrita. Convém ressaltar,
que tratam-se de imdveis oriundos de duas instituicdes, que atuavam em atividades diferentes e
possuiam uma abrangéncia em quase todo o Estado do MA, principalmente em pequenas
localidades. Esta € uma das razGes que dificultam e/ou inviabilizam a regularizacdo dos mesmos até
a presente data.

4.2.3.3 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.2.3.4 Riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los

Foi firmado o contrato n® 009/2014, pela Funasa/Presidéncia com a empresa
Linkdata com o objetivo de resolver todas as pendéncias com relacdo aos imoveis de cada Suest do
Brasil e logo que forem adotadas as medidas nesta Superintendéncia, o sistema serd devidamente
atualizado e os riscos poderdo ser identificados, monitorados bem como serdo adotadas as
providéncias necessarias para mitiga-los..

4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE

4.2.5 Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

4.2.6 Informac6es sobre a Estrutura Fisica

Foi firmado o contrato n® 009/2014, pela Funasa/Presidéncia com a empresa
Linkdata com o objetivo de resolver todas as pendéncias com relagdo aos imoveis de cada Suest do
Brasil e no final do exercicio de 2015, mais precisamente no dia 28 de outubro, este setor de
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patrimonio recebeu um quantitativo de 84 (oitenta e quatro) pastas referente aos imdveis vistoriados
e levantados pela empresa acima citada, ndo conferindo com o nosso quantitativo que é de 82
(oitenta e dois) imdveis. Informo ainda que este setor de patrimdnio, iniciou uma analise minuciosa,
conferindo pasta por pasta encontrando diversas divergéncias com relagdo a metragem, enderecos,
quantidade de imdveis, imdvel que ndo pertence a esta Suest/Ma. Foi encaminhado, em 2016, ao
Setor de Patriménio (SEPAT), em Brasilia, um relatério minucioso de todo o trabalho realizado
pela Linkdata, nesta Suest/Ma, no sentido de que seja feito um novo levantamento dos nossos
imoveis, acompanhado por um servidor do setor de patriménio, com objetivo de sanar referidas
pendéncias.

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre a Gestao de
Tecnologia de Informacdo (TI), portanto, considerar neste item o termo: ”"NAO SE APLICA A
ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

5.1. Canais de acesso do cidadao

No ambito central, em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade
divulga dados por iniciativa propria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Saude
disponibiliza no sitio http:// www.funasa.gov.br informac6es referentes a acfes e programas de
Engenharia de Saude Publica e Saude Ambiental; legislacdo; licitacGes e contratacbes; convénios e
editais. Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacdo Social, tais como:
facebook, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo
Decreto n° 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a instituicdo, informacGes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios
dos servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de
comunicacgdo direto com o cidaddo - o Servigo de Informacdes ao Cidaddo - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso as informacgdes publicas sobre a atuacdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC) é a unidade fisica existente em todos o0s
Orgaos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttm como objetivos:

Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgoes

Conceder o acesso imediato & informacéo disponivel

Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacoes

O cidadao pode solicitar acesso as informacdes publicas da Funasa de trés maneiras:
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o Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

o Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informacg6es publica de qualquer 6rgdo do
Poder Executivo Federal; e

o Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuicdo atender
aos pedidos de informacéo oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informacdes, de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitagdes o cidaddo tem a
sua  disposicdo outro canal de comunicagio que € o Fale Conosco
(http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/), gerenciado pela Coordenagdo de Comunicagdo
Social.

5.2 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa *

5.3 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalacfes

A Superintendéncia Estadual cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e
no Decreto 5.296/2004 no que se refere ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu
entorno, na adequacéo de corrimdo nas escadas, rampas de acesso, vagas para idosos e portadores
de necessidades especiais, placas indicadoras de dependéncias e servicos, alem da aplicacdo da
norma da ABNT na aquisicao de bens.

Considerando que o prédio onde funciona a sede da Funasa no estado do Maranhdo,
foi construido no inicio da década de 1980, ap6s o advento da legislacdo ora em vigor, esta SUEST-
MA tem buscado ao longo dos Gltimos anos, incansavelmente, recursos para proceder uma reforma
e adequacao do prédio as novas exigéncias. Entretanto, em face dos contigenciamentos de recursos
para aplicacdo nessa modalidade, somente no exercicio de 2016 foi disponibilizado orcamento para
0 cumprimento desse objeto, tendo sido concluido o processo licitatério para a contratacdo da
empresa vencedora. Dessa forma, até o final do exercicio de 2017 a estrutura devera esta apropriada
para o uso na forma adequada.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

APLICACAO DOS DISPOSITIVOS CONTIDOS NAS NBC T 16.9 E 16,10

O texto abaixo reflete a situacdo macro, ou seja, trata-se de procedimentos realizados
pela Presidéncia da Funasa, sendo que o mesmo foi enviado as Superintendéncias Estaduais para
constarem nos Relatorios de Gestéo 2016.

- Aplicacao dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10:

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuragédo de
Ativos e Passivos integrantes do patrimonio e suas variacdes pertencente a Fundagdo Nacional de
Salde - FUNASA, conforme as disposi¢cGes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

- Avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (P&g. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstra¢cdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracdo que reflitam de modo adequado condicédo real do patriménio publico sob controle da
Entidade. Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliagdo patrimonial consiste na atribuicdo de
valor monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso
entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciacdo dos atos e dos fatos
administrativos.

- Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes
da descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo Superior a que
estamos vinculados, na forma prevista no Decreto n® 93.872/86. Os recursos financeiros oriundos da
geracgdo interna de receitas sdo reconhecidos pelos valores das entradas liquidas de caixa, em sua
maioria, resultantes da alienacdo de bens mdveis inserviveis ou em desuso, bem como das
restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em exercicios anteriores e/ou no vigente, se for
0 caso. Apos o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacdes posteriores pela FUNASA,
no periodo das demonstrac@es contabeis.

- Créditos e Obrigacdes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacbes assim como seus encargos e atualizaces
foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pos-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstragdes Contabeis.



Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis
estabelecidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, ha uma superavaliagio do Ativo Circulante,
relacionada aos Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas
especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento
congénere; ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos
como ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso de ndo
apresentacdo/aprovacdo da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da
apuracdo do dano e respectiva implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados.
Fato este que enseja o reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao
Patriménio”. Tratar-se, portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em
contrapartida a baixa daqueles.

- Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicdo (custo
historico), cujo consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da
competéncia. Os bens de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das
compras, em conformidade com o inciso 111 do art. 106 da Lei n°® 4.320/64.

Né&o foram realizadas avaliacGes posteriores segundo o valor realizavel liquido para
o0s itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

- Imobilizado
Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condicdo de
uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adogé&o inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se
apura o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacao € feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparacéo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotacdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apos as
devidas inspecdes.

As condicdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacéo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se o0s seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descri¢éo e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservagdo/condi¢des de manutencao; e
c) CondicOes operacionais.

75



Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor
bruto deduzida a depreciagdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na
conta "Ajuste de Avaliacdo Patrimonial” no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio
vigente a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

- Depreciacéo de Bens Mdveis

A depreciacao consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcéo do
desgaste pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O célculo do encargo da
depreciacao leva em consideragdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida Util econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicacoes:

Tabela IV da "vida util para célculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia”,
publicada no livro Engenharia de Avaliacbes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro
Perry Chemical Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no
livro Engenharia de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and
Periods, Assent Depreciation Range - T.L.R., pagina 1088.

Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em S&o Paulo, em agosto
1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera
geracdo de beneficios econdmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se
o total de anos de vida Util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condicdes fisicas,
técnicas e operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencéo,
estado operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida Gtil econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientacBes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condicdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde
a Macrofuncdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o0 método das quotas
constantes para célculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informag&o contébil (vide Macrofuncéo 020330, pég. 16).

O consumo dos ativos imobilizados € reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (redito), observando-
se 0 principio contabil da competéncia.
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Bens Imoveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de
mercado, que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos
comparaveis dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares,
avaliados conforme o método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no
seu aproveitamento eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica,
mediante hipotético empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliagdo, bem
como as condic¢des de mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucgao e
comercializagdo do produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edifica¢fes, conforme vistoria;

b) as informagdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certidbes de matricula em
cartorio de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memdrias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em fungdo dos imdveis
serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho € a avaliacdo para fins de levantamento
patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel,
controlado pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou servigos potenciais.
O Processo de avaliacdo desses ativos esta em andamento, na fase de levantamento e

avaliacdo dos elementos que se enquadram na definigdo de intangivel e que atendam aos critérios
de reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econémicos
futuros ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa
em relacdo ao conjunto de condi¢Bes econdmicas que existirdo durante a vida Gtil do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicdo separada;
. Geracdo interna;
. Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestacao.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.

Apbs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econdmica e seu valor
residual.

As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliagdo utilizando-se o
valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).
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- Justificativa quanto a Aplicacédo dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 séo de aplicacdo obrigatoria
por todos os 6rgdo e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade,
periddicos e sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacéo,
considerando as deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles
ensejam a aquisicdo de recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e 0 tempestivo
tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracao dos elementos componentes do
patrimonio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por
diversos setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a
consecucdo desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliagdo dos bens moveis e imdveis (Imobilizados) da
Fundacdo ter sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servicos técnicos
profissionais junto a pessoa juridica Linkdata Informatica e Servicos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF
n° 24.936.973/0001-03, conforme a Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013.
Medida por demais paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que
motivaram a contratagao.

Nesses termos, a FUNASA estd buscando meios de prover os quadros dos seus
diversos departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis
patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Ao mesmo tempo, busca-se a criagdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne
a aplicacéo das orientacdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

- Impacto pela Utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10 no Resultado

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracao e de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os
possiveis impactos na qualidade das demonstracdes contabeis da entidade ou das informaces a
partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, situacdo que inviabiliza
a mensuracdo acurada dos impactos da implementacédo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no
Patrimdnio liquido, ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao
resultado, a medida que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.
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6.2 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informac6es de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria
0s Orgdos Central e Setoriais de Custos, no &mbito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracéo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende
de ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagio do
setor na FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucgéo da
apuracdo dos custos dos programas e atividades afeitas & Instituicdo. Pondere-se que a cria¢do da
unidade de custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacao de recursos materiais, bem
como a requisicdo de pessoal qualificado. Ante a situagdo acima,na qual se encontra inserida
instancia maxima desta Fundacéo, evidencia-se que esta SUEST-MA depende do nivel central para
implantar tal sistematica.
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6.3 Demonstracbes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no Anexo | - Demonstragdes Contabeis.

7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinac6es e Recomendacg6es do TCU

Quadro 6.1.1 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento e atendidas

ITEM

IDENTIFICAGAO DA
SOLICITAGAO

COMUNICAGAO RECEBIDA

DOCUMENTO

DATA

DETERMINAGAO / RECOMENDAGAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

STATUS

DOC. EXPEDIDO

DATA

RESPONSAVEL
PELA
IMPLEMENTAGA
o

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

RESULTADOS
OBTIDOS

ATENDIMENTO/
JUSTIFICATIVA PARA
(O NAO ATENDIMENTO

ATENDIDA

1 Acérdao n°. OF. 13.01.2015 | Determina a Sefip que Néo houve SEREH Anexado - - ATENDIDA
7985/2014 -  [395/2015- providencie a correc¢éo dos original do
TCU - 12 TCU/SEFIP fundamentos legais do no Acérdao ao
Cémara sistema Sisac,tendo por base processo de
informagdes constantes do aposentadoria
Sistema Siape.
2 Oficios Oficio n°.11516/10.10.2014 | Solicita CTS. e Certiddes de Oficio 23.02.2015 | SOCAD Encaminha - Estamos
n°.111°.926 e  TCU/SEFIP Tempos averbados. n°.210 Mapa de aguardando | PENDENTE
927 - SOCAD/S Tempo de analise dos
TCU/SEFIP. EREH/SU Servigol documentos
EST. remetidos
3 Acérdao n°. Oficio 06.03.2015 | Para conhecimento e anotagdo N&o houve SEREH anotacdo nas -
1202/2015-  |n°.2682/2015- nas pastas funcionais . pastas ATENDIDA
TCU - 128 TCU/SEFIP. funcionais .
Cémara

80




Acérdao n°. Oficio 24.03.2015 | Para conhecimento e anotacdo N&o houve SEREH anotacdo nas ATENDIDA
1215/2015-  n°.3561/2015- nas pastas funcionais . pastas
TCU - 12, TCU/SEFIP. funcionais .
Cémara
Acérdao n°. Oficio 02.07.2015 | Determina que a Suest adote N&o houve | - SEREH Recorrente TCU néo ATENDIDA
2856/2015 -  |n°.8082/2015- providencias com vista a apurar entro com conheceu do
TCU - 12, TCU/SEFIP. a ocorréncia de ma fé na recursos. presente
Cémara concessdo da mencionada recurso em
pensdo, e caso isso se confirme razdo da
deve apresentar a ilegalidde auséncia de
perante esse Tribunal, conforme legitimidade
ja decidido por esta Corte de e interesse
Contas, a exemplo do Acoérdao recursal do
1968/2011-TCU recorrente.
Diligéncias Oficio 31.07.2015 | Solicita informag6es acercada | Oficion®.  |12.08.201 | SOCAD Informar - ATENDIDA
n°.2565/2015- existencia de dependentes do 1231/SOCA |5 dependentes
TCU/SEFIP. ex-servidor Fernando José D/SEREH. constantes de
Martins de Sousa. seus registros
funcionais.
Diligéncias Oficio 27.03.2015 | Solicita informagfes acercada | Oficion®.  (13.04.201 | SOCAD Encaminha - ATENDIDA
n°.3924/2015- evidencia que o instituidor 509/SOCADI(5 dados
TCU/SEFIP. Armando Cardoso de Macedo SEREH. funcionais
detinha a condicdo de Celestista que
antes do advento da Lei comprovam a
8.112/1990. solicitacdo.
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7.2 Tratamento de Recomendages do Orgéo de Controle Interno

Com a criacédo do sistema Monitor desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) que permite o0 acompanhamento online das recomendacdes realizadas no ambito do controle
interno do Poder Executivo Federal, por meio das acdes de auditoria e fiscalizacdo e a migracédo de
recomendacdes que anteriormente encontravam-se situadas no nivel central por ser aquela instancia
a repassadora de recursos relacionados aos convénios, bem como em razdo de ndo termos
alimentado 0 mesmo no exercicio em razdo da inexisténcia de profissional habilitado para acesso ao
sistema, situacdo esta que foi parcialmente saneada agora em 2017, porém ainda carece de solucéo
visto que ndo ha& permissao para visualizacdo e nem inclusdo de informacdes desta SUEST, apesar
dos perfis terem sido solicitados junto a CGU. esta situacao ja foi comunicada ao setor competente
naquele 6rgdo, o qual esta adotando as providencias necessarias que possibilitem a alimentacéo
sistematica do mesmo.

Apesar do problema acima, buscou-se junto & Auditoria Interna um relatorio do
Monitor que espelhasse a situacdo da SUEST-MA, com vistas a verificacdo do cumprimento das
recomendacdes, posto que muitas foram respondidas porém ndo foram inseridas no sistema pelas
raz0es acima expostas.

Exemplificando, uma das recomendacbes que se encontram pendentes e que foi
efetivamente atendida por meio da 20150B800363 de 14.08.2015 por meio da 20150B800363 de
14.08.2015 foi a seguinte:" Verificou-se que a recomendacdo ainda ndo foi plenamente atendida.
Ainda esta pendente o pagamento dos valores devidos a empresa Farmacia Sao Patricio (Processo
n® 25170.006.878/2004-60), no valor de R$ 12.203,67". Este é apenas um dos casos relacionados
aquelas oriundas das Auditorias Anuais de Gestao.

Em relacdo aquelas que migraram da presidéncia ainda ndo tivemos como verificar a
situacdo pontual de cada uma, sendo que a maioria continua na situacdo de pendente, sendo que
como o sistema gera um quadro no excel ndo é possivel o lancamento do mesmo no presente
relatorio.

Assim sendo, ndo esta sendo apresentado um quadro demonstrativo completo
contendo cada uma das recomendacdes, porém informa-se que as recomendaces identificadas
pelos nimeros 60388, 60393, 85701, 15778, dentre outras, foram plenamente atendidas e
constam no Sistema Monitor como pendentes. Diante disto, sera feito um levantamento
minucioso acerca de cada uma delas, buscando-se as provas do cumprimento das mesmas, para
insercao no sistema logo que for permitido o acesso local

7.3 Medidas Administrativas para a Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro 20 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas 25

objeto de ) - .

medidas | Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativa | Débito Arquivamento N&o enviadas _

s internas <R$ Prazo Outros Casos* . > 180 dias do | Remetida

75.000 | >10anos = Recst,’k';.]:ento N&o Débito < R$ exercicio | sao TCU
- corto Comprovagio 75.000 instauracéo*
14 o

* Cobrangas administrativas concluidas no exercicio.
** Instauradas e concluidas, encaminhadas & Auditoria Interna para posterior envio ao TCU.



PROCESSOS DE COBRANGCAS ADMINISTRATIVAS REALIZADOS EM ANDAMENTO NO
EXERCICIO 2016

ITEM | SIAFI N2 CVOU TC ENTE CONVENIADO VALOR -R$ DATA SITUAGAO

1 490060 CV 0945/03 LORETO 15.993,50 03/02/2016 NAO CONCLUIDO
2 442776 CV2985/01 | PIRAPEMAS 29.165,52 | 15/02/2016
3 634088 CV 0453/07 ESPERANTINOPOLIS 30.000,00 19/02/2016 NAO CONCLUIDO
4 574565 CV 1553/06 | ROSARIO 16.000,00 |  74/02/2016 NAO CONCLUIDO
5 414515 CV 0622/00 | GOV. NUNES FREIRE 8.261,42 | 24/02/2016 NAO CONCLUIDO
6 AMAPA DO MARANHAO 6.275,00 X

439081 Cv 3371/01 02/03/2016 NAO CONCLUIDO
7 572229 CV 1419/06 | ITAPECURU MIRIM 4.389,72 | 24/05/2016 NAO CONCLUIDO
3 558990 CV2617/05 | BELAGUA 21.890,49 | 54/05/2016 NAO CONCLUIDO
9 645640 CV 0830/08 | LAGOA DO MATO 4726,11| 02/06/2016 NAO CONCLUIDO
10 650999 CV 0340/08 BREJO 30.000,00 30/06/2016 NAO CONCLUIDO
11 | 558992 Cv 2722/05 | ICATU 28.000,00 |  11/07/2016 NAO CONCLUIDO
12 BERNARDO DO MEARIM 14.143,23 X

555181 CV 1099/05 12/08/2016 NAO CONCLUIDO
13 | 669894 CV0541/11 |JATOBA 18.659,28 |  25/08/2016 NAO CONCLUIDO
14 CENTRAL DO o

569467 CV 0009/06 MARANHAO 4563522 | 13/04/2016 NAO CONCLUIDO

273.139,49

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigac6es contratuais, podendo ser
observadas e comprovadas no SIAFI - Sistema de Administragdo Financeira.

7.5 Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéao da folha de pagamento

Né&o foi realizada revisdo de contratos no exercicio de 2016 pela SUEST-,MA.

7.6 Informacdes sobre as Ac¢des de Publicidade e Propaganda

Quadro 21 — Despesas com Publicidade2016

Publicidade Programa/Acdo orcamentaria Valores empenhados | Valores pagos
Contrato n° 04/2015 | Vig. 25/08/2016 a 24/08/2017 18.000,00
Legal 10.122.2115.200 0.0001 - 3.495,52
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

No contexto de atuacdo desta fundacdo, com mais énfase no exercicio de 2016,
foram desenvolvidas acdes de grande relevancia para 0s municipios e suas respectivas populacdes
Isto porque, a Fundac@o Nacional de Saude (FUNASA) do Estado do Maranhao, por meio de
cooperacdo técnica com a Universidade Federal Fluminense (UFF), esta oferecendo capacitacao
técnica e assessoria para a elaboragdo das minutas dos Planos Municipais de Saneamento Basico em
118 municipios do Maranhdo, com populacdo abaixo de 50.000 habitantes, conforme Termo de
Referéncia da FUNASA (MS/2012).

Em consonancia com a necessidade da efetiva da populacdo, nas tomadas de
decisdes, neste processo, a mesma vem e devera ocorrer em todas as fases de elaboragdo do PMSB,
prevendo-se 0 envolvimento da sociedade durante a aprovacao, execucao, avaliacdo e revisao do
Plano Municipal de Saneamento Basico a cada quatro anos.

A figura abaixo apresenta os principais direcionamentos de elaboracdo do PMSB.

Participacao Compativel e
social efetiva integrado com
em todas todas as politicas
as fases. e planos do
municipio.

Toda a area
Planejamento do municipio:
integrado dos 4 localidades

eixos do setor de urbanas e rurais,
saneamento. adensadas e
dispersas

Planejamento Revisdo a cada
para 20 anos. 4 anos.

O Estado do Maranh&o, com seus 217 municipios, apresenta uma economia
centrada na agricultura e pequenos negdcios, em sua grande maioria. Esses aspectos resultam em
uma renda per capita baixa e capacidade de investimentos reduzida, ocasionando limitacdo em
infraestrutura e oferta de servicos publicos béasicos. Investimentos em saneamento bésico, tanto
do Governo Federal, como do Estadual sdo necessarios.

A elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Bésico (PMSB) é uma
exigéncia legal e estabelecida pelas seguintes Leis:

a) Lei Federal n° 11.445/07 (Lei de Diretrizes Gerais para 0 Saneamento), de 5 de janeiro de 2007,
que define as diretrizes nacionais e estabelece a Politica Federal de Saneamento Basico, e de seu
Decreto de Regulamentagdo n® 7.217, de 21 de junho de 2010;

b) Lei n®12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos, e de
seu Decreto de Regulamentacéo n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010;

c) Lei n°10.257, de 10 de julho de 2001, que estabelece o Estatuto das Cidades.
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A nova legislacdo promove a universalizacdo na oferta dos servigos que compdem o
saneamento bésico e o fortalecimento da cultura de planejamento municipal, melhorando-se assim,
a aplicacédo de recursos para se atingir as metas e objetivos tracados no PMSB.

Considera-se como uma das acdes de extrema relevancia a possibilidade de garantir
aos municipios a construgdo dos seus Planos Municipais de saneamento Bésico de forma correta e
de acordo com a realidade de cada um. Além disto, 0 mesmo servira como um instrumento de
captacdo de um maior aporte recursos destinados as a¢es de saneamento basico, cujos beneficios
finais se constituira na melhoria da qualidade de vida das populacfes, além do aumento da
cobertura do saneamento basico em nosso pais.

Como ja foi enfatizado no Relatério de Gestdo de 2015, os resultados das atividades
desenvolvidas pela SUEST-MA, ndo se resumem apenas aos numeros simples apresentados como
cumprimento das metas, eles se refletem de forma mais contundente, quando os investimentos
transferidos para os gestores locais sdo aplicados corretamente e se concretizam em obras que se
transformam em beneficios inestimaveis para as populacdes mais carentes, notadamente aquelas
que vivem nas zonas rurais dos municipios. Esses beneficios se traduzem para as pessoas que Sao
contempladas, em inclusdo social, na melhoria da qualidade de vida, na reducdo das doencas
infecciosas e parasitarias e de veiculacdo hidrica, dentre outras.

A missdo institucional da Funasa reflete um ideal que, caso possa se concretizar,
sera um dos instrumentos mais valiosos para a gestdo publica no contexto tanto social quanto
epidemioldgico e ambiental em face das acdes que fazem parte de suas responsabilidades. O grande
problema que se tem a enfrentar para o atingimento desses objetivos, consiste de forma mais
contundente, na caréncia de pessoal, auséncia de uma politica de Recursos Humanos, dentre outros.
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MISSAO

Promover a salde publica e a inclusao
social por meio de agdes de saneamento
e salide ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
serd uma instituicao de referéncia
nacional e internacional nas agées de
saneamento e satde ambiental,
contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

VALORES

. Etica;
Eqtiidade;
Transparéncia;
Eficiéncia; Eficacia e Efetividade;
Valorizacao dos servidores;
Compromisso socioambiental.
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