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APRESENTACAO

O presente relatorio tem por interesse apresentar as agdes implementadas, as estratégias de
atuacdo e os resultados alcangados no exercicio de 2016, considerando os programas que compdem
0 Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as acOes integrantes do Programa de Aceleragédo do
Crescimento (PAC); bem como aquelas do Programa Brasil Sem Miséria (2011 — 2013) e no Plano
Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposigdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU n°
234/2010, Resolugédo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n°® 156/2016, Portaria TCU 59/2017e
Portaria CGU n° 500/2016, que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia
da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatério de Gestdo de
forma individualizada. Com relacdo a Prestacdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da Paraiba,
Roraima, Santa Catarina, Amap4, Par4, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins
apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias estéo incluidas
no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

O relatério esta estruturado em se¢Oes divididas por temas correlatos, tais como orgamento,
patrimonio, pessoal, indicadores gerenciais e outros, a fim de que o leitor tenha uma visdo ampla do
funcionamento da unidade no decorrer do exercicio em referéncia.

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Mato Grosso do Sul, assim como todos os entes,
entidades e 6rgdos da Administracdo, enfrentou dificuldades no exercicio da misséo institucional,
notadamente quanto as restricdes orcamentarias e contingenciamento despesas, 0 que impactou
diretamente nos seus indicadores de desempenho. Os resultados foram influenciados néo sé pela
atuacdo da Superintendéncia, mas também pela atuacdo dos principais parceiros da instituicdo
(Municipios e Governo Estadual), os quais executam as a¢fes de saneamento e de salde ambiental
firmadas por meio dos instrumentos de repasses.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa/Suest-MS, bem como aqueles em que ndo houve
ocorréncia durante o exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

e 2.2.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orgcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

e 2.2.3.1 Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos
e 3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

e 3.3 Atividade de Correicao e Apuracéo de Ilicitos Administrativos

e 4.3 Gestdo da Tecnologia da Informagéo
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Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA

e 4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condicoes

e 4.2.3.5 Despesas de Manutencdo e a Qualidade dos Registros Contabeis Relativamente aos
imoveis

e 7.6 Informac0es sobre as AcOes de Publicidade e Propaganda
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CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saide (MS), instituida
pelo art. 14 da Lei n°® 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura organizacional
com a publicacdo do Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, que aprovou o Estatuto e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcbes de Confianca da Fundacéo
Nacional de Salde, remaneja cargos em comissdo, substitui cargos em comissdo do Grupo Direcao
e Assessoramento Superiores-DAS por Funcdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE, e
definiu como responsabilidades institucionais a promocdo e a protecdo a saude, e como
competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem
como a formulacdo e implementacao de a¢fes de promocéo e de protecdo a salde relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor-Executivo e por trés
Diretores, nomeados por indicacdo do Ministro de Estado da Saude, na forma da legislacdo em
vigor.Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
gue contam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as
acoes sob a responsabilidade da instituicéo.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de Abastecimento
de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais para Controle
da Doenga de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa conta com
a mais antiga e continua experiéncia em acfes de saneamento no Pais, apoiando ou executando
obras a partir de critérios epidemiol6gicos, socio-econdmicos e ambientais, voltadas para a
promocdo a salde e para a prevencdo e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducéo
da mortalidade infantil. Por meio de acGes de engenharia de satde publica e saneamento ambiental,
a Funasa busca a promog¢do da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducdo de riscos a
salde, incentivando a universalizagdo dos sistemas de abastecimento de adgua potavel, esgotamento
sanitario, gestdo de residuos sélidos urbanos, e a promocdo de melhoria no manejo adequado dos
sistemas de drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para
controle da doenca de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de acbes de saneamento em
comunidades ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que se refere a Saide Ambiental, considerando que a universalizacdo do servigo de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser o
acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e
considerando a necessidade da adogdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacédo dos
padrdes e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas afetas ao controle da
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gualidade da agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Salde
Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo

Humano (PNCQA), implementado em articulacdo com o0s prestadores de servi¢os publicos de
abastecimento de agua para consumo humano, 6rgaos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e
municipios, conforme procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da
Saude.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe € a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadéo, estimulando a participacéo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formagéo
permanente.

1.2. Ambiente de Atuacao

1.2.1. Informacbes do Ambiente de Atuacédo da Unidade

a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacao:

Considerando a natureza juridica da instituicdo - fundacdo publica com natureza de
autarquia, vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°.
8.029, de 12 de abril de 1990, ha que se levar em conta que o seu ambiente de atuacdo esta
conformado dentro do contexto da salde publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua
missdo, nas areas de saneamento ambiental e salde ambiental, com vistas a promocdo da salde e a
incluséo social de parcelas da populacéo carentes desse tipo de aces.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no ambito de uma
importante politica publica, traduzida nas diversas acfes que a integram e que, em relacao aquelas
a cargo da Fundacdo Nacional de Saude — Funasa, tém por interesse a melhoria das condi¢cbes de
salde das populagdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as populac6es rurais,
reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populagdes ribeirinhas, via
transferéncia de recursos orcamentarios a partir de critérios de sele¢do de natureza epidemioldgica,
ambiental e s6cio econémico, bem como o desenvolvimento de acbes de salde ambiental
relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental, que
tem como publico alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais.

Assim, o “Pacto pelo Saneamento Basico: mais saude, qualidade de vida e cidadania”, foi
aprovado em julho de 2008 e homologado em dezembro de 2008. O documento foi norteado pelo
entendimento na construcdo de caminhos e solugGes para a universalizacdo do acesso ao
saneamento basico e a inclusdo social e teve por propdsito mobilizar diversos segmentos da
sociedade para a constru¢do do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos e
metas propostos.



Em novembro de 2013 foi publicado o Decreto n° 8.141/2013, que dispde sobre o Plano
Nacional de Saneamento Bésico — PNSB e instituiu o Grupo de Trabalho Interinstitucional de
Acompanhamento da Implementagdo do PNSB, para acompanhar o monitoramento, a avaliagéo, a
implementacdo e a revisdo do PNSB, integrado por representantes dos 0Orgaos, instituicdes e
conselhos, dentre eles a Fundacdo Nacional de Saude.

Em dezembro do mesmo ano o Plano Nacional de Saneamento Basico (PNSB), denominado
Plansab, foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), com a aprovacdo de sete ministros de
estado (Cidades, Fazenda, Casa Civil, Saude, Planejamento, Meio Ambiente e Integracdo
Nacional). A Portaria Interministerial 571/2013 estabelece diretrizes, metas e ac0es de saneamento
basico para o Pais nos proximos 20 anos (2014-2033). O plano prevé alcangar nos proximos 20
anos 99% de cobertura no abastecimento de gua potavel, sendo 100% na area urbana e de 92% no
esgotamento sanitario, sendo 93% na area urbana. Em residuos solidos, o Plansab prevé a
universalizacdo da coleta na area urbana e a auséncia de lixdes ou vazadouros a céu aberto em todo
o0 Pais. Para aguas pluviais, outra meta é a reducdo da quantidade de municipios em que ocorrem
inundacBes ou alagamentos, na area urbana de 11%. O Plansab contempla uma abordagem
integrada dos servicos de saneamento basico em quatro componentes: abastecimento de agua
potéavel, esgotamento sanitéario, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, e drenagem e manejo
das aguas pluviais urbanas. De acordo com a Lei, o Plansab deve ser avaliado anualmente e
revisado a cada quatro anos, preferencialmente em periodos de vigéncia dos Planos Plurianuais
(PPA) do governo federal.

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da Organizacao das
Nacdes Unidas e estreitamente relacionados ao Plansab, merecem registro:

(i) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190 paises, em
setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento basico, a reducdo em
50%, até 2015, da parcela da populacdo que ndo tinha acesso a adgua potavel e ao esgotamento
sanitario no ano de 1990;

(i) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, de 28 de julho de 2010,
apoiada por 122 nagfes, com 41 abstencGes e nenhum voto contrario, com forte suporte da
diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a 4gua e ao esgotamento sanitario, afirma ser o acesso
a agua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a um direito humano, essencial para o
pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucgdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e
acOes em saneamento béasico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU),
diversas sdo as instituicOes federais atuantes no setor.

16



Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuagdo do Ministério
das Cidades é dirigida a municipios com populacdo superior a 50mil habitantes ou integrantes de
regibes metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacdo Nacional de Saide (FUNASA) do Ministério da Salde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Saude cabe dispor
sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e
seu padréo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Salde Indigena cabe executar acbes de vigilancia e controle da
qualidade da 4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas &reas de portos, aeroportos e
passagens de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulacdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n® 12.305/2010,bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestao
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acOes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e subterraneas. Além
das atividades inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso
da &gua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve acBes especificas
voltadas ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de
Agua e o Programa de Despoluicio de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado & operacio

eficiente das estacGes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeoldgicos em regides
metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundacdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento aos
ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o resultado de esforco
dos varios oOrgaos federais com atuacdo na area, sob coordenacdo do Ministério das Cidades por
meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

c¢) Contextualizacédo dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em relagéo
ao seu ambiente de atuacgéo:

A Fundacio Nacional de Sadde (Funasa) do Ministério da Satde, o PPA reserva o atendimento a

municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias. Nesse
contexto, os principais servigos ofertados séo:
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Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢cdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil epidemiologico
das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao Sistema Unico
de Saude (SUS), visando a prevencao de doencas.

Nessa area, a Funasa estd implementando o programa Saneamento para Promoc¢do da Saude, que
tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com, aproximadamente,
35 milhdes de pessoas. Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doengas e
controle de agravos estdo a construcao e ampliacdo de sistemas de abastecimento de

agua e de esgotamento sanitério, além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento e
destinagdo final de residuos solidos, principalmente em éreas de proliferacdo do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo
obras de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, o0 apoio técnico e financeiro ao controle de
qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em
engenharia de saude publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para a
execucao de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacdo técnica.

Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar a
execucdo das atividades relativas:

= a formulacdo e implementacdo de acdes de promocdo e protecdo a salde ambiental, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental;

= ao controle da qualidade de agua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude; e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameacas:

= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razdo de suas
caracteristicas;

= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos 0s recursos orcamentarios
para a implementacdo das ac¢des financiadas.

Oportunidades:

= Implantacdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de salde ambiental,
de ambito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades as quais estdo submetidas
as populagdes rurais, extrativistas, remanescentes de quilombos, assentamentos da reforma agréria,
e em municipios com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de salde desfavoraveis.

e) Informaces gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servigos:
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As Superintendéncias Estaduais - Suests — bragcos executores da instituicdo — se relacionam
com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacdo de pactos de
atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacdo e demais
congéneres, visando, em ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populagdo inserida
numa realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercambio de informacoes,
via presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivacdo e a
consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicagdo dos recursos
publicos.

f) descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da salde publica, aqui incluidas as
acOes de prevencdo, promocao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupgéo ou
até mesmo de extin¢cdo de 6rgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios
para que o pais possa avancar e alcangar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucao de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo had por que desenhar-se cenarios de
pisO que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacao.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicdo
Brasileira, a salde é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacgdo representa o estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populagéo adstrita a sua area de atuacao.

g) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

Em 2016 foi publicado o Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, que aprovou o
Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca da
Fundacdo Nacional de Saude, remanejou cargos em comissdo e substituiu cargos em comissdo do
Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores-DAS por FuncGes Comissionadas do Poder Executivo
FCPE.

h) Ambiente de atuacdo das unidades descentralizadas com autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado da
Federacdo, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicdo.

1.3. Organograma da Unidade

O Organograma apresentado a seguir foi elaborado com base no Decreto n° 8.867, de 03 de
outubro de 2016 - Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissédo e das
Funcdes de Confiangca da Fundacdo Nacional de Salde, remaneja cargos em comissdo, substitui
cargos em comissdo do Grupo Diregdo e Assessoramento Superiores-DAS por Funcdes
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Comissionadas do Poder Executivo FCPE e no apostilamento decorrente da Portaria Funasa n°. 809,
de 27 de outubro de 2016 - Publica as denominagdes das Unidades Organizacionais da Fundacao
Nacional de Saude e apostila os cargos em comissdo do Grupo — Direcdo e Assessoramento
Superiores — DAS, Fun¢do Comissionada do poder Executivo — FCPE e das Fun¢bes Gratificadas —
FG.

Até a conclusdo do presente relatdrio, o Regimento Interno encontra-se em tramitacdo no
Ministério da Saude para aprovacao, por essa razdo, ndo constara deste Relatdrio de Gestao.

A Estrutura organizacional Macro da Fundacdo Nacional de Salde — FUNASA é
representada pelo organograma a seguir:

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
B Gabinete da H Departamento de
Presidéncia 4 » Administragédo
GABPR DEADM
5] B
Diretoria Executiva , Auditoria Interna
DIREX X AUDIT
) -
Procuradoria Federal
_ Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Saude Publica Saude Ambiental
DENSP DESAM

Superintendencias
Estaduais
SUEST
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ORGANOGRAMA MACRO DAS SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS - SUEST

Superintendencias
Estaduais
SUEST
Secao de Plangjamento e Setor de Apoio
Acompanhamento + > Administrativo
SAPLA SOAPO

Setor Desconcentrado de
Social 4 » . ’Elr]genhsari’addgj;g_det |

ublica e Satde ienta
SOCOM e

Setor de Comunicagao

l |

Diviséo de Engenharia de Divisdo de_
Sadde Publica Administragao
DIESP DIADM
B2 : :
Servico Eie Saude Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM
Setor de Apoio Administrativo - Setor Desconcentrado de Engenharia de Saude
SOAPO Publica e Saiide Ambiental
Nos estados: SODEA

Nos estados:

AM, CE, ES, GO, MA, MS, MT, PA,

PB, PE,Pl, PR,RN, RO,RR, SP e BA, MG eRJ

TO

As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades da
FUNASA, em suas respectivas areas de atuacao.

IV - Unidades Descentralizadas: Superintendéncia Estadual — SUEST:

1. Secédo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;

2. Setor de Comunicacdo Social - SOCOM;

3. Diviséo de Engenharia de Saude Publica - DIESP;

4. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO,;

5. Setor Desconcentrado de Engenharia de Salde Publica e Saide Ambiental Feira de Santana —
SODEA

6. Divisdo de Administracdo - DIADM;

6.1. Secdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira - SAOFI;
6.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,

6.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
6.2.2. Setor de Administracao de Pessoal - SOAPE;

6.3. Secdo de Recursos Logisticos - SALOG;

6.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

6.3.2. Setor de Patrimdnio e Material - SOPAM

6.3.3. Setor de Transporte - SOTRA,;

7. Servico de Saude Ambiental - SESAM;
7.1. Secdo de Educagdo em Saude Ambiental - SADUC,;
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7.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA;

8. Servico de Convénios - SECOV;

8.1. Setor de Celebracdo de Convénios - SOCEC;

8.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

OS SEGUINTES ESTADOS SAO FORMADOS PELA ESTRUTURA MACRO ABAIXO
ESTADOS:

Amazonas, Ceard, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Pard,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio Grande do Norte, Rondbnia, Roraima, Sdo Paulo e

Tocantins.
Superintendencias
Estaduais
E SUEST

n Secao de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ » Administrativo
SAPLA SOAPO
Setor de Comunicagao
Social \
SOCOM

l l

Divisdo de Engenharia de Divisédo de
Salide Publica Administragao
DIESP DIADM

L 4

2 —— 2
Servico (.ie Saide Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM
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Estrutura da Divisdo de Administracdo — DIADM em todos os estados:

Divisao de
Administragao
DIADM
Secéo de Execugéo Secdo de Gestao de Secao de Recursos
Orgamentdria e Financeira Pessoas Logisticos
SACFI SAGEP SALOG
Setor de Desenvolvimento Setor de Administragédo Setor de Compras e Setor de Patriménio e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor de Transporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM SOTRA
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Estrutura do Servico de Saude Ambiental — SESAM em todos os estados

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Segao de Controle da Se¢ao de Educagao em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

Estrutura do Servico de Convénios — SECOV em todos 0s estados

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestagao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE
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Quadro A.1.3 Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades A . Periodo de
. Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo

Divisio de Executar acles relacionadas a Simone Toshiko Agente 23/05/2014 a
Engenharia de Salde | Saneamento Bésico na Suest-MS Nakashita Frées | Administrativo | 31/12/2016
Publica

Servigo de Saude Executar acdes relacionadas a Antonio Carlos | Guarda de 24/10/2011 a
Ambiental Salde Ambiental na Suest-MS Vilharva Endemias 31/12/2016

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos véarios subsistemas da Fundacdo Nacional de Salde e
que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missdo institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Ac¢des em Salude Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a
seguir:

1.1. Gestao de Ac¢bes de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢bes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Satde (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocéo, 0 apoio técnico e financeiro ao controle,
estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento
basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a estados e
municipios para a execug¢do de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Salde
Publica — DENSP, e suas atribuicGes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar
e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencao e controle de doengas, em consonancia com as politicas publicas de
saude e saneamento,

Il — formulagcdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental;

25



Il — cooperacédo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;

IV — sistemas e servigos de saneamento em dreas especiais;

V — acompanhamento e andlise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa, e

VI — fiscalizacdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com

recursos da Funasa.”

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenharia
de Saiide Piblica
DENSP
Coordenacgdo Geral de c%?]uﬁengagégﬁirg g?“ Coordenagao Geral de
Engenharia Sanitaria P Saagneammtu Engenharia e Arquitetura
CGESA CGCOT CGEAR

Quadro descritivo do macroprocesso:

- Produtose | Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . .
Servicos Clientes Responsaveis
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_— Produtose | Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestdo de AcOes | Proposicdo de acBes | Obras de Municipios de
de Engenharia de educacdo em engenharia | com Engenharia
em Salde saude publica na voltadas populacéo de Satde
Publica area de saneamento, | para abaixo de Plblica
formulacdo de Sistemas de | 50.000 (DENSP),
planos e programas | Abastecime | habitantes,
de saneamento e nto de Agua | Consorcios Divisio de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e Engenharia
para a prevencdo e o | Sistemas de | Comunidades | de Satde
controle de doencgas, | Esgotament | Especiais. Plblica
em consonancia com | o Sanitario (DIESP).
as politicas publicas | (SES),
de saude e Residuos
saneamento, Sélidos,
cooperacao técnicaa | Melhorias
Estados e Sanitarias
Municipios, Domiciliares
sistemas e servicos (MSD),
de saneamento em Melhorias
areas especiais e Habitacionai
acompanhamentoe | spara
andlise de projetos controle da
de engenharia Doenca de
relativos as obras Chagas
financiadas com (MHCDC),
recursos da Funasa. | construgdo

As
Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucdo, apoio
técnico e
monitoramento das
acOes de engenharia
de salde publica,
bem como na
execucdo de projetos
de saneamento
basico.

de Cisternas
e Elaboracéo
de Planos
Municipais
de
Saneamento
Basico
(PMSB).

27



1.2. Gestao de Ac¢oes de Saude Ambiental

Na area de Salde Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucgdo das atividades relativas a formulacéo e implementacdo de acbes de promocgao
e protecdo a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental. No d&mbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e
parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde; e 0 apoio ao desenvolvimento de estudos e
pesquisas na area de salde ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso € o Departamento de Salde Ambiental —
DESAM e suas atribuicGes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar,
supervisionar e monitorar a execuc¢ao das atividades relativas a:

| — formulacdo e implementacdo de acBGes de promocdo e protecdo a saude
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de
Vigilancia em Saude Ambiental;

Il — controle da qualidade da 4gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parédmetros estabelecidos pelo
Ministério da Saude;

Il — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuacdo da
Funasa; e

IV — fomento a educacdo em salde ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):
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Departamento de Salide

i3 Ambiental
DESAM

Servigo de Apoio aInformagdo

em Salide Ambiental
SEISA

|

l

|

l

Coordenagdo de Controle da

Coordenagao de Gestao de

Coordenagao de Educaga ! . @ - ¢ Coordenagio de Pesqui
0or esn;!;‘,‘czl:::g:rg t}: Huncg:;m em nggggﬂgn %aH?:‘%la aza:ra Agies Est;mg;ig.;cng de Saide D;;n::&‘%% nSE ;i?.:ﬂ?c%
COCAG COGAE
Quadro descritivo do macroprocesso:
_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricao : . L
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcOes | Na area de Saude Acoes de Municipios Departamento
de Saude Ambiental, compete a Controle da com populacdo | de Saude
Ambiental Funasa planejar, coordenar, | Qualidade da abaixo de Ambiental
supervisionar e monitorar a | Agua (CQA), 50.000 (DESAM) e
execucdo das atividades Educacdo em habitantes,
_relatllvas a fotmléla(;a(z e ; iaugt_a | §9S|S'0rCIOS Servico de
imp em?ntagao e ?gqes Ie m |§nta : u |co_s e Saneamento
promogcdao e protecdo a saude | Pesquisa e Comunidades Ambiental
ambiental, ao controle da Desenvolviment | Especiais. (SESAM)

qualidade da agua para
consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos
pelo Ministério da Salde; e
ao apoio ao
desenvolvimento de estudos
e pesquisas na area de saude
ambiental.

No ambito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e

0 Tecnoldgico e
Gestéo de
Acles
Estratégicas de
Saude
Ambiental.

29




Macroprocessos

Descricao

Produtos e
Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

execucéo das acgdes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizagao
social no que se refere a
Saude Ambiental.

1.3. Gestao

de Parcerias de Convénios

Comporta todos o0s processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de Saneamento
Bésico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este macroprocesso
temos os convénios de transferéncia voluntaria e de a¢des do PAC (transferéncia obrigatoria).

As unidades responséaveis pelo macroprocesso € a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cdes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento e
de Orcamento Federal e de Administragdo Financeira Federal, compete planejar,
coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

Il - elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracéo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestéo,

do desempenho e dos resultados institucionais,

IV — elaboracdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes

Orcamentarias;

V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e

elaboragdo do relatorio de gestdo anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;
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VII — celebragéo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise
da prestac¢do de contas dos recursos transferidos,

VIl — gestdo or¢amentaria da Funasa, e

IX — elaboracéo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamentos. ”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de
aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracdo deste Relatorio de
Gestao ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacao-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de
conveénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacdes sobre convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres;

1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e
unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracéo e a prestacéo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA,;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos
congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenacdes
subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)
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Diretoria Executiva

DIREX
4
Coordenacao Geral de Coordenacdo Geral de
Planejamento e Avaliagcdo Convénios
CGPLA CGCON
4.1 4.4
Quadro descritivo do macroprocesso:
- Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos | Descrigao . . L
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execucdo e Municipios | Coordenagéo
Convénios relativos a celebracao, acompanhamento | com Geral de
execucdo e prestacdo de contas | da Gestéo de populagdo | Convénios
de convénios de Saneamento Convénios abaixo de (CGCON) e
Basico e Ambiental, Estudos e 50.000 Servigo de
Pesquisas e Cooperagéo habitantes, | Convénios
Técnica. Vinculado a este Consorcios | (SECOV).
macroprocesso temos 0s Publicos e
convénios de transferéncia Comunidad
voluntéria e de acdes do PAC - es
Plano de Aceleracédo do Especiais.

Crescimento (transferéncia
obrigatoria).

As Superintendéncias
Estaduais operacionalizam uma
etapa deste macroprocesso
atuando na celebracéo,
prestacdo de contas e no
controle das execugdes dos
convénios, prestando as
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Macroprocessos | Descricdo

Produtos e Principais | Subunidades
Servicos Clientes Responsaveis

informacgdes necessarias a
Presidéncia da Funasa.

Para uma melhor defini¢do das atividades desempenhadas por uma instituicdo, € necessario
0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as
atividades de cada area de negocio, bem como sua relacdo com as unidades representativas da
Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos é
realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negocio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versao atual em vigor da Norma MNP-MI-001-
2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste
em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descricdo do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho e melhoria dos
processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interagéo entre as unidades central
e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de Ac¢des de Engenharia em Salde Publica, ainda
ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de Acgdes de Saude Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuacdo dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Saude Fomentar acGes de salde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009
no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento
foi realizado pela Coordenacdo de Inovacao e Infraestrutura Tecnologica/Cgmti/Deadm junto as
coordenacdes subordinadas da Coordenagdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
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identificacdo das etapas necessérias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da
Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se o0s listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

3 o . Analise e Aprovacéo do Projeto
Gestdo de Transferéncia Voluntaria
Pagamento
Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Cadastramento

Celebracéo

N A . Anélise e Aprovacao do Projeto
Gestdo de Transferéncia Obrigatéria PAC
Pagamento
Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento
dos processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON,
ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente o0s processos anteriormente mapeados,
bem como normatiza-los, sendo eles:

e Celebracdo de Convénios

e Instruir para Repasse de Recursos

e Aditivos de Instrumentos de Repasse

e Prestacdo de Contas de Transferéncias VVoluntarias
e Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
e Controlar Dados de Convénios

e Atender as Diligéncias dos Orgaos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢do para
serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Esta secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados do
desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua atuagdo
ao longo do tempo e do seu desempenho em relagdo aos objetivos e metas para o exercicio de
referéncia do relatorio.

2.1 Planejamento Organizacional

2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicdo dos
objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

No exercicio de 2016, a Coordenagdo-Geral de Planejamento e Avaliacdo da Presidéncia da
Funasa contextualizou um trabalho de acompanhamento junto as Superintendéncia Estaduais, do
qual resultou o documento intitulado de “Relatério de Atividades 2016”, contemplando as
dificuldades ocorridas e a proposi¢ao de solucdes para resolugdo, além das respectivas execugdes
or¢amentdrias e financeiras no referido periodo.

Neste contexto a Suest-MS, em sua area finalistica, executou as seguintes atividades:
Saneamento Ambiental — Divisao de Engenharia de Saude Publica — DIESP

A programacdo de visitas técnicas elaboradas pela DIESP-MS, no ano de 2016, teve o
objetivo de supervisionar o andamento da execugdo das obras, para fins de prosseguimento do
cronograma de desembolso ou para elaboracdo de pareceres técnicos de prestacdo de contas final.
No entanto, em virtude do quadro técnico funcional reduzido e do contingenciamento de despesas,
as visitas somente foram realizadas conforme a provocacdo do convenente/compromitente, os quais
atualizavam previamente, por meio dos sistemas de gerenciamento, o percentual de execucao da
obra. Assim, cada visita tinha um objetivo especifico, que era confirmar as informagdes inseridas
nos sistemas, visando a liberagcdo do recurso subsequente ou atestar a conclusao da obra, ndo sendo
possivel estabelecer um roteiro amplo de supervisdo, com a finalidade de acompanhar cada
empreendimento a fim de evitar possiveis prejuizos ao erario e danos ao interesse publico.

Abaixo a programagao da DIESP-MS em 2016:

e Sistema de Abastecimento de Agua — 20 visitas.
e Sistema de Esgotamento Sanitario — 37 visitas.
e Residuos Solidos — 17 visitas.

e Melhorias Sanitarias Domiciliares — 17 visitas.

Resultados/andamentos:

Planos Municipais de Saneamento Basico - Projeto em andamento: Aprovar os produtos A, B, C e J
para liberacdo da segunda parcela;
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Melhorias Sanitarias Domiciliares —

PAC 1 — 06 visitas programadas / 03 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios.

PAC II — 06 visitas programadas / 0Ol realizada, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

Emendas — 05 visitas programadas / 05 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

Indigena - Todas as obras ja estdo concluidas de acordo com as convenentes. Agendada visita
conjunta com o DSEI para finalizacao dos convénios remanescentes

Residuos Solidos Urbanos -

17 visitas programadas / 16 realizadas - Acompanhamento sem contrato de Supervisdo (OBRAS
COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios.

Sistemas de Abastecimento de Agua —

PAC 1 — 15 visitas programadas/ 15 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

PAC II - 03 visitas programadas / 02 realizadas, para acompanhamento sem contrato de Supervisao
(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatérios.

Emendas — 02 visitas programadas/ 02 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisdo (OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

Indigena - O TC/PAC 305/10, encontra-se em andamento com varias pendéncias a serem atendidas
pela Prefeitura; O TC/PAC 311/10 nao serd mais executado, estamos aguardando a prefeitura entrar
com a Prestacdo de contas FINAL.

Sistemas de Esgotamento Sanitério —

PAC I — 15 visitas programadas/ 10 realizadas, para acompanhamento sem contrato de Supervisao
(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatérios

PAC II — 10 visitas programadas / 7 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

Emendas — 12 visitas programadas / 9 realizadas, para acompanhamento sem contrato de
Supervisio(OBRAS COM LIBERACAO DE PARCELAS) - emitir relatorios

Satide Ambiental — Servi¢co de Satide Ambiental - SESAM

As atividades apresentadas, em quase sua totalidade, se referem a convénios firmados para
Fomento a Educa¢do em Saide Ambiental e elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento
Bésico.

Fomento a Educacdo em Saude Ambiental: 9 das agdes encontram-se em andamento, 5 nao
iniciadas, 1 foi cancelada e apenas 1 foi concluida;

O Projeto Remediar ¢ executado por etapas, ambas de acordo com a Coordenacao do Projeto
na Presidéncia da DESAM/FUNASA/MS, porém as etapas executadas até o momento foram:

1.Elaboracao do Instrumento para levantamento de informagdes com orientativo;
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2.Capacitagao e sensibilizagao dos Técnicos;
3.Reunides de Avaliagdo e Nivelamento (SESAM);
4.Desenvolvimento de Parcerias;

5.Materializa¢do do Projeto Remediar;

6.Licitacao para contratacdo de empresa para realizar a Avaliagdo Ambiental nas 25
areas iniciais; € Aplicagao do Modelo Conceitual (esta Etapa de n°. 6 (seis) encontra se
em Andamento pela Presidéncia)

Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano: Realizadas analises de
agua em assentamentos e palestra para os técnicos (Nioaque/MS — abril/2016).

Foram desenvolvidas atividades laboratoriais de apoio a0 SAAE/Paraiso das Aguas, com
coleta, transporte, processamento de amostras de agua para consumo humano nas dependéncias do
SAAE, bem como apoio técnico na execu¢ao do Plano de Amostragem de &gua tratada no
municipio, em conformidade com a Portaria MS n° 2.914/2011(Artigo n° 09), e Portaria
Funasa/Presi n° 190/2014. (abril/2016)

Atendida do municipio de Rochedo/MS, no sentido de executar coleta de amostra de agua
em 03 pogos tubulares profundo para posterior analise no laboratéorio em Campo Grande
(maio/2016).

Realizada coleta de 4gua para analise fisico quimica de um pogo profundo para consumo
humano em Rochedo/MS (setembro/2016).

Coletadas amostras de agua de pocos tubulares profundos que sdo utilizados para o
consumo humano, e realizadas andlise fisico quimico nas comunidades rurais do municipio de
Corumba (dezembro/2016).

Planos Municipais de Saneamento Basico: 9 planos elaborados.

Os principais problemas detectados na execug¢do das atividades foram:

Planos Municipais de Saneamento Bésico: A convenente atender satisfatoriamente o que estd
definido no termo de referéncia

Saneamento e Residuos Solidos: Falta de recursos, corpo técnico reduzido, dificuldades da
compromitente em lancar o RAE no SIGA (DIESP), problemas na alimentagdo dos sistemas
(Siconv e Siga), nao liberagdo de recursos, dificuldades das prefeituras em atender as pendéncias

Convénios da Area Indigena - Dificuldade em realizar visita conjunta com o DSEI/SESAI/MS. Sio
encaminhados Oficios com o intuito de agendar visita, porém ndo ha respostas para os expedientes
encaminhados. Como sao feitas duas tentativas para esse agendamento, consequentemente ha um
atraso em nossas programagdes. Algumas Prefeituras nos informaram também a dificuldade no
acesso as Aldeias devido aos conflitos indigenas.
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Satde Ambiental - Falta de recursos para acompanhamento dos convénios, dificuldade de emitir
relatorios sem visita técnica nos Convénios de Fomento de Educacdo em Saide Ambiental

Propostas de superagdo dos problemas apresentados:

Planos Municipais de Saneamento Bdsico: agendar reunides para esclarecimento de duvidas.

Saneamento e Residuos Sdlidos: Liberacdo de recursos, ajustes de Plano de Trabalho e deposito da
contrapartida pelo proponente na conta corrente.

Convénios da Area Indigena: agendar visitas com recursos proprios.

Saude Ambiental - Mais agilidade para liberar os recursos dos convénios aprovados.

2.1.2 Estagio de Implementacio do Planejamento Estratégico

Em 2012 houve a defini¢cao dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em decorréncia
das alteragOes estatutarias ocorridas pela Lein. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a satide publica e a inclusao social por meio de agdes de
saneamento e satde ambiental.

» Visao de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS, serd uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional nas agdes de saneamento e saude
ambiental, contribuindo com as metas de universalizacdo do
saneamento no Brasil.

» Valores
o Etica;
e Equidade;
e Transparéncia;
e Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
e Valorizagdo dos servidores;

e Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos estratégicos
da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagio com os
Ministérios das Cidades e da Integragdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em areas de relevante interesse epidemiologico, Saneamento em municipios com
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populagdo total de at¢ 50 mil habitantes, Saneamento Rural e Ac¢des complementares de
saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu acdes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracao de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esforcos da Funasa foram concentrados na execucdo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento das
acdes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execug¢do do PAC 1 e 2, bem como outras agdes
consideradas relevantes pela Alta Diregao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-econdmica
do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missdo institucional e
com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussao com vistas a elaboragao do
Plano Estratégico da institui¢cdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012, para
tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos
estratégicos que norteardo suas agdes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores
para o monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da andlise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi dividido
em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacao de uma pesquisa com
os colaboradores da instituicao por meio da aplicagdo de um questionario online e impresso. Na fase
externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o sucesso da missao da
instituicdo com aplica¢do de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatorio do Diagndstico Institucional com a
apresentacao dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para constru¢do gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenga dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, os objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderancgas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia a ser
aplicada, e posteriormente foi realizada a andlise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, os quais
subsidiardo a elaboracao dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missao
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institucional), sua urgéncia (resolugdo/priorizagao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou
de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swor da Funasa disponibilizada e
apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatorio do
Diagnostico Institucional, para a elabora¢do dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o
Planejamento Estratégico da instituigdo.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboragdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagndstico institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do Diagndstico
Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e colaboradores da
institui¢do contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visdo de futuro, a maioria dos
servidores nao soube opinar ou ndo acredita que a Funasa serd at¢ 2030 uma institui¢do de
referéncia nacional e internacional nas acdes de saneamento e saude ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo necessario avancar nos
valores equidade e valorizacao dos servidores.

r

Quanto ao processo decisorio, ¢ necessario possibilitar maior participagdo da forca de
trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sao baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranga foi considerada satisfatdria e, a
avaliacdo das decisdes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, o cenario
apontado ¢ de inadequada articulacdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos
definidos, indicacdao de atividades nao alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além
das areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de
alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizacao administrativa, foi indicada como a principal melhoria para
o processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribui¢do para a superacao
das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano ¢ essencial para o sucesso da institui¢gdo em todos os seus aspectos, havendo
um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais podem
comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta incidéncia de
propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas pela Funasa,
sendo elencados os seguintes pontos criticos: 1) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade; ii)
Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Nao oportunizag¢do de cargos de lideranga
para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfagdo em
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relacdo a remuneracdo; vi) Condigdes do ambiente de trabalho que impactam na satde do
servidor/colaborador; e vii) desvio de fungao.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resultados, ¢
importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de Cargos e
Salarios e melhore a remuneragdo. Também como proposta de valorizacdo dos servidores e
colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que ¢ capacidade de gerir, com
conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
experiéncia, ¢ ainda o comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forca de trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de
melhoria para o processo de decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, hé a preocupagao quanto a perda do conhecimento em
decorréncia da saida de servidores, para a qual deveré ser implantada uma pratica de retengao deste
conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas agdes,
além do proprio cumprimento da missao institucional, ou seja, a promog¢ao da saude e as agdes de
saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfungdes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas agdes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicagdo/informacao deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcangados.

A gestdo técnica € outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adocdo de critérios técnicos ¢
uma necessidade veemente, ou seja, os processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas agdes de saneamento e saide ambiental, a
gestao técnica tornar-se-a fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de
adog¢do de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais
membros para fins de contribui¢do no processo de tomada de decisdo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicdo, observa-se
que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria dos
processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relagdo a Funasa, e
inclusive como forma de valorizac¢ao dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promoc¢ao da saude e a inclusdo social
como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missao, ¢ também esperar que haja comunicagao/informagdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacdo, alinhados a uma atuagdo
ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢des existentes na Funasa, mas também coletou propostas de
melhoria ja apresentadas (modernizagdo, comunicagdo/informacdo, valorizacdo dos servidores,
eficiéncia e gestdo de pessoas), € outras a serem implantadas como o acompanhamento e avaliacao
das agdes executadas.
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O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa com
parceiros, os quais contribuem para o desempenho da missao institucional. Na perspectiva destes, a
maior contribuicdo da Funasa para a populacao ¢ a promogdo da satude, seguida da universalizagao
do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a importancia da
educagdo em saude, o apoio técnico aos municipios e inclusdo social como contribuigdes para
melhoria da qualidade de vida. No entanto, ¢ necessaria a melhoria da comunicagdo com parceiro,
assim como o nivel de transparéncia das agdes e, em consonadncia com os resultados da pesquisa
interna, a Funasa também devera melhorar a divulgagdo dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades ¢ fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos, pois
permite a Funasa aproveitd-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa apresentou
como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de saneamento
existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da instituigao,
que permite uma atuacao em todo o territdrio brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca apontada
pelos parceiros foi a falta de comunicagdo e informacdo das a¢des da Funasa, seguida da crise
econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade na
andlise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas que
a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais agdes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relacdo entre as
instituicdes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitagdes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acao
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, poderd melhorar a articulagdo entre as institui¢des.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram a
promogao da saide como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educa¢do em saude, apoio técnico, parcerias e ampliacdo da
atuacao, foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da populacao.

As disfungdes e outros aspectos que afetam a saude e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfungdes
na propor¢do da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. H4 necessidade de
alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missao, visao e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serao
essenciais para fundamentar a constru¢do dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da
identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudangas
necessarias.

2.1.3 Vinculacdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros
Planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizagdo do plano estratégico da Funasa.
Assim, os projetos prioritarios sao definidos em consonancia com os objetivos do Plano Plurianual
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(2016-2019). Entretanto a Funasa ndo ¢ responsavel por objetivo no PPA, sendo que as realizagdes
da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Satde e do
Ministério das Cidades.

2.2 Desempenho Or¢camentario

2.2.1 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Agdes NAO SE APLICAM A ESTA UPC.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Como nos anos anteriores, o desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que
repercutiram na politica econdmica do pais e que culminaram nas limitagdes para movimentagao e
empenho dos recursos or¢camentdrios. As cotas dos citados limites orgamentarios foram
disponibilizadas parceladamente pelo Ministério da Satude (Orgdo Setorial) 4 Funasa (Orgio
Seccional), mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitagcdes impostas pelos
Decretos de Programagao Orgamentaria e Financeira no ambito da Unido.

O orcamento da Funasa, com excecdao das despesas de carater obrigatorio (pagamento de
Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhdes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa havia
recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R$ 947,8 milhdes. Ocorre que
somente no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja, o
correspondente a 30% da dotagdo em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes foram
liberados nos ultimos 3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberagdo de cota para
utilizacdo de limite or¢amentario no més de dezembro teve uma representagdo especifica e inerente
as emendas parlamentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condi¢des estabelecidas, ¢ evidente que a Funasa teve
dificuldades no planejamento e execugdo das suas Acdes, haja vista as incertezas em relacdo a
garantia dos Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também
comprometeu os processos de selecdo e aprovagdo de parte dos projetos, em tempo habil, sobretudo
aqueles que tiveram a sinalizacao de limites orcamentarios disponiveis nos ultimos dias do ano.

No ambito desta Superintendéncia Estadual de Mato Grosso do Sul, com relacdo aos
recursos or¢amentarios e financeiros seguimos as diretrizes estabelecidas pela Presidéncia da
Funasa, a partir do valor liberado elaboramos nossos projetos de acordo com as prioridades, € assim
atender a missao estabelecida para a Suest. MS.

Dos fatores intervenientes no desempenho orcamentdrio que ndo podemos deixar de
mencionar ¢ o fato da sede estar instalada em prédio alugado, situagao esta que traz grande impacto
orcamentario e onera as despesas de manuten¢do da unidade, caso possuissemos instalagao propria
poderiamos ter melhor estrutura fisica para desempenho das atividades e redugao de despesa com
aluguel.
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Quanto a area finalistica, os fatores que interferiram no desempenho or¢gamentario da Suest-
MS foram os relacionados as dificuldades das convenentes/compromitentes em regularizar suas
pendéncias técnicas (reprogramacdes, licencas ambientais, comprovagdo de contrapartida etc) e
comprovar o cumprimento dos requisitos da Portaria Funasa n°. 573, de 26 de julho de 2016, que
dispde sobre critérios e procedimentos para a transferéncia de recursos financeiros das agdes de
saneamento e saiide ambiental custeadas pela Fundagdo Nacional de Saude, visando a liberagdo do
recurso € o prosseguimento da obra/acao.

Outro fator crucial ¢ a insuficiéncia de recursos humanos, que a cada més ¢ reduzida devido,
principalmente, pelas aposentadorias, tanto da drea meio quanto da area fim, o que tem dificultado o
desenvolvimento de nossas acdes de forma satisfatoria e dentro dos prazos, ja que o quadro atual,
com muita dificuldade, tenta suprir os passivos e dar seguimento na demanda corrente, o que
dificulta realizar um trabalho de planejamento estratégico e de mitigacao de riscos.

2.2.3  Execucio Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.3.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros ¢ exclusivamente da Presidéncia da FUNASA,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracdo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execugdo dos respectivos objetos, etc, portanto este item NAO SE
APLICA A ESTA UPC

2.2.3.2 Visao Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro A.2.2.3.2 Prestacio de contas sobre transferéncias

concedidas. Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Fundagdo Nacional de Satde (Suest-MS)
Instrumentos
Exercicio da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao das Termos de
Contas Convénios Compromisso
tidad 4 10
Exercicio do Contas Prestadas Quantidade
e Montante Repassado 1.138.436,91 3.770.944,34
relatorio de — -
gestao Contas NAO Quantidade 0 1
Prestadas Montante Repassado 588.000,00
Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
anteriores Prestadas Montante Repassado

Fonte: SECOV/SUEST-MS
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2.2.3.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro A.2.2.3.3 Situacdo da anadlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Fundag¢@o Nacional de Satde (Suest-MS)
Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termos de Compromisso
referéncia do relatorio de gestao Clomvaies

Quantidade aprovada 12 10

Quantidade reprovada 2 2
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas 0 0

Montante repassado (R$) 9.263.541,57 6.621.181,40
Contas NAOQ | Quantidade 3 8
analisadas Montante repassado (R$) 733.035,62 3.296.254,48
Fonte: SECOV/SUEST-MS

Observacao: Das contas analisadas no exercicio de 2016, apenas 03 (trés) delas foram recebidas no
exercicio de referéncia, as demais sdo as recebidas em exercicios anteriores.

2.2.3.4 Visao Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro A.2.2.3.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Fundag¢do Nacional de Satde (Suest-MS)
UG/GESTAO: 255012/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | At¢ 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91a 120 | Mais de 120 dias
dias
Convénios 1 3
Termos de Compromissos 2 8

Observacio: O quadro acima representa o perfil das contas comprovadas no exercicio de 2016, nao
constando o passivo de exercicios anteriores.

Analise Critica

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacio de prestacio de contas
inadimplente




A SUEST-MS, por intermédio do Servico de Convénios, notifica todos aqueles Convenentes
que notadamente encontram-se em atraso e/ou com pendéncias, observados os normativos vigentes.

Razoes para eventuais oscilacoes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios

Contingenciamento or¢amentario, bem como dificuldades técnicas por parte do
ente/entidade recebedor dos valores que necessitam comprovar o estagio de execucao fisica dos
objetos, conforme o valor ja recebido, bem como cumprir requisitos legais para liberagdo das
parcelas subsequentes.

Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios

Verificou-se que dos instrumentos cujo término do prazo para prestar contas ocorreu em
2016, somente um ente deixou de apresentar a documentacao no prazo.

Demonstracio da evolucao das analises das prestacoes de contas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto

Conforme demonstrado no quadro Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo, das 26 andlises realizadas em 2016, somente 03 foram de contas
recebidas no exercicio de referéncia, as demais compdem o passivo de andlises de anos anteriores.
Verifica-se, desta forma, que o saldo de contas recebidas e ndo analisadas em 2016 ficara para ser
apreciado no exercicio seguinte.

A principal dificuldade da SUEST-MS mantém-se nos ultimos exercicios, qual seja a
disponibilidade de pessoal. No tocante aos recursos materiais, em 2016, houve melhorias através da
aquisicdo de moveis para estruturar adequadamente a unidade.

O Setor de Prestagao de Contas da Suest-MS contou, no exercicio de 2016, com 01 Analista
Financeiro capacitado e permanente; 02 Analistas Aprendiz e 01 Analista Temporario (que
permaneceu a maior parte do exercicio a servico da Presidéncia da Funasa).

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacio in loco da execucio dos planos de trabalho contratados

A estrutura principal de controle ¢ realizada por meio de Sistemas de Gestdo e
Acompanhamento, implementados pela Presidéncia da FUNASA, além de controles gerenciais
realizados em cada setor da Superintendéncia, conforme sua necessidade.

As fiscalizagdes "in loco'" foram realizadas de acordo com o or¢amento disponibilizado para
esta acdo, priorizando aquelas avencas com pendéncias a serem sanadas, como medida
administrativa resolutiva. Além da questdo orgamentdria, novamente o quadro reduzido de
servidores influenciou a realizagao desta tarefa.
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2.2.4 Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

2.24.1 Despesas totais por modalidade de contratacio

Quadro A.2.2.4.1 Despesas totais por modalidade de contratacio

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.917.045,72| 62,1 |1.856.915,33| 63,3 |1.917.045,72| 62,1 (1.856.915,33| 63,3
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 1.917.045,72| 62,1 |1.856.915,33| 63,3 |1.917.045,72| 62,1 |1.856.915,33| 63,3
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratagoes Diretas (h+i) 896.914,07 | 29 | 778.930,77 | 26,5 | 896.914,07 | 29 | 778.930,77 | 26,5
h) Dispensa 745.170,35 | 24 | 698.611,38 | 23,8 | 745.170,35 | 24 | 698.611,38 | 23,8
i) Inexigibilidade 151.743,72 | 5 80.319,39 | 2,7 | 151.743,72 | 5 80.319,39 | 2,7

3. Regime de Execucio Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 196.811,62 | 6,4 | 189.981,34 | 6,8 | 196.811,62 | 6,4 | 189.981,34 | 6,8
k)  Pagamento em Folha
1) Didrias 196.811,62 | 6,4 | 189.981,34 | 6,8 | 196.811,62 | 6,4 | 189.981,34 | 6,8
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 3.010.771,41| 97,5 |2.825.827,44| 96,6 |3.010.771,41| 97,5 |2.825.827,44| 96,6

6. Total das Despesas da UPC 3.085.731,39) 100 2.934.219,79| 100 |3.085.731,39] 100 |2.934.219,79| 100 |




2.2.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.2.4.2 Despesas por grupo de elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria Fundacio Nacional de Satide/SUEST-MS Codigo UO 36211 UGO 255012
DESPESAS CORRENTES
Empenhadas Liquidadas RP néo processado Valores Pagos
Grupo de Despesa Elemento de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1-PESSOAL E ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
ENCARGOS SOCIAIS
2 - Juros e Encargos da ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Divida
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E
08 DO MILITAR 26.795,95 36.082,35 26.795,95 36.082,35 0,00 0,00 26.795,95 36.082,35
14 DIARIAS - CIVIL 196.811,62 | 189.981,34 196.811,62 189.981,34 0,00 0,00 196.811,62 189.981,34
30 MATERIAL DE CONSUMO 205.220,74 488.324,50 127.048,85 113.992,41 78.171,89 | 374.332,09 127.048,85 113.992,41
3 - OUTRAS
PASSAGENS E DESPESAS COM
DESPESAS 33 LOCOMOCAO 51.499,23 0,00 51.499,23 0,00 0,00 0,00 51.499,23 0,00
CORRENTES
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.759.474,04 | 1.603.134,05 | 1.603.484,46 | 1.469.535,75 | 155.989,58 | 133.598,30 | 1.603.484,46 | 1.469.535,75
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.097.052,31 | 1.027.608,78 | 994.859,75 926.802,80 102.192,56 | 100.805,98 | 994.859,75 926.802,80
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
47 CONTRIBUTIVAS 19.444,08 27.826,07 16.461,26 24.398,83 2.982,82 342724 16.461,26 24.398,83
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 393,71 16.975,50 393,71 16.975,50 0,00 0,00 393,71 16.975,50
DESPESAS DE CAPITAL
4 - INVESTIMENTOS 52 EQUIPA%&&XI%%’;TERIAL 2.887.097,21 226.017,76 68.376,56 138.990,00 |2.818.720,65 | 87.027,76 68.376,56 138.990,00
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Analise Critica

A Suest-MS vem mantendo um org¢amento equilibrado e constante nos ultimos exercicios,
ocorrendo pequena variagao de 2015 para 2016 correspondente a
inflacdo do periodo, conforme se observa nos quadros comparativos acima, no tocante as despesas
correntes para manuten¢ao da unidade.

Verifica-se quanto aos investimentos, que houve o empenho de um valor significativo,
sendo R$ 2.887.097,21, mas liquidado e pago somente R$ 68.376,56, ficando o valor R$
2.818.720,65 inscritos em RPNP. Tal situagdo ¢ decorrente do Pregdo Eletronico n°. 15/2016, cujo
objeto ¢ a aquisi¢do de material permanente (01 Compressor de Ar de alta pressdo, 950 a 1000
CFM, 365 PSI, portatil, de parafusos, dois estagios, versao silenciada; 01 sonda rotativa pneumatica
perfuratriz), incluindo garantia e assisténcia técnica, 01 Guindaste sobre chassi, Munk, 01 Tanque
pipa capacidade de 12.000 litros, 01 guincho hidraulico 02 Moto-bomba diesel, 04 caminhdes 6 x 4
23.000 Kg PBT, para acoplamento e transportes dos equipamentos citados, com todos os acessorios
para atender demanda da FUNASA/SUEST/MS, conforme especificagdes e condigdes estabelecidas
neste Termo de Referéncia, para atender as necessidades da equipe de hidrogeologia da
DIESP/SUEST-MS, no desenvolvimento das ag¢des de perfuracdo e constru¢do de pogos nos
municipios com até 50 mil habitantes no estado de Mato Grosso do Sul, o qual foi homologado em
28/12/2016. Dessa forma, os materiais serdo recebidos em 2017 e consequentemente liquidados e
pagos no referido exercicio.

As contratacdes diretas, por meio de dispensa e inexigibilidade, somaram 29% do total das
despesas do exercicio, e serviram tdo somente para suprir as necessidades da unidade, tais como
concessionarias publicas (servigos de agua e esgoto, energia elétrica e correios), locagdo do imovel
sede, bem como para passagens e cursos de capacitagao para servidores.

Apesar de o orgamento ser limitado a Suest-MS conseguiu cumprir sua meta atendendo a
populacdo naquilo que lhe compete, ou seja, promover a saude publica e a inclusdo social pormeio
de a¢des de saneamento e saide ambiental.
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2.3  Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

Quadro A.2.3 Percentual de obras concluidas
Qtd Instrumentos

Acio Qtd Obra/equipamentos/planos Concluidos Celebrados Percentual
Agua 97 120 81%
Catadores 0 2 0%
Esgoto 72 118 61%
MSD 53 64 83%
PMSB 1 12 8%
Residuos 30 44 68%
Acumulado 253 360 70%

Fonte: Oracle Business Intelligence — BI-Funasa

e Ano de celebragdo de 2002 até 2016;

* Ano de conclusdo da Obra igual a 31.12.2016;

* OBS: Excluidos os Status de obra "Cancelados" e "Em Cancelamento.

Os indicadores, referentes ao exercicio de 2016,das agdes de saneamento basico executadas
pela Divisdo de Engenharia de Satde Publica — DIESP da Suest-MS demonstram que pouco se
evoluiu no tocante a conclusao de obras em andamento, comparando-se com o ano anterior.

O baixo desempenho remete as dificuldades como a caréncia e/ou insuficiéncia dos projetos
técnicos de engenharia apresentados pelos convenentes/compromitentes, os quais invariavelmente
resultam em reprogramacdes e revisdes de projetos, ocasionando atrasos consideraveis nos
cronogramas de execu¢do e de desembolso, j4 que a liberagdo de recursos por parte da Funasa
depende da comprovacdo do cumprimento dos requisitos técnicos e legais necessarios. Os
municipios sul-mato-grossenses, de um modo geral, possuem grande caréncia técnica na area,
principalmente quanto a gestdo dos convénios (operacionaliza¢do de sistemas, acompanhamento de
prazos, obtencao de licencas etc).

Outro fator preponderante remete ao reduzido quadro técnico funcional da
FUNASA/DIESP/SUEST-MS, que em 2016 ficou mais comprometido com a saida efetiva de 01
engenheiro temporario e a expectativa de saida de outros.



Quadro B.2.3 - Indicador de municipios apoiados tecnicamente no fomento as acées de educacdo em satide ambiental.

Historico
Denominaciao Finalidade Foérmula de Calculo Merfnorla Fonte Periodicidade Indlc.e df Indices de Referéncia Indice 4
de calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferir o Niumero de municipios 2
apoiados percentual de apoiados 36 ,(%
tecnicamente no munl.ciplos técnicamen_te %100 %X 100 © Anual 100% 81% 37,5% 38,13% 110% 64,23
fomento as acdes apoiados Numero demunicipios 2
de educacdo em tecnicamente programados %"

saude ambiental.

Fonte: Desam

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de
municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e técnicos
em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de agdes permanentes de educacdo em saude ambiental, visando a promogao e protecao da satude,
prevencao e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacdo de a¢des de saneamento basico e saide ambiental; e na elaboracao,
implementagao e avaliacdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de ag¢des desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que
propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as a¢des de educa¢do em saude ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestdes

municipais e subsequente empoderamento das populagdes atendidas no territorio segundo a 16gica do SUS.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de praticas pedagogicas e sociais para constru¢do de valores, saberes, conhecimentos
epraticas que fortalecam as relagdes sustentaveis da sociedade humanana interagdo satide, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.
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Quadro C.2.3 — Indicador de comunidades especiais atendidas com acdes de educacio em saiide ambiental

Histérico
Denominagio Finalidade Férmula de Calculo Merflorla e Fonte Periodicidade Indlc.e df Indices de Referéncia? Indice s
calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Numero de comunidades
comunidades Aferir o i S
e especiais o
especiais percentual de atentidas 125 2 .§ ~
. . N W
atendidas com comunidades - X100 | ——x 100 % s @ Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
~ .. Numero total de 125 =0
agoes de especiais ) o FRS]
educagio em atendidas comunidades 5
satide ambiental especiais programadas ©

Fonte: Desam

indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2{ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015

3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com agdes de educagdo em saide ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esfor¢co da Funasa em atender as acdes
demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas
antropologicas, modelo de organizacdo social, tradi¢do dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais acdes
promovidas no campo da satide ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver agdes de Educacdo em Satide Ambiental em comunidades especiais, rurais € em situacdes de
vulnerabilidade visando a adogdo de praticas participativas e sustentaveis de satide ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participacdo social
com énfase na sustentabilidade sOcio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territdério; o incentivo a responsabilidade socioambiental das
comunidades; o apoio a organizagdo e capacitacdo da gestdo local para implantagcdo e implementacdo de agdes, programas e projetos de educagdo em
saude ambiental; e desenvolvimento e aplicacdao de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagdgicos apropriados para utilizagdo no campo da
satide ambiental visando a promocdo da satide; apoio as iniciativas de mobilizagdo comunitaria visando a conservagdo e preservacao do meio ambiente
para promover o empoderamento das comunidades e promover a saude. Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, ¢ o carater de
assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da Coordenagdo de Educagdo em

Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de a¢ao capaz de ofertar as comunidades tradicionais o alcance
a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Satde.
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Quadro D.2.3 — Indicador de municipios com técnicos capacitados em Controle da Qualidade da Agua (CQA).

Histérico
Denominagio Finalidade Férmula de Cilculo Memériade | g, . Periodicidade Indice df Indices de Referéncia Indice 3
calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o
S percentual <
municipios com < £
técnicos de Numero de municipios com S o w
. municipios técnicos capacitados 234 3 B 8 o o o 0 0 o
ca(r:)acita(}osdem com Ntmero de municipios X 100 307 X 100 % % = Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% 76%
ontrole da Aoni previstos no periodo ~ @ 3]
. técnicos g
Qualidade da . g§ 9
Agua (CQA) capacitados oL
& : em CQA.

Fonte: Desam
indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2{ndice de referéncia — medig¢des do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da 4gua considerando o previstos para o
periodo. Observa-se que o nimero de municipios atendidos ¢ determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atua¢do da Funasa na qualificagdodos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades derivadas
da fungdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios & manutencdo, operacdoe controle da qualidade dos sistemas ou das solugdes
alternativas de abastecimento de 4gua para o consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio doexercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 234
municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relagdo ao niimero de municipios previstos. Observa-se que o alcance da meta foi
prejudicado pela ndo realizagio do “II Semindrio de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz do
Iguacu/PR (25% da meta tracada) como uma programacao diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para 2017.
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Quadro E.2.3 - Indicador de municipios com amostras de 4gua analisadas

Historico
Denominacio Finalidade Férmula de Calculo Mi‘;‘;{:ﬁ)de Fonte Periodicidade {,nr(ilvclz t((i)f Indices de Referéncia Obs:‘r]ircaed(ﬁ
2012 2013 2014 2015
Aferir o
percentual S g
Per.ce’nt.ual de de ] Nimero de municipios com 529 .g 3 %
municipios com municip10s andlises realizadas  y;0q e 8A Anual 100° 0 1029 1039 100° 1062
amostras de dgua com Namero de municipios —501X 100 =z ?%n nua 00% 85% 02% 03% 00% 06%
analisadas amostras de previstos M Z9
agua 3O
analisadas.

Fonte: Desam

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.
3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nimero de municipios previstos no
periodo. Nas amostras de dgua para consumo humano sio analisados os pardmetros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia.

As anélises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informagdesacerca da demanda de apoio ao prestador de servigo, atividades em casos de desastres, atendimento a
demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da dgua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do indicador foi
pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 529 municipios com analises realizadas,

representado 106% em relagdo ao numero de municipios previstos.
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Quadro F.2.3 - Indicador de exames de qualidade da Agua de comunidades especiais realizados

Histérico
Denominacio Finalidade Férmula de Calculo Memoria de Fonte Periodicidade Indice df indices de Referéncia b s
calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o
d percentual de ) S =
cxames de exames de Numero de exames oo S
qualidade da qualidade da realizados 25.005 EE é
Agua de : el X100 | 2272 vi00 | € E° Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% 123%
comunidades agua de UMETo de exames 20.303 T o D
especiais comunidades programados a g é
realizados especiais °
realizados

Fonte: Desam

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medig¢des do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das a¢des da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade da agua
e permitindo que essas informagdes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacdo e elaborar politicas
publicas na melhoria da qualidade da dgua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias
Estaduais no inicio do ano de 2016.

Diversas situagdes expdem o usudrio aagua com qualidade imprépria, como auséncia de sistema publico de distribuicdona zona rural.
Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de 4gua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema deagua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoalqualificado, alocagdo de recursos para aquisi¢do de materiais € insumos,
entreoutros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remetem a promogao, produgdo, protecao, conservacao,
recuperagdo da saude e monitoramento das acdes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na
comunidadepara acesso a agua potavel.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das Estrutura de Governanca

A Funasa ndo dispde de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanga, dispondo apenas de instancias internas de governanca como a alta
direcdo e de apoio a governanga, como auditoria interna, sob responsabilidade da Presidéncia da
Funasa.

A alta dire¢do conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) no
ambito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;

e Diretor do Departamento de Engenharia de Satide Publica;
e Diretor do Departamento de Administracao; e

e Diretor do Departamento de Sauide Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacgdo e tecnologia convergentes as orientacdes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo - SLTI/MP, promovendo a sua implementagao
e zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as agdes de tecnologia da informagdo as estratégias
globais da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢cao, desenvolvimento e gestdo dos
recursos de tecnologia da informagdo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTI e definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacao.

3.2 Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UPC

3.3 Atividade de Correicao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UPC

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundagdo Nacional de Saude estd exposta a uma ampla gama de riscos que podem afetar
suas operagodes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de um
processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
esforcos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.



Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos nao estdo
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa propria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa institui¢ao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicao decorre pela execugdo de suas agdes estabelecidas, sao elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cdes normativas, decretos, portarias, editais, manuais
técnicos e sistemas de informagao. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o
controle interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta
instituicdo, evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale
ressaltar que enquanto esta Funasa ndo investir no aprimoramento da gestdo de riscos, ela estara
sujeita a aceitar incorrer riscos em sua administragdo e dire¢ao.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta institui¢do precisara estruturar,
sistematizar e implementar processo de gestao de riscos por meio da utilizacao de métodos, técnicas
e ferramentas de apoio para identificacao, avaliagdao e implementacdo de respostas a riscos.
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4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicao da Forc¢a de Trabalho

Quadro A.4.1.1.1 Forc¢a de Trabalho da UJ

Lotacio Ingressos [ Egressos no
Tipologias dos Cargos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 99 99 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 99 99 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 72 72 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 27 27 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 4 3 0 1
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao
Piblica 2 1 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 105 103 1 2

Fonte: SAGEP/SUEST-MS

4.1.1.2 Distribuicao da Forc¢a de Trabalho

Quadro A.4.1.1.2 Distribuicao da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - Zotasio Efeti\,/a
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 65 35
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 65 35
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 39 33
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 26 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 1

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 3
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 66 38

Fonte: SAGEP/SUEST-MS



4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fun¢oes gratificadas da UPC

Quadro A.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no
Exercicio | Exercicio

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes
Gratificadas Autorizada Efetiva

1. Cargos em Comissio

1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 6 5
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 6 4 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ) 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 1 1 1
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 8 6 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 8 6 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 14 11 2 2

Fonte: SAGEP/SUEST-MS

Analise critica

1) A Superintendéncia Estadual em Mato Grosso do Sul conta com 01 (um) cargo do grupo Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS, e 04 (quatro) Fungdes Comissionadas do Poder Executivo —
FCPE, criadas conforme art. 2° da MPv n.° 731, de 10.6.2016. Além disso, existem 8 (oito)

Fungdes Gratificadas - FGR. Os cargos e fungdes estdo distribuidos da seguinte maneira:



FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - BOLETIM DE SERVICO — Continuaciio

|P1'esidéncia;’B1'asilia: 01/11/2016

| BS N° 044-A | Pag. 19 |Resp0nsével: Fernando

=
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO MATO GROSSO DO SUL

500363 | SUPERINTENDENTE ESTADUAL | SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DAS 101.4 | 500303 | SUPERINTENDENTE ESTADUAL | SUPERINTENDENCIA ESTADUAL | DAS 101.4
500364 | ASSISTENTE TECNICO SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DAS 102.1 EXTINTO

- - - - 500304 | CHEFE SEGAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO FG-1

- - - - 500305 | CHEFE SETOR DE COMUNICAGAO SOCIAL FG-2

- - - - 500306 | CHEFE SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO FG-2
500365 | CHEFE DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA DAS 101.2 | 500307 | CHEFE DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA FCPE 101.2
500368 | CHEFE DIVISAQ DE ADMINISTRAGAO DAS 101.2 | 500308 | CHEFE DIVISAO DE ADMINISTRAGAO FCPE 101.2
500369 | CHEFE SECAO DE EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA FG-1 | 500309 | CHEFE SEGAO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA FG-1

- - - - 500310 | CHEFE SEGAO DE GESTAO DE PESSOAS FG-1
500378 | CHEFE SETOR DE CAPACITACAO FG-2 | 500311 | CHEFE SETOR DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS FG-2
500377 | CHEFE SETOR DE CADASTRO E PAGAMENTO FG-2 | 500312 | CHEFE SETOR DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL FG-2
500371 | CHEFE SECAD DE RECURSOS LOGISTICOS FG-1 | 500313 | CHEFE SEGAO DE RECURSOS LOGISTICOS FG-1

- - - - 500314 | CHEFE SETOR DE COMPRAS E CONTRATOS FG-2

- - - - 500315 | CHEFE SETOR DE PATRIMONIO E MATERIAL FG-2
500374 | CHEFE SETOR DE TRANSPORTE FG-2 | 500316 | CHEFE SETOR DE TRANSPORTE FG-2
500382 | CHEFE SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL DAS 101.1 | 500317 | CHEFE SERVIGO DE SAUDE AMBIENTAL FCPE 101.1
500383 | CHEFE SECAO DE EDUCAGAO EM SAUDE FG-1 | 500318 | CHEFE SEGAO DE EDUCAGAO EM SAUDE AMBIENTAL FG-1

- - - - 500319 | CHEFE SEGAO DE CONTROLE DA QUALIDADE DA AGUA FG-1
500379 | CHEFE SERVICO DE CONVENIOS DAS 101.1 | 500320 | CHEFE SERVIGO DE CONVENIOS FCPE 101.1
500380 | CHEFE SETOR DE HABILITACAO E CELEBRACAO FG-2 | 500321 | CHEFE SETOR DE CELEBRACAO DE CONVENIOS FG-2
500381 | CHEFE SETOR DE PRESTAGAO DE CONTAS FG-2 | 500322 | CHEFE SETOR DE PRESTAGAO DE CONTAS FG-2
500366 | CHEFE SECAD DE ANALISE DE PROJETOS FG-1 EXTINTO
500367 | CHEFE SECAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO FG-1 EXTINTO
500370 | CHEFE SETOR ORCAMENTARIO E FINANCEIRO FG-2 EXTINTO
500372 | CHEFE SETOR DE COMUNICACAQ FG-2 EXTINTO
500373 | CHEFE SETOR DE MATERIAL FG-2 EXTINTO
500375 | CHEFE SETOR DE PATRIMONIO FG-2 EXTINTO
500376 | CHEFE SERVICO DE RECURSOS HUMANOS DAS 101.1 EXTINTO
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2) O DAS esta alocado no Gabinete da Superintendéncia. Trata-se do DAS 101.4 ocupado pelo
Superintendente Estadual. Os demais cargos FCPE estdo distribuidos entre areas meio e fim na
seguinte propor¢ao:

e Area Meio: 01 (um) FCPE 101.2, alocado na Divisdo de Administracio.

e Area Fim: 03 (trés) FCPE’s alocados na Divisio de Engenharia ¢ Saude Publica (FCPE
101.2), no Servico de Saude Ambiental (FCPE 101.1), ¢ no Servico de Convénio (FCPE
101.1)

e (Cabe observar que o DAS 101.4 ocupado pelo Superintendente Estadual enquadra-se na
Area Meio.

3) Entende-se que a distribuicdo de fungdes na Superintendéncia Estadual ¢ suficiente para a atual
missdo da SUEST, exceto no que tange a area de Recursos Humanos, dado que foi extinto o cargo
DAS 101.1 antes destinado a ser ocupado pelo chefe do Servigo de Recursos Humanos e que foi
extinto na ultima reorganizacdo estrutural da Entidade, destinando-se, atualmente ao chefe da Segao
de Gestdo de Pessoas 01 (uma) Fungdo Gratificada 1, incompativel com as responsabilidades e
atribui¢des do cargo.

4) Ainda, assim como na analise critica do relatorio anterior, ha caréncia de servidores que ocupem
cargos especializados, de nivel superior, para o melhor atendimento as demandas, bem como a
melhoria de suas qualidades. Os servicos de andlise juridica e confeccdo de pareceres sdo elaborados
por servidores, em maioria, ocupantes de cargos de Agente Administrativo e assemelhados. Embora
seus ocupantes tenham nivel superior, entende-se que, além do fator quantitativo ser insuficiente, o
fator salarial cria um hiato entre o nivel de complexidade do trabalho executado e a retribuicao
financeira percebida pelo servidor.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro A.4.1.2 Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos e . . 3 o
Tipologias/ Vantagens Beneficios Demais de Decisoes Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais |Indenizacées | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
2016 9.958.612,44 478.356,45 428.943,88 859.456,56 497.569,54 944,23 0,00 35.063,36 85.624,08 12.344.570,54
Exercicios
2015 7.952.152,05 375.286,90 427.414,45 833.763,34 457.026,50 911.927,92 0,00 5.293,27 36.776,76 10.999.641,19
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
. 2016
Exercicios
2015 0,00 32.081,04 2.673,42 891,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.645,60
Servidores SEM VINCULQO com a administragao publica (exceto temporarios)
. 2016
Exercicios
2015 0,00 14.257,83 1.425,78 0,00 610,36 0,00 0,00 0,00 0,00 16.293,97
Servidores cedidos com dnus
. 2016
Exercicios
2015 1.116.027,61 2.894,84 176.848,28 123.110,76 130.463,68 109.930,63 0,00 0,00 19.005,72 1.678.281,52
Servidores com contrato temporario
. 2016
Exercicios
2015 339.160,00 0,00 22.730,00 10.343,31 16.421,00 0,00 0,00 0,00 0,00 388.654,31

Fonte: DW SIAPE
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Ressalta-se que na atualidade cerca de 35% do quadro de servidores desta SUEST-MS
encontra-se percebendo Abono de Permanéncia, percentual que deverd chegar a 50% dentro de 3
(trés) anos e 8 (oito) meses. Embora em dezembro de 2016 a SUEST-MS contasse com 103 (cento e
trés) servidores no quadro (sendo 03(trés) contratos temporarios nos termos da Lei n.° 8.475/93), 27
(vinte e sete) encontravam-se cedidos ou requisitados a outros 6rgaos (07 (sete) ocupam o cargo de
Médico e ndo tém mais fung¢do tipica na atual missao institucional da Entidade), e dos 76 (setenta e
seis) que restara efetivamente no quadro da SUEST-MS, 23 (vinte e trés) ocupam cargos de Agente
de Saude Publica, Guardas de Endemia, e Motorista Oficial. Na maioria dos casos, estes servidores,
por suas formacdes, ndo tém aptiddo para colaborar em atividades em que haja absorcao de
conhecimento técnico-intelectual nas areas do direito, tributa¢do, contabilidade ou administragao,
de modo que restam 53 servidores entre areas meio e fim para atender 8 SUEST-MS em trabalhos
administrativos, técnicos ou especializados.

Portanto, se por um lado o quantitativo de cargos em comissdo atende a estrutura da
SUEST-MS — considerando a exceg¢do apontada —, por outro lado had caréncia de servidores
capacitados, fato este que tende a se agravar tendo em vista o ja apontado indice de Abono de
Permanéncia e provaveis aposentadorias geradas nos meses vindouros. Agrava tal situagao o fato de
outros servidores serem aprovados em outros certames publicos e deixarem a entidade.

Do ponto de vista da SUEST-MS, pouco se pode fazer para alterar esta situagcdo. O que tem
sido feito ¢ informar a Presidéncia da Entidade da situacdo para que esta solicite ao Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG, autorizagdo para realizacdo de concursos publicos.
Ou seja, em ultima analise, 0 MPOG ¢ quem analise a situagdo da Entidade como um todo e decide
acerca da autorizagdo para realizacdo de concurso publico.

4.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e estagiarios

Nao ha terceirizacdo na area fim das atividades da SUEST-MS. H4, na area fim, 03 (trés)
servidores em regime especial por contrato temporario regidos pela Lei 8.745/93, que ndo se
enquadram na modalidade de contrato por terceirizagao.

Na area meio existe o apoio de empresa prestadora de servico na modalidade de
terceirizagdo, sendo, ao todo, 33 (trinta e trés) postos de trabalho de apoio administrativo
distribuidos da seguinte maneira:

e Area Meio: 28 postos de trabalho alocados.

e Area Fim: 05 postos de trabalho alocados.



4.1.4.1 Contratacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro A.4.1.4.1 Contratos de prestacio de servicos niao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Fundag@o Nacional de Saude (SUEST-MS)

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucido das Atividades

Nivel de escolaridade

Ano do Obict Empresa Contratada minimo exigido dos Sit
Contrato Jeto (CNPJ) Contratadas trabalhadores -
Inicio Fim contratados
2013 Contratacdo de empresa para a prestagdo de | Repressdo Vigilancia e Seguranca Ltda/ Ativo
servicos de vigilancia armada. CNPJ n° 04923655/0001-97 21/03/2013 | 21/03/2018 | Ensino Fundamental Prorrogado
2012 Contratagdo de empresa especializada na
Prestacio de Servigos Terceirizados,
acessorios € complementares as atividades | Clarear Prestadora de Servigos Ltda/ CNPJ
Administrativas, com vistas ao atendimento | n°02818890/0001-79. Ensino
de suas necessidades no desempenho das Fundamental/Ensino Ativo
atribui¢cdes da Superintendéncia/MS. 22/08/2012 |22/08/2017 | Médio Prorrogado
2014 Contrat~a ¢do de pessoa Jur.ldlca Pard | pgA Servigos Terceirizados Ltda- EPP/CNPJ .
prestacdo de servigos continuados de n° 14846479/0001-96 Ativo
limpeza, conservagao, higienizacao. 11/08/2014 | 11/08/2017 | EnsinoFundamental Prorrogado

Fonte: SUEST-MS/DIADM/SALOG
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4.1.4.2 Contratacio de Estagiarios

O estagio na Fundacdo Nacional de Saude contribui para a formacao do estudante,
treinando-o para a vida cotidiana e profissional que se da no processo de aprendizagem social,
cultural e técnica, adiantando, assim, seu envolvimento no mundo do trabalho, gradual e compativel
com seu aprendizado curricular.

Além de colaborar com a formacdo do estagidrio, ¢ grande o acréscimo a forga de trabalho
da SUEST-MS, sobretudo por se tratar, também, de estagidrios de nivel superior nas areas de
Engenharia, Direito e Administracdo, colaborando para que a curva de conhecimento técnico da
for¢a de trabalho seja ascendente.

O programa de estagio obedece aos critérios fixados na Lei 11.788/2008 e Orientagao
Normativa 02/2016 — Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestao.

Quantitativo: no ano de 2016, a SUEST-MS contou com 24 vagas de estagio, entre os niveis
superior, médio e profissionalizante.

4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestiao da Frota de Veiculos Propria e Terceirizada

a) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

e Instrucdo normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificacdo, utilizagdo,
especificagdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e d& outras
providéncias);

e Instrucdo normativa n® 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar os 6rgaos
integrantes do sistema de servigos gerais - sisg orientacdo nos procedimentos a serem
adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

1 - A utilizacdo da frota de veiculos ¢ imprescindivel para atender as demandas de
movimentagdes da Funasa, pelos motivos abaixo:

e A tramitacdo de documentos entre a Funasa e demais Orgdos, os quais exigem a entrega
imediata ao destinatario;

e Os deslocamentos da diretoria e demais funcionarios da Funasa, principalmente entre
Ministérios no Distrito Federal e demais 6érgaos governamentais.

2 - A movimentac¢do de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos, quilometragem
percorrida, horarios, usudrios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimento,
quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), ¢ monitorada com o auxilio do sistema de
gerenciamento de controle de frotas, SICOTWEB.
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2.1- A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a liberacao
de combustivel na bomba estd condicionada ao cadastramento de senha para o veiculo e para o
motorista (contrato n® 110/2012), firmando com a empresa Ticket Servigos Ltda.).

3- Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade
Jurisdicionada estdo relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas dos
usuarios da Funasa, bem como ao bom andamento das atividades administrativas.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por grupos,
segundo a classificacio que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de
representacao, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e
geral;
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PLANILHA I

Patrimonio . Loc Valor/
—Funasa Placa Marca Chassi Ano | Grupo _a_l Mercado
8AGSA19908
774891 AOZ-1175 GM 2007 | IV/F MS | 14.780,00
R114055
9BFKT7236
53774 BGY - 2252 Ford 1991 | IV/B2 | MS | 33.983,00
MDB58687
937ZK42A01
277997 | HLR - 7913 I 2011 | IV/B2 | MS | 55.209,00
veeo C8433736 :
IBFNXXLM
205054 |HQH - 0302 Ford 1988 | IV/B2 | MS | 28.281,00
5JDB92768
9BB012421
224344 |HQH - 0511 Engesa 1988 | IV/G | MS | 25,280,00
JJ002159
Mercedes 34403312
95105 HQH - 1462 1973 | IV/B2 | MS | 30.832,00
Q Benz 049650 ’
8AG244NBSSA
277889 |HQH - 4687 GM 1995 IV/G | MS | 38.051,00
106663
9BRBJ0160Y
53775 HQH - 7528 Toyota 2000 | IV/C2 | MS | 38.693,00
1021737
) 9BD17302514
21002236 |HQH - 7670 Fiat 2001 IV/F MS | 11.387,00
008002
) 9BD178843Y
150559 |HQH - 7724 Fiat 2000| IV/F MS | 9.926,00
2261304
9BG138BC0O1C
150550 |HQH - 7745| Chevrolet 2000 | IV/G | MS | 24.738,00
403766
8AFDRI12DX1J
53771 HQH - 7911 Ford 2001 IV/F MS | 29.097,00
194196
224761 |HQH - 9550 Toyot 8AJ33LNL 2004 | IV/G | MS | 34,829.00
) oyota 549413633 07
9BWX2VHP91R
14476 HRU - 8467 | Volkswagen 2001 | IV/B2 | MS | 54.558,00
103R50
9BWX2VHPI1R
14475 HRU - 8484 | Volkswagen 2001 | IV/B2 | MS | 54.558,00
104085
94DCMUD225]
151052 | HSH-0116| NISSAN 625077 2005 | IV/C2 | MS | 40.552,00
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SAFER13P58)
224757 |HSH-1829|  Ford 2008 | TV/C2 | MS | 37.479.00
190239

| 93XGNK7409C

291293 | HSH - 2783 | Mitsubishi 055107 2009 | TV/C2 | MS | 40.358,00
93XGNK7409C

291294 | HSH - 2784 | Mitsubishi 05508 2000 | TV/C2 | MS | 40.358,00
| 93XGNK7409C

291290 | HSH - 2785 | Mitsubishi o551s 2009 | TV/C2 | MS | 40.358,00

241255 | HSH - 5292 | MMC/L200 93Xi§é77‘;OAC 2010| Tv/C2 | MS | 42.794.00
93XGNK740

241256 | HSH - 5293 | MMC/L200 2010 | Tv/C2 | MS | 42.794,00
ACAG66555

277073 |HTO-1718| Ford | PBFVCEINOBB | o0 01 1v/go | Ms | 74.927.00

B70668

9BFVCEINBBB

277074 |HTO-1719|  Ford ) 2010 | TV/B2 | MS | 74.927.00
| 93XPNK740CCB

177480 |HTO - 1864 | Mitsubishi N, 2011 | IV/G | MS | 47.291,00

277481 | HTO - 1865 | Mitsubishi 93XP§8K5$0CCB 2011| v/G | MS | 47.291.00
XPNK740CCB

277482 |HTO - 1866 | Mitsubishi | - 7857580CC 2011| IV/G | MS | 47.291,00
93XPNK740CCB

277483 | HTO - 1867 | Mitsubishi etos 2011| IV/G | MS | 47.291,00

1277484 |HTO - 1868 | Mitsubishi 93XP§8K77810CCB 2011| v/G | MS | 47.291.00
| 93XPNK740CCB

277485 | HTO - 1869 | Mitsubishi eeas 2011 | IV/G | MS | 47.291,00
9BRBJO160Y

224030 |HZQ-8581| Toyota 1999 | TV/G | MS | 38.693,00
1021107

150551 |HRM- 8877 | HONDA | ##ssssssssnss | 2002 | #++x | MS | 3.065,00

Total 1.184.144.00

FONTE PESQUISA VALOR DE MERCADO _ http://www._fipe.orgbr

VEICULOS NO PATIO PARA ALEINACAO - 14 43,75 % FROTA
EM SERVICO - 18= 56,25 % FROTA
TOTAL FROTA - 32= 100.00 % FROTA
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Observacao.: Os veiculos no patio serdo alienados no exercicio de 2017, considerando que 2016 foi
ano eleitoras.

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagao contida na

letra

[IPN4)

C Supra;

9BFKT7236MDB
53774 BGY2252 Ford 1991 [IV/B2| MS 6 1024
58687
9BFNXXLMS5JDB
205054 | HQHO0302 Ford 1988 |1V/B2| MS | 16 1191
92768
95105 HQH1462 | Mercedes 34403312049650 (1973 [IV/B2| MS | 10 | 1395
9BWX2VHP91R
14476 HRU8467 | Volkswagen 2001 [IV/B2| MS | 66 3587
103R50
9BWX2VHP11R
NULL HRU8484 | Volkswagen 104085 2001 [IV/B2| MS | 52 6107
9BFVCEINOBBB
277073 | HTO1718 Ford 2010|IV/B2| MS | 64 6796
70668
9BFVCEINBBB
277074 | HTO1719 Ford 2010 [IV/B2| MS | 99 9267
68526
93ZK42A01C
277997 | HLR7913 Iveco 2011|IV/B2| MS | 23 2294
8433736
Total 336 | 31.661
GRUPO IV/B2 (08 KM RODADO VEICULOS ANO) =31.661 KM.
MEDIA RODADA POR VEICULO ANO =3.957
08 VEICULOS = 4.1% DA FROTA EM USO DE 32 CARROS

53775 |HQH7528| Toyot PBRBIOI6OY |0 rvica | Ms 0 0
oyota
y 1021737
. 9BD178843Y
150507 |HQH7724|  Fiat 2000| IV/C2 | MS 0 0
2261304
151052 |HSHO116 | NISSAN | 94DCMUD225J |2005|Iv/C2 | MS 0 0
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625077
SAFER13P58)
224757 |HSH1829|  Ford 2008 Iv/C2 | MS | 0 0
190239
| 93XGNK7409C
291293 | HSH2783 | Mitsubishi 2009 tv/c2 | Ms | 115 | 14395
955127
93XGNK7409C
291294 | HSH2784 | Mitsubishi 2009 Iv/C2 | MS | 0 0
955081
93XGNK7409C
291290 | HSH2785 | Mitsubishi 2009 Iv/C2 | MS | 0 0
955125
93XGNK740ACA
241255 | HSH5292 | MMC/L200 2010 tv/c2 | Ms | 142 | 15067
4X4 66379
93XGNK740ACA
241256 | HSH5293 | MMC/L200 2010 vic2 | Ms | 138 | 25982
4X4 66555
395 | 55.444

GRUPO IV/C2 (09VEICULOS RODADO 55.444 KM. ANO

MEIA DE KM RODADO POR VEICULO 6.160 KM ANO

GRUPO IV/F

| 9BD17302514

21002236 |HQH7670| Fiat 2001 | IV/F | MS 45 3.099
008002

53771 |HQH7911| Ford | CAFPRIZDX |00 1 vk | Ms 0 0
or 17194196

TOTAL 45 3.099

GRUPO IV/F 02 VEIICULOS RODADO 3.099 KM. ANO

MEDIA DE KM RODADO POR VEICULO 1.549 KM ANO

GRUPO IV/G

9BG138BCO01C
150550 |HQH7745 | Chevrolet 2000 | IV/IG | MS 0 0
403766
93XPNK740CCB
277480 |HTO1864 | Mitsubishi 78517 2011 | IV/IG | MS 36 5026
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93XPNK740CCB

1277481 | HTO1865 | Mitsubishi 8502 2011 | IV/IG | MS | 56 5418
93XPNK740CCB

277482 | HTO1866 | Mitsubishi Tsss 2011 | IV/IG | MS | 105 | 24755
93XPNK740CCB

277483 |HTO1867 | Mitsubishi 608 2011 | IV/IG | MS | 83 15024
93XPNK740CCB

277484 | HTO1868 | Mitsubishi ) 2011| IV/IG | MS | 86 13235
93XPNK740CCB

1277485 | HTO1869 | Mitsubishi Tseas 2011 | IV/IG | MS | 28 9799

224030 | HZQ8581| Toyot OBRBIOIGOY | 000 | 1vig | Ms 0 0

oyota 1021107
TOTAL 394 | 73.257

GRUPO 1IV/G 8 VEICULOS RODADO 73.257 KM ANO

MEDIA DE KM RODADO POR VIICULO 9.157 KM ANO

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

53774 9BFKT7236MDB 5s
BGY2252 Ford 58687 1991 | IV/B2 | MS
Mercedes 43
95105 HQH1462 Benz 34403312049650 1973 | IV/B2 | MS
9BFNXXLMS5JIDB 28
205054 |HQHO0302 Ford 92768 1988 | IV/B2 | MS
9BWX2VHP91R s
NULL HRU8467 | Volkswagen 103R50 2001 | IV/B2 | MS
9BWX2VHPI11R s
NULL HRU8484 | Volkswagen 104085 2001 | IV/B2 | MS
9BFVCEINOBBB 6
277073 HTO1718 Ford 70668 2010 | IV/B2 | MS
9BFVCEINBBB 6
277074 HTO1719 Ford 68526 2010 | IV/B2 | MS
Total 138
Média 19 Anos
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HQH752 9BRBJ0160Y | 200
53775 Toyot IV/C2 | MS 16
8 oo 1021737 0
9BD178843Y
150507 | HQHTTZ 1 poy 200 yyc2 | Ms 16
4 2261304 0
9BD178843Y
150559 | HQH77Z 1 gy 200 | \vico | ms 16
5 2261288 0
94DCMUD225)
151052 | HSHO116 | NISSAN 200 | o | M 1
625077 5
SAFER13P58)
224757 |HSHI829|  Ford 200} \vico | ms 8
190239 8
93XGNK7409C
291293 | HSH2783 | Mitsubishi 200} 1o | ms 7
955127 9
93XGNK7409C
291294 | HSH2784 | Mitsubishi 200 vyc2 | Ms 7
955081 9
93XGNK7409C
291290 | HSH2785 | Mitsubishi 200} 1o | ms 7
955125 9
MCao | SXGNKTA0AC [
241255 | HSH5292 A V/C2 | MS 6
0 4X4 0
66379
93XGNK740AC
MMC/L20 201
A
241256 | HsHs293 | ML ol lvicz | s 6
66555
Total 100
Média 10 Anos

9BD17302514
) 2001 | IV/F MS 15
21002236 |HQH7670 Fiat 008002
SAFDR12DX1J 2001 | TV/E MS 15
53771 HQH7911| Ford 194196
Total 30
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Média

15 Anos

HZQ- 9BRBJ0160Y10 v/ 17
224030 8581 Toyota 21107 1999 | G MS
HQH- 9BG138BCO01C v/ 16
150550 7745 | Chevrolet 403766 2000 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
277480 1864 | Mitsubishi B78517 2011 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
277481 1865 | Mitsubishi B78502 2011 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
277482 1866 | Mitsubishi B78558 2011 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
277483 1867 | Mitsubishi B78605 2011 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
1277484 1868 | Mitsubishi B78784 2011 | G MS
HTO- 93XPNK740CC v/ 5
277485 1869 | Mitsubishi B78635 2011 | G MS
Total 63
Média & anos

f) Despesas associadas a manutencao da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisoes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administragdo
da frota, entre outros);

a) GASTO COM OFICINA EM PECAS 2016

EKIPACAR ACESSORIO, PECAS E
SERVICOS 33390.30 | 65.420,45|25185.000.773/2016-71
DISTRIBUIDORA DE PECAS EPLACAR
LTDA 33390.30 | 29.475,22|25185.000.773/2016-71
TOTAL 3390.30 94.895,67
b) GASTO COM OFICINA EM SERVICOS 2016
33390.39 [14.579,71| 25185.000.773/2016-71

EKIPACAR ACESSORIO, PECAS E
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SERVICOS

DISTRIBUIDORA DE PECAS EPLACAR

LTDA

33390.39

13.113,57

25185.000.773/2016-71

TOTAL

33390.39

27.693,28

c¢) GASTO COM PNEUS EM 2016

OBS NAO HOUVE PROCESSO DE

COMPRA DE PNEUS EM 2016

skeosk sk skok sk

sk keosk skok skok

sk sk sk skeosk kook

d) PLANILHA DE COMBUSTIVEL TICKET CAR 2016

1 510,51 155,48 858,66 261,75 1.369,17 417,23
2 1.176,17 361,04 1.850,12 557,55 3.026,29 918,59
3 1.548,68 458,51 3.421,75 1.031,63 4.970,43 1.490,14
4 1.680,83 508,02 3.607,64 1.110,09 5.288,47 1.618,11
5 3.452,38| 1.060,25 4.728,49 1.430,91 8.180,88 2.491,16
6 1.332,84 410,42 4.072,25 1.257,52 5.405,36 1.667,94
7 2.288,33 706,09 14.412,82 4.336,44 16.701,15 5.042,53
8 2.604,99 804,42 10.246,85 3.081,73 12.851,84 3.886,15
9 3.097,37 950,88 11.549,56 3.580,65 14.646,93 4.531,53
10 1.449,51 447,80 10.323,59 3.169,81 11.772,93 3.617,61
11 2.376,34 721,26 8.112,46 2490,76 10.488,8 3.212,02
12 2.162,97 656,36 4.846,06 1.470,55 7.009,03 2.126,91

e) SEGUROS OBRIGATORIOS E REEMPLACAMENTO

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE

TRANSITO DE MS - DETRAN 33390.39

4.009,85 | 25185.000436/2016-84

e (Quanto aos custos associados ao pessoal responsavel pela administragao da frota, no caso,
servidor e empregado terceirizado ndo se faz esse acompanhamento.

e Quanto aos custos com os motoristas terceirizados, a FUNASA nao mantém contrato
deterceirizacao de motoristas.
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g) Plano de substitui¢ao da frota;

ANEXO IV - PLANO ANUAL DE AQUISICAO DE VEICULOS - PAAV

Instrugcdo Normativa n°® 3, de 15 de maio de 2008

SERVICO
PUBLICO
FEDERAL

MINISTERIO / ORGAO / ENTIDADE:

ANO DE
VIGENCIA

SISTEMA DE
SERVICOS
GERALIS - SISG

MINISTERIO DA SAUDE

FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
SUEST-MS.

016

VEICULOS A ADQUIRIR

VEICULOS A SUBSTITUIR

CARACTERISTICAS

GRUPO

QUANTIDADE

ESPECIE /
MARCA /
MODELO

PLACA

ANO

GRUPO

DENSP - Caminhao —
MERCEDES BENZ,
VW, SCANIA,
VOLVO, IVECO,
FORD ou SIMILAR,
para fazer transporte
de cargas tais como:
Tubos; equipamentos
de perfuracdo de
pocos profundos, etc.
Sendo 02 de 12 Ton,
02 de 15 Ton
equipados com Munk,
sendo o Munk para 10
Ton, para transporte
dos compressores. E
02 Ford F-4000 ou
similar para
transporte de dgua
modelo Caminhdo
Pipa.

v

FORD - F
4.000
FORD - F
11.000
MERCEDEZ
BENZ —
11.113
VW —
11.130

VW —
11.130

HQH-
0302
HQH-
1462

HRU-
1463

HRU-
8484

HRU-
8467

1986

1988

1973

2001

2001

IVB2

(ADMINISTRACAO)
Automoveis Passeio
GM-Corsa, FIAT
Palio, RENAULT
Logan ou SIMILAR
04 portas, para
atendimento aos
Servigos
Administrativos

v

(DENSP)
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Camioneta PICK-UP
MEDIA  CABINE
DUPLA, GM S-10,
MITSUBISHI L-200,
TOYOTA Hilux,
FORD Ranger,
NISSAN Frontier ou
SIMILAR  4X4,para FORD - HQH-
transportar as equipes RANGER 7911
de engenheiros e
técnicos que
promovem 0
gerenciamento e
acompanhamento das
obras diretas e de
convénios.

IV-A

e Quanto aos custos associados ao pessoal responséavel pela administracdo da frota, no caso,
servidor e empregado terceirizado ndo se faz esse acompanhamento.

e Quanto aos custos com os motoristas terceirizados, a FUNASA nao mantém contrato de
terceirizagdo de motoristas.

h) Razodes de escolha da aquisicao em detrimento da locagao;

e As aquisi¢des de veiculos sdo centralizadas na Administracdo Central, e no exercicio de
2016 a SUEST.MS nao recebeu nenhuma viatura.

1) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdomica
do servigo de transporte.

e A SUEST.MS utiliza o sistema SICOTWEB (da Funasa) para acompanhar os gastos com
viaturas, utilizacao e necessidades.

4.2.2 Politica de Destinacio de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacoes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condicoes

No exercicio de 2016 nao houve alienagdo devido ser considerado ano eleitoral, portanto,

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA



4.2.3 Gestio do Patrimonio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestio do patrimonio no Ambito da UPC

A Estrutura de Controle e de gestao patrimonial dos bens imoveis tem como objetivo manter
atualizados os dados do acervo de bens modveis e imoveis, contabilmente ¢ elaborar inventario anual
de bens moveis e imoveis da instituicdo. O setor de patrimonio mantém as informacdes dos iméveis
em processos individualizados com todas as informagdes inerentes aos imoveis proprios e cedido
pelo SPU.

4.2.3.2 Distribuicao Geografica dos imdveis da Uniso

Quadro A.4.2.3.2 Distribuicio dos imdveis

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
AMAMBALI 01 01
BELA VISTA 02 02
CAMPO GRANDE 01 01
CAARAPO 01 01
CARACOL 02 02
DOURADOS 01 01
GUIA LOPES DA LAGUNA 01 01
JARDIM 02 02
MIRANDA 01 01
BRASIL  |[PARANAIBA 02 02
PORTO MURTINHO 02 02
TACURU 01 01
TRES LAGOAS 01 01
Subtotal Brasil 18 18
EXTERIOR [ Nio se aplica a esta UJ - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 18 18

4.2.3.3 Iméveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Quadro A.4.2.3.3 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da
UJ, exceto movel Funcional

) Valor do Imédvel Despesa no Exercicio
RIP Regi | Estado de B
-me | Conservagio .Va’lo.r Datfl dil Valo.r Com Com i
Historico | Avaliacdo| Reavaliado | Reformas | Manutencio
9011.00040.500-5 4 3 238.346,18 21/10/2015 493.000,00 0,00 0,00

7
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9055.00017.500-1 4 5 443.600,00 30/11/2016 478.000,00 0,00 0,00
9073.00152.500-4 4 3 990.598,85 09/05/2011 1.620.000,00 0,00 0,00
9041.00035.500-0 5 3 311.608,54 09/10/2015 929.000,00 0,00 0,00
9041.00037.500-0 5 3 46.823,10 30/11/2016 140.000,00 0,00 0,00
9081.00014.500-4 5 3 90.170,49 30/11/2016 141.000,00 0,00 0,00
9099.00018.500-9 5 3 721.328,15 09/10/2015 685.000,00 0,00 0,00
9111.00022.500-3 4 3 455.324,06 30/11/2016 361.000,00 0,00 0,00
9125.00030.500-7 5 3 49.421,77 09/10/2015 201.000,00 0,00 0,00
9125.00032.500-8 23 3 13.363,20 02/09/2015 104.000,00 0,00 0,00
9137.00141.500-4 5 5 84.318,78 09/10/2015 211.000,00 0,00 0,00
9815.00012.500-6 4 5 531.890,00 09/10/2015 321.000,00 0,00 0,00
9099.00022.500-0 5 3 68.145,28 30/11/2016 172.000,00 0,00 0,00
9053.00012.500-8 5 3 70.603,99 15/04/2011 70.030,24 0,00 0,00
9053.00010.500-7 5 4 109.507,14 15/04/2011 109.507,14 0,00 0,00
9137.00151.500-9 5 4 193.999,54 30/11/2016 402.000,00 0,00 0,00
9165.00125.500-2 5 3 716.662,09 09/10/2015 |  1.000.000,00 0,00 0,00
9051.00279.500-4 3 3 1.740.130,46 | 30/04/2015 1.468.186,78 0,00 0,00
Total 0,00 -
Fonte: SPIUnet

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos iméveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

A Funasa Suest/MS (sede da Suest/MS) utiliza atualmente 02 imoveis: 01 imoével locado
sito a Rua Jornalista Belizario de Lima registrado no Spiunet, RIP 905101036500-5, ¢ 01 imdvel
cedido pela Unido situado na Avenida Américo Marques, n° 45 — Vila Sobrinho RIP
9051.00279.500-4.

06 Imoveis estao cedidos para o Municipio utilizados para o funcionamento da Vigilancia
Sanitaria e Nucleo Municipal de Controle de Vetores.

02 Imoveis cedidos para Secretaria Estadual de Saude para o funcionamento da
Coordenacao Estadual de Vetores.

05 Imoveis estao cedidos para a Secretaria Especial de Satide Indigena — DSEI sendo para o
funcionamento de 01 CASAIL 03 Polos de Satde Indigena e 01 Setor de Transportes e
Almoxarifado.



4.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis

Nao houve realizagdo de servicos de manutengdao predial de médio ou grande porte, a
manutencdo de pequeno porte, como substitui¢do de lampadas, lumindrias, divisorias, infraestrutura
para funcionamento sao feitas por terceirizados. Portanto,

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestio dos imdveis e os controles para mitiga-los

Quando observado possivel risco a gestdo do patrimonio da Funasa/Suest-MS, a unidade por
meio do setor competente faz encaminhamento de Oficio ao cessiondrio notificando sobre
irregularidade encontrada no imével, solicitando o cumprimento da cldusula da Cessdo de Uso no
tocante a manuten¢ao preventiva e corretiva dos imoveis.

Aguardando treinamento para o uso do Sistema de Controle dos Imoveis da Funasa.

4.2.4 Cessio de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgios e Entidades Publicas ou Privadas

Quadro A.4.2.4 Imodveis cedidos

RELAGAO DE IMOVEIS

IMOVEIS PROPRIO UTILIZADOS PELO DISTRITO ESPECIAL DE SAUDE INDIGENA-DSEI - SESAI

ITEM LOCALIDADE PROCESSO UTILIZACAO
1__ | AMAMBAI-SPIU-9011.00039.500-0 25185.001.794/2002-17 SANEAMENTO-CESSAO DE USO
2 | CAARAPO-SPIU-9055.00016.500-6 25185.000.890/2009-14 POLO INDIGENA-CESSAO DE USO
3 | DOURADOS (CASAI)9073.00151.500-9 25185.005.087/2006-15 CASA DE SAUDE INDIGENA-CESSAO DE USO
4 | MIRANDA-SPIU-9111.00021.500-8 25185.000.441/1999-52 POLO INDIGENA-CESSAO DE USO
5 | TACURU-SPIU-9815.00011.500-0 25185.000.887/2009-92 FUNASA-POLO INDIGENA- Cesséo de Uso

IMOVEIS DA UNIAO UTILIZADOS PELA FUNASA

2 SOTRA | SPU- CESSAO DE USO | Galpé&o/Almoxarifado/Depésito/Laboratério UMCQA

IMOVEIS PROPRIO - CESSAO PARA ESTADO E MUNICIiPIO

Cesséo de Uso n° 006/2010 - DOU DE 20/12/2010-

1 CARACOL (2) (*) 25185.005482/2006-06 N°151 - MUNICIPIO
25185.05481/2006-53-SPIU Cesséo de Uso n° 002/2010 - DOU DE 15.06.2010-

2 BELA VISTA (2)-SPIU 9041.00034.500-4 9041.00036.500-5 N°134 - MUNICIPIO

Cesséo de Uso n° 004/2010 - DOU DE 19/11/2010-
3 GUIA LOPES DA LAGUNA-SPIU-9081.00013.500-9 | 25185.000.701/1997-18 N°134-MUNICIPIO

Cessédo de Uso n° 003/2010- DOU DE 19/11/2010-
4 JARDIM-SPIU-9099.00021.500-5 25185.006.006/2006-02 N°134

Cessédo de Uso n° 001/2010- DOU DE 13/12/2010-
5 PARANAIBA-SPIU-9125.00029-500-1 25185.000.529/1999-11 N°145-MUNICIPIO

Cesséao de Uso n° 007/2010 - DOU DE 16/12/2010-
6 TRES LAGOAS (¥) 25185.001.048/1996-14 N° 240 - ESTADO - SECRETARIA DE SAUDE

Cesséo de Uso n° 005/2010 - DOU DE 14/09/2010-
7 JARDIM-SPIU 9099.00017.500-3 25185.001.702/1996-27 N° 176

Cesséo de Uso n° 001/2008 - DOU DE 05.03.2008-
8 PORTO MURTINHO-SPIU-9137.00140-500-9 25185.007.301/2006-78 N° 44-MUNICIPIO

Cesséo de Uso n° 008/2010 - DOU DE 20/12/2010-
9 PORTO MURTINHO (*) 25185.005.021/2006-25 N°151 - MUNICIPIO

* Em regularizagéo.
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4.2.5 Informacoées sobre Imoveis Locados de Terceiros

Esta unidade possui um imovel que ¢ utilizado como Sede da Funasa/ Suest.MS alugado da
Armato Empreendimentos Ltda - CNPJ 05.196.273/0001-77, cujo o valor mensal é de R$ 46.690,31
(quarenta e seis mil, seiscentos e noventa reais e trinta € um centavos), com uma area de terreno de
675 m?, area construida de 3.462,45 m?, area ocupada pelas Unidades de 2.376, 54m?, e 4&rea comum
de 1.085,91 m? (auditorio, refeitorio com area de convivéncia, sala de video conferéncia, laboratorio
de informatica, salas para arquivo provisorio ¢ garagem).

As despesas com manutengdes necessarias a conservagao do imével locado, a fim de manté-
lo em boas condi¢cdes de higiene e limpeza, bem como conservar as instalagdes hidraulicas e
elétricas, pinturas, vidracgas, telhados e demais acessorios, para restitui-lo nas mesmas condig¢des de
conservagdo que recebemos, ficam a cargo da locataria (SUEST-MS), conforme cldusula quinta do
contrato n° 07/2013. As demais manutengdes ficam a cargo da locadora.

O ideal seria que a Suest.MS tivesse sua sede propria, mas devido a indisponibilidade da
Unido torna-se necessaria a locagao deste imoével.

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacgao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de
Tecnologia de Informacao (TI), portanto, considerar neste item o termo:

”NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relagdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por iniciativa
propria, sem ter sido solicitada, a Fundagcdo Nacional de Saude disponibiliza no sitio http://
www.funasa.gov.br informagdes referentes a agcdes e programas de Engenharia de Saude Publica e
Satide Ambiental; legislagdo; licitagdes e contratagcdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenagdo de Comunicacdo Social, tais como:
facebook, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto n°®
7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacao de
informagdes sobre a institui¢ao, informacdes de interesse externo € possiveis parceiros € usuarios
dos servigos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de
comunicagdo direto com o cidaddo - o Servico de Informagdes ao Cidaddo - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso as informagdes publicas sobre a atuacdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC)¢ a unidade fisica existente em todos os 6rgaos e
entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e t€m como objetivos:

o Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdes

e Conceder o acesso imediato a informacgao disponivel

e Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
e Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes

O cidadao pode solicitar acesso as informagdes publicas da Funasa de trés maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informag¢do no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informagdes publica de qualquer 6rgao do
Poder Executivo Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuicao atender
aos pedidos de informagao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informacdes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.
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Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informagdes, de
modo que em casos de sugestdes, denuincias e demais solicitagdes o cidaddo tem a sua disposi¢ao
outro canal de comunicagdo que ¢ o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),
gerenciado pela Coordenacdo de Comunicagao Social.

5.2 Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial
https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.3 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servi¢os e Instalacoes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004 em
relacdo ao ambiente de circulagdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequacao de corrimao
nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras de
dependéncias e servicos, além da aplicagdo da norma da ABNT na aquisi¢do de bens.

No que corresponde a adequacao de rampas de acesso, a institui¢do estd envidando esforcos
em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuragao do prédio ocupado,
ndo ¢ permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relacdo aos meios eletronicos de comunicagdo, atualmente o site da Funasa possui, no
menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar ¢ diminuir fontes, a fim de que os
usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturagdo prevista para 2017, o site apresentard navegadores, tocadores de
midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicagdo com tecnologia criadas
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficécia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nesta se¢ao, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da Funasa, as
informagdes contabeis e a sistemdtica de apuracao de custos.

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacio, da Amortizacdo e da Exaustio de Itens do
Patrimonio e Avaliacido e Mensuracio de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacio dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

Trata-se da aplicagdo dos critérios procedimentos de avaliagao e de mensuracao de Ativos e
Passivos integrantes do patrimonio e suas variagdes pertencente a Fundagdo Nacional de Satde -
FUNASA, conforme as disposi¢des contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacido e mensuracio de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragao como o processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuragao que reflitam de modo adequado condicdo real do patrimonio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliagdo patrimonial consiste na atribuicdo de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizagdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgao Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n® 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geragdo interna de receitas sdo reconhecidos pelos
valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienagdo de bens moveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e¢/ou no vigente, se for o caso.

Ap6s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagdes posteriores pela FUNASA,
no periodo das demonstracdes contébeis.

Créditos e Obrigacoes
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Os direitos, titulos de crédito e obrigagdes assim como seus encargos e atualizagdes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor presente,
os poés-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstracdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contdbeis estabelecidas
pelo Orgdo Central de Contabilidade, ha uma superavaliagio do Ativo Circulante, relacionada aos
Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas especiais,
resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere;
ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como ativos
os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso de ndo apresentagdo/aprovagdo da
prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio". Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa
daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢ao (custo histoérico), cujo
consumo ¢ reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens de

almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso III do art. 106 da Lei n°® 4.320/64.

Nao foram realizadas avaliagdes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os itens
que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades, tampouco,
quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisi¢do, producdo ou construgdo, incluindo os custo adicionais para colocéd-los em condi¢do de
uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adogdo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizagdo da reavaliacdo dos bens moveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho ¢ o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura o
valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar os custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
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impostos, taxas, comissdes, etc. A comparagado ¢ feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparagao direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicio ou
equivaléncia, mediante cotagao de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apos as
devidas inspecodes.

As condi¢des fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formagao do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operagdo, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas especificadas;
b) Estado de conservacao/condigdes de manutengao; e
c¢) Condig¢des operacionais.

Devido a reavaliagdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contébil (valor bruto deduzida a
depreciagdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragao fora comparado ao valor
liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na conta
"Ajuste de Avaliagdo Patrimonial" no Patrimoénio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a
€poca, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacao de Bens Méveis

A depreciagdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em fun¢do do desgaste
pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O céalculo do encargo da
depreciagdo leva em consideragao os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util econdmica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida 1til total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente,
durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada em funcao de
fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas seguintes
publicacdes:

Tabela IV da "vida 1til para célculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia", publicada no livro
Engenharia de Avaliacdes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 3* Edigao, pagina 1822.

Tabela V "classificacao genérica dos bens e depreciagdo (vida util), publicada no livro Engenharia
de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods, Assent
Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos Fillinger
no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em Sao Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, os anos dos quais se espera geracao de
beneficios econdomicos ou potencial de servigos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condigdes fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencdo, estado
operacional e de conservagao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienagdao que a entidade espera
obter por um ativo no fim de sua vida 1til econdmica, permaneceu inalterado e segue as orientagdes
técnicas emanadas pelo Orgao Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.
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Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condigdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispoe
a Macrofung¢ao 020330 - Depreciagdao, Amortizagao e Exaustao (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o0 método das quotas constantes
para calculo dos encargos de depreciagdo, de forma a propiciar consisténcia e comparabilidade a
informacao contabil (vide Macrofungao 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados ¢ reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado
com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-se o principio
contabil da competéncia.

Bens Imoveis

Os bens imoéveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado, que
consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme
o método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicer¢ado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condi¢des
de mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execu¢ao e comercializagao
do produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacdes, conforme vistoria;
b) as informagdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de

Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula
em cartorio de registro de imoveis;

¢) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memorias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicoes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliagdo nao foi utilizado o fator comercial em fun¢ao dos
imoveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho ¢ a avaliagdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela
entidade e gerador de beneficios economicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliagdo desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento e
avalia¢do dos elementos que se enquadram na defini¢cdo de intangivel e que atendam aos critérios
de reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracao de beneficios economicos futuros ou
potencial de servigos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relagcdo ao conjunto de condigdes econdmicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):
. Aquisigado separada;
. Geragao interna;
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. Aquisi¢ao por meio de transagdo sem contraprestacao.
Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado
para sua consecugao.

Ap0s esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos
e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida util econdmica e seu valor residual.

As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliagdo utilizando-se o valor
de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

6.1.2 Justificativa quanto a Aplicacido dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 s3o de aplicagao obrigatoria por
todos os 6rgao e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periddicos e
sistematicos que requerem a elaboragdo de estratégia ou plano de aplicagdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisi¢ao de
recursos tecnologicos que propiciem o adequado, o eficiente € o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuragdo dos elementos componentes do
patrimonio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por
diversos setores da Institui¢do, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a
consecucao desses trabalhos.

Bom exemplo ¢ a reavaliagdo dos bens moveis e imoveis (Imobilizados) da Fundagao ter
sido necessariamente executada mediante a contratagdo de servigos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informatica e Servigos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Pregos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratagao.

Nesses termos, a FUNASA estd buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execu¢do dos procedimentos contdbeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicao de ferramentas tecnologicas que propiciem o
adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o atingimento dos
objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a aplicacdo das
orientagdes e procedimentos técnicos contdbeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Impacto da utilizacio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuragdo e
de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo ¢ possivel avaliar de forma eficaz os possiveis impactos
na qualidade das demonstragdes contdbeis da entidade ou das informacgdes a partir delas obtidas.

87



As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse sentido,
os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, situacdo que inviabiliza a
mensuragao acurada dos impactos da implementagao de tais normativos contéabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliacdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio
liquido, ante a adogdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida
que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciagao, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente reconhecidos
no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2 Sistematica de Apuraciio de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informagdes de Custos, instituido pela Portaria STN n°® 157/2011, cria os 6rgdos
Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios ¢ na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracao Direta.

A criagdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de ato
normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecugao da apuragao
dos custos dos programas e atividades afeitas a Institui¢ao. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocagdo de recursos materiais, bem como a
requisicao de pessoal qualificado.

6.3 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contdbeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no Anexo I.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Quadro A.7.1 Deliberagoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacio da determinacio/recomendac¢io do TCU

Processo Acordao Item Comunicacio expedida Data da ciéncia

TC-022.787/2013-5 (Prestagao de
Contas - Exercicio: 2012)

2225/2016 - TCU — 1* Camara 1.7 Oficio n°. 221/2016-TCU/SECEX-MS 25/04/2016

0rgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendacao

Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso do Sul

Descricio da determinacio/recomendaciao

1.7. Medida: dar ciéncia a Superintendéncia Estadual da Funasa em Mato Grosso do Sul acerca das irregularidades/impropriedades abaixo indicadas a fim de que sejam adotadas
as medidas corretivas necessarias, nos termos da Portaria/Segecex n° 13/2011:

1.7.1. prejuizo efetivo de R$ 11.852,56 pelo pagamento, em 2012, de aluguel de imdvel de terceiro sem utilizagdo e potencial de R$ 92.061,30, decorrente da necessidade de
reforma do imédvel de terceiro abandonado sem manutencio apoés mudanca do P6lo-Base de Caarapo/MS;

1.7.2. divergéncia de informagdes constantes do Relatorio de Gestdo 2012 e as registradas no SPIUNet em decorréncia de fragilidades nos controles internos do Setor de
Patrimoénio da Unidade;

1.7.3. auséncia de medidas que visem apurar a acumulagdo indevida de cargos publicos por servidores cedidos pela FUNASA/SUEST/MS;

1.7.4. interrupg¢do de devolucdo ao Erario de valores percebidos indevidamente por 6 servidores da SUEST/FUNASA-MS;

1.7.5. auséncia de procedimentos adequados nas fiscaliza¢des a cargo da UJ das transferéncias voluntrias concedidas;

1.7.6. atuagdo ineficiente e insuficiente da UJ no acompanhamento da apresentagdo das prestacdes de contas;

1.7.7. auséncia de fiscalizagdo fisica em instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de 2012;

1.7.8. atuagdo insuficiente e intempestiva da FUNASA/SUEST/MS na analise das prestagdes de contas de transferéncias voluntérias apresentadas; e

1.7.9. morosidade da FUNASA/SUEST/MS na identificacao de situagdes e providéncias relativas as transferéncias voluntarias concedidas que exijam instauracdo de Tomada de
Contas Especial.




Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quanto ao item 1.7.1, foi instaurado processo de Sindicancia Administrativa, através da Portaria Funasa/Suest-MS n°. 207, de 18 de agosto de 2016, publicada no BS n°. 34, de 22
de agosto de 2016, visando apurar as possiveis irregularidades que geraram o referido prejuizo. O processo se encontra em andamento, com vistas ao seu julgamento.

Quanto aos demais itens, os setores competentes da Superintendéncia estdo adotando medidas necessarias visando cumprimento das recomendagoes.

Caracterizacio da determinacio/recomendac¢io do TCU

Processo Acordao Item Comunicaciio expedida Data da ciéncia

Processo TC n° 026.612/2015-1
(Prestacao de Contas - Exercicio: 5925/2016 - TCU - 1* Camara 1.7 Oficio n°. 822/2016-TCU/SECEX-MS 30/09/2016
2014)

0rg?lo/entidade/subunidade destinataria da determinac¢do/recomendacio

Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso do Sul

Descricio da determinaciao/recomendacio

1.7. Determinagdes/Recomendagdes/Orientagoes:
1.7.1. dar ciéncia a Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Satde no Estado do Mato Grosso do Sul (SUEST-MS/FUNASA), nos termos do art. 7° da Resolugdo
TCU n® 265/2014, sobre as seguintes impropriedades, com vistas a adogdo de providéncias internas que previnam a ocorréncia futura de outras falhas semelhantes:

1.7.1.1. Identificagdo de servidor com acumulagéo funcional irregular, o que afronta o disposto no art. 37, XVI, da Constitui¢ao Federal — item 1.1.2.1 do Relatdrio de Auditoria
de Gestio;

1.7.1.2. Caréncia de servidores no Setor de Convénios - SECOV —item 1.1.3.1 do Relatorio de Auditoria de Gestéo;

1.7.1.3. Fragilidade nos controles internos administrativos da gestdo de recursos humanos — item 1.2.1.1 do Relatério de Auditoria de Gestao;

1.7.1.4. Ineficiéncia da Unidade referente a inclusdo de processos no CGU/PAD - item 2.1.1.2 do Relatorio de Auditoria de Gestao;

1.7.1.5. Fragilidade do sistema de controles internos - item 2.1.2.1 do Relatério de Auditoria de Gestao;

1.7.1.6. Divergéncias entre as informagdes sobre os imoveis de uso especial constantes do Relatdorio de Gestdo da Unidade e as registradas no SPIUnet - item 3.1.1.1 do Relatério
de Auditoria de Gestdo;

1.7.1.7. Deficiéncias no controle interno administrativo referente as atividades de compras e contratagdes da unidade — item 4.1.2.1 do Relatorio de Auditoria de Gestao;

1.7.1.8. Realizagdo de inexigibilidade de licitagdo para aquisicdo de servigos sem a defini¢do clara do objeto, a caracterizagdo da inviabilidade de competigdo nem a devida
apresentagdo de justificativa de prego, o que afronta o disposto nos arts. 25, inciso I, e 26, paragrafo nico, inciso III, da Lei n® 8.666/1993 — item 4.1.2.2 do Relatdrio de Auditoria
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de Gestio;

1.7.1.9. Gestao ineficiente das transferéncias voluntarias concedidas pela Unidade quanto ao acompanhamento e a fiscalizagdo dos objetos conveniados e a prestacdo de contas

dos convenentes — item 4.3.1.1 do Relatério de Auditoria de Gestao;

1.7.1.10. Infraestrutura fisica e tecnolédgica insuficiente para desenvolver as atividades do Setor de Convénios — item 4.3.1.2 do Relatério de Auditoria de Gestao; e

1.7.1.11. Fragilidades na estrutura de controles internos na gestdo de transferéncias — item 4.3.1.3 — do Relatério de Auditoria de Gestao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Diante das impropriedades apontadas, estdo sendo adotadas providéncias junto as areas competentes da Superintendéncia a fim de dirimi-las e evitar ocorréncias semelhantes.

7.2 Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno

Quadro A.7.2 Deliberac¢ées da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Item | Identificaciao Comunicaciao Recebida Determinacio/Re Providéncias Adotadas Atendimento/Justif | Status
da comendacio icativa para o nio
Solicitaciio Documento Data Doc. Expedido Data Responsavel pela Providéncias Resultados atendimento
implementac¢io Adotadas Obtidos
1 CGU-MS | Oficio n° | 10/06/2016 | Inser¢cdo  no | Despacho n°. | 10/06/2016 Suest-MS Cada area da | Diminui¢do do | Diante do | Em
4903/2016/ Sistema 981/GABINE Superintendénci | passivo de | volume de | atendi
Regional/ Monitor das | TE/SUEST- a,responsavel recomendagde | trabalho e o | ment
MS-CGU providéncias MS pelo tipo de |s pendentes, | corpo reduzido | o
adotadas em demanda, esta | tendo sido | de servidores, as
relagdo as adotando as | respondidas 46 | demandas  no
recomendagde medidas recomendagoe | Sistema Monitor
s pendentes de necessarias para | s, das 100 que | vao sendo
atendimento. atendimento das | constavam atendidas na
recomendagdes | como medida do
no Sistema | expiradas. possivel.
Monitor.
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracio de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro A.7.3 Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nio instauradas Instauradas
objeto de - -
medidas Dispensadas Nao remetidas ao TCU
administrativa e . - .
Débito Arquivamento .
s internas <Rg | Prazo Outros £ Eai(:égr(li\./ladgs Remetidas
> 10 Casos* . o o 185 d0 | 40 TCU
75.000 Recebimento Nio Débito < exercicio
anos Débito Comprovagdo | R$ 75.000 | jnstauracio*
- 2 - 2 -

Fonte: SECOV/SUEST-MS

* Na Suest-MS, no exercicio de 2016, segundo levantamento do SECOV, houve a elaboracao de 02
(dois) Roteiros para Admissibilidade de Tomada de Contas Especial — RATCE, referentes ao
Convénio 0225/2004 (530993) ¢ Convénio 0861/2006 (569090), visando subsidiar a autoridade
instauradora em sua decisdo. No entanto, o Superintendente, na €poca, decidiu por nao instaurar tais
procedimentos, no intuito de esgotar todas as medidas administrativas para solucdo das pendéncias.

7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigagdes contratuais.

No entanto, no exercicio financeiro de 2016 houve desequilibrio no fluxo financeiro por parte
do Governo Federal, ou seja, a Funasa ndo recebeu os recursos na quantia devida e ainda de forma
intempestiva, principalmente aqueles destinados as acdes do PAC - Programa de Acelera¢do do
Crescimento.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

Considerando o efeito suspensivo da admissdo do Pedido de Reexame até a decisdo final de
mérito do Tribunal interposto contra o Acérdao 2.859/2013 — Plenario/TCU, que expediu
determinagdes aos 6rgdos publicos federais para que revisassem todos contratos vigentes e os ja
encerrados que foram beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento e face a noticia
veiculada no sitio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao - SLTI informou em 01/04/2015 aos
orgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional integrantes do
SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relacdo aos itens 9.2 € 9.3
do Acorddao n°® 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo
Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6).
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Segue abaixo a transcri¢ao, in verbis, dos itens 9.2 € 9.3 do Acordao n° 2.859/2013 — Plenario, ora

recorrido:

»9.2. determinar ao Departamento de Coordenagao ¢ Governanga das Empresas Estatais, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento,
Orgcamento ¢ Gestao, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho Nacional do
Ministério Publico que:

© 9.2.1 nos termos do art. 65, § 5° da Lei 8.666/1993, orientem os orgdos e
entidades que lhes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a revisdao
dos contratos de prestacdo de servicos ainda vigentes, firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante altera¢do das planilhas
de custo, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desonerag¢do,
mencionadas na legislagdo;

e 9.2.2 orientem os referidos orgdos e entidades a obterem administrativamente o
ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em rela¢do aos contratos
de prestagcdo de servigos ja encerrados, que foram firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do

Decreto 7.828/2012, mediante alteragdo das planilhas de custo;

® 9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notifica¢do, informem a
este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos

orgaos e entidades vinculados para cumprimento das determinagoes acima,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a
economia (redugdo de valor contratual) obtida por cada unidade,

e 9.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a Diretoria-Geral da
Cdmara dos Deputados e a Secretaria-Geral de Administra¢do do Tribunal de
Contas da Unido que adotem, no ambito de seus contratos, a medidas indicadas nos
subitens 9.2.1 e 92.2, acima, e que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
ciéncia da notificagdo, informem a este Tribunal sobre as providéncias adotadas,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a
economia (redugdo de valor contratual) obtida;

A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedird orientagdes aos Orgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame
final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

7.6 Informacdes sobre as A¢oes de Publicidade e Propaganda

A UPC NAO UTILIZA ESTA DESPESA.
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8 CONCLUSAO

O processo de elaboracdo do Relatério de Gestao 2016 contou com a participacdo € o
comprometimento dos servidores da instituicdo, com o objetivo de levar ao conhecimento do leitor
os trabalhos desenvolvidos, a aplicagdo dos recursos publicos e os resultados alcancados pela
Superintendéncia Estadual da Funasa no Mato Grosso do Sul no cumprimento de sua missdo
institucional.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com a distribuicdo das matérias correlatas a cada
area, implicando assim na responsabilizacdo de todos para formalizagdo do documento. Dessa
forma, a feitura do Relatorio de Gestdo ndo se limitou ao cumprimento estrito da necessidade legal.
Todas as informagdes nele contidas foram analisadas observando desde a fonte geradora das
mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até¢ a comparacdo com os indicadores de
desempenho da instituigao.
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MISSAO

Promover a satde publica e a inclusao

social por meio de agoes de saneamento
e satde ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
ser uma instituicao de referéncia nacional
e mternacnonal nas acoes de saneamento
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Item 6.3 - Demonstrac6es contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentéarias 6.243.788,89| 3.633.411,16
Ordinarias - -| Ordinérias 2.717.319,00 -
Vinculadas - -| Vinculadas 3.526.469,89| 3.633.411,16
(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 3.526.469,89| 3.633.411,16

Transferéncias Financeiras Recebidas 3.822.584,11| 3.986.965,62 | Transferéncias Financeiras Concedidas 751,48 40.305,06
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 3.171.059,85| 2.936.418,63| Resultantes da Execucéo Orcamentaria - -

Sub-repasse Recebido 3.171.059,85| 2.936.418,63 Independentes da Execucéo Orcamentaria 751,48 40.305,06
Independentes da Execucdo Orcamentaria 651.524,26 1.050.546,99 Movimento de Saldos Patrimoniais 751,48 40.305,06

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 651.524,26| 1.050.546,99| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 3.160.476,63 743.032,75 | Despesas Extraorgamentarias 629.120,15| 1.064.675,39
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados - - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 3.158.057,50 699.191,37 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 612.337,93| 1.062.062,41
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.667,65 -27.109,05| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 16.782,22 2.612,98
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 751,48 70.950,43| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadagéo de Outra Unidade 751,48 41.469,38
Demais Recebimentos 29.481,05

Saldo do Exercicio Anterior 29.481,05 37.874,29 [ Saldo para o Exercicio Seguinte 138.881,27 29.481,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.481,05 37.874,29 | Caixa e Equivalentes de Caixa 138.881,27 29.481,05

TOTAL 7.012.541,79| 4.767.872,66 | TOTAL 7.012.541,79| 4.767.872,66
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EXERCICIO | |

PERIODO

1]

Seihnd 2016 Anual
[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
10/02/2017 | | 1
[ sueTiTULO | 255012 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - Ms |
[ orGAO SUPERIOR | 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
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g
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| SUBTITULO | 255012 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - MS

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
EMISSAO PAGINA

10/02/2017 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

6.243.788,89

6.243.788,89

TOTAL

6.243.788,89

6.243.788,89

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

3.356.691,68

3.356.691,68
2.887.097,21
2.887.097,21

3.017.354,83

3.017.354,83
68.376,56
68.376,56

3.017.354,83

3.017.354,83
68.376,56
68.376,56

-3.356.691,68

-3.356.691,68
-2.887.097,21
-2.887.097,21

SUBTOTAL DAS DESPESAS

6.243.788,89

3.085.731,39

3.085.731,39

-6.243.788,89

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
Outras Dividas - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO . 6.243.788,89 3.085.731,39 3.085.731,39 -6.243.788,89
TOTAL E 6.243.788,89 3.085.731,39 3.085.731,39 -6.243.788,89
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
o EMEXER DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 16.138,68 612.163,61 605.468,93 605.468,93 6.694,68 16.138,68

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 16.138,68 612.163,61 605.468,93 605.468,93 6.694,68 16.138,68
DESPESAS DE CAPITAL - 87.027,76 6.869,00 6.869,00 80.158,76 ;

Investimentos . 87.027,76 6.869,00 6.869,00 80.158,76 ;

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 16.138,68 699.191,37 612.337,03 612.337,03 86.853,44 16.138,68
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL




i MINISTERIO DA FAZENDA
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EXERCICIO

2016

PERIODO
| | Anual

1]

TR
[TTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —I
10/02/2017 1
[ sueTiTULO | 255012 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - Ms |
[ orRGAO SUPERIOR [ 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 239.628,16 120.428,79 [ PASSIVO CIRCULANTE 14.366,48 29.856,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 138.881,27 29.481,05| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 75.862,30 75.862,30| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 375,21
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 24.884,59 15.085,44| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 14.366,48 29.481,05
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.020.469,96 | 10.344.723,65 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14.366,48 29.856,26
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015
Demais Ir-westlme.ntos Permanentes ) “| Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes ) “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - “|Reservas de Capital B .
Imobilizado 9.020.469,96| 10.344.723,65 Ajustes de Avaliagao Patrimonial . .
Bens Moéveis 2.417.757,52 3.677.672,40 Reservas de LUcros : )
Bens Moéveis 2.696.949,34 4.730.656,71 Demais Reservas a }
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -279.191,82| -1.052.984,31 Resultados Acumulados 0.245.731,64| 10.435.296.18
() Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis ) Resultado do Exercicio -456.344,88|  -632.195,09
Bens Imoveis 6.602.712,44|  6.667.051,25 Resultados de Exercicios Anteriores 10.435.296,18| 11.078.570,42
Bens Iméveis 6.693.960.99|  6.693.960,99 Ajustes de Exercicios Anteriores -733.219,66 -11.079,15
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -91.248,55 -26.909,74 () ABes / Cotas em Tesouraria : )
() Redugéo ao Valor Recuperével de Bens Iméveis . “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 9.245.731,64| 10.435.296,18
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2016 2015 = -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizac&o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 9.260.098,12 [ 10.465.152,44 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.260.098,12 | 10.465.152,44
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 138.881,27 29.481,05 | PASSIVO FINANCEIRO 3.188.562,66 744.811,10
ATIVO PERMANENTE 9.121.216,85| 10.435.671,39 | PASSIVO PERMANENTE - 375,21
SALDO PATRIMONIAL 6.071.535,46 9.719.966,13
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
" 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 449.519,59 361.310,15 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.638.374,29 1.757.132,90
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 449.519,59 361.310,15| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 1.638.374,29 1.757.132,90
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 449.519,59 361.310,15 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - ObrigacGes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 1.638.374,29 1.757.132,90
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 449.519,59 361.310,15| TOTAL 1.638.374,29 1.757.132,90
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios -2.717.319,00
Recursos Vinculados -332.362,39
Seguridade Social (Exceto RGPS) -332.362,39
TOTAL -3.049.681,39
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2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

184.645,78

689.597,20

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréria

3.825.003,24

3.825.003,24
1.667,65
3.822.584,11
751,48

-3.640.357,46
-3.606.320,44

-3.606.320,44

4.030.807,00

4.030.807,00
-27.109,05
3.986.965,62
41.469,38
29.481,05
-3.341.209,80
-3.296.642,65

-3.296.642,65
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2016

2015

Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-16.503,32
-16.503,32
-17.533,70
-16.782,22

-751,48

-1.649,11
-1.649,11
-42.918,04
-2.612,98
-40.305,06

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-75.245,56

-697.990,44

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-75.245,56
-75.245,56

-697.990,44
-697.990,44

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 109.400,22 -8.393,24

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 29.481,05 37.874,29

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 138.881,27 29.481,05
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.933.324,82 4.729.387,32
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos - -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.826.479,11 3.991.848,41
Transferéncias Intragovernamentais 3.822.584,11 3.986.965,62
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 3.895,00 4.882,79
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 106.094,23 696.069,53
Reavaliagéo de Ativos - 90.636,80
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 105.719,02 605.432,73
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 375,21 -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 751,48 41.469,38
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

751,48

4.389.669,70

26.795,95

26.795,95
4.187.012,86
600.319,80
3.095.129,17
491.563,89

171.561,40
751,48

170.809,92
3.905,78

1.078,79

2.826,99

41.469,38

5.361.582,41
16.975,50

16.975,50

36.082,35

36.082,35
3.690.860,27
380.403,08
3.006.311,09
304.146,10

788.528,46
40.305,06

748.223,40
829.135,83
272.517,42

565,74

556.052,67
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

393,71

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-456.344,88

-632.195,09

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015




