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APRESENTACAO

Este relatorio tem por finalidade apresentar as acdes implementadas, as estratégias e
formas de atuacéo e os resultados obtidos no exercicio de 2016, levando em conta os programas que
compdem o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as acOes integrantes do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC 2); e no Plano Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposic¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolucdo TCU n°
234/2010, Resolugédo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdao Normativa n® 156/2016, Portaria TCU n°® 59/2017 e
Portaria CGU n° 500/2016, que definem as Unidades de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia
da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatorio de Gestdo de
forma individualizada. Com relacao a Prestacao de Contas, 9(nove) Superintendéncias (PB, RR, SC,
AP, PA, PI, RN, RS e TO) apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais
Superintendéncias estdo incluidas no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles
que ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia
durante o exercicio, como se segue:

ITENS QUE NAO SE APLICAM A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

2.2 — Desempenho Orgcamentario;

2.3.1 — Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos;

3.4 — Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna;
3.5 — Atividade de Correicdo e Apuracao de Ilicitos Administrativos;
3.8 — Papeis e Funcionamento dos Colegiados;

4.1.5 — Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacao Técnica com
Organismos Internacionais;

4.3 — Gestdo da Tecnologia da Informacao;
5.2 — Carta de Servicos ao Cidadao;

o O O O

CONTEUDO GERAL
1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacédo Nacional de Satde - FUNASA, entidade vinculada ao Ministério da Saude
(MS), instituida pelo art. 14 da Lei n® 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu algumas altera¢des na sua
estrutura organizacional com a publicacdo do Decreto n° 7.335, de 19 de outubro de 2010, que
aprovou o novo estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes gratificadas,
definiu como responsabilidades institucionais a promocao e a prote¢éo a salide e como competéncias,
o fomento a solucbes de saneamento para a prevengdo de controle de doencas, bem como a
formulacéo e implementacdo de acdes de promocéo e de protecdo a saude relacionadas com agdes
estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Salde Ambiental.
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A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de
Departamento, nomeados pelo Presidente da Republica, por indicacdo do Ministro de Estado da
Salde. Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
que cotam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as agdes
sob a responsabilidade da instituicdo, neste caso, incluindo as acfes e atividades relacionadas aos
Convénios e Termos de Compromissos firmados com 0s municipios.

No tocante ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de Abastecimento
de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais para Controle
da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa se respalda
pela mais antiga e continua experiéncia em agdes de saneamento no Pais, apoiando ou executando
obras a partir de critérios epidemioldgicos, socioecondémicos e ambientais, voltadas para a promocao
a saude e para a prevencdo e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducdo da
mortalidade infantil. Por intermédio de acdes de engenharia de satde publica e saneamento ambiental,
a Funasa busca a promocao da melhoria da qualidade de vida, na busca pela reducéo de riscos a salde,
incentivando a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de dgua potavel, esgotamento sanitario,
gestdo de residuos solidos urbanos, e a promog¢do de melhoria no manejo adequado dos sistemas de
drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca
de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de acGes de saneamento em comunidades
ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que diz respeito & Saude Ambiental, levando-se em conta a universalizacdo do
servigo de abastecimento de agua, que é uma das grandes metas para os paises em desenvolvimento,
devido ser 0 acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude
publica; e considerando a necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a
implementacdo dos padrdes e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas
afetas ao controle da qualidade da 4gua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento
de Saude Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para
Consumo Humano (PNCQA), implementado em articulacdo com os prestadores de servicos publicos
de abastecimento de 4gua para consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal
e municipios, conforme procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da
Saude.

Outro setor de conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formacéo
permanente.

1.2. Ambiente de Atuacado

1.2.1. Informagdes do Ambiente de Atuacdo da Unidade

a) Caracterizacédo e o comportamento do mercado de atuacéo:

De acordo com a natureza juridica da instituicao - fundacéo publica com natureza de
autarquia, vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°.
8.029, de 12 de abril de 1990, ha que se levar em conta que 0 seu ambiente de atuacdo que esta em
conformidade com o contexto da saude publica brasileira, destacadamente, em igualdade com a sua
missao, nas areas de saneamento e salde ambiental, objetivando a promocéao da saude e a incluséo
social de partes da populacdo nacional necessitada desses tipos de agdes.



Nesta concepcdo, 0 seu campo de atuacdo se da estritamente no ambito de uma
importante politica pablica, transformada em diversas acdes que a integram e que, em relagdo aquelas
sob a responsabilidade da Fundacdo Nacional de Satde — Funasa, tém por objetivo a melhoria das
condicBes de saude das populagdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as
populacgdes rurais, reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populagdes
ribeirinhas, via transferéncia de recursos or¢camentarios a partir de critérios de sele¢do de natureza
epidemioldgica, ambiental e s6cio econdbmico, bem como o desenvolvimento de agdes de salde
ambiental relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental, que tem como publico alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais
e estaduais.

Desse modo, o “Pacto pelo Saneamento Basico: mais saude, qualidade de vida e
cidadania”, foi aprovado em julho de 2008 ¢ homologado em dezembro de 2008. O compromisso
documentado foi norteado pelo entendimento da construcdo de trilhas e solugcdes para a
universalizacdo do acesso ao saneamento basico e a inclusdo social e teve por intencdo mobilizar
diversos segmentos da sociedade para a constru¢do do Plano, bem como seu engajamento para o
alcance dos objetivos e metas propostos.

b). Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Com relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e acdes
em saneamento basico. Em meio aos recursos do Or¢camento Geral da Unido (OGU), diversas sao as
instituigcdes federais que atuam no setor.

A Fundacio Nacional de Satde (FUNASA), do Ministério da Satde, o PPA destina o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor sobre 0s
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da dgua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade.

A Ageéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da
qualidade da &4gua nas areas de portos, aeroportos e passagens de fronteiras terrestres.
O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, é responsavel pela formulacdo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento basico configura-se como um importante setor usuério das aguas superficiais e
subterraneas. Além das atividades inerentes a regulacéo do uso das aguas interiores, como a outorga
de direito do uso da agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve acoes
especificas voltadas ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil - Abastecimento
Urbano de Agua e o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a
operacao eficiente das estacOes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeoldgicos em regides
metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

Ante a esta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento
aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento béasico, demonstrando o resultado de
esforgos dos vérios orgaos federais com atuacéo na area, sob coordenacdo do Ministério das Cidades
por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).
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C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuagao:

A Fundacio Nacional de Satide — FUNASA, do Ministério da Saude, através do PPA
reserva o atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e outras areas
sujeitas a endemias. Nesse universo, 0s principais servicos ofertados pela SUEST foram:

Engenharia de Saude Publica

Com uma aproximada relacdo entre as condi¢cdes ambientais, os problemas sanitarios
e o perfil epidemioldgico das doencas e agravos que integram definitivamente as ac6es de saneamento
da Funasa ao Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencgéo de doencas.

Nessa area, a Funasa continua implementando o programa Saneamento para Promocao
da Saude, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com,
aproximadamente, 35 milhdes de pessoas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doencas e controle de
agravos estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de
tratamento e destinacdo final de residuos sélidos, principalmente em areas de proliferagdo do
mosquito Aedes aegypti, efetivando a drenagem e o0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria
e fazendo obras de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promogéo, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para
a execucdo de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Por fim, é de se ressaltar que, desde o ano de 2007, a Funasa implementa a¢des do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, atendendo a cerca de 90 municipios do estado, com
pouco mais de R$ 282 milhdes, perfazendo-se 158 instrumentos celebrados. Desses, 73 ainda estdo
em vigéncia, num total de R$ 177 milhdes, referente a execucdo de obras que tem previsdo de
conclusdo, em boa parte, ao longo dos préximos 2 anos.

Saude Ambiental

Foram diversas acOes desenvolvidas pelo SESAM-MT, através das Equipes de
Educacdo em Saude Ambiental e ACQA/MT, uma delas foi uma parceria entre Funasa/UFMT com
0 objetivo da Elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) em 106 municipios.
Deste acordo, surgiu uma Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal de Mato Grosso afim de
apoiar na realizacdo de coleta e analise de agua, em alguns municipios prioritarios, nos parametros
fisico-quimico e microbioldgicos em conformidade com a Portaria 2.914/MS/12/12/2011e da
resolucdo CONAMA 357, como também, suporte técnico nos SAA’s e Agdes de Mobilizag¢do Social
bem como as de Educagdo em Saude Ambiental.

» Um dos Resultados da Cooperacdo Técnica foi o apoio ao Municipio de Bardo de
Melgago com a Decretacéo do Estado de Emergéncia devido a contaminacgédo da agua
no sistema de abastecimento e captacdo de dgua bruta que gerou uma demanda de acéo
emergencial da ACQA com controle e monitoramento de hs/hs da qualidade da agua
na ETA e uma vez por dia na rede, como também, montagem de cloradores em oito

18



pocos que compde a rede de distribuicdo apos a limpeza e desinfeccdo realizada em
parceria com a equipe de pogos da DIESP, operacdo da ETA pelos técnicos da ACQA
sede e monitoramento da mesma.

> Foi dado apoio a Superintendéncia de Rondénia com a liberacdo de um técnico para
coleta e analise de agua em alguns municipios, daquele Estado.

Somado a isso foram desenvolvidas varias acdes, atividades e tarefas em varios
municipios do estado, sendo elas:

Municipios com Amostras de Agua Analisadas- 16;
Total de Comunidades Rurais/Tradicionais atendidas- 23;
Municipios com Técnicos Capacitados em CQA-02;

Comunidades Tradicionais- Rurais Visitadas para Coleta de Amostras e Anélises
Laboratoriais em CQA- 23;

Capacitacdo para Operadores de ETA- Técnicos Capacitados- 19;
Capacitacdo em Controle e Qualidade da Agua-(em servico) -01;

>
>
> Total de Andlises realizadas nos municipios-Area Urbana- 1.911 analises;
>

Total de Analises realizadas nos municipios-Comunidades Tradicionais- e area Rural-
557 anélises;

» Acompanhamento e orientacdo aos (09) dez Convénios de Educacdo Ambiental
Celebrados;

» Em virtude do cenario econémico e fiscal no pais o orcamento da FUNASA,
autorizado na Lei n° 13.255, de 14/01/2016 (LOA 2016), sofreu ajustes e
contingenciamentos. Tal fato vem dificultando o processo de planejamento
orcamentario institucional, principalmente no que se refere a gestdo dos limites de
movimentacdo e empenho, que, no primeiro semestre do exercicio em curso, foram
disponibilizados a esta FUNASA por meio de cotas mensais;

» O Servigo de Saude Ambiental-SESAM/MT da Superintendéncia Estadual de Mato
Grosso teve como provisdo recebida, no primeiro semestre, recursos orgcamentarios de
custeio da ordem de R$ 85.360,08 (Oitenta e cinco mil, trezentos e sessenta reais e 0ito
centavos), descentralizados por meio de cotas mensais (um doze avos);

» Considerando o volume total dos recursos recebidos pela Superintendéncia Estadual
para apoio da area de Saude Ambiental, foram comprometidos 100% do orcamento
(valores empenhados);

» Cabe destacar que os recursos recebidos pelo Servigo de Saude Ambiental-SESAM
foram efetivamente executados pelo SADUC/URQA.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio:

Ameacas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;
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= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacéo das ac6es financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de salide
ambiental, de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades
as quais estdo submetidas as populagdes rurais, extrativistas, remanescentes de
quilombos, assentamentos da reforma agraria, e em municipios com até 50 mil
habitantes que apresentam indicadores de salde desfavoraveis.

e) Informagdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servicos:

A SUEST/MT acompanhou, supervisionou e apoiou 09 (nove) Convénios de
Educacdo Ambiental Celebrados com os municipios Matogrossense abaixo relacionados:

» Lucas do Rio Verde » Concluido

» Governo do Estado de Mato Grosso | » Em andamento
» Tapurah » Em Execucéo
» Comodoro » Em Execucéo
> Peixoto de Azevedo » Em Execucéo
» S&0o José Quatro Marcos- Consércio | » Em Execucdo
» Conquista d’ Oeste » Em andamento
> Torixoréu » Em andamento
> VilaRica » Em andamento

A Funasa/SUEST/MT deu continuidade e executou ainda as agdes abaixo descritas:

e Implantacdo da Coleta Coletiva Solidaria no prédio da SUEST-MT,

e Realizagdo e acompanhamento em 03 comunidades beneficiadas com o programa de
moradia Habitacional para o combate a Doenca de Chagas no municipio de
Jangada/MT.

e 1 (um) Convénio de Educagéo e Saude ambiental concluido no municipio de Lucas do
Rio Verde-MT.

e Realizacdo de vistoria e monitoramento dos Criadores e sensibilizacdo dos Gestores
quanto ao controle do Aedes aegypti em prédios publicos.

No decorrer do desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atuou
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

f)  descricéo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As estrategias politicas tracadas pelo governo federal para a area da saude publica,
aqui incluidas as ac6es de prevencao, promogao e protecdo, ndo permitem antecipar quaisquer riscos
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de interrupcdo ou até mesmo de extincdo de Orgaos que prestam esses servigcos considerados
essenciais e necessarios para que o pais possa avancar e alcancar melhores indicadores de saude.

Dessa forma, em se tratando da instituicdo, uma estrutura de governo, portanto
responsavel pela execugdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-
se cenarios de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacao.

Diante do exposto, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar
riscos considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na
Constituicdo Brasileira, a saude € um bem de todos e dever do estado e a Fundagdo Nacional de Saude
representa o estado, ao desenvolver acbes de saude e saneamento ambiental para a populacdo que
compde a sua area de atuacao.

g). Principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios:

A Funasa sofreu alteracGes em sua estrutura, por intermédio do Decreto n® 7.335 de
19 de outubro de 2010, incorporou em sua estrutura o Departamento de Saide Ambiental e transferiu
para o Ministério da Saude a responsabilidade sobre a atuacdo da area de Saude Indigena.

h) as informacoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacao de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa sdo estruturadas em uma sede em cada
Estado da Federacéo, ndo tem autonomia de atuacao, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicdo a nivel central.

Fontes:
1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAQAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;
3) DECRETO N° 7.335 DE 19 DE OUTUBRO DE 2010.

1.3. Regimento Interno e Organograma da Unidade

REGIMENTO INTERNO DA FUNASA - Portaria Ministerial n® XX/2017 - Ministério da
Saude

A Fundacdo Nacional de Saude (Funasa), fundacédo publica, vinculada ao Ministério
da Saude, com jurisdicdo em todo o territério nacional, sede e foro no Distrito Federal e prazo de
duracdo indeterminado, foi instituida por meio do Decreto n® 100, de 16/04/1991, consoante
autorizacdo contida no art. 14 da Lei 8.029, de 12/04/1990, mediante incorporacdo da Fundacao de
Servicos de Salude (FSESP) e da Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica (SUCAM). Tem
um novo estatuto aprovado pelo Decreto n° 8.867, de 03/10/2016, juntamente com o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcbes de Confianga da Fundagcdo Nacional de
Saude, em que remaneja cargos em comissao, substitui cargos em comissdo do Grupo de Direcéo e
Assessoramento Superiores-DAS por Func¢des Comissionadas do Poder Executivo — FCPE. E quanto
ao Regimento Interno da Funasa, este encontra-se em tramitacdo no Ministério da Saude para
aprovacao e por essa razdo ndo constara deste Relatorio de Gestéo.

Tem como competéncia, fomentar solugdes de saneamento para prevengéo e controle
de doengas, e formular e implementar acdes de promocéo e protecdo a satde relacionadas com as
acOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.
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Com base em suas a¢des, foram identificados trés macroprocessos finalisticos: Gestéo
de Acles de Engenharia em Saude Puablica, Gestdo de Acgbes de Saude Ambiental e Gestdo de

Convénios. Entre os principais processos da Funasa, destacam-se a Gestdo de Transferéncia
Voluntéria e Gestao de Transferéncia Obrigatdria (PAC).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura organizacional Macro da Fundacdo Nacional de Saude — FUNASA é
representada pelo organograma a seguir:

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
B Gabinete da B Departamento de
Presidéncia ¢ b Administragao
GABPR DEADM
%] B
Diretoria Executiva |, ) Auditoria Interna
DIREX ) AUDIT
B :
Procuradoria Federal
— Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Saude Publica Saude Ambiental
DENSP DESAM
Superintendencias
Estaduais
SUEST
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ORGANOGRAMA MACRO DAS SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS — SUEST

Superintendencias
Estaduais
SUEST

Secdo de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ > Administrativo

SAPLA SOAPO

Setor de Comunicagao
Social —

SOCOoMm
. - B e
Divisio de Engenharia de Divisao de
Salde Publica Administragao
DIESP DIADM

] : . ]
Servigo f’e Saude Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM

As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver as
atividades da FUNASA, em suas respectivas areas de atuacao.

IV - Unidades Descentralizadas: Superintendéncia Estadual — SUEST:

1. Secéo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;
2. Setor de Comunicagéo Social - SOCOM;

3. Divisédo de Engenharia de Satude Publica - DIESP;

4. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO;

5. Setor Desconcentrado de Engenharia de Satde Publica e Saide Ambiental Feira de Santana
- SODEA

6. Divisdo de Administracdo - DIADM;

6.1. Secdo de Execugdo Orcamentéria e Financeira - SAOFI;
6.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,

6.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
6.2.2. Setor de Administracao de Pessoal - SOAPE;

6.3. Se¢do de Recursos Logisticos - SALOG;
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6.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

6.3.2. Setor de Patrimdnio e Material - SOPAM

6.3.3. Setor de Transporte - SOTRA,;

7. Servico de Saude Ambiental - SESAM;

7.1. Secéo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
7.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA;

8. Servico de Convénios - SECOV;
8.1. Setor de Celebracéo de Convénios - SOCEC;
8.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

ESTRUTURA DA DIVISAO DE ADMINISTRACAO - DIADM

Divisdo de
Administragéo
DIADM

Segio deExecuglo Segdo de Gestdo de Segdo de Reoursos
Orgamentaria ¢ Fnanceir Pessoas Logisticos
SAOF| SAGEP $L0G

|
l l l l l

Setorde Desenvolvimento [N Setor de Admiistrago Setor de Compras ¢ Setor de Patrimonio ¢
dePessoas de Pessoal '} Contratos Material
SODEP SOAPE SORCO SOPAN

Setor de Transporte
SOTRA
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ESTRUTURA DO SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL — SESAM

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Segao de Controle da Seg¢ao de Educagao em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

ESTRUTURA DO SERVICO DE CONVENIOS - SECOV

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragio de Setor de Prestagio de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE
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DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA — DIESP

Divisdo de Engenharia de Saude
Publica

DIESP
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Quadro A.1.3.4 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades o . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Divisdo de Engenharia | Executar acGes relacionadas a Saneamento | Marco Chefe da | 01/01/2016
de Saude Publica Bésico na Suest Tourinho Diviséo de | até a presente
Gama Engenharia de | data.
Saude Publica
— DIESP.
Executar acles relacionadas a Sadde | Maria Chefe do | 12/03/2015 a
Ambiental na Suest. Luiza Ortiz | Servigo de | 01/04/2016.
Planejar e estruturar o apoio nas agdes de | Nunesda | Salde
resposta aos desastres ocasionados por | Cunha. Ambiental -
inundagdes e apoio aos gestores de sistema SESAM.
ou solucdo alternativa coletiva; de
abastecimento de agua publico na
implementacdo do Plano de Seguranga da
Agua (PSA), dentro do ambito de atuagéo
da Funasa. Fomentar o desenvolvimento de
acles de Educacdo em Salde Ambiental,
visando a inclusdo social, a promocéo e
protecdo da salde, por meio do apoio aos
. , gestores e técnicos dos diversos niveis de
Serwgo de  Sadde gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS).
Ambiental Fomentar e apoiar tecnicamente os estados,
Distrito Federal e municipios, no
desenvolvimento de acGes, planos € | | gliane Chefe do 01/04/2016
politicas para as agbes de controle da | Fatima Servico de até a presente
qualidade da agua para consumo humano, a | Rosa e Satde data.
fim de garantir que a agua produzida e | gjjya Ambiental -
distribuida tenha o padrdo de qualidade Nogueira SESAM.
compativel ao estabelecido na legislacdo | garposa.

vigente, visando a promocédo da salde e a
melhoria do bem-estar das populagdes
atendidas.
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

1.41. MACROPROCESSOS FINALISTICOS
Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam
o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Saude e

que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missdo institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Ac¢des em Saude Ambiental, Gestdo de Parcerias de

Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a seguir.

1.5. Gestao de Ac¢bes de Engenharia em Saude Publica
Trata a relacdo entre as condicdes ambientais, 0s problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao

Sistema Unico de Satde (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promogdo, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e
saneamento béasico. A Funasa, atraves das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a

estados e municipios para a execugdo de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Saude

Publica — DENSP, e suas atribuicGes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar,

planejar e supervisionar a execu¢ao das atividades relativas a:

| — Formulacéo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencdo e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas de

salde e saneamento;

Il — formulagéo e implementacéo de a¢des de saneamento e engenharia, em consonancia

com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a

melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;

IV — sistemas e servigos de saneamento em areas especiais,

28



V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras financiadas

com recursos da Funasa; e

VI —fiscalizacédo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com recursos

da Funasa. ”

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenhaia
de Saide Piblica
DENSP

v

. Coordenacao.Geral de .
Coordenacao Geral de Cooperacao Técnica em Coordenacao Geral de

Engenharia Sanitaria Engenharia e Arquitetura
CGESA Seatnetto CGEAR

Quadro descritivo do macroprocesso:
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Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucéo, apoio
técnico e
monitoramento das
acOes de engenharia
de salde publica,
bem como na
execucdo de projetos
de saneamento
bésico.

e Elaboracéo
de  Planos
Municipais
de
Saneamento
Basico
(PMSB).

- Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos Descricao . . L
Servigos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestdo de AcBes | Proposicdo de aces | Obras  de | Municipios | de Engenharia
de Engenharia | de educacdo em | engenharia | com de Satde
em Satde | satde ptblicanaarea | voltadas populagio Plblica
Pdblica de saneamento, | para abaixo  de | (DENSP),
formulacéo de | Sistemas de | 50.000
planos e programas | Abastecime | habitantes, Divisio de
de saneamento e | nto de Agua | Consorcios Engenharia de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e | saide Pablica
para a prevencdo e o | Sistemas de | Comunidades | (DIESP).
controle de doencgas, | Esgotament | Especiais.
em consonancia com | 0  Sanitério
as politicas publicas | (SES),
de salde e | Residuos
saneamento, Solidos,
cooperacao técnica a | Melhorias
Estados e | Sanitarias
Municipios, sistemas | Domiciliares
e Servicos de | (MSD),
saneamento em &reas | Melhorias
especiais e | Habitacionai
acompanhamento e | s para
analise de projetos | controle da
de engenharia | Doenga de
relativos as obras | Chagas
financiadas com | (MHCDC),
recursos da Funasa. | construcédo
As de Cisternas

1.6 Gestao de AcOes de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e

monitorar a execucgdo das atividades relativas a formulagéo e implementacao de a¢fes de promocéo

e protecdo a saude ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
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em Saude Ambiental. No d&mbito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de saude ambiental. A unidade responsavel pelo macroprocesso € o Departamento de Saude

Ambiental - DESAM e suas atribui¢cGes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sdo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar,

supervisionar e monitorar a execuc¢ao das atividades relativas a:

| — Formulacéao e implementacao de acdes de promocao e protecdo a salude ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salude

Ambiental;

Il — Controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo

Ministério da Saude;

Il — Apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuagdo da Funasa,

e
IV — Fomento a educacdo em salde ambiental.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Saiide
Ambiental
DESAM
Servigo de Apoio aInformagao
4 em Salide Ambiental
SEISA
~ ~ Coordenacdo de Controle da Coordenacdo de Gestdo de = .
Cuurdesnas:au de Educagao em Qualidaagde da agua para Acies Estr?iéqicas de Satide Coordenagao de Pesquisas e
allde Ambiental Consumo Humaro Ambiental Desenvohimento Tecnologico
COESA COPET
COCAG COGAE

Quadro descritivo do macroprocesso:
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- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcgOes | Na area de Saide Ambiental, | AcGes de | Municipios Departamento
de Saude | compete a Funasa planejar, | Controle da | com populacédo | de Saude
Ambiental coordenar, supervisionar e | Qualidade  da | abaixo de | Ambiental
monitorar a execucdo das | Agua (CQA), | 50.000 (DESAM) e
atividades relativas a | Educacdo  em | habitantes,
formulacéo e implementacdo | Salde Consorcios Servi
N " . s ervico de
de acdes de promocgdo e | Ambiental, Publicos € | saneamento
protecdo a saude ambiental, | Pesquisa e | Comunidades Ambiental
ao controle da qualidade da | Desenvolviment | Especiais. (SESAM)

agua para consumo humano
proveniente de sistemas de

abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos

pelo Ministério da Salde; e
ao apoio ao desenvolvimento
de estudos e pesquisas na
area de salde ambiental.

No ambito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucdo das acbes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizacdo
social no que se refere a
Saude Ambiental.

0 Tecnoldgico e
Gestdo de Acoes
Estratégicas de
Saude
Ambiental.

1.7 Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de

Saneamento Béasico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este

macroprocesso temos 0s convénios de transferéncia voluntaria e de a¢Ges do PAC (transferéncia

obrigatdria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso é a Diretoria Executiva - DIREX e a

Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cdes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:
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“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de
Planejamento e de Orgamento Federal e de Administragcdo Financeira Federal, compete planejar,

coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:
| — Programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

Il - Elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos

planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracéo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao, do

desempenho e dos resultados institucionais;

IV — Elaboracdo de propostas subsididrias ao Projeto de Lei de Diretrizes

Orcamentarias;

V — Sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e elaboracao

do relatorio de gestdo anual;
VI — Gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais,

VIl — celebracdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise

da prestacéo de contas dos recursos transferidos;
VIl — gestdo or¢amentdria da Funasa, e

IX — Elaboracdo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais

Departamentos. ”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase
de aprovacao do Regimento Interno da Funasa, que até o0 momento da elaboracéo deste Relatério de
Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacao-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - Propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de

conveénios, 0s termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - Manter atualizados bancos de dados com informacdes sobre convénios, termos de

compromisso e instrumentos congéneres;
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I11 - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e unidades

descentralizadas;

IV - Coordenar as atividades relacionadas a celebracdo e a prestacdo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA;

V - Promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos

congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - Planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagdes

subordinadas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva

DIREX
4
Coordenacao Geral de Coordenagao Geral de
Planejamento e Avaliagao Convenios
CGPLA CGCON
4.1 44

Quadro descritivo do macroprocesso:

34



- Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos Descricao - . Lo
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de | Comporta todos os processos | Execucdo e | Municipios | Coordenagéo
Convénios relativos a celebracdo, | acompanhamento | com Geral de
execucdo e prestacdo de contas | da  Gestdo de | populacdo Convénios
de convénios de Saneamento | Convénios abaixo de | (CGCON) e
Bésico e Ambiental, Estudos e 50.000 Servico de
Pesquisas e  Cooperacdo habitantes, | Convénios
Técnica. Vinculado a este Consércios | (SECOV).
macroprocesso  temos  0S Publicos e
convénios de transferéncia Comunidad
voluntéria e de acdes do PAC - es
Plano de Aceleracdo do Especiais.

Crescimento
obrigatoria).
As Superintendéncias Estaduais
operacionalizam uma etapa
deste macroprocesso atuando
na celebracdo, prestacdo de
contas e no controle das
execucbes dos  conveénios,
prestando as  informag0es
necessarias a Presidéncia da
Funasa.

(transferéncia

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é
necessario o mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de negdcio, bem como sua relacdo com as unidades

representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos
processos € realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma
metodologia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-
MI-001-2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no &mbito da Funasa, que

consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;

2.

3.

Mapeamento: Diagramacao e descrigéo do fluxo do processo;

Anédlise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho e

melhoria dos processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4.

Implementacéo: Normatizacdo e implementagdo dos processos melhorada.
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Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo
de trabalho ha interagdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacao entre as unidades central

e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de Ac¢des de Engenharia em Saude Publica,
ainda nao foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento
dos processos do macroprocesso de Gestdo de AcOes de Saude Ambiental, foram iniciados 0s
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuagdo dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Saude Fomentar acdes de salde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de
2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de
Convénios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse
mapeamento foi realizado pela Coordenacéo de Inovacéo e Infraestrutura Tecnol6gica/Cgmti/Deadm
junto as coordenacdes subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio
para a identificacdo das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios

da Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacéo de Contas
Cadastramento

Celebracéo

Anélise e Aprovacdo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacédo de Contas

Gestao de Transferéncia VVoluntaria

Gestdo de Transferéncia Obrigatéria PAC
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Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de
mapeamento dos processos de gestdo de convénios no &mbito da Coordenacéo Geral de Convénios —
CGCON, ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente

mapeados, bem como normatiza-los, sendo eles:

Celebracéo de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
Controlar Dados de Convénios

N o a k~ wbh e

Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢ao

para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.

2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados
do desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua atuagédo
ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de
referéncia do relatorio.

2.1.  Planejamento Organizacional

2.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicéo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realizacéo do definido no Plano Plurianual.

As acles da Superintendéncia Estadual da Funasa em Mato Grosso - SUEST/MT,
desenvolvidas pelo Servico de Saneamento Ambiental - SESAM-MT, através das Equipes de
Educaco em Salde Ambiental e da Secio de Controle e Qualidade da Agua - SCQA/MT, no ano de
2016 foram de acordo com demandas espontaneas e a elaboracdo do Termo de Execucédo Direta -
TED 04/14 entre a Funasa e a Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, com o objetivo da
elaboragédo do Plano Municipal de Saneamento Béasico — PMSB em 106 municipios. Deste acordo,
surgiu uma Cooperacdo Técnica com a UFMT, afim de apoiar na realizacdo de coleta e analise de
agua, em municipios prioritarios, nos parametros fisico-quimico e microbioldgicos, em conformidade
com a Portaria 2.914/MS/12/12/2011 e da resolucdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente -
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CONAMA 357, como também, suporte técnico nos Sistemas de Abastecimento de Agua - SAA’s,
Ac0bes de Mobilizacdo Social junto a elaboragdo dos Planos Municipais de Saneamento Basico para
106 municipios de Mato Grosso e acompanhamento da elaboracdo dos Planos (PMSB) em 11
convénios diretos Funasa e a Coordenagdo do Nucleo Intersetorial de Cooperagdo Técnica - NICT.

2.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteracdes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missdo
Promover a salde publica e a inclusdo social por meio de acdes de
saneamento e saude ambiental.

» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS1, ser4 uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional nas acdes de saneamento e saude
ambiental, contribuindo com as metas de universalizagdo do
saneamento no Brasil.

» Valores
e Ftica;
e Equidade;
e Transparéncia;
e Eficiéncia, Eficécia e Efetividade;
¢ Valorizagdo dos servidores;
e Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagdo
com os Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em &reas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em municipios com
populacdo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢6es complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente a0 PAC 2, a Funasa desenvolveu acdes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboragédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esfor¢os da Funasa foram concentrados na execucdo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

1 sistema Unico de Saude
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Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento
das acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execugdo do PAC 1 e 2, bem como outras
acOes consideradas relevantes pela Alta Direcao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao
institucional e com o foco no alcance da sua visao de futuro, impulsionou a discussao com vistas a
elaboracdo do Plano Estratégico da instituicéo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em
2012, paratal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos
estratégicos que norteardo suas acoes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores
para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma
pesquisa com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicagdo de um questionario online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da missao da instituicdo com aplicagdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatério do Diagnostico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracéo do ranking dos principais pontos, 0s quais subsidiardo
a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional),
sua urgéncia (resolucao/priorizacao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatério do
Diagnostico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o
Planejamento Estratégico da instituicao.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliagdo dos dados coletados no diagnostico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a viséo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma institui¢ao
de referéncia nacional e internacional nas agcdes de saneamento e salide ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
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0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo necessario avancar nos
valores equidade e valorizagéo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, é necessario possibilitar maior participacdo da forca de
trabalho nas decisbes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a
avaliacdo das decisfes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado ¢ de inadequada articulacédo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos
definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além das
areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de
alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizacdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para o processo de deciséo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para
a superacao das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfungdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas pela
Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade;
ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Ndo oportunizacgéo de cargos de lideranca
para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relacéo
a remuneracdo; vi) Condi¢cbes do ambiente de trabalho que impactam na salde do
servidor/colaborador; e vii) desvio de fung&o.

A valorizacdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de
Cargos e Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizacdo dos servidores e
colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com conhecimento,
habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, e ainda o
comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de
trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de
deciséo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, hd a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma pratica
de retencédo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acoes, além do proprio cumprimento da misséo institucional, ou seja, a promoc¢éo da salde e as acoes
de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo serd suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncfes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas agOes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicacao/informacédo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcangados.

A gestdo tecnica € outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adogéo de critérios
técnicos é uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
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considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas aces de saneamento e salide ambiental, a gestao
técnica tornar-se-a4 fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adogdo
de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais membros para
fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicéo,
observa-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria
dos processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e
inclusive como forma de valorizagéo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocao da saude e a inclusdo social
como misséo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missdo, e tambeém esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacgéo, alinhados a uma atuacéo
ética e transparente.

O diagnostico identificou distorgdes existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria ja apresentadas (modernizacdo, comunicacdo/informacao, valorizacdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e
avaliacdo das acdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missdo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populacdo é a promoc¢do da saude, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a
importancia da educacdo em saude, 0 apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicbes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, é necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das acdes e, em consonancia com
os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacéo dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da
instituicdo, que permite uma atuagdo em todo o territdrio brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacéo e informacéo das a¢fes da Funasa, seguida da
crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas
gue a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais acOes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relacdo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitacbes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracéo de estudos e pesquisas foi outra acdo
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, podera melhorar a articulagéo entre as instituicoes.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram
a promocao da satude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educacéo em saude, apoio técnico, parcerias e ampliacdo da atuacéo,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populagéo.
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As disfuncdes e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncdes
na proporcao da capacidade da instituicao para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos
(missdo, visdo e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo essenciais para
fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da identificacdo das
deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

2.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da
Funasa. Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano
Plurianual (2016-2019). Entretanto a Funasa ndo € responséavel por objetivo no PPA, sendo que as
realizacbes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da
Saude e do Ministério das Cidades.

2.2. Desempenho Orcamentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e A¢des NAO SE APLICA A ESTA UPC.

2.2.1.Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Como nos anos anteriores, 0 desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que
repercutiram na politica econémica do pais e que culminaram nas limitagdes para movimentacdo e
empenho dos recursos orcamentéarios. As cotas dos citados limites orcamentérios foram
disponibilizadas parceladamente pelo Ministério da Sadde (Orgdo Setorial) a Funasa (Orgdo
Seccional), mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitagBes impostas pelos
Decretos de Programacdo Orcamentaria e Financeira no ambito da Unido.

O orcamento da Funasa, com excecao das despesas de carater obrigatdrio (pagamento
de Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhdes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa havia
recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R$ 947,8 milhdes. Ocorre que somente
no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja, 0 correspondente
a 30% da dotagdo em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes foram liberados nos tltimos
3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberacio de cota para utilizacio de limite
orcamentario no més de dezembro teve uma representacdo especifica e inerente as emendas
parlamentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condi¢des estabelecidas, € evidente que a Funasa
teve dificuldades no planejamento e execucgéo das suas ac¢les, haja vista as incertezas em relacao a
garantia dos limites de empenho que teria até o final do exercicio. Tal situagdo também comprometeu
0s processos de selecdo e aprovacgédo de parte dos projetos, em tempo habil, sobretudo aqueles que
tiveram a sinalizacéo de limites orcamentarios disponiveis nos ultimos dias do ano.



2.2.2. Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

N Montante em 1° de Saldo a pagar 31 de

Ano Emisséo NE Janeiro 2016 Pagos Cancelados Dezembro de 2016
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 82.540,24 0,00 40.495,00 42.045,24
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 201.409,39 201.409,39 0,00 0,00
2015 231.794,75 223.018,79 8.775,96 0,00

Restos a Pagar Ndo Processados

L Montante em 1° de Saldo a pagar 31 de

Ano Emissao NE Janeiro 2016 Pagos Cancelados Dezembro de 2016
2010 41.862,00 0,00 0,00 41.862,00
2011 23.458,38 0,00 0,00 23.458,38
2012 146.165,73 0,00 0,00 146.165,73
2013 6.697,67 0,00 6.697,67 0,00
2014 143.062,07 116.691,15 18.557,52 7.813,40
2015 673.325,64 450.515,73 160.277,68 62.532,23

Anélise Critica:
Os valores remanescentes em RP em 31/12/2016 representam contratos de servicos

e/ou aquisicdo de materiais, 0s quais estdo pendentes de liquidacdo e pagamento por conta de algumas
etapas da execucdo, do acompanhamento ou, de documentacao do servigo ndo terem sido completadas
a contento. A resolucdo completa dos valores remanescentes em Restos a Pagar — RP, requer a
abertura de processo administrativo para cada contrato de servigo pendente, a fim de apurar as
responsabilidades e as penalidades e, por fim, determinar o destino dos saldos dos empenhos inscritos
em RP. Essa etapa de apuracdo tem sido de extrema morosidade em consequéncia do nimero
reduzido de servidores capacitados e aptos a conduzir processo de apuracdo de responsabilidades,
principalmente na Administracdo, prejudicando a gestdo de RP.

2.2.2.1. Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.2 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros € exclusivamente da Presidéncia da
FUNASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como,
controle de vigéncia, acompanhamento de execucao dos respectivos objetos, etc., portanto este item
NAO SE APLICA A ESTA UJ.UPC

2.2.2.3. Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro A.2.3.3 - Prestacao de contas sobre transferéncias concedidas. Valores em R$ 1,00
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Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia Estadual de Mato Grosso
CNPJ: 26.989.350/0022.40 UG/GESTAO: 255011/36211
o Instrumentos
Exercicio da .
prestacio das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
contas Convénios TC/PAC
o i Quantidade 07 16
- ontas Prestadas
Exercicio do Montante Repassado 3.338.441,78 19.566.921,33
relatério de Quantidad 0.00 0.00
5 - uantidade , ;
ges e Contas NAO Prestadas
Montante Repassado 0,00 0,00
ici - uantidade 0,00 0,00
Exergmos Contas NAO Prestadas 2
anteriores Montante Repassado 0,00 0,00

Fonte: SIAFI/SICONV

2.2.2.4. Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro A.2.3.4 — Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de Bi?iiz‘?i‘r’n
referéncia do Relatorio de Gestéo. R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Estadual de Mato Grosso
CNPJ: 26.989.350/0022-40 UG/GESTAO: 255011/36211
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
referéncia do Relatorio de Gest&o Convénios | Contratos de TC/PAC
Repasse
Quantidade aprovada 06 - 07
) Quantidade reprovada 02 - 01
Contas Analisadas
Quantidade de TCE instauradas 03 - 04
Montante repassado (R$) 6.113.441,78 - 26.879.322,33
B _ Quantidade 01 - 09
Contas NAO Analisadas Montante repassado (RS) 100.000.00 - 9.958.601.03
Fonte: Siafi/Siconv/Servico de Convénios.

2.2.2.5 Visao Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro A.2.3.5 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual de Mato Grosso
UG/GESTAOQ: 255011/36211

Instrumentos da transferéncia Quantidade de dias de atraso na analise das contas




Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De91a 120 |Mais de 120 dias
dias
Conveénios X
Contratos de repasse -
TC/PAC X

Anadlise Critica:

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente

Quanto as transferéncias registradas na situacdo de prestacdo de contas inadimplente,
temos envidado todos os esfor¢os na busca de conclusdo dos trabalhos, para encerramento dos
convénios e termos de compromisso pendentes, notificando os atuais e ex gestores, procedendo visitas
in loco, com vistas ao cumprimento da legislacdo, objetivando evitar a instauracdo de tomadas de
contas especiais e 0 resguardo do Patriménio Publico, adotando todas as medidas administrativas
consoante dispde a Ordem de Servico/FUNASA n°. 02/2012 e normativos correlatos. Depende da
Convenente/Compromitente quanto o atendimento das pendéncias dentro dos prazos estabelecidos
guando a notificacdo/oficio, encaminhada (0) para as devidas providéncias.

b) Razbes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios

Instruir processo com pendéncias documentais e liberacdo de recurso financeiro e
orcamentario por parte da Presidéncia. No exercicio de 2016 foram emitidos 61 (sessenta e um),
Pareceres Financeiros referente a prestacfes de contas finais e dois de prestacGes de contas parciais.
O resultado apresentado néo reflete adequadamente o volume de trabalho realizado, visto que para
alguns convénios sdo necessarias varias reanalises, em virtude de pendéncias detectadas que 0s
convenentes/compromitentes atendem parcialmente, gerando uma sobrecarga de trabalho,
considerando a caréncia de analistas de convénios, bem como de engenheiros para atender a demanda.

¢) Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares
no decorrer dos Ultimos exercicios

A chefia do Servico de Convénios da Suest/MT tem envidado todos os esforgos junto
aos gestores convenentes com vistas a sanear os problemas quanto aos Convénios e Termos de
Compromisso inscritos no Cadastro de Inadimplentes do Governo Federal, seja por ndo apresentacéo
de prestacdo de contas ou irregularidades na execucéo fisica ou financeira, notificando os atuais e ex
gestores, procedendo visitas in loco sempre que possivel considerando o quadro extremamente
reduzido e deficitario de servidores, para cumprimento do disposto na legislacdo vigente e
objetivando evitar a instauracdo de tomadas de contas especiais e o resguardo do Patrimdnio Publico,
adotando todas as medidas administrativas consoante dispde a Ordem de Servico/FUNASA n°.
02/2012 e normativos correlatos. Devido o encaminhamento do processo de Convénio e/ou TC/PAC
para a area técnica da Suest/MT com vista a emissao de pareceres técnicos, a analise financeira fica
sob estada até a conclusdo destes.
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d) Demonstracdo da evolucdo das analises das prestacbes de contas referentes as
transferéncias nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as
analises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto

A Superintendéncia Estadual de Mato Grosso acompanha aproximadamente trezentos
e sessenta convénios e termos de compromisso do PAC, vigentes e ndo vigentes em fase de prestacao
de contas e/ou Tomada de Contas Especial. O Setor responsavel pela analise financeira das Prestagdes
de Contas, 0 SOPRE, conta com somente um técnico analista o qual responde pela chefia do Setor
de prestacdo de contas. Com vistas a agilizar os trabalhos a SUEST/MT tem tentado a
disponibilizacdo de Servidores de outras Superintendéncias, com muitas dificuldades em virtude da
limitacdo de diarias, bem como do volume de trabalho e do nimero reduzido de técnicos em todas as
Superintendéncias da FUNASA, visto que as atividades relativas aos atos subsequentes a celebracéo
dos convénios e termos de compromisso, tais como, firmar e dar publicidade aos Termos Aditivos
nos casos de integracdo de novo plano de trabalho, apds aprovacdo da area técnica, de prorrogacao
de vigéncia, seja por solicitacdo da entidade convenente/compromitente ou por atraso na liberacéo
dos recursos financeiros e a instru¢do processual para liberacdo de recursos que eram realizados na
Presidéncia da FUNASA através da Coordenacdo Geral de Convénios, por equipe constituida de
técnicos capacitados e de estrutura compativel com a execucdo das atividades e imensa
responsabilidade que acarretam, foram repassados as SUEST’s através da Portaria n®. 1.104, de 23 de
setembro de 2010, sem nenhum planejamento local, com a mesma quantidade de servidores, que ja
era deficitaria para realizar as atividades pertinentes a analise de prestacdo de contas.

Tal fato gerou uma sobrecarga imensuravel de trabalho para os técnicos, que
trabalham no limite de suas condigdes, na tentativa de corresponder as atribui¢cbes que lhe foram
impostas sem a estrutura adequada e necessaria para acompanhar o crescimento da demanda. O
esforgo dos técnicos em atender a necessidade de trabalho tem contribuido para que executemos as
atividades, a fim de cumprir os encargos delegados com dignidade, presteza, paciéncia e em
consonancia com o disposto no emaranhado da legislacdo brasileira pertinente a area de convénios.
Assim verifica-se um baixo indice de analises financeiras das prestacfes de contas, que se agrava
pelo numero reduzido de engenheiros no quadro da Divisdo de Engenharia, visto que muitas contas
ndo analisadas pela area financeira se devem pela auséncia de Parecer Técnico Conclusivo.

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados

As visitas in loco para acompanhamento da execucdo financeira vem sendo
realizadas em funcgdo da demanda, de acordo com as prioridades de maior relevancia para atender as
diligéncias de drgdos de controle, inadimpléncias, atuando de forma orientativa e preventiva e
corretiva buscando a boa e regular aplicagdo dos recursos transferidos para que resultem na melhoria
das condicdes de vida da populacéo, especialmente as menos favorecidas, conforme preconiza nossa
missdo institucional, qual seja, de promover a salde publica e a inclusdo social por meio de agdes de
saneamento e saude ambiental.

f)  Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo descentralizada
das politicas publicas a cargo da UPC.
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Desta forma, as medidas gerenciais normativas e administrativas adotadas nesta
Superintendéncia Estadual, tem contribuido para elevar o nivel de efetividade dos instrumentos e
aumentado a qualidade da regular aplicacéo dos recursos financiados por meio dessas transferéncias,
fato comprovado pela diminuicdo do nimero de tomadas de contas especiais instauradas.
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2.2.3 Informacdes sobre a Execugdo das Despesas

2.2.3.1. Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro A.2.4.2 - Despesas totais por modalidade de contratacdo

. . Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 2.226.433,08 2.760.266,29 2.226.433,08 2.631.070,74
a) Convite 00,0 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 2.226.433,08 2.760.266,29 2.226.433,08 2.631.070,74
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 933.575,43 328.239,12 933.575,43 328.239,12
h) Dispensa 704.183,78 281.658,36 704.183,78 281.658,36
i) Inexigibilidade 229.391,65 46.580,76 229.391,65 46.580,76
3. Regime de Execugéo Especial 2.896,54 2.986,33 2.896,54 2.986,33
j) Suprimento de Fundos 2.896,54 2.986,33 2.896,54 2.986,33
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 476.922,31 360.378,76 476.922,31 360.378,76
k) Pagamento em Folha 47.604,61 7.766,76 47.604,61 7.766,76
I) Diérias 429.317,70 352.612,00 429.317,70 352.612,00
5. Outros 49.606,04 285.819,19 49.606,04 183.219,98
m) Nao se aplica 49.606,04 285.819,19 49.606,04 183.219,98
6. Total das Despesas acima (1+2+3+4+5) 3.689.433,40 3.737.689,68 3.689.433,40 3.505.894,93
7. Total das Despesas da UPC 3.680.433,40 100 3737.68,68) 100  3.680.43340  100| 350589493 100
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2.2.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.4.3 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria | FUNASA - SUEST-MT | Cédigouo | 36211 UGO 255011
DESPESAS CORRENTES
. . - B Empenhadas Liquidadas RP ndo processado Valores Pagos
ripo de Loespesa emento de Despesa 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
1-Pessoal e i
Encargos Sociais
2- Juros e
Encargos da -
Divida
Outros Beneficios Assist.
08 | 4o Servidor e do Militar 7.766,76 47.604,61 7.766,76 47.604,61 0,00 0,00 7.766,76 47.604,61
14 | Diérias — Pessoal Civil 336.780,50 | 429.317,70 336.780,50 429.317,70 0,00 0,00 336.780,50 | 429.317,70
30 | Material de Consumo 400.590,02 112.647,01 194.263,04 81.196,77 | 206.326.98| 31.450,24 194.263,04 81.196,77
3- Outras Despesas | o | Passagens e Despesas 734.384,62| 861.337,03| 700.207,10| 857.837,03| 34.177,52| 3.500,00| 603.50582| 857.837,03
Correntes com Locomogdo B e B o B I D o
36 | Qutros Servigos de 44.884,70 0,00 44.884,70 0,00 000 0,00 44.884,70 0,00
Terceiros — PF !
37 | Locagdo de Mao de Obra| 1.805.613,84 | 1.838.393,83| 1.641.308,74| 1.667.173,35| 164.305,10 | 171.220,48| 1.614.127,25| 1.667.173,35
39 %‘ggisrgg";gos de 805.036,28 | 858.756,08| 553.028,98| 533.229,20 | 252.007,30 | 325.526,88| 547.716,20| 533.229,20
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Obrigac6es Tributarias e
47| Contributivas 2621804\  4.754,24| 2552956\  3.754,24 68848| 1.000,00| 1675360  3.754,24
92 Rﬁfgﬁfﬁzsde Exercicios 249.74056| 41.333,86| 233.92030| 41.333,86| 15.820,26 0,00| 140.097,06| 41.333,86
g3 | Indenizagoes e 0,00 687,64 0,00 687,64 0,00 0,00 0,00 687,64
Restituicdes
4 - Investimentos 51 | Obras e InstalagGes 0,00| 100.000,00 0,00 0,00 0,00 | 100.000,00 0,00 0,00
52 | Equipamento e Material 0,00| 530.844,75 0,00|  27.299,00 0,00 | 503.545,75 0,00|  27.299,00
Permanente ' I ' B ! I ' B
5-Inversdes i
Financeiras
6 - Amortizacéo da i
Divida

Andlise Critica:

Alterac0es Significativas ocorridas no exercicio

Em 2015 as despesas em contratagdes diretas representaram um montante de R$ 328.239,12 (Trezentos e vinte e oito mil, duzentos e trinta
e nove reais e doze centavos), enquanto em 2016 foram de R$ 933.575,43 (Novecentos e trinta e trés mil, quinhentos e setenta e cinco reais e quarenta e
trés centavos), ocasionando um aumento de aproximadamente 184,42 %, este aumento se deu em razdo da rescisdao do contrato de apoio administrativo,
com base no art. 24, inciso XI (contratagdo de remanescente de servigo), ter sido feito na modalidade de dispensa de licitacao.

Contingenciamento de despesas
N&o ocorreram contingenciamentos de despesa no final do exercicio de 2016.

Caso ocorra alguma despesa de Reconhecimento de Divida/Despesas de Exercicios Anteriores no exercicio de 2017, sera referente a
despesas conhecidas apenas no exercicio de 2017.
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2.3 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

Indicadores de Desempenho - Saneamento

Item Indicador Finalidade Formula de Céleulo Meta do Indicador Método de Afericio
Percentual de Aferir a efetividade da | (Quantidade de 100% dos Extracdo de informacoes
obras/equipamentos/planos | implementacéo de instrumentos com instrumentos de dos sistemas (SIAF],
concluidos em razdo da obras/equipamentos/ | obras/equipamentos/ repasse com obras/ SICONV, SIGA) via BI
quantidade de instrumentos | planos (acumulado) planos concluidos até o | equipamentos/planos | Oracle.

1 de repasse celebrados. exercicio de apuracdo/ concluidos
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 até o exercicio
de apuracdo)*100




Percentual de Obras Concluidas

Exercicio de Apuracéo - 2016

Acéo Qtd Obra/equipamentos/planos Concluidos Qtd Instrumentos Celebrados = Percentual
Agua 129 217 59%
ool 0 3 0%
Drenagem 11 12 92%
Esgoto 21 56 38%
MHCDC 4 5 80%
MSD 59 76 78%
PMSB 1 13 8%
Residuos 7 15 47%
Acumulado 232 397 58%

Fonte: "Resultados apurados com data base de 31/12/2016, via Bl - Business Intelligence Oracle

Histdrico igual a 30.12.2016.

Composic¢do da Série Historica:

Ano de celebracdo de 2002 até o exercicio de apuracao;

Ano de conclusdo da Obra igual a 31.12 do exercicio de apuracao.
Obs.: Excluidos os Status de obra "Cancelados" e "Em Cancelamento™.

Anélise Critica:

A Divisdo de Engenharia de Satde Pablica — DIESP cabem as atividades relativas a area de engenharia, cujas competéncias estdo descritas
no item 1.5 acima. As principais atividades realizadas foram relativas a Convénios e Termos de Compromissos para atender os programas de governo
de carater finalisticos na area de saneamento basico, essas atividades envolvem andlise de projetos de saneamento e supervisdao de acompanhamento de
convénios firmados entre a FUNASA e Municipio, obras estas realizadas com o0s recursos repassados aos municipios e ao Governo do Estado. Os recursos
aplicados pela Funasa na execugdo dos termos de compromisso e convénios foram oriundos do PAC, de emendas parlamentares e recursos especificos
consignados no proprio orcamento da Funasa.

O numero insuficiente de engenheiros e técnicos foi, e ainda € a principal causa limitadora para alcancar a contento 0s objetivos estratégico
da instituicdo, somado a isso, hd também deficiéncias por parte dos convenentes em cumprir as exigéncias formais para repasses financeiros (dentre essas
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se destacam a baixa capacidade estrutural e operacional dos convenentes beneficiados, acarretando projeto basico inadequado, dificuldade de obtencgéo
de licenca ambiental e deficiéncia na fiscalizacdo do objeto pactuado). Dentre as medidas adotadas para mitigar esses problemas podemos citar:

a) a utilizacdo da ferramenta tecnolégica de gestdo - MS Project;

b) a estipulacao de critérios estabelecendo prioridade no processo de selecdo das propostas, apresentadas pelos municipios para obtencéao
de recursos do PAC 2 como: a existéncia de 6rgédo prestador de servicos de saneamento em funcionamento e exigéncia da existéncia de projeto basico;

c) utilizacéo do BI.

No final de dezembro de 2016, a DIESP estava com uma carteira de 109 instrumentos vigentes, que totalizavam um montante de cerca de
R$ 240 milhdes. Ao longo do exercicio de 2016, foram realizadas 80 visitas pela &rea técnica para atendimento ao monitoramento dos instrumentos, seja
para liberacdo de parcela, prestacdo de contas ou apuracao e verificacdo de irregularidades. Além disso, no mesmo periodo, foram emitidos pouco mais

de 150 pareceres técnicos, dentre eles: analises de andamento de obra e justificativa para prorrogacdo de vigéncia; analises de alteracdes de projeto;
relatorios de visita e de identificacdo e solucdo de pendéncias.

Em analise ao quadro acima observa-se que temos mais de cinquenta por cento de convénios celebrados e que foram concluidos.

Com a aprovacao de convénios, a SUEST/MT, juntamente com a DIESP fixaram e determinaram o cronograma de execucdo das obras,
para a liberagdo de recursos financeiros, este cronograma vem de encontro a um anseio de controlar e direcionar as etapas executivas das obras da
FUNASA. Estas defini¢Bes foram realizadas pela equipe da DIESP com os fiscais das Prefeituras, esta ferramenta de gestao de atividades nos dara uma
maior seguranca como esta o andamento da obra e como as tarefas estdo sendo executadas.

Por fim, cabe esclarecer que a area técnica da DIESP atua ativamente nas analises e visitas para 0 monitoramento da execuc¢do dos Planos
Municipais de Saneamento Béasico — PMSB no estado, seja por instrumentos celebrados diretamente entre a Funasa e 0s municipios, como aqueles que
estdo sendo executados pela Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, por meio do Termo de Execu¢do Descentralizada. S6 nesse ultimo caso,
trata-se do acompanhamento a 110 PMSB em municipios do estado.
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2.3.1. Indicadores de Desempenho da Gestao da Unidade

Quadro 2.3.1.1. - Indicador 1

o . Historico indice
Denominacdo | Finalidade Férmula de Caélculo Me”,‘o“a Fonte | Periodicidade Indlqe (1je indices de Referéncia Observado
de célculo Previsto 3
2012 | 2013 | 2014 2015
Percentual de
municipios .
apoiados Aferir © | Ntmero de municipios
. percentual i
tecnicamente de apoiados 36 >
A AT - S 0 0 0, 0 0
no. fomento as municipios __técnicamente  y4(q 56X 100 g Anual 100% 81% | 37,5% | 38,13% | 110% | 64,23
acoes de apoiados Numero demunicipios 177)
a (3]
edycagao M | 4o cnicamente programados P
saude g
ambiental. (7

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medicées do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo
total de municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar
gestores e técnicos em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de acGes permanentes de educacdo em salde ambiental, visando a promocéo
e protecdo da saude, prevencéo e controle de doengas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacdo de acGes de saneamento béasico e salde
ambiental; e na elaboracdo, implementacéo e avaliacao de projetos.

O indicador retrata um conjunto de a¢Ges desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o
que propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as agdes de educacdo em satde ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestdes
municipais e subsequente empoderamento das populagdes atendidas no territdrio segundo a l6gica do Sus.



O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de praticas pedagogicas e sociais para construcdo de valores, saberes,
conhecimentos e préticas que fortalegam as relagcfes sustentaveis da sociedade humana na interacdo saude, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.

2ercentual de municipios apoiados tecnicamente no fomento as acdes de educacdo em saude ambiental

Andlise critica:

As acdes da Secdo de Educacdo em Saude - SADUC com relacdo ao Fomento, todos os municipios beneficiados com convénio 2012/2013
foram visitados e acompanhados, perfazendo um total de 100% acompanhados e sendo que, 0 municipio de Lucas do Rio Verde concluiu o
Projeto; sendo as a¢Oes realizadas com qualidade e atendendo seu objetivo.

O Municipio de Comodoro esta em fase de Execucgdo das Ac¢oes, tendo sido visitado e acompanhado pelos técnicos da Saduc.

O Municipio de Tapurah encontra-se em fase final de licitacdo ja com data prevista para inicio da execucdo das acdes.

Quadro 2.3.1.2. - Indicador 2

indice Historico indi
L . . , Memoria Lo de i Ay naice
Denominagdo | Finalidade Formula de Calculo . Fonte Periodicidade . Indices de Referéncia Observado
de célculo Previsto -
1 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de 3 . <
comunidades Aferir o Numero de co.m.umdades °
especiais percentual especials .
i ' 12
atendidas com | de _atentidas X100 | 222y 100] S | Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
acoes de | comunidades Numero total de 125 o8
educagdo em | especiais comunidades S=
salide atendidas . 82§
ambiental especiais programadas g s 3
~onte: Desam

-Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
*Indice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015
'Indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo: 12/2016.
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O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com a¢6es de educacdo em salde ambiental no
periodo, considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esforgo da Funasa em
atender as acGes demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades,
cujas caracteristicas antropolégicas, modelo de organizagdo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacao
diferenciada das demais a¢des promovidas no campo da salde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver a¢des de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades especiais, rurais e em
situacBes de vulnerabilidade visando & adocdo de préticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a incluséo, controle e
participacdo social com énfase na sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populacdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade
socioambiental das comunidades; 0 apoio a organizacao e capacitacdo da gestdo local para implantacdo e implementacdo de acdes, programas e
projetos de educacdo em salde ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados
para utilizagdo no campo da satde ambiental visando a promocdo da salde; apoio as iniciativas de mobilizacdo comunitaria visando a conservagao
e preservacdo do meio ambiente para promover o empoderamento das comunidades e promover a salde.

Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito
da Coordenacdo de Educacdo em Saude (COESA), as articulacGes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as
comunidades tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.

Andlise critica:

As atividades da Secdo de Educacdo em Salde - SADUC foram prejudicadas devido a falta de recursos orgamentarios para desenvolvimento
de acdes junto as comunidades especiais, sendo que as nove (08) comunidades programadas e atendidas para o ano de 2016 foram geradas
demandas que fazem parte das a¢des de continuidade e que deveriam ter sido acompanhadas durante todo o0 processo, mas que, N0 momento , isso
ficou prejudicado devido outras prioridades enfrentadas pela Suest/MT.
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Quadro 2.3.1.3. - Indicador 3

. Historico .
Denominagéo Finalidade Férmula de Caélculo Men)orla Fonte | Periodicidade Indlqe clle Indices de Referéncia iz 5
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual Aferir o 3
N percentual
municipios com | |
técnicos e o Nﬁmero‘demunicilpios com 234 c
capacitados em | Municipios técnicos capacitados 5, | 29% 4 4 0 2 & Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 76%
com Numero de municipios 307 o ®8A
Cont.role da técnicos previstos no periodo = 12 -
Qualidade itad 23 8
Agua (CQA) capacitados 2£8
' em CQA. x oo
=onte: Desam

-Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
*Indice de referéncia — mediges do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
'Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da dgua considerando os
previstos para o periodo. Observa-se que o nimero de municipios atendidos € determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada
da Funasa. Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades
derivadas da funcdo que exercem, provendo-0s de conhecimentos necessarios a manutencdo, operacao e controle da qualidade dos sistemas ou das

solucdes alternativas de abastecimento de 4gua para o0 consumo humano.

2017.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcancado um
total de 234 municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relacdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o alcance da
meta foi prejudicado pela nio realizagdo do “II Seminério de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz
do lguacu/PR (25% da meta tracada) como uma programacao diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para

Andlise critica:

Com relacdo as atividades da URCQA-MT no ano de 2015, pode-se afirmar que foram prejudicados pelo fato da Unidade encontrar-se
parcialmente fechada desde o ano de 2013, assim, desde entdo ndo foram adquiridos novos reagentes para analises, porém, no final do exercicio
2015 foram repassados recursos para atender as necessidades de insumos, cuja aquisi¢cdes encontram-se em curso com Pedido de Bens e Servigos
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- PBS ja formulado e langado no mercado.
Ha de se ressaltar, que esforgos tem sido despendido por esta SUEST/SESAM, como Termo de Cooperacao Técnica FUNASA/Universidade

Federal de Mato Grosso e que muito contribuird nas acdes de controle e qualidade da dgua junto aos municipios, bem como em suprir a falta de
um Responsavel Técnico com total disponibilidade para assumir tecnicamente o Laboratério, e que muito contribuird nas agdes tais como:
planejamento e defini¢cbes de pardmetros a serem trabalhados no corrente ano; montagens de PBS's para aquisicdo de novos insumos e para
calibragdo/manutencdo dos equipamentos. Ressalta-se também que as atividades realizadas e executadas vieram muito em consonancia com

demandas espontaneas (Municipios/localidades).

Quadro 2.3.1.4. - Indicador 4

indice | Histérico ;
Denominagdo | Finalidade Férmula de Célculo (';/(Ieecn;l?crL:?o Fonte | Periodicidade g?‘evisto Indices de Referéncia g]t?slgivad&
1 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aferir 0 e
percentual ©
;eurr:?(?i;)ui?)ls co(:ﬁ (rifunicipios Nﬁmer?l‘-jemumfipfs o 529 5
analises realizadas o
amostras  de | com Numero de municipios 0 | o7 X 100 | g 3 Anual 100% | 85% | 102% | 103% | 100% | 106%
agua analisadas | amostras de previstos S = B
agua 823
. T 5 O
analisadas. X oo

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 ndice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nimero de municipios
previstos no periodo. Nas amostras de agua para consumo humano sdo analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada
Superintendéncia. As anélises realizadas a principio séo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacdes acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres,
atendimento a demandas do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do

58



indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 529 municipios com
analises realizadas, representado 106% em relacdo ao nimero de municipios previstos.

Andlise critica:

Com relacdo as atividades da URCQA-MT no ano de 2016 foi firmado Termo de Cooperacdo Técnica FUNASA/Universidade Federal de
Mato Grosso, e que muito contribuiu na execucgdo das acdes de controle e qualidade da &gua junto aos municipios, bem como em supriu a falta
de um Responsavel Técnico com total disponibilidade para assumir tecnicamente o Laboratorio, e nas acdes tais como: planejamento e defini¢oes
de parametros que foram trabalhados no corrente ano; montagens de PBS's para aquisi¢do de novos insumos e para calibragdo/manutencéo dos
equipamentos. Ressalta-se também que as atividades realizadas e executadas vieram muito em consonancia com demandas espontaneas
(Municipios/localidades) bem como apoio a UFMT quanto a elaboracdo do PMSB para 106 municipios Mato-grossenses.

Tendo como resultado apoio ao Municipio de Bardo de Melgaco, quando da Decretacdo do Estado de Emergéncia devido a contaminacao

da agua.
Quadro 2.3.1.5. - Indicador 5
. . Historico indice
Denominacdo | Finalidade Férmula de Célculo (':Aéfcmu?g'a o8 Fonte | Periodicidade Ili’rré:fiito?e Indices de Referéncia Observado
3
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual  de | e ° 3
de percentual )

:ﬁi:?g:de da de exames de | Numero de exames 25 005 e
agua de ggﬁgdade gg —lealizados___ y m x100 8 &/ Anual 100% 100% | 110% | 146% | 160% | 123%
comunidades . . 230
especiais comunidade programados SS D
realizados S Especials 3 28

realizados x 80

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest&o: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das a¢Oes da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de

qualidade da agua e permitindo que essas informacdes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacao




e elaborar politicas publicas na melhoria da qualidade da 4gua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as
Superintendéncias Estaduais no inicio do ano de 2016.

Diversas situa¢fes expde o0 usuério a agua com qualidade imprdpria, como auséncia de sistema publico de distribui¢cdo na zona
rural. Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de agua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema
de &gua, desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacéo de recursos para aquisicdo de materiais
e insumos, entre outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remetem a promocéo, producéo, protecao,
conservacao, recuperacao da satde e monitoramento das a¢@es para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece
na comunidade para acesso a agua potavel.

Andlise critica:

Em relagdo as atividades da URCQA-MT no ano de 2015, pode-se afirmar que foram prejudicados pelo fato da Unidade encontrar-se
parcialmente fechada desde o ano de 2013, assim, desde entdo ndo foram adquiridos novos reagentes para analises, porem, no final do exercicio
2015 foram repassados recursos para atender as necessidades de insumos, cuja aquisi¢cdes encontram-se em curso com Pedido de Bens e Servigos
- PBS ja formulado e lancado no mercado.

A de se ressaltar, que esforcos tem sido despendido por esta SUEST/SESAM, como Termo de Cooperacdo Técnica FUNASA/Universidade
Federal de Mato Grosso, e que muito contribuira nas acfes de controle e qualidade da agua junto aos municipios, bem como em suprir a falta de
um Responsavel Técnico com total disponibilidade para assumir tecnicamente o Laboratério, e que muito contribuird nas agdes tais como:
planejamento e defini¢cbes de pardmetros a serem trabalhados no corrente ano; montagens de PBS's para aquisi¢cdo de novos insumos e para
calibracdo/manutencdo dos equipamentos. Ressalta-se também que as atividades realizadas e executadas vieram muito em consonancia com
demandas espontaneas (Municipios/localidades).
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3 GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das Estruturas de Governanca

A Funasa néo dispde de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governanga, como auditoria interna que seré detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)
no ambito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
Instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;
e Diretor do Departamento de Engenharia de Salude Publica;
e Diretor do Departamento de Administracéo; e

e Diretor do Departamento de Saude Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e
diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informacé&o e tecnologia convergentes as orientacdes
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo - SLTI/MP, promovendo a sua implementagéo
e zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as acdes de tecnologia da informacao as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢do, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informagéo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI e

definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacéo.

3.2 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundacéo Nacional de Salde esta exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacodes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Poréem no decorrer dos anos, ela vem envidando
esforgos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.
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Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos nao estao
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa prépria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicéo.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que séo utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucdo de suas acdes estabelecidas, séo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cdes normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta instituicéo,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que
enguanto esta Funasa nao investir no aprimoramento da gestao de riscos, ela estara sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administragéo e direcéo.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara
estruturar, sistematizar e implementar processo de gestao de riscos por meio da utilizacdo de métodos,
técnicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliacdo e implementacgéo de respostas a riscos.

3.5 Informacdes Sobre os Dirigentes e Colegiados

A Funasa/SUEST/MT é dirigida por um Superintendente Estadual, auxiliado por dois
Chefes de Divisdes e dois Chefes de Servicos, indicados pelo Superintendente e nomeados pelo
Presidente da Funasa. Sua atuacdo ocorre de forma centralizada na sede e no interior do estado, por
meio de suas DivisGes, Servigos, Secdes e Setores, que cotam com uma estrutura técnico-
administrativa para desenvolver as suas atividades, fiscalizar e supervisionar as execucfes de
Convénios e Termos de Compromissos, além de apoiar e orientar as aces sob a responsabilidade da
Superintendéncia.

3.6 Papeis e Funcionamento dos Colegiados

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Cargos Quantitativo

Nivel Médio:

Agente Administrativo 37
Nivel Superior:

Administrador 06
Gestor de RH 01
Contador 02
Advogado 03
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Engenheiro Civil 10
Engenheiro Sanitarista e Ambiental 11
Engenheiro Eletricista 04
Farmacéutico-bioquimico 03
Pedagogo 03
Psicologo 01
Enfermeiro 01
Especialista em Legislacio de Pessoal 01
Assistente Social 01
Comunicador Social 01
Analista de Conveénios 05
Procurador 01

TOTAL GERAL 91

Anélise Critica:

- Apresentamos no quadro acima as necessidades de pessoal conforme o levantamento
realizado na sede da SUEST, junto aos diversos setores, desde o exercicio de 2014:

e a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade
jurisdicionada;

e resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a
area meio e area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados;

- A SUEST/MT apresenta hoje 22 servidores na area fim (saneamento e saude
ambiental) sendo que desses, 2 contratos temporarios ndo sdo do quadro de pessoal da Funasa.

e possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais velhos;

- 48 % dos servidores ativos da SUEST/MT hoje, recebem o abono de permanéncia,
podendo solicitar aposentadoria a qualquer tempo, sendo que alguns apresentam doencas
incapacitantes reduzindo, desta forma, a forca de trabalho da Superintendéncia.

No exercicio de 2016 registram-se 2 aposentadorias, sendo 1 por tempo de servico e
01 com abono de permanéncia.

e eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UJ,
quantificando o namero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas
pela UJ.

- A SUEST/MT registrou em 2016: 1 servidor Engenheiro Sanitarista cedido ao
Municipio de General Carneiro, 1 servidor Técnico em Cartografia liberado para mandato classista,
3 servidores médicos que estdo atuando no SIASS mediante Termo de Cooperacdo Técnica e 3
servidores (1 enfermeiro, 2 agentes administrativos) com afastamento preventivo (Operacao Hygéia).

- Temos ainda, na SUEST, 05 servidores afastados para tratamento da préopria satde.

- Esses afastamentos na SUEST/MT atualmente, sdo por periodos longos, e ndo podem
ser previstos ou estimados. Considerando o nimero de servidores bastante reduzido, tém prejudicado
bastante a execucao das a¢des desenvolvidas em todos os setores.

4.1.2 Contratagdo de Estagiarios
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Registra-se uma certa dificuldade na contratagdo de estagiarios pelos valores
praticados hoje na Funasa para pagamento da bolsa e do auxilio- transporte, bem como gerando uma
rotatividade grande, considerando que o valor da passagem por percurso é de R$ 3,60 e que o gasto
diério é de R$ 7,20 e que hoje é oferecido ao estagiério o valor de R$ 6,00 por dia, teremos muita
dificuldade na permanéncia dos atuais contratados bem como em futuras contratacdes.

4.1.1.1 Composicéo da Forca de Trabalho
Quadro A. 5.1.2 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no ]
Autorizada [ Efetiva | gxercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 02 77 01 06
1.1. Membros de poder e agentes politicos N3o ha 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira 1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4,1.2.5) 02 77 00 06
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo Nao ha 75 00 00
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nao ha 00 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério Nao ha 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 01 01 01 00
1.2.5. Servidores cedidos ao SUS 01 01 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 12 02 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 02 01 00 01
4 Servidores CLT ANS — DEC 6657/08 01 01 01 00
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 17 81 02 07
Fonte: Secéo de Gestdo de Pessoas — SUEST-MT
4.1.1.2 Distribuicdo da Forca de Trabalho
Quadro A.5.1.3 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 57 20
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5+1.1.6) 57 18
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 00 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 00 01
1.1.6. Servidores cedidos ao SUS 00 01
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 02
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 01 00
4. Servidores CLT ANS — DEC 6657/08 01 00
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 59 22

Fonte: Secéo de Gestdo de Pessoas — SUEST-MT




4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Quadro A.5.1.4 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotagdo Ing;%ssos Egrnessos
Gratificadas Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 06 05 01 01
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha 00 00 00
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior Nio ha 00 00 00
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 03 03 00 00
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Néo ha 00 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 01 01 01 00
1.2.4. Sem Vinculo 02 01 00 01
1.2.5. Aposentados Nao ha 00 00 00
2. Funcoes Gratificadas 15 04 01 06
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 15 04 01 06
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nio ha 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas Nio ha 00 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 21 09 02 07

Fonte: Secéo de Gestdo de Pessoas — SUEST-MT

Anélise critica

A andlise dos dados apresentados dos aspectos que interferem diretamente na forca de
trabalho deve dispor sobre as seguintes questdes, entre outras que a UPC entender relevantes:

v A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade;

v Resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho
entre a area meio e area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente

a ndo comissionados;

v Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais

préximos do evento aposentadoria;

v Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC,
quantificando o nimero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades

desenvolvidas pela UPC.

v MovimentacOes de pessoal (ingresso e egresso) decorrente da reestruturacéo
dos 6rgéos e entidades da administracdo publica ocorrida no exercicio.

Caso sejam identificados problemas ou distor¢des na area de pessoal, devem ser
indicadas as suas causas, bem como providéncias adotadas ou previstas para solucdo do

problema
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro A.5.1.5 - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decisdes
i . L o L. L ; 1o . Total
Exercicios Vantagens Fixas | RetribuicGes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas EXEFC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada

2016 754.584,95 29.542,78 0,00 0,00 35.266,00 66.754,83 0,00 146.311,18( 10.051,80( 1.042.511,54
Exercicios

2015 703.787,97 31.311,02 0,00 0,00 51.528,75 23.957,75| 5.032,23 0,00 10.025,20( 825.642,92

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2016 216.759,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.759,28
Exercicios

2015 217.906,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.906,65

Servidores cedidos com 6nus

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores com contrato temporario

2016 106.720,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.720,24
Exercicios

2015 96.155,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96.155,77

Fonte: Setor de Administragdo de Pessoal /Folha de Pagamento.
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4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Comentério:

No quadro de pessoal que atua hoje na SUEST/MT, mesmo que em alguns casos ndo possua a escolaridade para preenchimento dos
requisitos para atuacdo nas diversas areas de trabalho, j& vem desenvolvendo essas atividades ha algum tempo, tendo em vista que os servidores que
atuam h& menos tempo no 6rgédo e que ingressaram no Ultimo concurso, j& estdo ha 7 anos na FUNASA.

Esses e mais alguns que estdo com idade de até 40 anos representam 10% do pessoal ativo que pode vir a desligar-se do quadro para
assumir outro cargo inacumulavel devido a baixa remuneracdo do 6rgao, onde a maioria exerce cargo de nivel médio com auséncia de um Plano de
carreira.

Hé ainda o fato de que 48 % dos servidores ativos, estdo recebendo abono de permanéncia e podem vir a solicitar aposentadoria a qualquer
tempo. Sem mencionar a alta incidéncia de doencas crénico-degenerativas, relacionadas a idade e que podem levar a aposentadoria por invalidez

Se somarmos esses 2 fatores, 50% do pessoal ativo da SUEST/MT hoje, pode pedir desligamento (quer por aposentadoria ou por demissao
para assumir outro cargo inacumulavel). Com um conhecimento/experiéncia que se perde, pois conforme o caso ndo tem como ser repassada a outro

servidor gque o substitua.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)
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Quadro A.5.1.6 - Contratos de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE/ Superintendéncia Estadual de Mato Grosso - MT

Informacdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execugéo das
Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade minimo

Contrato Objeto (CNPJ) exigido dos trabalhadores Sit.
] ] contratados
Inicio Fim
02/2013 | Locaclo de veiculos para transporte de 09.546.840/0001-29 |  27/02/2013 27/02/2018 | Nivel Médio. p
passageiros.
06/2015 | Prestacdo dos servigos de vigilancia armada
para atender as necessidades da SUEST/MT. 19.972.899/0001-32 27/07/2015 27/07/2017 Nivel fundamental — 42 Série . P
06/2016 | Prestacdo dos servicos Remanescentes do Nivel Médio (Secretéria,
Contrato n° 12/2014, para o0s servicos de Recepcionista, Recepcionista
Recepcionista Executiva, Secretaria, Executiva, Operador de Maqg.
Recepcionista, Office-boy, Operador de Fotocopiadora, Office-boy).
Mag. Fotocopiadora e Auxiliar de carga e Nivel Fundamental (Auxiliar de
descarga para atender a SUEST/MT. 00.081.160/0001-02 |  18/04/2016 05/12/2017 | Carga e Descarga). P
07/2016 | Prestacdo dos Servigos de Limpeza e .
Conservagcao, para atender as necessidades da Nivel Fundamental (Servente).
SUEST/MT. 01.671.975/0001-04 20/06/2016 20/06/2017 Nivel Médio (Lider de Equipe). A
08/2016 Prestacdo dos servicos de Copeiragem para
atender as necessidades da SUEST/MT. 03.432.177/0001-55 20/06/2016 20/06/2017 Nivel Fundamental A
13/2016 | Prestacdo dos servicos de manutencdo Nivel Fundamental (Oficial de
predial, preventiva e corretiva para atender as Servicos Gerais).
necessidades da SUEST/MT. 03.627.226/0001-05 |  07/10/2016 07/10/2017 | Nivel Médio (Eletricista). A

Fonte: Divisdo de Administracdo - DIADM/SALOG

Legenda: Sit.: Situagdo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
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4.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de Escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (EmR$1,00)
1. Nivel superior 13 15 13 - 57.156,84
1.1 Area Fim 08 08 08 - 35.298,90
1.2 Area Meio 05 07 05 - 21.857,94
2. Nivel médio 19 15 11 - 32.946,54
2.1 Area Fim 05 05 02 - 7.090,56
2.2 Area Meio 14 10 09 - 25855,98
3.Total (1+2) 32 30 24 - 90.103,38

Fonte: Setor de Desenvolvimento de Pessoas da SUEST-MT

Anélise Critica

A Funasa/Suest-MT, no exercicio de 2016, manteve a contratacdo de estagiarios por meio de contrato efetuado com o Agente de Integracédo
Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE. Tal contrato refere-se ao Contrato n. © 32/2011, cuja prorrogacdo foi efetivada através do Termo
Aditivo n. © 42/2015, que vigorou no periodo de 29.09.2015 a 28.09.2016, o que justifica a auséncia de informacdes relativas ao quarto trimestre,
conforme pode ser observado na tabela abaixo. O contrato acima referido ndo poderia ser mais aditivado e ndo houve possibilidade de efetuar um
novo contrato em tempo habil. O Programa de Estagio foi executado segundo a Norma Orientadora do Programa de Estagio — Nope, fundamentada
pela Lei N.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, publicada no DOU de 26 de setembro de 2008, Orientacdo Normativa N. ° 7, de 30 de outubro de
2008, Orientacdo Normativa N° 4, de 4 de julho de 2014, e Notas Técnicas N. © 13/2014 e N. © 111/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP. Destaca-
se que o contrato com o Agente de Integracdo foi efetuado pela Presidéncia da Funasa e extensivo as suas Superintendéncias Regionais. Nada
obstante a alta demanda de alunos por estagio, considera-se que o baixo valor da bolsa relativo a trinta horas R$ 290,00 (Duzentos e noventa reais)
para nivel médio e R$ 520,00 (Quinhentos e vinte reais) para Nivel Superior, e, o fato do vale transporte concedido pelo Programa de Estagio de
R$3,00 (Trés reais) ser menor que valor da passagem que vigora em nosso Estado que é de R$ 3,60 (Trés reais e sessenta centavos) sdo fatores
dificultadores para a contratacdo e permanéncia de estagiarios. Ressalta-se que o valor do vale transporte atualmente concedido é de R$ 6,00(Seis
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reais) por dia de estagio e que os estagiarios desembolsam R$ 7,20 (Sete reais e vinte centavos) por dia estagiado.

Em 2014 e em 2015 as despesas com bolsa de estagio e vale transporte foram da ordem de R$ 118.767,37 (Cento e dezoito mil, setecentos e
sessenta e sete reais e trinta e sete centavos) e R$ 120.026,34 (Cento e vinte mil, vinte e seis reais e trinta e quatro centavos) respectivamente.
Enquanto que em 2016, em razéo do término do aditivo do contrato no final do terceiro trimestre, a despesa total do exercicio foi de R$ 90.103,38
(Noventa mil, cento e trés reais e trinta e oito centavos).

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperac¢do Técnica com Organismos Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

Foram construidos os indicadores gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas pela Funasa, em nivel central, os quais foram apurados durante o
exercicio de 2015 pela Instituicdo, conforme descritos abaixo:

Turnover;

Absenteismo;

Reposicao da forca de trabalho;
Desenvolvimento;

Desenvolvimento de competéncias gerenciais; e
Percentual de estagios utilizados.

Os sistemas pelos quais sdo extraidos os dados para apuracdo desses indices, em nivel de Superintendéncia, ainda ndo foram utilizados
por esta SUEST para essa finalidade.



4.2 Gestao do Patrimodnio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

e Instrucdo normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (disp&e sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacao, identificacdo, aquisicdo e alienacdo
de veiculos oficiais e da outras providéncias);

Instrucdo normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar aos 6rgdos integrantes do Sistema de Servigos Gerais -
SISG, orientacdo nos procedimentos a serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;
1 - A utilizacdo da frota de veiculos é imprescindivel para atender as demandas de movimentacdes da Funasa, pelos motivos abaixo:

e A tramitacio de documentos entre a Funasa e demais Orgdos, 0s quais exigem a entrega imediata ao destinatario;

e Os deslocamentos da diretoria e demais funcionarios da Funasa, principalmente entre Ministérios no Distrito Federal e demais 6rgéos
governamentais.

2 - A movimentacdo de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos, quilometragem percorrida, horéarios, usuarios atendidos, nomes dos

motoristas, locais de abastecimento, quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), ¢ monitorada com o auxilio do sistema de gerenciamento
de controle de frotas, SICOTWEB.

2.1 - A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a liberacdo de combustivel na bomba esta condicionada ao
cadastramento de senha para o veiculo e para o0 motorista (contrato n° 110/2012), firmando com a empresa Ticket Servi¢os Ltda.).

3- Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade Jurisdicionada estdo relacionados com o atendimento agil e
eficiente das demandas dos usuarios da Funasa, bem como ao bom andamento das atividades administrativas.



Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

- Gestdo da frota de veiculos prépria e terceirizada

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupo;
FUNASA - Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Saude em Mato Grosso

Quant. Grupo Utilizacao Caracteristicas Usuarios
08 Notrapsporte de pessoal Caminhonetas (locacio) Servidores em servicos
a servico externos
) Frota Prépria: . Servidores no transporte
Velcul_os de 08 - Caminhdes de cargas.
Servicos Transporte de Cargas: | oo _vans . Servidores na execucéo
14 comuns Leves, pesadas e . de atividades especificas.
especificas. 01 - Retroescavadeira
01 - Pick-up Fiat Strada.
02 - Reboques

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida na letra

[IPN4)

c” supra;

Grupo Média Anual de Km Rodados.
09 Caminhdes, 02 Vans e 01 Pick-up Fiat Strada. 4.306,73
08 Caminhonetas (locagéo) 28.598
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;
Item Veiculo Marca/Modelo Placa Ano Fabricacéo Tempo de Uso
01 Caminhao Mercedes Benz L 1113 JYV - 6821 1986/1987 30
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02 Caminhéo Mercedes Benz JYE - 9644 1976/1976 40
03 Caminhéo Ford Cargo 1617 CQT - 6402 1998/1998 18
04 Caminhao Ford F11.000 JYF - 1448 1988/1989 28
05 Caminhéo VW/24220 Euro 3 Worker KAP - 1645 2006/2007 10
06 Caminhao VW/24220 Euro 3 Worker KAP - 1735 2006/2007 10
07 Caminhéo VW/8.120 Euro 3 NUE - 3460 2010/2011 06
08 Caminhéo VW 16.170 BT JYW - 5147 1998/1998 18
09 Caminhonete | Fiat/Strada Working GMF - 3779 2001/2001 15
10 Caminhonete | Fiat/Van/Ducato Sitnei Mix NJA - 2628 2008/2008 08
11 Caminhonete | Fiat/Van/Ducato Sitnei Mix OPC - 1836 2012/2013 04
12 Reboque Esateccbsb Unmdével 2eua QBU - 4767 2014/2014 01
13 Reboque Esateccbsb Unmoével 2eua QBT - 7497 2014/2014 01
Idade Média 14,5384615

f) Despesas associadas a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes, revises periodicas, seguros obrigatorios,
pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre outros);

- Combustiveis, materiais e servicos, valor total no ano de 2016, R$ 201.780,78 + 14.852,76 = 216.663,54 (Duzentos e dezesseis mil, seiscentos
e sessenta e trés reais e cinquenta e quatro centavos);

- Seguro Obrigatdrio e Licenciamento no valor total de R$ 2.843,63 (Dois mil, oitocentos e quarenta e trés reais e sessenta e trés centavos);

- Custos com 0s motoristas terceirizados, contrato n® 02/2013, totalizaram em R$ 644.335,03 (Seiscentos e quarenta e quatro mil, trezentos e
trinta e cinco reais e trés centavos), sendo eles:
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- Custo dos veiculos com motoristas terceirizados R$ 616.700,32 (Seiscentos e dezesseis mil, setecentos reais e trinta e dois centavos);
- Custo de horas extras dos motoristas terceirizados R$ 2.434,71 (Dois mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e setenta e um centavos);
- Custo de diarias dos motoristas terceirizados R$ 25.200,00 (Vinte e cinco mil e duzentos reais);

g) Plano de substituicdo da frota;
- NAO SE APLICA

h) Razbes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagéo;
-NAO SE APLICA

i) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e econémica do servico de transporte.
Veiculos Préprios:

- Sistema SICOTWERB, controle de quilometragem e combustivel.
- Sistema de rastreamento via satélite, empresa LTDA - EPP - contrato n® 11/2014 - Pregdo n° 10/2014.
- Sistema de TICKET CAR, controle de abastecimento - contrato n® 10/2012.

Veiculos Locados:

- Sistema de rastreamento via satélite, contrato n°® 02/2013 - Pregdo n° 24/2012.
- Sistema SICOTWERB, controle de quilometragem e combustivel.
- Sistema de TICKET CAR, controle de abastecimento - contrato n® 10/2012.
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4.2.2 Politica de Destinagdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes Gerenciais sobre Veiculos nessas Condi¢oes

Nota: O quadro correspondente a este subitem (acima) encontra-se inserido no topico do item 10. Anexos e Apéndices ao final do relatorio (Subitem

10.5).

Quadro Resumo:

Item Descricéo Quantidade | Item Descricéo Quantidade
01 Toyota/Bandeirante 5 16 FIAT/Palio 1
02 Toyota/Hilux 4 17 FIAT/Uno 2
03 Mitsubishi 6 18 FIAT/Dbblo 0
04 Nissam Frontier 4 19 FIAT/Fiorino 1
05 GM/Corsa Pick Up 1 20 FIAT/Van Ducato 1
06 GM/Corsa Sedan 0 21 IVECO/Dayle 0
07 GM)/Corsa Rety 0 22 VOLARE 0
08 GM/Kadete 1 23 PEUGEOT/Boxer 0
09 GM/Pick Up A10 0 24 VW/Parati 2
10 GM/Pick Up D20 0 25 VW/Gol 0
11 GM/Pick Up C20 3 26 VW/Kombi 2
12 GM/Pick Up C10 0 27 Ford/Escort/Perua 2
13 GM/Pick Up S10 5 28 FORD/Pick Up/Ranger 5
14 GM/S10/Ambuléncia 0 29 YAMAHA - 125 4
15 Engesa/Jeep 1

Total 30 Total 20

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso, pretende no decorrer do exercicio, alienar, mediante licitacdo publica
na modalidade de leildo, ou doar em favor de prefeituras, um total de 50 (cinquenta) veiculos antiecondmicos e irrecuperaveis para a instituigéo.
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A alienacdo sera pautada nos seguintes normativos:
- Lei n. 8.666/93.

- Lei n. 9.784/99.
- Decreto n. 99.658/90.

- Instrucdo Normativa n. 03/2008 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo do
Patrimonio Imobiliario da Unido.

4.2.3 Gestao do Patrimdnio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da UPC

Nos termos do contrato n. 09/2014/FUNASA/PRESIDENCIA avencado com a empresa Link Data Informatica e Servicos S/A, foram

realizados os trabalhos de levantamento fisico dos bens imdveis, sendo que na ocasido da inspecéo fisica nos imoveis a referida empresa apresentou
documentac@es separadas para cada imdvel inspecionado, contendo:

1. formuléario de avaliacdo de imovel.

2. formulario de saneamento de imovel.

3. documentac&o referente ao imovel especifico.

4. midia de cd com todos os itens descritos anteriormente.
5. planta baixa e memorial descritivo (planta topografica).

Em 10/12/2015 a empresa em questdo apresentou uma nota técnica descrevendo os trabalhos realizados e todo o acervo documental
produzido, o qual recebido provisoriamente.

Estamos realizando a conferéncia de cada levantamento realizado, para posterior atesto recebimento definitivo dos trabalhos produzidos.

No decorrer do primeiro semestre de 2016 estaremos iniciando a atualizacdo dos registros cadastrais no sistema SpiuNet e
consequentemente atualizando os valores dos imdveis, com base na reavaliacdo realizada.
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4.2.3.2 Distribuicdo Geogréfica dos Imdveis da Unido

Quadro A.6.1.1 - Distribuicdo Geografica dos imoveis da Unido

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS

RESPONSABILIDADE DA UJ

DE

PROPRIEDADE DA UNIAO

DE

BRASIL

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2016

UF1 X ¥
municipio 1 — Barra do Gargas 01 01
municipio 2 — Caceres 01 01
municipio 3 — Canarana 01 01
municipio 4 - Campinapolis 01 01
municipio 5 - Cuiaba 05 05
municipio 6 - Colider 02 02
municipio 6 - Guarantd do Norte 01 01
municipio 7 — Itatba 01 01
municipio 8 - Lucas do Rio Verde 01 01
municipio 9 — Marcelandia 02 02
municipio 10 — Matupa 02 02
municipio 11 — Nortelandia 01 01
municipio 12 - Nova Guarita 01 01
municipio 13 — Paranaita 01 01
municipio 14 - Peixoto de Azevedo 04 04
municipio 15 - Rondondpolis 01 01
municipio 16 - Tangaré da Serra 04 04
municipio 17 - Sinop 02 02
municipio 18 - Sorriso 01 01
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municipio 19 - Terra Nova do Norte 01 01
municipio 20 - Varzea Grande 01 01
Subtotal Brasil 35 35
EXTERIOR | N&o se aplica a esta UJ - -
Total (Brasil + Exterior) 35 35

Fonte: Setor de Patrimodnio — SOPAT

4.2.3.3 Imdveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imdvel Funcional

Quadro A.6.1.2 - Imodveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

o RIp S— Estado de~ Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Conservacao | valor Historico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado | Com Reformas | Com Manutencéo
255011 0121.00002.500-2 05 03 90.336,40 14.05.2010 764.944,77 - -
255011 8979.00004.500-0 05 03 626.063,36 03.02.2010 1.233.005,50 - -
255011 8979.00006.500-0 21 03 221.784,00 04.11.2010 627.205,58 - -
255011 8985.00017.500-5 21 04 200.000,00 04.11.2010 420.701,31 - -
255011 8985.00028.500-5 21 04 200.000,00 04.11.2010 300.979,92 - -
255011 9035.00058.500-0 21 01 51.000,00 23.11.2010 963.297,73 - -
255011 9047.00090.500-9 05 03 144.220,00 18.05.2009 347.717,56 - -
255011 9067.00158.500-2 Sede 04 219.945,00 29.10.2010 421.774,16 - -
255011 9067.00159.500-8 10 03 35.140,00 03.11.2010 150.354,10 - -
255011 9067.00160.500-3 14 04 44.240,00 03.11.2010 126.031,87 - -
255011 9067.00161.500-9 22 04 35.070,00 04.11.2010 116.863,92 - -
255011 9067.00162.500-4 Sede 04 639.750,00 04.11.2010 1.201.997,27 - -
255011 9119.00007.500-7 05 04 41.818,00 01.02.2010 187.658,13 - -
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255011 9151.00040.500-0 05 03 288.000,00 14.05.2010 981.043,38
255011 9167.00040.500-7 21 03 183.600,00 04.11.2010 209.192,11
255011 9185.00019.500-0 23 Terreno 4.680,00 21.11.2011 4.680,00
255011 9185.00021.500-1 23 Terreno 5.460,00 21.11.2011 5.460,00
255011 9185.00023.500-2 23 Terreno 4.680,00 21.11.2011 4.680,00
255011 9185.00039.500-0 23 01 576.900,00 23.11.2010 1.908.716,59
255011 9193.00011.500-8 23 01 222.200,00 28.05.2010 1.468.441,98
255011 9863.00004.500-2 23 Terreno 16.000,00 28.05.2010 16.000,00
255011 9885.00005.500-9 05 03 2.664.000,00 24.02.2010 3.338.552,82
255011 9887.00002.500-9 05 03 583.566,00 26.04.2010 1.726.658,80
255011 9891.00006-500-9 23 Terreno 6.875,00 14.05.2010 6.875,00
255011 9891.00007.500-4 05 03 6.875,00 14.05.2010 205.324,72
255011 9891.00008.500-0 23 Terreno 6.875,00 15.04.2010 6.875,00
255011 9891.00009.500-5 05 03 24.000,00 14.05.2010 84.923,63
255011 9899.00003.500-8 05 03 124.650,00 20.04.2010 270.709,86
255011 9899.00004.500-3 05 03 10.500,00 14.05.2010 64.946,37
255011 9901.00026.500-9 05 03 685.312,00 04.11.2010 1.074.407,46
255011 9907.00004.500-8 05 03 9.720.000,00 02.02.2010 14.226.198,46
255011 9909.00010.500-7 05 04 1.171.020,00 24.02.2010 1.765.933,10
255011 9925.00002.500-5 05 03 2.744,00 14.05.2010 271.214,55
255011 9929.00003.500-3 10 04 10.889,04 14.05.2010 182.373,64
255011 9929.00007.500-5 23 Terreno 20.000,00 04.11.2010 20.000,00

Total

Fonte: Setor de Patrimbnio - SOPAT.
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Observacoes:
1. Contrato n°. 03/2015.
Pregdo Eletrénico 02/2015.
Vigéncia: 04/03/2015 a 03/03/2016.
Empresa: Markise Obras e Servigos Ltda. — ME (CNPJ n° 19.985.034/0001-00)
Objeto: Manutencéo predial nos imdveis ocupados pela Funasa/Suest/MT, cito nos enderegos:
1. Rua Getulio Vargas, 867, Cuiaba/MT. (edificio sede da Funasa/Suest-MT).
2. Quadra 06, loteamento denominado Jardim Itorord, Bairro Marajoara, municipio de Varzea Grande/MT. (Garagem/Oficina de
Saneamento).
Custo mensal estimado do contrato R$ 10.967,00 (Dez mil, novecentos e sessenta e sete reais);
Custo anual estimado do contrato. R$ 131.605,00 (Cento e trinta e um mil, seiscentos e cinco reais);
Total gasto em 2016...................... R$ 22.822,45 (Vinte e dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e quarenta e cinco centavos).

2.Contrato n°. 13/2016.
Pregéo Eletronico 08/2016.
Vigéncia: 07/10/2016 a 06/10/2017.
Empresa: DSS Servicos de Tecnologia da Informacéo Ltda. (CNPJ n° 03.627.226/0001-05)
Objeto: Manutencao predial nos imoéveis ocupados pela Funasa/Suest/MT, cito nos enderecos:
1. Rua Getulio Vargas, 867, Cuiaba/MT. (edificio sede da Funasa/Suest-MT).
2. Quadra 06, loteamento denominado Jardim Itorord, Bairro Marajoara, municipio de Varzea Grande/MT. (Garagem/Oficina de
Saneamento).
Custo mensal estimado do contrato...R$ 11.761,95 (Onze mil, setecentos e sessenta e um reais e noventa e cinco centavos);
Custo anual estimado do contrato  R$ 141.143,45 (Cento e quarenta e um mil, cento e quarenta e trés reais e quarenta e cinco
centavos);
Total gasto em 2016..........c.cccvevvnnee. R$ 23.165,20 (Vinte e trés mil, cento e sessenta e cinco reais e vinte centavos).
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4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacfes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

Considerando os trabalhos produzidos pela empresa Link Data Informatica e Servigos

S/A, no tocante aos bens imdveis, nos termos do contrato n. 09/2014/FUNASA/PRESIDENCIA,
sendo eles:

1. formuléario de avaliacdo de imovel.

2. formulario de saneamento de imovel.

3. documentacao referente ao imovel especifico.

4. midia de cd com todos o0s itens descritos anteriormente.

5. planta baixa e memorial descritivo (planta topografica).

Estamos realizando a conferéncia de cada levantamento realizado, para posterior atesto
do recebimento definitivo dos trabalhos produzidos.

A empresa Link Data Informatica e Servicos S/A, apresentou os relatorios, porém,
restou as ART — Anotacdo de Registro Técnico, referente as avaliacdes efetuadas, o que impede a
atualizacao dos registros.

Estamos realizando gradativamente a atualizacdo dos registros cadastrais no sistema
SpiuNet e consequentemente atualizando os valores dos imdveis, com base na reavaliacdo realizada.

4.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contébeis relativamente dos
imoveis

No exercicio de 2016 por meio de licitacdo publica pregéo eletronico n® 08/2016, foi
celebrado o contrato n® 13/2016, assinado em 07/10/2016, com a empresa DSS Servigcos de
Tecnologia da Informacdo Ltda. (CNPJ n° 03.627.226/0001-05), cujo objeto é "manutencéo predial”
nos imaveis ocupados pela Funasa/Suest/MT, cito nos enderecos:

1. Rua Getulio Vargas, 867, Cuiaba/MT. (Edificio sede da Funasa/Suest - MT).

2. Quadra 06, loteamento denominado Jardim Itorord, Bairro Marajoara, municipio de
Véarzea Grande/MT. (Onde funciona a Garagem e Oficina de Saneamento).

Custo mensal estimado do contrato R$ 11.761,95 (Onze mil, setecentos e sessenta e
um reais e noventa e cinco centavos);

Custo anual estimado do contrato R$ 141.143,45 (Cento e quarenta e um mil, cento e
quarenta e trés reais e quarenta e cinco centavos).

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-los

Né&o h& informacges a serem repassadas com relacéo a este topico.
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4.2.4 Cessdo de Espagcos Fisicos e Imoveis a Orgéos e Entidades Publicas ou privadas

1. Municipio: BARRA DO GARGCAS - MT
Processo n° 25180.012.224/2012-66
Termo de Cessédo n° 02/2012
Cessionario: DSEI/Xavante/SESAI

2. Municipio: CACERES - MT
Processo n° 25180.001.691/2016-94
Termo de Cessdo n° 02/2016
Cessionario: Governo do Estado do Mato Grosso (Secretaria de Salde)

3. Municipio: COLIDER - MT
Processo n° 25180.001.558/2016-38
Termo de Cessdo n° 11/2016
Cessionério: Municipio de Colider.

4. Municipio: CUIABA - MT
Processo n° 25180.012.264/2012-16
Termo de Cessao n° 03/2012
Cessionario: DSEI/Cuiaba.

5. Municipio: GUARANTA DO NORTE - MT
Processo n° 25180.001.688/2016-71
Termo de Cessdo n° 09/2016
Cessionario: Municipio de Guaranta do Norte

6. Municipio: ITAUBA - MT
Processo n° 25180.001.622/2016-81
Termo de Cessédo n° 07/2016
Cessionario: Municipio de Itadba.

7. Municipio: LUCAS DO RIO VERDE - MT
Processo n° 25180.001.613/2016-90
Termo de Cessdo n° 13/2016
Cessionario: Municipio de Lucas do Rio Verde

8. Municipio: MARCELANDIA - MT
Processo n° 25180.001.586/2016-55
Termo de Cessdo n° 06/2016
Cessionario: Municipio de Marcelandia
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9. Municipio: MATUPA - MT
Processo n°® 25180.003.994/2010-56
Termo de Cesséo n° 04/2012
Cessionario: Governo do Estado do Mato Grosso (Secretaria de Saude)

10. Municipio: NORTELANDIA - MT
Processo n° 25180.001.642/2016-51
Termo de Cessédo n° 12/2016
Cessionario: Municipio de Nortelandia

11. Municipio: NOVA GUARITA - MT
Processo n° 25180.001.640/2016-62
Termo de Cessédo n° 10/2016
Cessionario: Municipio de Nova Guarita

12. Municipio: PARANAITA - MT
Processo n° 25180.001.865/2016-19
Termo de Cessdo n° 08/2016
Cessionario: Municipio de Paranaita

13. Municipio: RONDONOPOLIS - MT
Processo n° 25180.001.690/2016-40
Termo de Cesséo n° 05/2016
Cessionario: Governo do Estado do Mato Grosso (Secretaria de Salude)

14. Municipio: SINOP - MT
Processo n° 25180.015.624/2011-42
Termo de Cessdo n° 01/2012
Cessionario: IBAMA

15. Municipio: SORRISO - MT
Processo n° 25180.001.692/2016-39
Termo de Cessédo n° 04/2016
Cessionario: Governo do Estado do Mato Grosso (Secretaria de Saude)

16. Municipio: TERRA NOVA DO NORTE - MT
Processo n° 25180.002.039/2016-97
Termo de Cessdo n° 14/2016
Cessionario: Municipio de Terra do Norte
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4.2.5 Informacges sobre Imoveis Locados de Terceiros

QUADRO - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS

Quantidade de Imdveis Locados de Terceiros dela UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Exercicio 2015 Exercicio 2016
UF1 ¥ ¥

BRASIL — -

municipio 1 — CUIABA - MT 01 00
Subtotal Brasil 01 00
EXTERIOR PAIS 1
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 01 00
Fonte: Setor de Patriménio - SOPAT

Anélise Critica:

A Suest/Funasa/MT rescindiu o contrato de locacdo de imovel (Contrato n. © 21/2010),
localizado na Rua Taubaté n. © 95, bairro Novo Terceiro, Cuiabad-MT.

4.2.6 Informacdes sobre a Estrutura Fisica.

Com relacéo a estrutura fisica dos bens imoveis, conservagdo, estamos aferindo as
informacdes produzidas pela empresa Link Data Informatica e Servicos S/A, no tocante aos bens
imdveis, nos termos do contrato n. 09/2014/FUNASA/PRESIDENCIA, para fins de registros.

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de
Tecnologia de Informacdo (TI), portanto, "NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE
JURISDICIONADA”.

5 ELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por
iniciativa prépria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Salde disponibiliza no sitio http://
www.funasa.gov.br informacgdes referentes a agdes e programas de Engenharia de Saide Publica e
Saude Ambiental; legislacéo; licitacdes e contratagdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacdo Social, tais como:
facebook, instagram, twitter e youtube.
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A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo
Decreto n°® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a instituicdo, informacdes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos
servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicagao
direto com o cidadéo - o Servico de Informac6es ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o
cidaddo que deseja acesso as informacdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central -
Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC) é a unidade fisica existente em todos o0s
orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttém como objetivos:

« Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgoes

o Conceder o0 acesso imediato a informacéo disponivel

« Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
« Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes

O cidad&o pode solicitar acesso as informacg6es publicas da Funasa de trés maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

o Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informacGes publica de qualquer 6rgdo do
Poder Executivo Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuicdo atender aos
pedidos de informacao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informac0es, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informacdes, de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitacdes o cidaddo tem a
sua disposicao outro canal de comunicacdo que é o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-
conosco/), gerenciado pela Coordenagéo de Comunicagéo Social.

5.2 Cartade Servicos ao Cidadao

O decreto ndo € aplicavel a esta instituicdo e a carta de servicos ao cidadao nao sera
publicada, portanto, ”’NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, face
book que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A
pagina da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualizagdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicagdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacdo
dos usuarios em relacdo as agOes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por
reestruturacdo a fim de melhorar os padrGes de acessibilidade digital preconizados pelo e Gov e
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instituir a identidade padrdo de Comunicacéo Digital, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa
Secom/PR 08/2014.

A Funasa ndo atende diretamente aos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou

Servigos.
As informacdes institucionais sao divulgadas atraves do site:

http://www.funasa.gov.br/site/.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto
5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na
adequacao de corrimao nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas
indicadoras de dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisicao de bens.

No que corresponde a adequacao de rampas de acesso, a instituicdo esta envidando
esforcos em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio
ocupado, ndo é permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relagdo aos meios eletrénicos de comunicacéo, atualmente o site da Funasa possui,
no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os
usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturacdo prevista para 2017, o site apresentara navegadores,
tocadores de midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicacao com tecnologia criadas
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.

6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da
Funasa, as informacGes contabeis e a sistematica de apuragdo de custos.
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6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicagéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10

Trata-se da aplicagdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracao de
Ativos e Passivos integrantes do patriménio e suas variagdes pertencente a Fundacdo Nacional de
Saude - FUNASA, conforme as disposi¢fes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracao que reflitam de modo adequado condicgdo real do patrimdnio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliagdo patrimonial consiste na atribuicéo de
valor monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso
entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes
da descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas séo reconhecidos pelos
valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens moveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apds o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacGes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contabeis.

Créditos e Obrigacdes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacfes assim como seus encargos e atualizacfes
foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pos-fixados ajustados considerando-se todos 0s encargos incorridos até da data das
Demonstragdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis
estabelecidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, hd uma superavaliacdo do Ativo Circulante,
relacionada aos Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas
especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento
congénere; ou de outras origens.
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Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como
ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentagdo/aprovagao
da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracao do dano e respectiva
implicacdo do responséavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio”. Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicéo (custo histdrico),
cujo consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens
de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 111 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

Né&o foram realizadas avalia¢6es posteriores segundo o valor realizavel liquido para os
itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado
Bens Moveis:

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcao, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condigdo de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se
apura o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacdo é feita em ambiente de mercado ativo ou semiativo,
de forma a possibilitar a comparacédo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substitui¢cdo ou
equivaléncia, mediante cotacdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condicdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacdo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se o0s seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descri¢do e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencao; e
c) CondicOes operacionais.

Devido a reavaliagéo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na
conta "Ajuste de Avaliacdo Patrimonial™ no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente
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a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacao de Bens Moveis

A depreciacgdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcéo do
desgaste pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnolégica. O célculo do encargo da
depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicagdes:

Tabela IV da "vida util para célculo de depreciagdo técnica e obsolescéncia”, publicada no livro
Engenharia de Avaliacbes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro Engenharia de
Avaliacdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods, Assent
Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida Gtil de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos Fillinger
no IX Congresso Panamericano de AvaliacGes realizado em Sao Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera
geracgdo de beneficios econémicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se
o total de anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condices fisicas,
técnicas e operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencéo, estado
operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida Gtil econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientacBes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢éo e suas condicdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde
a Macrofuncdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das quotas
constantes para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informagao contabil (vide Macrofuncdo 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados € reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-
se 0 principio contabil da competéncia.

Bens Imodveis

Os bens imoveis foram reavaliados segundo 0 método comparativo direto de mercado,
gue consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método evolutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condigdes de
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mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucao e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edifica¢fes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em
cartorio de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memodrias de célculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em fungéo dos
imoveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho € a avaliagdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado
pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliacdo desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento e

avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econémicos futuros
ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relacdo ao conjunto de condicdes econémicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisicdo separada;
. Geracao interna;
. Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestagéo.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.

Apoés esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida atil econémica e seu valor
residual.

As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se o
valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

6.1.2. Justificativa quanto a Aplicacdo dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 s&o de aplicagdo obrigatdria
por todos os 6rgdo e/ou entidades da Administragdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periodicos
e sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicao de
recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e o tempestivo tratamento.
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Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patriménio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo ¢ a reavaliagdo dos bens mdveis e imoveis (Imobilizados) da Fundagéo
ter sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servicos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informatica e Servicos S/A, inscrita sob 0 CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratagéo.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos seus
diversos departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis
patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a
aplicacdo das orientacGes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Impacto pela Utilizagcdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10 no Resultado
apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracao e de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os
possiveis impactos na qualidade das demonstracdes contabeis da entidade ou das informacGes a partir
delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distorcdes, situacdo que inviabiliza a
mensuracao acurada dos impactos da implementacdo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no
Patriménio liquido, ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado,
a medida que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2  Sistema de Apuracio de Custo no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacg6es de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria
0s Orgédos Central e Setoriais de Custos, no &mbito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracdo Direta.

A criacgdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de
ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criacio do setor
na FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da
apuracdo dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da
unidade de custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacgdo de recursos materiais, bem
como a requisi¢édo de pessoal qualificado.
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6.3  Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no item
10 Anexos e Apéndices - Demonstragdes Contabeis.

Informacgdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos de gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, contemplando:

a) A conformidade contabil é registrada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI pela Setorial Contabil de Orgéo- UG/Gesto 255037/36211, localizada na
Presidéncia do 6rgdo em Brasilia, por contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade.
Os técnicos lotados na setorial analisam os auditores Contabeis, Balancos Patrimoniais,
Orcamentario, Financeiro e Demonstracdes Contabeis da unidade jurisdicionada e constatando
inconsisténcias, desequilibrio e contas a regularizar até o fechamento de cada més, a Conformidade
Contabil é registrada com restricéo.

b). Foram registradas 08 ocorréncias durante o exercicio, a Unidade foi alertada por meio de
memorandos emitidos pela Setorial Contabil responsavel pelo registro da Conformidade Contabil:

Restricbes Titulo
302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Envio dos Relatérios ap0s registro da conformidade exercicio/2016
315 FALTA/RESTRICAO DA CONFORMIDADE DE REGISTRO GESTAO
Ocorréncia em margo/2016
603 SALDO CONTABIL DO ALMOXARIFADO NAO CONFERE COM RMA
Divergéncia entre o fisico e o contabil em contas correntes - 11.561.00.00 - Material de Consumo
640 SALDO CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE RMBM
Divergéncia entre o fisico apresentado no relatério e o contabil em contas de Bens Moveis -
12.311.00.00
653 SALDO ALONGADOS/INDEVIDOS CONTAS DE CONTROLE

63.110.00.00 - RP ndo Processados a Liquidar

81.231.02.01 - Contratos de Servigos em Execucéo

81.231.03.02 - Contratos de Aluguéis em Execugdo
81.231.04.01 - Contratos de Fornecimento de Bens em Execucao
89.994.00.00 - Obras em Favor de Entidades

674 SALDO ALONGADO/IND CONTAS PASSIVO CIRCULANTE
21.311.04.00 - Conta a Pagar Credores Nacionais

21.891.36.01 - GRU Valores em Transito p/estorno da Despesa
21.891.36.03 - Ordens Bancarias Canceladas

701 INCONSISTENCIA OUTROS
33.111.99.00 - Consumo de Outros Bens
705 FALTA DE COMPROVACAO E PRESTACAO DE CONTAS SUP. DE FUNDOS

89.711.06.00 - Suprimento de fundos

c¢) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio:
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Restrigao Titulo

653 SALDO ALONGADOS/INDEVIDOS CONTAS DE CONTROLE
63.110.00.00 - RP ndo Processados a Liquidar

81.231.02.01 - Contratos de Servi¢os em Execucdo

674 SALDO ALONGADO/IND CONTAS PASSIVO CIRCULANTE
21.311.04.00 - Contas a Pagar Credores Nacionais

A regularizacdo é de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura
organizacional do 6rgdo, cabe a setorial contabil repassar as orientacfes de regularizacdo contabeis

por meio de memorandos, mensagens SIAFI, e-mail, comunicador interno e telefone.

7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinagdes e Recomendagdes do TCU

Quadro A 6.3.1 - Cumprimento das deliberacfes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cddigo SIORG
Fundacdo Nacional de Saide — FUNASA/MT 2207
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC 1296/2015 9.9 DE OFICIO N° 0023/2016-
' 026.251/2006-4 TCU - Plenério ' TCU/SECEX-MT
5 TC 667/2015 9.11 Niio hd OFICIO N° 0066/2016-
' 010.362/2015-0 TCU - Plenério TCU/SECEX-MT
3 TC 4442/2016 Niio ha OFICIO N° 0381/2016-
' 010.655/2014-0 TCU - 22 Camara TCU/SECEX-MT
4 TC 4846/2016 9.1 Niio hd OFICIO N° 0256/2016-
' 003.468/2012-7 TCU — 22 Camara TCU/SECEX-MS
5 TC 9858/2016 Niio h OFICIO N° 1043/2016-
' 016.124/2008-4 TCU - 2% Camara TCU/SECEX-MT
6 TC 11527/2016 Niio hd OFICIO N° 0905/2016-
' 003.468/2012-7 TCU — 22 Camara TCU/SECEX-MS
; TC 7310/2016 17 DE OFICIO N° 12139/2016-
' 020.194/2016-1 TCU - 12 Camara ' TCU/Sefip
TC 7172/2016 e
8. R - Néo ha SISAC
027.648/2016-8 TCU - 12 Cémara
TC 7097/2016
9. - Nao ha SISAC
032.068/2016-8 TCU — 12 Camara




TC 4566/2016 _
10. . - N&o ha SISAC
018.013/2016-3 TCU - 12 Camara
T 4279/201
11. c o 0A6 - Néo ha SISAC
016.906/2016-0 TCU — 12 Camara
TC 2866/2016 .
12, . - Né&o ha SISAC
009.141/2016-2 TCU - 12 Camara
TC 1544/2016
13. - Né&o hé SISAC
004.503/2016-3 TCU - 1* Camara aoha
TC 1979/2016 . s
14 . - Né&o ha SISAC
016.124/2008-4 TCU — 22 Camara
15 TC 143/2016 91.1 DE SAGAS
' 010.362/2015-0 TCU - Plenario o
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Superintendéncia Estadual do Mato Grosso 9007

Descricéo da Deliberagéo

1. ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plendrio, diante das razdes
expostas pelo Relator, e com fundamento nos arts. 12, § 3°; 28, inciso I1; 43; e 58, inciso I1, da Lei 8.443/1992, c/c com
osarts. 169, inciso V; 214, inciso I11, alinea "a"; 235; 237, inciso VI; 250, inciso 1V e § 2°; e 268, inciso |1, do Regimento
Interno/TCU, em:

9.9. assinar prazo de 30 (trinta) dias para a Funasa/MT encaminhar ao TCU c6pia do parecer conclusivo sobre a
prestacdo de contas dos Convénios 784/2005, 2867/2005, 3005/2005 e 1600/2005, firmados com a Prefeitura
Municipal de Paranatinga-MT, ou as respectivas tomadas de contas especiais.

2. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario, com fundamento no artigo 143,
inciso V, alinea "e", do Regimento Interno, ACORDAM, por unanimidade, em autorizar a prorroga¢do de prazo para
atendimento ao |tem 9.1.1 do Acérdédo 667/2015-Plenério, por mais 90 (noventa) dias, a contar do término do Gltimo
prazo fixado, de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-010.362/2015-0 (MONITORAMENTO)

1.1. OrgAo/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado do Mato Grosso

1.2. Relator: Ministro Benjamin Zymler

1.3. Representante do Ministério Publico: ndo atuou

1.4. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (SECEX-MT).
1.5. Representacdo legal: ndo ha.

1.6. Determinacfes/Recomendagdes/Orientacfes: ndo ha.

3. Trata-se de tomada de contas especial constituida em cumprimento ao Acérddo 1.499/2014-TCU-2% Camara,
proferido no &mbito do TC 015.676/2009-1(peca 8), em razéo de irregularidades identificadas no Contrato 10/2005,
celebrado entre a Superintendéncia Estadual da Funasa no Mato Grosso (Suest/MT) e a empresa Inter Tours Viagens
e Turismo Ltda. EPP, cujo objeto era a prestacdo de servi¢os de transporte de pessoas e cargas leves ao Distrito
Sanitério Especial Indigena Xavante (Dsei Xavante).

Considerando que o relatorio técnico da Controladoria-Geral da Unido (CGU) apontou um superfaturamento de 34%
no valor do preco, adotando como parametro um contrato de transporte vigente a época, firmado com outra empresa
para atender o Dsei Cuiaba (Contrato 27/2006);

Considerando, entretanto, que as diferengas entre os objetos dos contratos 10/2005 e 27/2006 impedem que se
estabeleca uma comparacéo direta dos pregos contratados nas duas avengas;

Considerando que ndo existem informagoes e dados suficientes para que se realize uma analise de risco de todos os
aspectos envolvidos na prestacdo do servi¢o Dsei Xavante, de forma a retratar os custos reais da operacao;
Considerando que os elementos que constituem o0s presentes autos ndo permitem que se tenha certeza sobre qual o
preco de mercado justo para o Contrato 10/2005, restando prejudicada a ocorréncia de débito na contratagéo;

Os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, com fundamento no art. 1°, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 143,
inciso I, alinea “b”, 169, inciso VI, e 212 do Regimento Interno/TCU, ACORDAM, por unanimidade, de acordo com
0 parecer emitido pelo Ministério Publico junto aoc TCU, em:
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a) arquivar a presente tomada de contas especial, sem julgamento de mérito, ante a auséncia de pressupostos de
constituicdo e de desenvolvimento valido e regular do processo;

b) dar ciéncia desta deliberagdo ao Ministério da Sadde, a Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Mato
Grosso - Suest/MT, ao Sr. Idio Nemesio de Barros Neto e & empresa Inter Tours Viagens e Turismo Ltda. EPP.

1. Processo TC-010.655/2014-0 (TOMADA DE CONTAS ESPECIAL)

1.1. Responsaveis: Idio Nemesio de Barros Neto (615.522.671-72) e Inter Tours Viagens e Turismo Ltda. EPP
(00.614.995/0001-80).

1.2. Orgdo: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso.

1.3. Relator: Ministro Vital do Régo.

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador-Geral Paulo Soares Bugarin.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (Secex/MT).

1.6. Representacdo legal: Alexandre Mazzer Cardoso (OAB/MT 9.749) e outros; Ademir Joel Cardoso (OAB/MT
3.473-A).

1.7. Determinac6es/Recomendagdes/OrientacGes: ndo ha.

4. VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Recurso de Reconsideracdo, em Tomada de Contas Especial,
interposto por Genes Oliveira Rios (225.055.397-15); Elias Alves Cavalheiro (482.646.441-04); Alane Brisot, contra
0 Acdrddo n° 1.017/2014/TCU-2% Camara, por meio do qual o TCU julgou irregulares as contas do gestor municipal,
condenando-o em solidariedade com os demais recorrentes.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao da Segunda Camara, diante das razes
expostas pelo Relator, em:

9.1. conhecer do Recurso de Reconsideragdo interposto, com fundamento nos arts. 32, inciso I, e 33 da Lei n°
8.443/1992, para, no mérito, negar a ele provimento;

9.2. dar ciéncia do inteiro teor desta Deliberacdo, bem como do Relatério e Voto que a fundamentam, aos
Recorrentes, ao Procurador-Chefe da Procuradoria da Republica no Estado do Mato Grosso e demais interessados.

5. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 27 da Lei
8.443/1992, c/c o art. 218 do Regimento Interno/TCU, de acordo com os pareceres emitidos nos autos, em: expedir
quitacdo a Sra. Gleida Mariza Costa (CPF 184.022.161-53), diante do recolhimento integral da multa que Ihe foi
aplicada pelo Acorddo 6.886/2012-TCU-22 Camara; encaminhar copia da presente deliberagdo a responsavel.

1. Processo TC-016.124/2008-4 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2007)

1.1.Apensos: 033.942/2015-3 (Cobranga Executiva); 014.690/2008-8 (Representacdo); 044.255/2012-8
(Monitoramento) e 033.943/2015-0 (Cobranga Executiva).

1.2. Responsével: Gleida Mariza Costa (184.022.161-53).

1.3. Orgdos: Ministério da Saude e Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso.
1.4. Relator: Ministro Vital do Régo.

1.5. Representante do Ministério Publico: Procurador Julio Marcelo de Oliveira.

1.6. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (Secex/MT).

1.7. Representacdo legal: Rosinazy Soares da Rocha (OAB/MT 10.184) Ademir Joel Cardoso (OAB/MT 3.473-A);
Rosangela Piva Mourato (OAB/MT 12.504) e outros.

1.8. Determinacfes/Recomendagdes/Orientacbes: ndo ha.

6. VISTOS, relatados e discutidos estes autos que cuidam de Embargos de Declaragdo opostos por Genes Oliveira
Rios, em face do Acdrdao 4846/2016/TCU-22 Camara, que julgou Recurso de Reconsideragdo interposto contra o
Acérddo n° 1.017/2014/TCU-22 Camara, de relatoria da Ministra Ana Arraes.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao da Segunda Camara, diante das razbes
expostas pelo Relator, em:

9.1. conhecer dos Embargos de Declaragdo opostos por Genes Oliveira Rios, com fundamento nos arts. 32, inciso
I1, e 34 da Lei n® 8.443/1992 e no art. 287 do RI/TCU para, no mérito, rejeita-los;

9.2. dar ciéncia deste Acorddo, bem como do Relatdrio e do Voto que o fundamentam, ao embargante e aos demais
interessados.

7. Considerando o disciplinamento contido no paradigméatico Acordao 1.857/2003-TCU-Plenério, confirmado
pelo Acérddo 961/2006-TCU-Plenério, segundo o qual, em atos que contemplem parcelas relativas a planos
econdmicos, compete ao Tribunal considera-los ilegais e negar-lhes o registro, mesmo diante de eventual decisao
judicial favoravel a continuidade do beneficio, porquanto os pagamentos da espécie ndo se incorporam a remuneragdo
em carater permanente, pois tém natureza de antecipacéo salarial, conforme o enunciado 322 da Simula do TST,;
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Considerando o entendimento igualmente firmado nos sobreditos acérddos no sentido de que nédo representa afronta a
coisa julgada a decisdo posterior deste Tribunal que afaste pagamentos oriundos de sentencas judiciais cujo suporte
fatico de aplicacdo ja se tenha exaurido;

Considerando que é de notério conhecimento que novos niveis salariais foram seguidamente fixados pela Uniédo,
guando concedeu, por meio das Leis 7.923/1989 (26,06%), 8.091/1990 (30%), 8.162/1991 (81%) e 8.216/1991 (20%),
por exemplo, reajustes sobre os vencimentos, salarios e proventos dos servidores do Poder Executivo, isso somente em
termos de reajustes mais remotos, percentuais esses que totalizam ganhos bastante superiores aqueles derivados dos
planos econdmicos que os precederam, restando patente que inexiste amparo a continuidade de pagamento de parcelas
dessa natureza de forma destacada;

Considerando ainda que, conforme jurisprudéncia pacifica tanto no &mbito do STJ como do STF, ndo ha que se falar
em direito adquirido a regime de vencimentos, de forma que alteragcdes posteriores devem absorver as vantagens
decorrentes de decisdes judiciais cujo suporte fatico ja se tenha exaurido, resguardada a irredutibilidade remuneratéria
(e.g., MS 13.721-DF/STJ, MS 11.145-DF/STJ, RE 241.884-ES/STF, RE 559.019-SC/STF, MS 26.980-DF/STF);

Considerando que, em obediéncia ao sobredito entendimento, a unidade jurisdicionada ndo poderia afastar-se da
aplicacdo da metodologia explicitada no exemplar Acérddo 2.161/2005-TCU-Plenério, obedecidos os detalhamentos
constantes do Acdrdéo 269/2012-TCU-Plenéario, ou seja, com transformacéo da vantagem inquinada em VPNI, sujeita
apenas aos reajustes gerais do funcionalismo, e que deveria ser paulatinamente absorvida em razéo de reestruturacdes
de carreira ocorridas posteriormente;

Considerando que diversos foram os normativos que, de alguma forma, alteraram a estrutura remuneratéria da carreira
dos servidores da entidade de origem e que deveriam ter ensejado a absor¢do da parcela judicial de plano econémico;

Considerando os entendimentos fixados nos seguintes enunciados da Stimula da jurisprudéncia do TCU:
Enunciado 276

“As vantagens da estrutura remuneratdria anterior ndo se incorporam a atual, exceto quando expressamente
consignadas em lei superveniente.”

Enunciado 279

“As rubricas referentes a sentengas judiciais, enquanto subsistir fundamento para o seu pagamento, devem ser pagas
em valores nominais, sujeitas exclusivamente aos reajustes gerais do funcionalismo, salvo se a sentenca judicial
dispuser de outra forma.”;

Considerando que o Supremo Tribunal Federal, ao julgar o Recurso Extraordinario 596.663, que teve repercussao
geral reconhecida, assentou a tese de que a sentenca que reconhece ao trabalhador ou ao servidor o direito a
determinado percentual de acréscimo remuneratorio deixa de ter eficacia a partir da superveniente incorporagdo
definitiva do referido percentual nos seus ganhos;

Considerando que o ato ora examinado deu entrada no TCU ha menos de cinco anos, nao se encontrando, assim, sujeito
ao procedimento preliminar decorrente da orientacdo fixada pela Corte de Contas, mediante o Acérdao 587/2011-TCU-
Plenario, em raz&o da jurisprudéncia do STF, que impde seja assegurada a cada interessado a oportunidade do uso das
garantias constitucionais do contraditério e da ampla defesa sempre que transcorrido lapso temporal superior a cinco
anos quando da apreciacdo do ato, contados a partir de sua entrada no TCU;

Considerando, finalmente, os pareceres da Sefip e do Ministério Publico junto a este Tribunal, pela ilegalidade do ato
em referéncia, em face da irregularidade apontada nos autos, envolvendo questdo juridica de solucdo ja compendiada
em enunciados da Simula da jurisprudéncia do TCU, circunstancia que confere ao relator a faculdade de submeter o
processo a deliberacdo do Tribunal mediante relacdo, nos termos do art. 143, inciso Il, parte final, do Regimento
Interno/TCU.

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 71,
incisos Il e IX, da Constituicdo Federal de 1988, c/c os arts. 1°, inciso V, 39, inciso |1, e 45, caput, da Lei 8.443/1992,
e ainda com os arts. 143, inciso |1, parte final, 260, § 1°, e 262, caput e § 2°, do Regimento Interno/TCU, bem assim
com as Sumulas/TCU 276 e 279, em considerar ilegal e recusar o registro do ato de concessdo de aposentadoria ora
apreciado, em decorréncia da inclusdo de parcela judicial irregular, concedida a titulo de plano econdmico, na base de
calculo dos proventos, dispensando o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé (Sumula/TCU
106), sem prejuizo das seguintes determinacdes:

1. Processo TC-020.194/2016-1 (APOSENTADORIA)

1.1. Interessado: Olinda Oliveira Rocha Mendonga (182.040.901-53)

1.2. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado do Mato Grosso
1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Sergio Ricardo Costa Caribé
1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizagao de Pessoal (SEFIP).
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1.6. Representagdo legal: ndo ha.
1.7. Determinar a Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado do Mato Grosso que:

1.7.1. no prazo de 15 (quinze) dias, faca cessar os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, sob pena de
responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa, até a emissdo de novo ato, livre da irregularidade
apontada no presente processo, a ser submetido a apreciagdo do TCU;

1.7.2. no prazo de 15 (quinze) dias, dé ciéncia desta deliberacdo a interessada, acompanhada das pecas 3/4 dos
autos, esclarecendo-lhe que o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de recurso ndo a exime da devolucédo
dos valores percebidos indevidamente ap6s a notificacdo sobre o presente acérddo, em caso de ndo provimento do
recurso porventura impetrado;

1.7.3. no prazo de 30 (trinta) dias, informe ao TCU as medidas adotadas, sem prejuizo de encaminhar comprovante
sobre a data em que o interessado tomou conhecimento do contido no item anterior;

1.8. Enviar copia desta deliberacéo, acompanhada das pecas 3/4, a Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado
do Mato Grosso.

8. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso
V, e 39, incisos | e 1, ambos da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso VIII; 143, inciso 1I; 259,

incisos | e 11, e 260 do Regimento Interno/TCU, em considerar prejudicado, por perda de objeto, 0 exame do(s) ato(s) a
seguir relacionado(s), de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-027.648/2016-8 (PENSAO CIVIL)

1.1. Interessado: Maria Francisca de Araujo (581.650.962-49)

1.2. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso
1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Jalio Marcelo de Oliveira

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP).

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinac¢des/Recomendagfes/Orientacdes: ndo ha.

9. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da 1 Camara, ACORDAM, por unanimidade,
com fundamento nos arts. 1°, inciso V, e 39, inciso Il, da Lei n°® 8.443/1992, c/c o art. 143, inciso 1l, do Regimento
Interno, em considerar legais para fins de registro os atos de concessdo a seguir relacionados, de acordo com 0s
pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-032.068/2013-1 (APOSENTADORIA)

1.1. Interessado: Orlando Tauhata (068.604.001-53)

1.2. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso
1.3. Relator: Ministro Benjamin Zymler

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Marinus Eduardo De Vries Marsico
1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal (SEFIP).

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinac6es/Recomendagdes/Orientacdes: ndo ha.

10. Os ministros do tribunal de contas da unido acordam, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso v, e
39, incisos i e ii, ambos da lei n® 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso viii; 143, inciso ii; 259, incisos i
e ii, e 260 do regimento interno/tcu, em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) a seguir relacionado(s), de
acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-018.013/2016-3 (PENSAO CIVIL)

1.1. Interessados: Ana Tereza da Silva (496.299.481-68); Maria Jeracina da Silva Miranda (468.928.691-49);
Miguelina Ferreira da Silva (572.254.351-91); Silvio Pedroso (240.887.579-04)

1.2. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso
1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Marinus Eduardo De Vries Marsico
1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP).
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1.6. Representacao legal: ndo ha.

1.7. Determinacfes/Recomendagdes/Orienta¢bes: ndo ha.
11. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso
V, e 39, incisos | e 1l, ambos da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso VIII; 143, inciso I1; 259,

incisos | e 11, e 260 do Regimento Interno/TCU, em considerar prejudicado, por perda de objeto, o exame do(s) ato(s) a
seguir relacionado(s), de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-016.906/2016-0 (APOSENTADORIA)

1.1. Interessado: Jose Martins de Araujo (107.527.491-53)

1.2. OrgAo/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso

1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Jalio Marcelo de Oliveira

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacéo de Pessoal (SEFIP).

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinac6es/Recomendagdes/Orientacbes: ndo ha.
12. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso
V, e 39, incisos | e 11, ambos da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso VIII; 143, inciso I1; 259,

incisos | e 11, e 260 do Regimento Interno/TCU, em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) a seguir
relacionado(s), de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-009.141/2016-2 (APOSENTADORIA)

1.1. Interessado: Jurema de Figueiredo (581.940.101-87)

1.2. OrgAo/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso

1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador-Geral Paulo Soares Bugarin

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP).

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinacdes/Recomendagdes/Orientagdes: ndo ha.
13. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 1°, inciso
V, e 39, incisos | e 1, ambos da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c os arts. 1°, inciso VIII; 143, inciso 1I; 259,

incisos | e 11, e 260 do Regimento Interno/TCU, em considerar legal(ais) para fins de registro o(s) ato(s) a seguir
relacionado(s), de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-004.503/2016-3 (PENSAO CIVIL)

1.1. Interessados: Genesy Maria de Oliveira (362.998.631-53); Ivanilda Rodigues Pacheco (107.728.391-15)

1.2. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso

1.3. Relator: Ministro Bruno Dantas

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Sergio Ricardo Costa Caribé

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP).

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinacfes/Recomendagdes/Orientacfes: ndo ha.
14. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 27 da Lei
8.443/1992, c/c o art. 218 do Regimento Interno/TCU, de acordo com os pareceres emitidos nos autos, em:
expedir quitacdo ao Sr. Edson Ricardo Pertile (CPF: 495.321.899-04), diante do recolhimento integral da multa que

Ihe foi aplicada pelo Acérdéo 6.886/2012-TCU-22 Camara;
encaminhar copia da presente deliberacdo ao responsavel.

1. Processo TC-016.124/2008-4 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2007)

1.1. Apensos: 014.690/2008-8 (Representacdo); 044.255/2012-8 (Monitoramento).

1.2. Responsaveis: Adalberto Soares de Brito (119.844.812-15); Adarcyline Magalhaes Rodrigues (116.736.302-
78); Alaide Cruz Ramos (137.182.403-78); Aldenir de Almeida Gongalves (144.773.191-34); Alethele de Oliveira
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Santos (799.340.646-34); Ana Maria Boleli de Almeida Gomes (120.695.661-53); Antonia Maria da Conceicao
(115.433.701-44); Antbnio Alves de Souza (114.302.901-10); Antdnio Carlos Rosa de Oliveira Junior
(236.795.140-34); Aristides Neves da Silva (150.760.751-20); Celia Ferreira de Souza (822.725.811-53); Celso
Depollo (342.616.641-00); Chc Taxi Aéreo (02.835.198/0001-59); Claudio Silveira Arraes (791.574.591-34);
Dirceu Bras Aparecido Barbano (058.918.758-96); Dulcineia Alves Vaz Martins (296.718.171-49); Edson Ricardo
Pertile (495.321.899-04); Elisabeth Aparecida Correa (358.184.681-00); Erasmo Ferreira da Silva (115.220.891-
87); Evandro Vitorio (314.310.031-15); Expedito Jose de Albuquerque Luna (167.404.084-91); Fabiano Geraldo
Pimenta Junior (339.511.956-49); Gleida Mariza Costa (184.022.161-53); Guardina Maria Porto (375.273.716-68);
Hilda Maria Monteiro (033.055.381-04); Intertours (00.614.995/0001-80); Joao Teofilo da Silva (096.812.131-49);
Jocelino Francisco Menezes (067.443.975-91); José Menezes Neto (182.714.131-04); Jodo Paulo Baccara Araljo
(097.966.816-68); Luiz Carlos Bueno de Lima (289.355.190-49); Marco Antbnio Stangherlin (621.310.521-20);
Marcos Robero Leandro da Rocha (227.248.421-20); Maria Dileuza Araujo Costa (164.104.674-00); Maria de
Lourdes Faria Franca (055.676.371-87); Marivania Fernandes Torres (350.832.715-91); Mauro Cesar Biage
(222.041.991-68); Milton Molinare Morete (026.644.028-20); Marcia Aparecida do Amaral (007.980.138-26);
Nelson Rodrigues dos Santos (013.710.619-04); Raimunda Celia Miranda (072.930.202-44); Raimundo Angelino
de Oliveira (452.630.517-00); Raldo Bonifacio Costa Filho (036.209.807-72); Reginaldo Muniz Barreto
(056.947.605-49); Reinaldo Felippe Nery Guimaraes (276.351.637-87); Rodrigo Gomes Rodrigues (771.960.231-
53); Rodrigo Pucci de Sa e Benevides (012.292.987-03); Sady Carnot Falcdo Filho (066.738.211-91); Samara
Rachel Vieira Nitao (360.230.514-72); Sebastiao Carlos Alves Grillo (097.049.306-15); Suzanne Jacob Serruya
(109.014.342-72); Telma Aparecida Campos Costa (059.879.541-34); Valdemar da Silva Fagundes (222.083.561-
87) e Wellington Diniz Machado (112.788.384-49).

1.3. Orgdo: Ministério da Sadde; Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Mato Grosso.

1.4. Relator: Ministro Vital do Régo.

1.5. Representante do Ministério Publico: Procurador Julio Marcelo de Oliveira.

1.6. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (Secex/MT).

1.7. Representacéo legal: Rosinazy Soares da Rocha (OAB/MT 10.184) e outros; Ademir Joel Cardoso (OAB/MT
3.473-A) e outros; Rosangela Piva Mourato (OAB-MT 12.504) e outros.

1.8. Determinacfes/Recomendagdes/Orientacbes: ndo ha.

15. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario, com fundamento no artigo 143,
inciso V, alinea "e", do Regimento Interno, ACORDAM, por unanimidade, em autorizar a prorroga¢do de prazo para
atendimento ao item 9.1.1 do Acérddo 667/2015-Plenario, por mais 90 (noventa) dias, a contar do término do Gltimo
prazo fixado, de acordo com o0s pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-010.362/2015-0 (MONITORAMENTO)

1.1. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado do Mato Grosso

1.2. Relator: Ministro Benjamin Zymler

1.3. Representante do Ministério Publico: ndo atuou

1.4. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (SECEX-MT).
1.5. Representacdo legal: ndo ha.

1.6. Determinacfes/Recomendagdes/Orientacfes: ndo ha.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia Estadual de Mato Grosso 9007

Sintese das Providéncias Adotadas

1. Foi realizada visita técnica ao municipio com a finalidade de levantar a real situagdo referente a execugéo fisica do
objeto dos convénios requisitados.

2. Dado ciéncia a Divisdo de Engenharia para as providéncias necessarias ao cumprimento do Ac6rddo 667/2015-
TCU-Plenério. Através de oficio, o municipio de Araputanga foi notificado sobre as pendéncias existentes no Convénio
318/07, sendo estipulado um prazo de 15 dias para que o municipio se manifestasse. Quanto ao TC PAC 318/2007 —
Araputanga, foi instaurada Tomada de Contas Especial em desfavor do Sr. Vano José Batista, ex-gestor e 0 processo
retornou a Divisdo de Engenharia desta Superintendéncia para uma reanalise quanto aos documentos apensados no
auto; em se tratando do TC PAC 268/2012 — Confresa, a Concessionaria terminou de executar as obras do convénio e
a Divisdo de Engenharia desta Superintendéncia esta analisando a documentagdo apresentada pelo municipio para a
Prestacdo de Contas.
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3. Foi dado ciéncia ao servidor Idio Nemesio de Barros Neto sobre o Acdrdao que lhe conferiu o arquivamento da
Tomada de Contas Especial, sem julgamento de mérito, ante a auséncia de pressupostos de constituicdo e de
desenvolvimento valido e regular do processo.

4. Dado ciéncia ao Servico de convénios e a Divisdo de Engenharia, do Recurso de Reconsideracédo interposto, para
o qual foi negado provimento.

5. Foi dado Ciéncia a servidora Gleida Mariza Costa sobre o Acorddo que lhe conferiu QUITACAO do débito
mediante recolhimento integral de multa que Ihe foi aplicada pelo Acdrdao 6.886/2012-TCU-22 Camara.

6. Foi dado ciéncia ao Servigo de convénios dos embargos de declaracdo opostos pelo ex-prefeito e rejeitados pelo
TCU.

7. Foi procedido a exclusdo da rubrica 10289 — deciséo judicial ndo transitada em julgado e feito outro ato livre da
irregularidade apontada.

8. Foi verificado no SIAPECAD e a pensionista pertencia a outra UPAG. Conforme consta em espelho, houve a
excluséo por falecimento da referida pensionista.

9. Dado ciéncia ao servidor sobre a legalidade do ato.
10. Dado ciéncia aos interessados sobre a legalidade do ato.

11.Anteriormente, tinha sido providenciada a alteracdo do fundamento via SIAPECAD e refeito novo ato de
aposentadoria, encaminhando para analise da CGU quanto a legalidade livre da irregularidade outrora apontada.
Dessa vez, o ato foi julgado prejudicado por perda de objeto em razdo do falecimento do servidor.

12.Dado ciéncia a servidora sobre a legalidade do ato.
13.Dado ciéncia as interessadas sobre a legalidade do ato.

14. Foi dado Ciéncia a servidora Gleida Mariza Costa sobre o Acérddo que lhe conferiu QUITACAO do débito
mediante recolhimento integral de multa que Ihe foi aplicada pelo Acérddo 6.886/2012-TCU-22 Camara.

15.Foi encaminhado oficio ao municipio solicitando o pronunciamento do gestor quanto a funcionalidade e o grau de
utilidade do empreendimento.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Apos visita técnica, a Divisdo de Engenharia emitiu Parecer Técnico favoravel a aprovagdo na totalidade da
execugdo fisica do objeto dos Convénios 2867/2005 e 1600/2005; sendo assim, teve como Parecer Financeiro
Conclusivo, a aprovacao de 100% do objeto dos convénios referidos.

Quanto ao Convénio 3005/2005, a Prestacdo de Contas foi aprovada parcialmente com emissdo de Parecer Técnico
aprovando 87,26% e impugnando 12,74%; assim, o Parecer Financeiro seguiu os mesmos moldes da area técnica e
notificou o gestor do municipio para o ressarcimento do percentual impugnado; a partir dai o gestor solicitou um prazo
para o devido recolhimento, sendo concedido 30 dias. Dessa forma, apds comprovacdo do recolhimento, a area
financeira emitira novo Parecer Financeiro Conclusivo.

Em se tratando do Convénio 784/2005, o processo encontra-se na Divisdo de Engenharia para o agendamento de uma
nova visita técnica acerca da execucdo fisica da obra; a mesma ainda ndo foi realizada, por escassez de corpo técnico.
Téo logo haja visita técnica ao municipio, bem como o Parecer Técnico seja emitido, a equipe de convénios manifestara
através de Parecer Financeiro Conclusivo.

2. O TCU concedeu prazo adicional para atendimento das determinagdes contidas no Acérddo 667/2015.
3. Apobs ciéncia do servidor o acérddo foi arquivado em pasta funcional.

4. Apos ciéncia pela equipe de convénios e pela equipe técnica da Divisdo de Engenharia, o acérdao foi arquivado
nos setores.

5. A multa foi paga na sua totalidade.

6. O acdrdao foi encaminhado ao Servigo de Conveénios, para conhecimento e arquivado no setor.
7. Alirregularidade foi sanada.

8. Nao se aplica a SUEST/MT a resolugdo do problema, pois a pensionista pertencia a outra UPAG.
9

. Apbs ciéncia do servidor o acorddo foi arquivado em pasta funcional.
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10. Apés ciéncia, o acérdao foi arquivado no RH.

11. 0 Acorddo foi arquivado em respectiva pasta funcional.
12. Apés ciéncia, o acérdao foi arquivado em pasta funcional.
13. Apos ciéncia, o acdrddo foi arquivado no RH.

14. A multa foi paga na sua totalidade.

15. Através de oficio, 0 municipio de Araputanga foi notificado sobre as pendéncias existentes, mas ainda ndo se
manifestou.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A Fundacédo Nacional de Salide - FUNASA que tem passado por varias alterages na sua estrutura e no
seu quadro funcional e hoje conta com um novo estatuto aprovado pelo Decreto n° 8.867, de 03/10/2016, juntamente
com o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcbes de Confianca da Fundacdo Nacional de Saudde,
em que remaneja cargos em comissdo, substitui cargos em comissdo do Grupo de Direcdo e Assessoramento
Superiores-DAS por Fung¢bes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE, abrangendo todas as unidades estaduais,
ndo sendo, portanto, diferente na SUEST/MT. Em funcdo disso, ja foi elaborado um novo Regimento Interno para a
Funasa, o qual encontra-se em tramitacdo no Ministério da Saude para aprovacdo. Todas essas mudancas tém exigido,
cada vez mais, que o quadro j& reduzido de servidores seja capacitado para enfrentar as novas tarefas correspondentes
a cada funcdo, dificultando, assim, o desenvolvimento das atividades para a obtencdo dos melhores resultados.

Ha de se considerar que mesmo enfrentando a escassez de servidores e, principalmente, de técnicos
habilitados, uma vez que os cursos de capacitacdo tém sido reduzidos nos Gltimos anos, mesmo assim, esta
superintendéncia tem procurado atender as delibera¢des emanadas do TCU.

Dessa forma, o atraso no atendimento de determinadas deliberagdes tem ocorrido, mas na maioria das
vezes, é devido ao atraso nas tarefas que sdo de competéncia dos Municipios, pois estes ndo cumprem 0s prazos
determinados alegando que ndo possuem estrutura adequada para seguir o cronograma de execucdo do objeto do
Convénio ou Termo de Compromisso. Nesse sentido, a SUEST/MT tem exigido dos municipios o atendimento do
projeto anteriormente apresentado e aprovado e que as etapas de execugdo sejam mantidas e cumpridas dentro dos
prazos estabelecidos para que as pendéncias figuem minimizadas.

Quadro A.6.3.2 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundagdo Nacional de Saide — FUNASA/MT 2207

Deliberag6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacédo Expedida
1 TC 1296/2015 9.9 DE OFICIO N° 0023/2016-
026.251/2006-4 TCU - Plenério ' TCU/SECEX-MT
) TC 667/2015 9.1.1 N0 hé OFICIO N° 0066/2016-
' 010.362/2015-0 TCU — Plenério TCU/SECEX-MT
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG
Superintendéncia Estadual de Mato Grosso 9007

Descricao da Deliberagéo
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1. ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenéario, diante das razoes
expostas pelo Relator, e com fundamento nos arts. 12, § 3°; 28, inciso Il; 43; e 58, inciso Il, da Lei 8.443/1992, c/c
com os arts. 169, inciso V; 214, inciso Ill, alinea "a"; 235; 237, inciso VI; 250, inciso IV e § 2°; e 268, inciso I, do
Regimento Interno/TCU, em:

9.9. assinar prazo de 30 (trinta) dias para a Funasa/MT encaminhar ao TCU copia do parecer conclusivo sobre a
prestacdo de contas dos Convénios 784/2005, 2867/2005, 3005/2005 e 1600/2005, firmados com a Prefeitura
Municipal de Paranatinga-MT, ou as respectivas tomadas de contas especiais.

2. Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao do Plenario, com fundamento no artigo 143,
inciso V, alinea "e", do Regimento Interno, ACORDAM, por unanimidade, em autorizar a prorrogacdo de prazo para
atendimento ao item 9.1.1 do Ac6rddo 667/2015-Plenério, por mais 90 (noventa) dias, a contar do término do Ultimo
prazo fixado, de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-010.362/2015-0 (MONITORAMENTO)

1.1. Orgao/Entidade: Superintendéncia Estadual da Funasa No Estado do Mato Grosso

1.2. Relator: Ministro Benjamin Zymler

1.3. Representante do Ministério Publico: ndo atuou

1.4. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Estado de Mato Grosso (SECEX-MT).
1.5. Representacéo legal: ndo ha.

1.6. Determinagdes/Recomendagdes/Orientacdes: ndo ha.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia Estadual de Mato Grosso 9007

Justificativa

1. Quanto ao Convénio 3005/2005, o municipio foi notificado para ressarcimento ao erario e caso nao seja
providenciado a devolugdo do valor impugnado pela area técnica, bem como o valor da contrapartida, serdo tomadas
as providéncias cabiveis para que o problema seja sanado. Em se tratando do convénio 784/2005...

2. a) TC PAC 318/2007 - Araputanga: foi instaurada Tomada de Contas Especial em desfavor do Sr. Vano José
Batista, ex-gestor e 0 processo retornou a Divisdo de Engenharia desta Superintendéncia para uma reanalise quanto
aos documentos apensados no auto; Vale destacar que o TCU concedeu prazo adicional para atendimento das
determinagdes;

b) TC PAC 268/2012 - Confresa: a Concessiondria terminou de executar as obras do convénio e a Divisdo de
Engenharia desta Superintendéncia esta analisando a documentacao apresentada pelo municipio para a Prestacdo de
Contas, em conformidade com prazo adicional concedido pelo TCU para atendimento do disposto no Acordao.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Esta SUEST, mesmo passando por problemas de ordem técnica, administrativa e de pessoal, nos ultimos
anos conseguiu reduzir consideravelmente as deliberagBes que permaneciam pendentes de atendimento, porque
solucionou aquelas da sede da Superintendéncia relativas a administracéo, licitacbes e descentralizacio de pessoal e
as restam, na maioria das vezes, continuam pendentes em funcdo do atraso no atendimento das agdes e tarefas que sdo
de responsabilidade dos Municipios, pois, estes ndo cumprem 0s prazos determinados alegando que ndo possuem
estrutura adequada e suficiente, para seguir o cronograma de execucdo do objeto dos Convénios ou Termos de
Compromisso. Nesse sentido, a SUEST/MT tem exigido dos municipios o atendimento do projeto anteriormente
apresentado e aprovado e que as etapas de execucao sejam mantidas e cumpridas dentro dos prazos estabelecidos para
que ndo gerem pendéncias.

7.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgao de Controle Interno

As recomendacdes anteriormente feitas pelo Orgdo de Controle Interno a
Funasa/SUEST/MT foram inseridas e apresentadas num sistema informatizado utilizado pela CGU —
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SISTEMA MONITOR - para que a instituicdo possa atendé-las e apds, manifestar sobre cada
impropriedade verificada pela controladoria, quais as providéncias tomadas, inclusive inserindo a
documentacdo comprobatoria de atendimento as recomendacdes. O mesmo foi implantado nesta
Unidade Regional em 2016 e os atores envolvidos na alimentagcdo do sistema, ainda estdo sendo
treinados para que possam realizar o feedback positivo aquele 6rgao de controle interno.

Assim, como se trata de um sistema informatizado relativamente novo ofertado para uma gama de
servidores acostumados ao modelo tradicional, ou seja, via  impressédo em papel, a Controladoria
Geral da Unido estabeleceu um prazo até o més de julho de 2017 para que esta Superintendéncia
atenda a todos os itens ali inseridos.
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracdo de Responsabilidade por Danos ao Eréario

Medidas adotadas

para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario (VALORES)

Casos de dano

Tomadas de Contas Especiais

Nao in

stauradas

Instauradas

objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
Unidade medidas A .
administrativas rquivamento ~ . .
internas e Outros . L e erc]i\cl)l?aizsrc?c%g odes Remetidas ao TCU
75.000 >10anos | Casos* Recebimento Néo Débito < R$ instaurago*
Débito Comprovagédo 75.000
Mato Grosso (MT) 10 5.558.024,50 - 6 Néo Naéo - - Néo

Especificar razes:

e Foram 10 (dez) TCE’s instauradas correspondente ao valor de R$ 5.558.024,50 (Cinco milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil, vinte e quatro reais
e cinquenta centavos);

e TCE’s nao instauradas 3 (trés), equivalente ao valor de R$ 1.461.326,44 (Um milhdo quatrocentos e sessenta e um mil, trezentos e vinte e seis reais e
quarenta e quatro centavos);

e Processos de cobrancas administrativas foram 6 (seis), com valores inferiores ao fixado pelo TCU.

Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario (QUANTIDADE)

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Né&o instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas N4&o remetidas ao TCU
Unidade medidas Arquivamento Né&o enviadas >

administrativas | pepito < R$ Prazo Outros 180 dias do Remetid Tcu

IMESTES 75.000 >10anos | Casos* Recebimento Na&o Débito < R$ exercicio emetidas ao
Débito Comprovagao 75.000 instauracdo™
Mato Grosso (MT) 3 1.461.326,44 - 6 - - - - -

Especificar razdes:
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Quanto as tomadas de contas especiais ndo encaminhados ao TCU no prazo de 180 dias do exercicio de instauracdo, conforme previa o
Art. 11 da IN/TCU n° 76/2016, de 23/11/2016, esclarecemos se tratar de processos com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos
necessarios ao prosseguimento e que se encontram em fase de saneamento.

Releva-se destacar que os processos arquivados em razéo do valor do dano mostrar-se inferior ao limite fixado no Art. 6°, I, da IN/TCU
n® 76/2016, esta relacionado a situacdo prevista no inciso Ill, do art. 7°, pelos mesmos fatores descritos no paragrafo anterior.

Os valores contidos na tabela acima séo originais, portanto, sem a atualizacdo monetaria e 0s juros moratorios.
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7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Superintendéncia Estadual da Funasa em Mato Grosso - SUEST-MT, observa as
disposicdes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigagdes contraidas
em decorréncia da contratacdo de bens, locagdes, realizacéo de obras e prestagdo de servigos.

Eventual atraso no pagamento de obrigagdo apropriada em Contas a Pagar -
"213110400”, caso ocorra, ¢ em decorréncia de eventual atraso no recebimento de sub-repasse
solicitado por meio de Programacdo Financeira no primeiro dia Gtil do més, junto ao Servico de
Programacao Financeira da Funasa/Presidéncia, que por sua vez, depende de recursos repassados pelo
Tesouro Nacional, através do Ministério do Planejamento.

7.5 Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Informamos que esta UPC nédo possui contratos que se enquadram na desoneracgéo da
folha de pagamento propiciada pela Lei n°® 12.546/2011 e pelo Decreto n° 7.828/2012.

7.6 Informagdes sobre as Acdes de Publicidade e Propaganda

Informamos que esta UPC ndo possui contratos de Publicidade, exceto o relativo a
publicidade legal.

Quadro A. 7.6.1 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acédo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal Programa de Gestdo e Manutencéo do R$ 50.076,08 R$ 40.723.79

Ministério da Salde

Mercadoldgica - - -

Utilidade publica - - -

Nota: Informamos que esta UPC nédo possui gastos com a Publicidade Institucional, Mercadol6gica
e de Utilidade Puablica, estando as mesmas sob a responsabilidade da Funasa/presidéncia.
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A Funasa através da Superintendéncia Estadual do Mato Grosso - SUEST/MT
executou as suas acdes e atividades, programadas para o exercicio de 2016, convivendo com vérias
intempéries ja enfrentadas ha algum tempo, entre elas a caréncia de recursos humanos, um problema
que o 6rgdo ja vem enfrentando por algum tempo e que, até a presente data, ndo consegue supera-lo,
porque algumas das poucas vagas preenchidas no ultimo concurso em 2009 néo se sustentaram, pois,
a medida em que o0s novos servidores, ora admitidos, encontravam concursos melhores iam fazendo
e saindo para ganhar salarios melhores. Acredito que esse € um dos principais fatores que contribuem
para que a Funasa/Suest/MT, ndo consiga repor o0 seu quadro permanente de servidores, que nos
ultimos anos sé tem diminuido em funcdo de muitos ja terem se aposentado e atualmente a maioria
se encontra em abono permanéncia e se ndo houver a reposicdo desse quadro de servidores
permanentes, dentro de pouco tempo a Suest/MT correrd o risco de ndo ter mais como continuar
realizando todas as suas acoes e atividades por falta de recursos humanos capacitados, principalmente,
nas areas de Engenharia e Servigo de Convénios-SECOV, que ja passam por algumas dificuldades
devido & falta de técnicos habilitados.

Contudo, dentro da medida do possivel, esta unidade se dispbs a realizar 0s seus

trabalhos, buscando executar as suas acoes, atividades e tarefas sob sua responsabilidade, almejando
atingir as suas metas e alcancar os seus objetivos tracados para o exercicio de 2016.

9 CONCLUSAO

A elaboracdo do Relatério de Gestéo 2016 retrata o trabalho e o comprometimento dos
servidores e colaboradores da instituicdo com as atividades do 6rgao.

Para cumprimento de um cronograma de trabalho estabelecido pela Funasa, a SUEST
realizou reunibes para esclarecimentos sobre a missdo de cada éarea, objetivando assim na
responsabilizacdo de todos para formalizacdo do relatdrio.

Desse modo, o Relatério de Gestdo foi alimentado e construido com abrangéncia a
todas as areas da gestdo e procurou cumprir as necessidades legais e observando os indicadores de
desempenho da unidade e da instituicdo.

Os objetivos propostos a serem alcancados e as metas programadas geralmente
ultrapassam o exercicio da gestdo, em funcdo das obras necessitarem de dois ou mais exercicios para
serem concluidas. Com isso, a conclusdo da execucdo fisica das referidas metas; depende da
complexidade da obra, levando-se em média até 2 anos entre a aprovacdo dos projetos e a efetivacdo
da melhoria destinada a populacao;

I.  Considerando que as unidades de medida das metas programadas, em geral, s&o
“Familias ou Comunidades Beneficiadas”. Entretanto, sé serdo de fato beneficiadas as
familias e/ou comunidades com a conclusdo das obras. Diante disso, se faz necessario
estimar a quantidade realizada no exercicio, até que a obra seja concluida, com base
nos valores empenhados e no custo unitario do produto, observado as variagdes tanto
no indice da construcdo civil, como nas dotacGes orcamentarias

1. Verifica-se ainda que continua ocorrendo um emperramento dos processos nas

prefeituras em razao da baixa capacidade técnica para elaborar projetos, providenciar
licenciamento ambiental, obter outorgas, etc.

107



Enfim, o conjunto de informacdes apresentadas neste documento demonstra que,
embora muitos avancos tenham sido conquistados, ainda ha muito o que se fazer para melhorar. E
que o esforgo institucional implementado no exercicio de 2016, que visou, principalmente, a melhoria
dos processos de trabalhos e de gestdo que, de forma decisiva, muito contribuird para o cumprimento
da missdo institucional a qual se submeteu para 0s proximos anos.

10 ANEXOS E APENDICES

10.1 DECLARACOES

10.2 DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Francisco Holanildo Silva Lima, CPF n° 918.157.201-82, ocupante
do cargo de Superintendente Estadual da Funda¢do Nacional de Saude, exercido na
Superintendéncia Estadual de Mato Grosso - SUEST/MT, declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios
e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2016 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Cuiaba, 13 de fevereiro 017.

Hol
.918.157.201-82

1ldo Silva Lima.
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10.3 DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE
ATOS NO SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal
da Fundacio Nacional de Saude — Superintendéncia Estadual do Mato Grosso — MT, estdo
devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissio e
Concessoes — Sisac, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso III do art. 71 da Constituido Federal e art. 2° da Instrugio Normativa
TCU 55/2007.

Cuiaba. 13 de fevereiro de 2017. ‘

™ |

]

José Mauﬁc\lio\ da Silva.- ‘
CPF. 314.023.72191
Chefe do Sereh
FUNASA/Suest/MT.
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10.4 D~ECLARAC}AO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Declaragio do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagio completa (UPC)

Codigo da UG

Fundagdo Nacional de Satde - Superintendéncia Estadual do Mato Grosso

255011
Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdomico), regidos pela

Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) Saldo Alongados Contas de Controle - 63.110.00.00 - Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar,
81.231.02.01 - Contrato de Servigos em Execucdo;

b) Saldos Alongados em Contas Passivo - 21.311.04.00 Contas a Pagar Créditos Nacionais.

A regularizagdo ¢ de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura organizacional do

orgdo, cabe a setorial contabil/contador repassar as orientagdes de regularizagdo por meio de memorandos, mensagens
SIAFI, e-mail, comunicador interno ¢ telefone.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia - DF Data 09/02/2017
Contador Responsavel Evdce efan?'ﬁ? Cardoso CRCn’ DF-004763
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10.5 Politica de Destinagédo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informac6es Gerenciais sobre Veiculos nessas Condicdes

VEICULO

Item YR Tipo/modelo Placa RENAVAM Cfrf;zf\?a‘;go (::;;Z?:;) U.F
1 TOYOTA BANDEIRANTES | 9BROJOOGOM1016843 | JYI-3880 | 126308225 Antiecondmico 1991/1991 MT
2 TOYOTA BANDEIRANTES | OBRBJOL60V1014332 | JYP-5064 | 695874454 Antiecondmico 1997/1998 MT
3 TOYOTA BANDEIRANTES | 9BRBJ0040S1007481 | GMF-1298 | 646811037 Irrecuperavel 1995/1996 MG
4 TOYOTA BANDEIRANTES | OBRBJO162Y1020434 | JFT-1189 | 728834405 Antiecondmico 1999/2000 DF
5 TOYOTA BANDEIRANTES 177823 Irrecuperavel
6 TOYOTA HILUX 8AJ33LNA319339245 | JZE-4335 | 757544827 Antiecondmico 2001/2001 MT
7 TOYOTA HILUX 8AJ33LNL549413643 | JZU-3172 | 841232431 Antiecondmico 2004/2004 MT
8 TOYOTA HILUX 8AJ33LNL528403674 | JZQ-4658 | 785656987 Antiecondmico 2002/2002 MT
9 TOYOTA HILUX 8AJ33LNA3WI3L0454 | JYV-6247 | 702138975 Antiecondmico 1998/1998 MT

1 MITSUBISHI L 200 93XLNK3403C330958 JGI - 0535 804805067 Antiecondmico 2003/2003 DF
2 MITSUBISHI L 200 93XGNK7408C739181 NJR - 0409 949334561 Antiecondmico 2007/2008 MT
3 MITSUBISHI L 200 93XLNH3403C331036 JGI - 0515 804806705 Antiecondmico 2003/2003 DF
4 MITSUBISHI L 200 93XLNK3401C111940 JZF - 7015 757253113 Antiecondmico 2001/2001 MT
5 MITSUBISHI L 200 93XLNK3403C330955 JGI - 0525 804806233 Antiecondmico 2003/2003 DF
6 MITSUBISHI L 200 93XGNK740BCAT74533 NPQ - 8325 274728974 Irrecuperavel 2010/2011 MT
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FRONTIER PICK

1 NISSAN ! 94DCEUD2261675705 | JKH-5673 | 887558720 Antiecondmico 2005/2006 DF
2 NISSAN RN R I ocEUDeies0age | TKH5923 | gecpeoc Antieconomico 2005/2006 DF
3 NISSAN PRONT R PICK  cEUDZ6Isc0a7 | IKH 6011 | oo Antieconomico 2005/2006 DF
4 NISSAN FRONTL'JE,R P uocEUDzoeisTs7ar | KH-5663 | gono Antiecondmico 2005/2006 DF

1 ENGESA

1 FIAT

JEEP ENGESA

PALIO EX 1.0

J001051

9BD178296Y0989846

HJ-0082

KAE - 9788

126794715

727186264

Antiecondmico

Antiecondmico

1987/1987

1999/2000

1 CHEVROLET CORSA PICK UP 9BGST80N02B146976 LNW - 0003 777402815 Antiecondmico 2002/2002 PR
2 CHEVROLET KADETE 9BGKZ08RSRB403412 JYF - 5183 632886110 Antiecondmico 1994/1995 MT
3 CHEVROLET PICKUP C-20 9BG258NHSRC008066 JYD - 8454 633420336 Antiecondmico 1994/1995 MT
4 CHEVROLET PICKUP C-20 9BG244NHML0008813 LIQ - 2747 318222396 Irrecuperavel 1990/1990 RJ
5 CHEVROLET PICKUP C-20 Irrecuperavel

6 CHEVROLET PICKUP S-10 9BG1388T0YC410911 JFT - 4530 729166481 Antiecondmico 1999/ 2000 DF
7 CHEVROLET PICKUP S-10 9BG121BC01C108244 IKF - 9336 767481011 Antiecondmico 2001/2001 RS
8 CHEVROLET PICKUP S-10 9BG138AC02C407839 JZN -7694 795467338 Antiecondmico 2001/2002 MT
9 CHEVROLET PICK UP S-10 9BG138AC02C407792 JZN - 7734 795468385 Antiecondmico 2001/2002 MT
10 CHEVROLET PICKUP S-10 9BG138AC02C407822 JZN - 7574 795464983 Antiecondmico 2001/2002 MT

MT

2 FIAT

UNO MILE FIRE

1.0

9BD15844AA6276364

NIA - 2564

136032060

Antiecondmico

2009/2010
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3 FIAT UNO Ml' IBE FIRE | 9BD15844AA6276354 | NIA-2694 | 136037895 Irrecuperével 2009/2010 Pl
4 FIAT FIORINO 1.5 9BD14600M8196596 JYY - 5669 126415579 Antiecondmico 1991/1991 MT
5 FIAT lveco Ducato 2.8 D 932C3570138310546 sem Antiecondmico
emplacamento

1 VOLKSWAGEM PARATI 9BWZZZ374YT107482 JZA - 1913 732472300 Antiecondmico 1999/2000 MT
2 VOLKSWAGEM PARATI 9BWZZZ374YT088893 JFT - 7279 728958520 Irrecuperavel 1999/2000 DF
3 VOLKSWAGEM KOMBI 9BWZZZ23ZMP005037 JYE - 5856 313504474 Antiecondmico 1991/ 1991 MT
4 VOLKSWAGEM KOMBI 9BWZZZ7237VP046639 JFO - 1050 690430795 Recuperavel 1997/1998 DF
1 FORD ESCORT PERUA 8AFZZZEFF3J285875 JZN - 7504 795460597 Antiecondmico 2002/2003 MT
2 FORD ESCORT PERUA 8AFZZZEFF3)287122 KEX - 6157 795274939 Antiecondmico 2002/2003 MT
3 FORD RANGER 8AFER11F02J249862 HQH - 8383 778751961 Antiecondmico 2001/2002 MT
4 FORD RANGER 8AFER13P98J176621 NDN - 7993 975758691 Antiecondmico 2008/2008 RO
5 FORD RANGER 8AFDR12DX1J195302 JZF - 6825 758191650 Antiecondmico 2001/2001 MT
6 FORD RANGER 8AFER11FX20J253773 KEV - 6743 777419769 Irrecuperével 2002/2002 MT
7 FORD RANGER 8AFER13P68J184692 NJI - 9667 977317013 Antiecondmico 2008/2008 MT
1 YAMAHA YAMAHA-125 9C6KE010020067737 JZN - 7564 795463448 Antiecondmico 2002/2002 MT
2 YAMAHA YAMAHA-125 9C6KE010020067724 JZN - 7454 795459971 Antiecondmico 2002/2002 MT
3 YAMAHA YAMAHA-125 9C6KE010020067711 JZN - 7524 795462239 Antiecondmico 2002/2002 MT
4 YAMAHA YAMAHA-125 9C6KE010020067735 JZN - 7514 795461526 Antiecondmico 2002/2002 MT
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