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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestéo foi elaborado de acordo com as normas de organizacéo e apresentacdo
de processos de prestacdo de contas estabelecidas pela Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010,
Resolucdo TCU n° 234/2010, Resolugdo TCU n° 244/2011, Instrucdo Normativa TCU n°
72/2013, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n® 156/2016, Portaria TCU
n° 059/2017 e Portaria CGU n° 500/2016, e apresenta a sintese das acGes desenvolvidas pela
Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Saude (Funasa) no Estado do Parang, no
esforco de melhor cumprir suas competéncias institucionais e legais, ao tempo em que assegura
transparéncia aos atos publicos desta gestao.

O presente relatério tem por interesse apresentar as agGes implementadas, as estratégias de
atuacdo e os resultados alcancados no exercicio de 2016, considerando os programas que
compdem o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as agdes integrantes do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC 2) e do Plano Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposic¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU n° 234/2010,
Resolucdo TCU n° 244/2011, Instru¢cdo Normativa TCU n° 72/2013, Decisdo Normativa TCU n°
154/2016, Decisdo Normativa n° 156/2016, Portaria TCU n° 059/2017 e Portaria CGU n°
500/2016, que definem as Unidades de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por apresentar o
Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia da
Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (SUEST) apresentardo Relatorio de Gestdo
de forma individualizada. Com relacdo a Prestacdo de Contas, 09 (nove) Superintendéncias
(Estados da Paraiba, Roraima, Santa Catarina, Amapa, Pard, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Tocantins) apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais
Superintendéncias estdo incluidas no Processo de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

Com o objetivo de auxiliar as Superintendéncias Estaduais na constru¢do dessa importante peca
da prestacdo de contas, a Coordenacdo Geral de Planejamento e Avaliacdo (CGPLA) da
Presidéncia da Funasa, em Brasilia, desenvolveu o "Roteiro para elaboracdo do Relatério de
Gestdo 2016".

Sendo assim, a SUEST-PR apresenta o presente Relatorio de Gestdo na forma individual, nele
fazendo constar as informacdes e orientacfes advindas da CGPLA, especialmente no que tange
aos assuntos sobre os quais a Superintendéncia ndo detém governabilidade e que estdo a cargo da
Presidéncia da Funasa.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que néo se
aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia
durante o exercicio e/ou ndo se aplicam a esta Unidade Prestadora de Contas, conforme
apresentados abaixo com a numeracio constante no Anexo Unico da Portaria TCU n° 59 de 17
de janeiro de 2017:
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ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 59, DE 17 DE JANEIRO DE 2017

ESTRUTURA DE CONTEUDOS GERAIS DOS RELATORIOS DE GESTAO
(Secdes/Itens de contetdo gerais*)

ITENS QUE NAO SE APLICAM A ESTA UPC

RELATORIO DE GESTAO

VISAO GERAL

Breve historico da entidade

Composicdo acionaria do capital social

Participa¢do em outras sociedades

Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscaliza¢do

Renuncia das receitas

Informagdes sobreas atividades relacionadas & Pesquisa e Desenvolvimento

Informagdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Acompanhamento e avaliagfes relacionadas a supervisdo de entidades publicas e privadas com
contrato de gestdo

Acompanhamento das acfes e resultados relacionados a contratos de gestdo regidos pela Lei
9.637/1998

Acompanhamento das acOes e resultados relacionados a termos de parceria regidos pela Lei
9.790/1999

Resultados da execucdo fisica e financeira das a¢fes planejadas para o exercicio

Informagdes sobre indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestdo

Principais resultados relacionados ao ambiente de gestdo

Principais resultados relacionados ao ambiente de negdcio

Outros resultados operacionais

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Politica de designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de controladas,
coligadas e sociedades de proposito especifico

Informagdes sobre a comissao de avaliagdo do contrato de gestéo

Modelo de governanga da entidade em relagdo as empresas do conglomerado

Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados

Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Informagdes sobre agdes trabalhistas contra a entidade

Politica de participacfo de empregados e administradores nos resultados da entidade

Participacéo acionaria de membros de colegiados da entidade

Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperagdo Técnica com Organismos Internacionais

Cesséo de Espagos Fisicos e Imoveis a Orgéos e Entidades Plblicas ou Privadas

Informacdes sobre Imdveis Locados de Terceiros

Gestdo da tecnologia da informacéo

Gestdo ambiental e sustentabilidade

Gestédo de fundos e de programas

Informacdes sobre depositos judiciais e extrajudiciais

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Carta de Servicos ao Cidaddo




Informacdes sobre indeniza¢des a clientes no &mbito administrativo e judicial

Formas de participacdo cidada nos processos decisorios

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

Desempenho financeiro no exercicio

Demonstracgdo da situacdo do registro dos iméveis desapropriados

Demonstragdo da gestao e registro contabil dos créditos a receber

Evidenciagdo do del-credere das demonstracdes contabeis

Notas Explicativas de conciliagGes dos regimes contabeis adotados (Lei 4.320/1964 e 6.404/1976)

Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

Revisdo dos critérios adotados classificagdo nos niveis de risco e de avaliacdo do
provisionamento registrado nas demonstragdes financeiras

Informagdes consolidadas sobre transa¢Ges com partes relacionadas

Informagdes sobre as operacBes de financiamento

Demonstrativos especificos sobre subsidios e resultado operacional

Demonstragdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislagédo especifica

Demonstragdo e anélise dos desempenhos econdémico-financeiros

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Tratamento de determinac@es e recomendagdes do TCU

Gestdo de precatérios

Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

ANEXOS E APENDICES

OUTROS ITENS DE INFORMAGAO

PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

PARECER DE COLEGIADO

RELATORIO DE AVALIACAO DE RESULTADOS DE CONTRATO DE GESTAO

PRONUNCIAMENTO DE AUTORIDADE SUPERVISORA DE CONTRATO DE GESTAO

RELATORIO DE BANCO OPERADOR DE RECURSOS DE FUNDOS

RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Declaracdo de integridade dos registros das informagbes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL SOBRE O SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

RELATORIO ESPELHO DO MONITORAMENTO - SIMPLIFICADO DO PPA 2016-2019

INFORMACOES SUPLEMENTARES

RELATORIO DE AUDITORIA

CERTIFICADO DE AUDITORIA ELEMENTOS DA RESPONSABILIZACAO POR FALHA OU
IRREGULARIDADE

PARECER DO DIRIGENTE DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

PRONUNCIAMENTO DE AUTORIDADE SUPERVISORA ADJUNTA

PRONUNCIAMENTO DO MINISTRO SUPERVISOR OU AUTORIDADE EQUIVALENTE

*1tens de contetido especificos por unidade prestadora de contas e as orientacGes para elaboragdo
de cada item constam do Sistema e-Contas, bem como do Portal TCU, area Contas do exercicio
de 2016.
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1.  VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)
1.1. Finalidade e Competéncias

A Fundacéo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS), instituida pelo
art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura organizacional
com a publicacdo do Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, que aprovou o novo estatuto e
0 quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcbes de confianga, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocdo e a protecdo a salde, e como competéncias o
fomento as solugbes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a
formulacdo e implementacdo de acGes de promogdo e de protecdo a saude relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor Executivo e trés Diretores
nomeados por indicacdo do Ministro de Estado da Saude. Sua atuacdo ocorre de forma
descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais que contam com estrutura
técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as acbes sob a
responsabilidade da instituicéo.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementagdo de Sistemas de Abastecimento de
Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais para Controle
da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa conta
com a mais antiga e continua experiéncia em acdes de saneamento no Pais, apoiando ou
executando obras a partir de critérios epidemiol6gicos, socioeconémicos e ambientais, voltadas
para a promocdo da saude e para a prevencdo e controle de doencas e agravos, com destaque
para a reducdo da mortalidade infantil. Por meio de acBes de engenharia de salde publica e
saneamento ambiental, a Funasa busca a promoc¢do da melhoria da qualidade de vida,
procurando a reducdo de riscos a saude, incentivando a universalizacdo dos sistemas de
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, gestdo de residuos solidos urbanos, e a
promo¢do de melhoria no manejo adequado dos sistemas de drenagem urbana para areas
endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca de Chagas, de melhorias
sanitarias domiciliares, e de acdes de saneamento em comunidades ribeirinhas, quilombolas e
especiais.

No que se refere a Salde Ambiental, considerando que a universalizacdo do servico de
abastecimento de 4gua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento — por ser
essencial 0 acesso a dgua, em quantidade e qualidade, para reduzir os riscos a saude publica — e
considerando a necessidade da adocédo de estratégias de gestdo que incluam a implementacao dos
padrdes e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas afetas ao controle
da qualidade da &gua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Salde
Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para
Consumo Humano (PNCQA), implementado em articulagdo com os prestadores de servicos
publicos de abastecimento de agua para consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, Estados,
Distrito Federal e Municipios, conforme procedimentos e padrdes de potabilidade estabelecidos
pelo Ministério da Saude.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude Ambiental,

que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do cidadao,
estimulando a participagdo, o controle social e a sustentabilidade socioambiental, utilizando,
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entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacédo educativa/informativa e a formacao
permanente.

1.2. Normas e Regulamentos de Criagdo, Alteracdo e Funcionamento do Orgdo ou da
Entidade

Por forga do Decreto n° 8.867 de 03 de outubro de 2016, que aprovou o novo estatuto e o quadro
demonstrativo dos cargos em comissdao e das fungdes de confianca, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocdo e a protecdo a saude, e como competéncias o
fomento a solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a
formulacdo e implementacdo de acBes de promocgdo e de protecdo a saude relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental - 0 Regimento
Interno da Funasa encontra-se em tramitacdo no Ministério da Saude para aprovacdo, razdo pela
qual ndo constara no presente Relatério.

1.3. Ambiente de Atuacéo

1.3.1. Informagdes do Ambiente de Atuagéo da Unidade

a) ldentificacdo dos principais parceiros

Os principais parceiros no cumprimento da missdo institucional da Funasa, no ambito da
Superintendéncia Estadual do Parang, sdo os convenentes e/ou compromitentes, com 0s quais a
Fundacao celebra Termos de Convénio e de Compromisso para promocao da saude publica por
meio de acBes de saneamento e de salde ambiental.

Integram o rol de parceiros os municipios com até 50 mil habitantes, associacBes de catadores e
consorcios puablicos de saneamento.

b)  Principais atores que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
prestadora de contas

Em relagdo as competéncias institucionais e aos atores responsaveis, neste caso, a consecuc¢do da
politica publica, diversos 6rgdos no governo federal respondem por programas e acbes em
saneamento basico.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos PPA 2016-2019, a atuacdo do Ministério das
Cidades é dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de
regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacio Nacional de Sade, do Ministério da Saude, o PPA reserva o atendimento a
municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias. Por outro
lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Saude cabe dispor sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu
padrdo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Salde Indigena cabe executar _acdes de vigilancia e controle da
qualidade da agua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas areas de portos,
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aeroportos e passagens de fronteiras terrestres. O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua
vez, é responsavel pela formulagdo e implementacdo da Politica Nacional de Residuos Soélidos,
conforme Lei n° 12.305/2010, bem como pela capacitagdo e desenvolvimento institucional de
estados e municipios nesse componente. Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de
Recursos Hidricos e Ambiente Urbano (SRHU), tem atuado na capacitagédo e assisténcia técnica
com vistas a implementacdo da gestdo regionalizada dos residuos sélidos. Nesse contexto,
visando orientar diretrizes, metas, programas e a¢6es no ambito da politica de residuos solidos,
foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), que buscou compatibilidade com a
proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e
subterraneas. Além das atividades inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a
outorga de direito do uso da agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA
desenvolve acbes especificas voltadas ao setor de saneamento, como a elaboragdo do Atlas
Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrogréficas
(PRODEYS), voltado a operacdo eficiente das estagdes de tratamento de esgotos, além de estudos
hidrogeoldgicos em regides metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a
ocorréncia de inundagoes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plano Nacional de Saneamento Bésico (Plansab)
vem, portanto, dar cumprimento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento
béasico, representando o resultado de esfor¢o dos varios 6rgaos federais com atuacao na area, sob
coordenacdo do Ministério das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Saneamento
Ambiental (SNSA).

c) Contextualizacdo dos produtos e servigos ofertados pela UPC em relagdo ao seu
ambiente de atuacéo

> Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condigbes ambientais, 0s problemas sanitarios e o perfil
epidemiolégico das doencas e agravos integra definitivamente as acGes de saneamento
da Funasa ao Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Nessa area, a Funasa esta implementando o programa Saneamento para Promocéo da Saude, que
tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com aproximadamente
35 milhdes de pessoas.

Entre as agdes a serem desenvolvidas para a prevencgéo de doencas e controle de agravos estdo a
construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, além
da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta ainda implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento e
destinagdo final de residuos solidos, principalmente em areas de proliferacdo do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo
obras de engenharia em habita¢Ges visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, o apoio técnico e financeiro ao controle de
qualidade da 4gua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em
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engenharia de saude publica e saneamento; e o0 apoio técnico a estados e municipios para a
execucao de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperagéo técnica.

> Salude Ambiental

Na area de Saide Ambiental, compete & Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar a

execucdo das atividades relativas:

» A formulacio e implementacdo de acbes de promocdo e protecdo a salde ambiental, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental,

= Ao controle da qualidade de &gua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da
Saude; e

= Ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da UPC com os principais
clientes de seus produtos e servigos:

As Superintendéncias Estaduais (Suests) — bragcos executores da instituicdo — se relacionam com
os diversos entes da sua regido de abrangéncia a partir de propostas e realizacdo de pactos de
atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacéo e congéneres,
visando, em ultima instancia, a melhoria da qualidade de vida da populacdo inserida numa
realidade em que se quer intervir. Dessa forma, € estabelecido o intercdmbio de informacdes, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quer externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Superintendéncia atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

e)  Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da saude publica - aqui incluidas as acdes
de prevencéo, promogéo, e protecdo - ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcdo ou
até mesmo de extingdo de Orgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e
necessarios para gue o pais possa avancar e alcancar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo uma estrutura de governo - portanto responsavel pela
execucao de politicas publicas sob sua responsabilidade - ndo ha por que desenhar-se cenarios de
piso que apontem para possiveis riscos em seu ambiente de atuacao.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, a saude ¢ um bem de todos e dever do estado, e a Fundacdo representa o estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populacdo adstrita a sua area de
atuacao.

f)  Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, aprovou
0 Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca da
Fundacdo Nacional de Saude, remanejando cargos em comissdo, substituindo cargos em
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comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores-DAS por FuncGes Comissionadas do
Poder Executivo - FCPE.

g) Contextualizacdo das informagdes referenciadas nos itens “a” a “f”, em relacdo ao
ambiente de atuacdo das unidades descentralizadas.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturadas em uma sede em cada Estado da
Federacédo, ndo tém autonomia de atuacdo, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicdo.

Fontes:
TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORA(;AO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;
DECRETO N° 8.867, DE 03 DE OUTUBRO DE 2016.

1.4. Organograma da Unidade

Através do Decreto n° 8.867 de 03 de outubro de 2016, foi aprovado o Estatuto e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca da Fundacdo Nacional de
Saude, remaneja cargos em comissdo, substitui cargos em comissdo do Grupo Direcdo e
Assessoramento Superiores-DAS por Funcdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE.

Entretanto, o0 Regimento Interno da Fundacdo Nacional de Saude se encontra em tramitacdo no

ministério da Salde para aprovacao, razdo pela qual ndo constara no presente Relatério de
Gestéo.

A Estrutura organizacional Macro da Fundacdo Nacional de Salude — FUNASA ¢€ representada

pEIO organograma a SegUir:
Presidéncia da
FUNASA
PRE 5l

B Gabinete da E Departamento de
Presidéncia — ¥ Administragdo
GABPR DEADM
u -

B
Diretoria Executiva M " Auditoria Interna
DIREX ) AUDIT
Procuradoria Federal
—* Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Sadde Publica Sadde Ambiental
DENSP DESAM

Superintendencias
Estaduais
SUEST



ORGANOGRAMA MACRO DAS SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS - SUEST

Superintendencias
Estaduais
SUEST

Se¢io de Planejamento & Setor de Apoio
Acompanhamento + * Administrativo
SOAPD
Sotor de Cox o detor Desconcentrado de
or ESMEJ“H{;ED A b Engenharia de 5aude
SOCOM Piblica e Salde A mbiental
SODEA
. ] 4] —
Divisao |:!e Engerhana. de Divisao 'I*EM
Gaude Publica Administragao
DEESF DIADM
- w

R _ , B
Servigo de Saude Servigo de Comvénios
Ambiental SECOV
SESAM

Setor de Apoio A dministrativo - Setor Desconcentrado de Engenharia de Saldde
S0APO Publica e Sadde Ambiental
Nos estados: SODER
MNos estados:
AM, CE, ES, GO, MA, M5, MT, PA,
FB, PE, Pl PR, RN, RO, RR, 5P e BA, MG e R
TO

As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades da
FUNASA, em suas respectivas areas de atuacéo.

IV - Unidades Descentralizadas: Superintendéncia Estadual — SUEST:

1. Secdo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;
2. Setor de Comunicagéo Social - SOCOM;
3. Divisdo de Engenharia de Saude Publica - DIESP;
4. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO,;
5. Setor Desconcentrado de Engenharia de Salde Publica e Saude Ambiental Feira de Santana
- SODEA
6. Divisdo de Administracdo - DIADM;
6.1. Secdo de Execucdo Orgamentaria e Financeira - SAOFI,
6.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,
6.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
6.2.2. Setor de Administracdo de Pessoal - SOAPE;
6.3. Sec¢do de Recursos Logisticos - SALOG;
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6.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;
6.3.2. Setor de Patrimonio e Material - SOPAM
6.3.3. Setor de Transporte - SOTRA,;
7. Servico de Saude Ambiental - SESAM;
7.1. Secéo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
7.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA,;
8. Servico de Convénios - SECOV;
8.1. Setor de Celebracéo de Convénios - SOCEC;
8.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

OS SEGUINTES ESTADOS SAO FORMADOS PELA ESTRUTURA MACRO ABAIXO

ESTADOS:
Amazonas, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Par3,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Roraima, Sdo Paulo e
Tocantins.

SUEST
Segio de Planejamento & . Setor de Apoio
Acompanhamento | * ¥ Administrativo
SAPLA SOAPO
Setor de Comunicacio
Social —_—
S0COMm

l l

R e
Divisio de Engenharia de Divisao de
Saiide Pliblica Administragdo
DIESF DIADM

B : - "
Sen;ugﬂuhl_:leﬁud& Servigo de Convenios
SE AN SECOV

20



Estrutura da Divisdo de Administracdo — DIADM em todos 0s estados

Divisédo de
Administragado
DIADM
l L 4
Segéo de Execugdo Secéo de Gestédo de Secéo de Recursos
Orgamentéria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG

L L [ L 1
Setor de Desenvolvimento Setor de Administrag&o Setor de Compras e Setor de Patriménio e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material gy Setor dseo‘_l;rszsporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM

Estrutura do Servico de Saude Ambiental — SESAM em todos os estados

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Segdo de Controle da Segio de Educagio em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

Estrutura do Servigo de Convénios — SECOV em todos os estados

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestag&o de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE
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Quadro 1 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

PO Sub’upldades Competéncias Titular Cargo Penodq éle
Estratégicas atuagdo
Divisdo de Engenharia | Executar acfes relacionadas a Sadi Coutinho Engenheiro Desde
de Salde Publica Saneamento Basico na Suest Filho g 02/06/2009
Servico de Saude Executar acOes relacionadas a Roseane Batista Agente de Desde
Ambiental Salide Ambiental na Suest da Cunha Salde Puablica | 25/11/2010

1.5. Macroprocessos Finalisticos

Os Macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Saude e
que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missdo institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acles de
Engenharia em Saude Publica, Gestdo de A¢des em Salde Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Conveénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a
seguir.

Gestéo de Acdes de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢cGes ambientais, 0s problemas sanitarios e o perfil epidemiolégico
das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao Sistema
Unico de Saude (SUS), visando a prevencao de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, 0 apoio técnico e financeiro ao controle,
estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento
basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a estados e
municipios para a execuc¢do de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Saude Publica —
DENSP, e suas atribuicdes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar e
supervisionar a execucao das atividades relativas a:
I — formulagdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencao e controle de doencgas, em consonancia com as politicas publicas de saude
e saneamento,
Il — formulacdo e implementacdo de acBes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;
Il — cooperagdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,
IV — sistemas e servigos de saneamento em dareas especiais,
V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa;, e




Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

VI - fiscalizacdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com

recursos da Funasa.”

4
i1

Departamento de Engenharia

de Saide Publica
DENSP

-

-

Coordenacao Geral de

Coordenagao.Geral de
Cooperacdo Técnica em

-

Coordenacao Geral de

Engenharia Sanitaria Saneamento Engenharia e Arquitetura
CGESA CGCOT
Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos — Engenharia de Saude Publica
- . Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigos cip P
Clientes Responsaveis

Gestdo de Ac¢des
de Engenharia em
Saude Publica

Proposic¢do de agdes de
educacdo em salde publica
na area de saneamento,
formulagéo de planos e
programas de saneamento
e engenharia voltados para
a prevencéo e o controle
de doencas, em
consonancia com as
politicas publicas de satde
e saneamento, cooperacao
técnica a Estados e
Municipios, sistemas e
servicos de saneamento em
areas especiais e
acompanhamento e andlise
de projetos de engenharia
relativos as obras
financiadas com recursos
da Funasa.

As Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucao, apoio técnico e
monitoramento das a¢des
de engenharia de salde
publica, bem como na
execucdo de projetos de
saneamento bésico.

Obras de engenharia
voltadas para Sistemas
de Abastecimento de
Agua (SAA), Sistemas
de Esgotamento
Sanitario (SES),
Residuos Solidos,
Melhorias Sanitarias
Domiciliares (MSD),
Melhorias
Habitacionais para
controle da Doenga de
Chagas (MHCDC),
construcao de
Cisternas e Elaboracédo
de Planos Municipais
de Saneamento Bésico
(PMSB).

Municipios com
populacdo abaixo
de 50.000
habitantes,
Consorcios
Publicos e
Comunidades
Especiais.

Departamento de
Engenharia de
Saude Publica
(DENSP),

Diviséo de
Engenharia de
Saude Publica
(DIESP).
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Gestdo de Acdes de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete & Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar a
execucdo das atividades relativas a formulacdo e implementacdo de acbes de promogdo e
protecdo a salde ambiental, em consondncia com a politica do Subsistema Nacional de
Vigilancia em Saude Ambiental. No ambito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade
de 4gua para consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme
critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude; e o apoio ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas na area de satde ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Saide Ambiental - DESAM e
suas atribuicdes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execugdo das atividades relativas a:

| — formulacéo e implementacao de acdes de promogao e protecdo a saude ambiental, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saiide Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da
Saude,

I11 — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na darea de atuagdo da Funasa, e

IV — fomento a educacao em saude ambiental.”

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867, de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Salde
Ambiental
DESAM

Servico de Apoio alnformacao
— em Saiide Ambiental
SEISA

| l ! l

= = Coordenagdo de Controle da Coordenacdo de Gestdo de = .
Coordenagdo de Educacao em Qualidade da agua para Acies Estratégicas de Salide Coordenagdo de Pesquisas e
Saide Ambiental Consumo Humano Ambiental Desenmvolvimento Tecnologico
COESA COPET
COCAG COGAE
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Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos — Saide Ambiental

_— Produtos e Principais Subunidades

Macroprocessos | Descricédo . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de Ac¢des de Na area de Saide Ambiental, Acoes de Controle | Municipios com Departamento de

Salde Ambiental

compete a Funasa planejar,
coordenar, supervisionar e
monitorar a execuc¢do das
atividades relativas a formulacéo e
implementacdo de acdes de
promocao e protecdo a salde
ambiental, ao controle da
qualidade da agua para consumo
humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico,
conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da
Salde; e ao apoio ao
desenvolvimento de estudos e
pesquisas na area de salde
ambiental.

No ambito deste macroprocesso,
as Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucao das acGes de controle da
qualidade de agua para consumo
humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizagéo social
no que se refere a Salde
Ambiental.

da Qualidade da
Agua (CQA),
Educacdo em
Salde Ambiental,
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico e
Gestdo de Ac¢des
Estratégicas de
Saude Ambiental.

populacdo abaixo
de 50.000
habitantes,
Consorcios
Publicos e
Comunidades
Especiais.

Salude Ambiental
(DESAM) e
Servico de
Saneamento
Ambiental
(SESAM).

Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos 0s processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de Saneamento Béasico
e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este macroprocesso temos
os convénios de transferéncia voluntaria e de acfes do PAC (transferéncia obrigatdria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso € a Diretoria Executiva - DIREX e a Coordenacao
Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cdes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de

2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, rgéo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal e de Administracdo Financeira Federal, compete planejar, coordenar,
acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;
Il - elaboracd@o, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos planos
anuais de trabalho e do plano plurianual;
Il — elaboracdo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestdo, do
desempenho e dos resultados institucionais,
IV — elaboragdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentarias;

V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades institucionais,
com base em indicadores de desempenho organizacional, e elaboracdo do relatério de
gestdo anual;
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VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VII — celebragdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e anélise da
prestacdo de contas dos recursos transferidos;

VIl — gestdo or¢camentaria da Funasa, e
IX — elaboracdo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com 0s demais
Departamentos.”

Quanto as atribuicbes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de
aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracao deste Relatorio de
Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacio-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes institucionais, para
a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de convénios, os termos de
compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacdes sobre convénios, termos de
compromisso e instrumentos congéneres;

I11 - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e unidades descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracdo e a prestacdo de contas de
conveénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos congéneres
nas unidades descentralizadas; e
VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagdes subordinadas.”

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva

DIREX
4
Coordenacdo Geral de Coordenacao Gera de
Planejamento e Avaliagcdo Convénios
CGPLA CGCON
4.1 44
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Quadro 4 - Macroprocessos finalisticos — Convénios

_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . s
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de Convénios | Comporta todos os processos relativos a | Execugdo e | Municipios | Coordenagédo
celebracdo, execucdo e prestacdo de | acompanhamento | com Geral de
contas de convénios de Saneamento | da Gestdo de | populacdo Convénios
Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas | Convénios abaixo de | (CGCON) e
e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este 50.000 Servico de
macroprocesso temos 0s convénios de habitantes, Convénios
transferéncia voluntaria e de acbes do Consércios | (SECOV).
PAC - Plano de Aceleragdo do Publicos e
Crescimento (transferéncia obrigatoria). Comunidad
As Superintendéncias Estaduais es
operacionalizam uma etapa deste Especiais.
macroprocesso atuando na celebragéo,
prestacdo de contas e no controle das
execucBes dos convénios, prestando as
informacdes necessarias a Presidéncia
da Funasa.

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é necessario o
mapeamento de seus processos, o desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as
atividades de cada area de negocio, bem como sua relacdo com as unidades representativas da
Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos €
realizado na Funasa desde 2009, por demanda das &reas de negdcio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-MI-001-
2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no dmbito da Funasa, que
consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;

2. Mapeamento: Diagramacao e descrigdo do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Andlise da situacdo atual, redesenho e melhoria
dos processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de trabalho
ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades, insumos,
entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades
central e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de A¢des de Engenharia em Salde Publica, ainda ndo
foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de Acles de Saude Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuagédo
dos demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Salde Fomentar acGes de salide ambiental.
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O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009 no
intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento
foi realizado pela Coordenacédo de Inovacgéo e Infraestrutura Tecnoldgica/Cgmti/Deadm junto as
coordenacdes subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para
a identificacao das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios
da Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacdo do Projeto
Pagamento

Prorrogacdo

Prestacdo de Contas

Cadastramento

Celebracéo

Gestdo de Transferéncia Obrigatdria | Andlise e Aprovagéo do Projeto
PAC Pagamento

Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Gestdo de Transferéncia Voluntaria

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento dos
processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenagdo Geral de Convénios — CGCON,
ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente 0s processos anteriormente
mapeados, bem como normatizé-los, sendo eles:

Celebracéo de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
Controlar Dados de Convénios

Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

NoakowhE

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposicdo para
serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados do
desempenho orcamentario e resultados operacionais, demonstrando como a Funasa planeja sua
atuacdo ao longo do tempo e o seu desempenho em relagdo aos objetivos e metas para o
exercicio de referéncia do relatorio.

2.1. Planejamento Organizacional

2.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicdo dos
objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se a analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

2.1.2. Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em decorréncia das
alteracOes estatutérias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

> Missao

Promover a salde publica e a inclusdo social por meio de acdes de saneamento e saude
ambiental.

» Visdo de Futuro
Até 2030, a Funasa, integrante do Sistema Unico de Sadde, serd uma instituicdo de referéncia

nacional e internacional nas acdes de saneamento e salide ambiental, contribuindo com as metas
de universalizacdo do saneamento no Brasil.

> Valores
» Etica;
» Equidade;

= Transparéncia;

= Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
= Valorizagdo dos servidores;

= Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos estratégicos da
Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagdo com os
Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
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Saneamento em areas de relevante interesse epidemiolégico, Saneamento em municipios com
populacdo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e Ac¢des complementares de
saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente a0 PAC 2, a Funasa desenvolveu acdes referentes
aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esforgcos da Funasa foram concentrados na execucdo do programa de governo.
Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos referidos
programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento das a¢des
desenvolvidas pela Funasa em decorréncia da execucdo do PAC 1 e 2, bem como outras acoes
consideradas relevantes pela Alta Direcéo.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-econémica do
pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao institucional e
com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussao com vistas a elaboracéo
do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012
para tal, iniciou-se o Ciclo de Realinhamento Estratégico como estratégia para definir os
objetivos estratégicos que norteardo suas acles e decisbes nos proximos anos, bem como, as
metas e indicadores para o0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa, partindo-
se da anélise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi dividido em
duas fases, interna e externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma pesquisa com 0s
colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e impresso. Na
fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para 0 sucesso da
missdo da instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade, elaborou-se o Relatério do Diagnéstico Institucional com a
apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), que foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de um processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos
devem ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia a ser
aplicada e posteriormente foi realizada a andlise critica dos pontos levantados/ respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboragdo do ranking dos principais pontos, que subsidiardo
a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missao
institucional), sua urgéncia (resolugdo/priorizacdo) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez
ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa, disponibilizada e
apresentada para o publico interno, de forma a contribuir com o Relatério do Diagndéstico
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Institucional para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para 0
Planejamento Estratégico da instituigao.

O terceiro momento serd realizado em conjunto com todas as areas e abordara a elaboracdo dos
objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Essa etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Os resultados e avaliagdo dos dados coletados no diagnostico institucional sdo os descritos
abaixo:

» Na busca pela elaboracéo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do Diagnostico
Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e colaboradores
da instituicdo contribuem no cumprimento de sua misséo. Sobre a visdo de futuro, a maioria
dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa serd até 2030 uma institui¢do
de referéncia nacional e internacional nas acGes de saneamento e salde ambiental. No
tocante aos valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a
ética, a transparéncia, 0 compromisso socioambiental e a eficiéncia, eficacia e efetividade,
sendo necessario avancar nos valores equidade e valorizacdo dos servidores.

» Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participagdo da forca de
trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas
8% consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode
fragilizar o alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada
satisfatoria e a avaliacdo das decisGes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

» A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora o0 cenario
apontado seja de inadequada articulacdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de
prazos definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos
procedimentos, além das areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho,
havendo necessidade de alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela
Funasa.

» Nesse contexto, a modernizacao administrativa foi indicada como a principal melhoria para
0 processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para a
superacdo das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

» O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos, havendo
um apontamento para a existéncia de disfuncBes relacionadas a gestdo de pessoas, que
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser
conduzidas pela Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a
iniciativa e a criatividade; ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Nao
oportunizacdo de cargos de lideranca para os servidores; iv) Quantitativo de servidores
considerado insuficiente; v) Insatisfagdo em relagdo a remuneracdo; vi) Condi¢bes do
ambiente de trabalho que impactam na sadde do servidor/ colaborador; e vii) desvio de
funcéo.

» A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resultados, é
importante, portanto, que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de Cargos

e Salarios e melhore a remunera¢do. Também como proposta de valorizacdo dos servidores

e colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com
conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
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experiéncia e, ainda, 0 comportamento humano como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forga de trabalho. Esse modelo de gestéo foi sugerido também como forma
de melhoria para o processo de decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacao quanto a perda do conhecimento em
decorréncia da saida de servidores, para a qual deverd ser implantada uma pratica de
retencdo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcancar maior efetividade das suas acdes,
além do préprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promogdo da saude e as
acOes de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a
Funasa se modernizar, corrigir as disfuncfes internas apontadas e superar os desafios sem
comunicar de forma tempestiva os resultados das suas acdes, tanto para o publico interno
quanto o externo. As agOes de comunicacdo/ informacdo deverdo ser objeto de
aprimoramento, no intuito de potencializar os resultados a serem alcancados.

A gestdo técnica € outro desafio para a Funasa. Neste ponto, a adoc¢do de critérios técnicos é
uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores).
Assim, considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas a¢fes de saneamento e saude
ambiental, a gestdo técnica tornar-se-a fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos.
Foi apresentada, entdo, a necessidade de adogdo de uma gestdo participativa, na qual as
decisbes sdo compartilhadas com os demais membros para fins de contribuicdo no processo
de tomada de deciséo.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicdo, observa-se
que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria dos
processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a
Funasa e, inclusive, como forma de valorizacéo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocdo da saude e a inclusdo social
como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja,
cumprir com sua missdo e, também, esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para
com a sociedade. Na perspectiva interna, a sociedade espera, ainda, 0 compromisso e
dedicacdo alinhados a uma atuacdo ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢des existentes na Funasa, mas também coletou propostas de
melhoria ja& apresentadas (modernizacdo, comunicacdo/informacdo, valorizacdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o
acompanhamento e avaliacdo das acdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa com
parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missao institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribui¢do da Funasa para a populacéo € a promogéo da saude, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros
ressaltaram a importancia da educacdo em saude, 0 apoio técnico aos municipios e inclusdo
social como contribuicdes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, é necessaria a
melhoria da comunicacdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das acoes e,
em consonancia com os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a
divulgacéo dos seus resultados.
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» Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos, pois
permite a Funasa aproveitd-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a prépria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit
de saneamento existente no pais, e ainda 0 apoio técnico aos municipios, ressaltando a
capilaridade da instituicdo, que permite uma atuacdo em todo o territdrio brasileiro.

» Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca apontada
pelos parceiros foi a falta de comunicacdo e informacdo das agdes da Funasa, seguida pela
crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a
morosidade na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram
apontadas como ameagcas que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

» As principais aclGes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relacdo entre as
instituicbes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periodicos e desenvolvimento de
capacitacOes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma
a imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi
outra acdo apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo
participativa, também citada, poderd melhorar a articulagéo entre as instituicdes.

» Em consonéncia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram a
promocdo da satde como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais
como, universalizagdo do saneamento, educacdo em salde, apoio técnico, parcerias e
ampliacdo da atuacdo, foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

As disfunges e outros aspectos que afetam a salde e a eficiéncia da instituicdo foram apontadas,
cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncdes na
proporcdo da capacidade da instituicdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade de
alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missdo, visdo e valores). E nesse sentido, os resultados da anélise efetuada seréo
essenciais para fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizados para além
da identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas
necessarias.

2.1.3.Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da Funasa. Assim,
0s projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano Plurianual
(2016-2019). Entretanto a Funasa ndo € responsavel por objetivo no PPA, sendo que as
realizacbes da Instituicdo contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do
Ministério da Saude e do Ministério das Cidades.

2.2. Desempenho Orgamentério

2.2.1.Restos a pagar de exercicios anteriores
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Quadro 5 —Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados
HIDES DIl Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Emissio NE 01/01/2016 g Pag
2015 3.710,30 3.710,30 0,00 0,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante
Emissio NE 01/01/2016 Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
2015 273.173,86 199.808,24 73.365,62 0,00

= Sobre a gestdo das inscricOes de Restos a Pagar de exercicios anteriores, ndo houve a
permanéncia de saldo de ano para o outro.

= Sendo assim, se conclui que a execucdo das despesas programadas para 0 exercicio em
referéncia ocorreu dentro do esperado, ndo sobrecarregando, desta forma, o exercicio
seguinte, com a existéncia de obrigacdes de pagamento.

2.2.2.Fatores intervenientes no desempenho orgamentéario

Como nos anos anteriores, o desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que repercutiram
na politica econdémica do pais e que culminaram nas limitagcGes para movimentagdo e empenho
dos recursos or¢camentarios. As cotas dos citados limites orcamentarios foram disponibilizadas
parceladamente pelo Ministério da Saude (Orgdo Setorial) a Funasa (Orgdo Seccional),
mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitacGes impostas pelos Decretos de
Programacdo Orcamentéria e Financeira no &mbito da Uni&o.

O orcamento da Funasa, com excecdo das despesas de carater obrigatério (pagamento de
Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhdes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa
havia recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R$ 947,8 milhdes. Ocorre
que somente no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja,
o correspondente a 30% da dotacdo em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes
foram liberados nos Gltimos 3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberagio de
cota para utilizacdo de limite orcamentario no més de dezembro teve uma representacao
especifica e inerente as emendas parlamentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condigdes estabelecidas, é evidente que a Funasa teve
dificuldades no planejamento e execucdo das suas AcOes, haja vista as incertezas em relacdo a
garantia dos Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também
comprometeu 0s processos de selecdo e aprovacdo de parte dos projetos, em tempo habil,
sobretudo aqueles que tiveram a sinalizacdo de limites orgcamentarios disponiveis nos ultimos
dias do ano.

2.2.3.Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.3.1. Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos
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A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, a autorizagdo para a
transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da Funasa, cabendo as
Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracéo, tais como, controle de vigéncia,
acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos, etc., portanto este item NAO SE

APLICA AESTA UPC.

2.2.3.2.

Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro 06 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas

Unidade Concedente
Nome: Fundagdo Nacional de Salde - Superintendéncia Estadual do Parana
CNPJ: 26.989.350/0023-21 UG/GESTAO: 255013/36211
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montante Repassados (QUETTITIEESD & MIOTIENI [REgEssele)
Contas Convénios e Emendas Jelnrigs el
Compromisso
Exercicio do Contas Prestadas Quantidade 20 6
o Montante Repassado 4.665.218,38 13.939.902,03
relatorio de vidad 1
gestao Contas NAO Prestadas Quantidade -
Montante Repassado - 250.000,00
. Contas Prestadas (OBt 4 4
Exercicios Montante Repassado 861.453,00 4.354.124,00
anteriores - i -
Contas NAO Prestadas Quantidade 3
Montante Repassado 645.392,66 -
Fonte: SIAFI e Planilha SECOV-PR
2.2.3.3.  Visao Gerencial da Andlise das Contas Prestadas
Quadro 07 - Situacdo da Anélise das Contas Prestadas no exercicio de referéncia do Relatdrio de Gestao
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagdo Nacional de Saude - Superintendéncia Estadual do Parana
CNPJ: 26.989.350/0023-21 UG/GESTAO: 255013/36211
. . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do
Relatorio de Gestdo Convénios TC/IPAC Emendas
Parlamentares
Quantidade Aprovada 53 37 14
. Quantidade Reprovada 1 2 1
Contas Analisadas : -
Quantidade de TCE instauradas - - -
Montante Repassado (R$) 20.376.615,62 | 35.563.348,61| 2.164.233,00
s ] Quantidade 33 43 13
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado (R$) 7.744.482,87| 46.112.887,42 2.748.164,99

Fonte: SIAFI e Planilha SECOV-PR
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Observacdes sobre o preenchimento do quadro:

e Na Quantidade Aprovada, foram considerados os instrumentos de repasse totalmente
aprovados (concluidos);

¢ Na Quantidades Reprovada, foram considerados:

o CV 0421/11 de Vida Nova: reprovado. O processo esta sendo instruido com as
formalidades necessérias para encaminhamento da Tomada de Contas Especial.

o TC/PAC 0365/08 de Dois Vizinhos/PR: reprovado. O processo esta sendo instruido
com as formalidades necessarias para encaminhamento da Tomada de Contas
Especial.

o TC/PAC 0658/08 de Barra do Jacaré/PR: reprovado. O processo foi encaminhado a
Procuradoria Federal para analise da solicitacdo de parcelamento do Municipio antes
de ser instaurada a Tomada de Contas Especial;

o EP 1509/07 de Corbélia/PR: reprovado. O processo estd sendo instruido com as
formalidades necessarias para encaminhamento da Tomada de Contas Especial.

eNas Contas Analisadas, para o valor do Montante Repassado foram somadas as contas
aprovadas e reprovadas;

eNas Contas NAO Analisadas, foram consideradas as que estio na situagdo “a aprovar”.
Contudo:

o Dos 33 Convénios, 1 ja foi analisado, tendo sido aprovado parcialmente o valor de R$
70.707,24;

o Dos 43 Termos de Compromisso, 12 ja foram analisados, tendo sido aprovado
parcialmente o valor de R$ 3.465.392,42;

2.2.3.4.  Visao Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro 08 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Nacional de Sadde - Superintendéncia Estadual do Parana
UG/GESTAOQ: 255013/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Até 30 dias| De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Instrumentos da transferéncia

Convénios e Emendas - - - 1 17

Termos de Compromisso - - - - 23
Fonte: SIAFI e Planilha SECOV-PR

Observacdo: Para preenchimento do quadro, considerou-se como atraso as prestacdes de contas
que foram apresentadas ha mais de 2 anos (prazo para analise de 1 + 1).

Analise Critica

No exercicio de 2016 a Superintendéncia Estadual da Funasa no Parana permaneceu enfrentando
dificuldades em relacdo a transferéncia de recursos referentes aos Termos de Compromisso
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(TC/PAC) celebrados em 2014. O pagamento das parcelas restou inviabilizado, em sua maioria,
em decorréncia da insuficiéncia de saldo de empenho. Ao longo do exercicio, recorrentemente a
SUEST-PR solicitou a Presidéncia da Funasa indicacdo orcamentaria e complementacdo de
empenho para a liberagcdo de parcelas dos instrumentos, sem sucesso na maioria dos casos. Em
decorréncia disso, vivencia-se situacdes em que o cronograma de execucdo estd a frente do
cronograma de desembolso, trazendo implicacGes para a continuidade ou conclusdo das obras
relativas aos TC/PAC 2014.

No tocante as andlises das prestacdes de contas, importa destacar que, por meio da Forga Tarefa
realizada pela Presidéncia da Funasa — iniciada em novembro de 2015 e estendida ao ano de
2016 — foi possivel reduzir o passivo das analises de Prestacdo de Contas na SUEST-PR de,
aproximadamente, 200 instrumentos de repasse para 89, dos quais 41 ainda extrapolam o prazo
estabelecido na legislacéo.

Considerando-se, contudo, que o Setor de Prestacdo de Contas da Superintendéncia Estadual da
Funasa no Parana realiza diversas atividades — analise das prestacdes de contas, processo
administrativo de cobranca, respostas a diligéncias, preenchimento de roteiro para
admissibilidade de Tomada de Contas Especial, entre outras — faz-se necessario readequar as
atividades do setor, retirando aquelas que ndo dizem respeito propriamente a analise de
prestacOes de contas, e adequar o quadro de servidores, que hoje conta com 1 servidor efetivo e 1
temporéario, devendo contar, no minimo, com 4 servidores. Persistiu no exercicio de 2016,
portanto, a situacdo do quadro de pessoal insuficiente frente a demanda de trabalho imposta ao
setor.

Vale observar, finalmente, que grande parte das contas inadimplentes se refere a instrumentos de
repasse que foram executados e estdo pendentes de documentacdo — por exemplo, documentacéao
de posse ou propriedade do imdvel — razdo pela qual a Superintendéncia Estadual da Funasa no
Parand insiste nas medidas administrativas para viabilizar o alcance do objetivo dos
instrumentos. Esgotando-se as medidas administrativas, 0s autos sdo revisados para verificar se
cumprem todos o0s requisitos para encaminhar para Tomada de Contas Especial.

2.2.4. Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

2.2.4.1.  Despesas totais por modalidade de contratacio

Quadro 09 — Despesas por Modalidade de Contratacgéo

Despesa executada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo

2016 %

2015

%

2016

% 2015

%

1. Modalidade de Licitacdo (a+ b +c+d+e +

f+g) 1.551.360,00 | 76,48 | 1.634.586,57 |81,31|1.551.360,00 |76,48| 1.634.586,57 |81,31
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregdo 1.551.360,00 1.634.586,57 1.551.360,00 1.634.586,57

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contratacgoes
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Publicas
2. ContratacOes Diretas (h + i) 196.304,35 | 9,68 | 86.753,98 | 4,32 | 196.304,35 | 9,68 | 86.753,98 | 4,32
h) Dispensa 37.517,77 19.043,04 37.517,77 19.043,04
i) Inexigibilidade 158.786,58 67.710,94 158.786,58 67.710,94
3. Regime de Execucdo Especial (j) 4.132,96 | 0,20 9.149,04 0,45 | 4.132,96 |[0,20| 9.149,04 | 0,45
j) Suprimento de Fundos 4.132,96 9.149,04 4.132,96 9.149,04
4. Pagamento de Pessoal (k + I) 129.854,52 | 6,40 | 151.130,43 | 7,52 | 129.854,52 | 6,40 | 151.130,43 | 7,52
k) Pagamento em Folha
I) Diarias 129.854,52 151.130,43 129.854,52 151.130,43
5. Outros (N&o se aplica) 146.854,24 | 7,24 | 12858250 | 6,40 | 146.854,24 | 7,24 | 124.872,20 | 6,40
6. Total das Despesas acima (1+2+3+4+5) 2.028.506,07 | 100 | 2.010.202,52 | 100 |2.028.506,07 | 100 |2.006.492,22 |98,91
7. Total das Despesas da UPC 2.028.506,07| 100 |2.010.202,52 | 100 |2.028.506,07| 100 |2.006.492,22|98,91
Quadro 10 — Despesas por Modalidade de Contratacgdo - (Transferéncia de créditos - rateio de
despesas condominiais)
. . Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2016 % 2015 | % 2016 % |2015| %
1. Modalidade de Licitagdo
Pregdo 130.344,17 130.344,17
2. Contratacdes Diretas
h) Dispensa 89.704,26 89.704,26
i) Inexigibilidade 11.640,64 11.640,64
3. Total das Despesas da UPC 231.689,07 231.689,07
2.2.4.2.  Despesas por grupo e elemento de despesa
Quadro 11 — Despesas por grupo de elemento de despesa
Ulitikrete FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE -PR | Cédigo UO 36211 UGO 255016
Orcamentaria g
DESPESAS CORRENTES
Empenhadas Liquidadas RP néo processado Valores Pagos
Grupo de El
Despesa emento de Despesa
p
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
APOSENT.RPPS,
01 | RESER. REMUNER.
E REFOR.MILITAR
PENSOES,
03 | EXCLUSIVE DO
RGPS
1-PESSOAL E CONTRATACAO
ENCARGOS | 04 POR TEMPO
SOCIAIS DETERMINADO
VENCIMENTOS E
11 VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL
13 OBRIGACOES
PATRONAIS




16

OUTRAS
DESPESAS
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

91

SENTENCAS
JUDICIAIS

92

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

96

RESSARCIMENTO
DESPESAS
PESSOAL
REQUISITADO

2 -Juros e
Encargos da
Divida

3 - OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

04

CONTRATACAO
POR TEMPO
DETERMINADO

08

OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

81.118,43

63.535,90

81.118,43

63.535,90

81.118,43

59.825,6
0

14

DIARIAS - CIVIL

129.353,0
2

150.734,53

129.353,02

150.734,53

129.353,02

150.734,
53

30

MATERIAL DE
CONSUMO

54.245,65

41.021,97

30.575,35

37.447,94

23.670,

3.574,03

30.575,35

37.447,9
4

33

PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

991.418,6
4

1.065.795,
25

918.984,94

914.350,35

72.433,
70

151.444,90

918.984,94

914.350,
35

35

SERVICOS DE
CONSULTORIA

36

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -

PESSOA FISICA

501,50

395,90

501,50

395,90

501,50

395,90

37

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

328.851,2
8

95.519,78

307.819,46

67.904,92

21.031,
82

27.614,86

307.819,46

67.904,9
2

39

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

565.060,0
6

770.134,58

483.160,35

695.836,25

81.899,

74.298,33

483.160,35

695.836,
25

41

CONTRIBUICOES

46

AUXILIO-
ALIMENTACAO

47

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

1.622,12

3.740,89

1.522,12

3.604,73

100,00

136,16

1.522,12

3.604,73

49

AUXILIO-
TRANSPORTE

59

PENSOES
ESPECIAIS

91

SENTENCAS
JUDICIAIS

92

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

19.268,82

1,43

19.268,82

1,43

19.268,82

1,43

93

INDENIZACOES E
RESTITUICOES

36.054,82

71.400,94

30.040,20

59.595,36

6.014,6

11.805,58

30.040,20

59.595,3
6

95

INDENIZACAO
PELA EXECUCAO
TRABALHOS DE
CAMPO

DESPESAS DE CAPITAL

4 -
INVESTIMEN
TOS

39

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

41

CONTRIBUICOES -
FUNDO A FUNDO
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AUXILIOS -

42 FUNDO A FUNDO

OBRAS E

51| |NSTALACOES

EQUIPAMENTO E
52 MATERIAL 26.161,88 | 21.095,21 | 26.161,88 | 16.795,21 4.300,00 26.161,88

PERMANENTE 1

16.795,2

RATEIO PELA
PARTICIPACAO
EM CONSORCIO

PUBLICO

70

DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES

5 - Inversoes
Financeiras

6 - Amortizagao
da Divida

Quadro 12 — Despesas por grupo de elemento de despesa (transferéncia de créditos - rateio de despesas
condominiais

7-OUTRAS | 37| LOCACAODE | 150 10481 158.494,81 158.494,81
MAO-DE-OBRA
DiEEplzes OUTROS SERVICOS
CORRENTES | 39 | QUTROS SERVICOS | 7310426 73.194,26 73.194.26

Andlise critica

Os quadros acima retratam as despesas provenientes dos créditos recebidos por movimentacao,
discriminadas entre despesas correntes e investimentos. Essas despesas foram previstas na
programacdo orcamentaria por meio do Sistema de Programacdo e Gestdo Orcamentaria
(SPGO), na organizacdo e planejamento das despesas administrativas, trazendo maior
praticidade no acompanhamento mensal e anual dos créditos orcamentarios utilizados na gestdo
da Unidade.

O SPGO, como instrumento de gestdo, trouxe a esta UPC o beneficio de permanecer com o
orcamento anual disponivel, facilitando a emissdo de empenhos, atendendo a demanda de
servigos e/ou materiais adquiridos ou contratados, tendo como resultado a facilitagdo das
negociagdes entre a Funasa e os fornecedores, inclusive no momento de liquidacdo e pagamento
da despesa. Esse processo de controle e acompanhamento do or¢camento evita 0s atrasos ou
bloqueios vindos dos escaldes superiores.

No exercicio de 2016, o orcamento inicialmente aprovado foi no montante de R$ 2,260 milhdes,
excetuando-se as despesas com pessoal e encargos sociais, sem ocorréncia de
contingenciamento, sendo atingindo o percentual 100% de execugdo orcamentaria, assim
distribuidos: R$ 2.028.506,07 empenhados e R$ 231.689,07 transferidos para o Nucleo Estadual
do Ministério da Saude (rateio de despesas condominiais).

Os recursos de custeio destinados a Divisdo de Administracdo (DIADM) foram utilizados,
em sua maioria, para cumprimento de compromissos contratuais voltados a manutencdo e
conservacao de bens mdveis; manutencdo da frota de veiculos; aquisicdo de bens de consumo
imediato (expediente, informatica etc.); servigos de locagdo de meios de transporte; servigos de
terceirizacdo de apoio administrativo; servicos de telefonia fixa e movel; servicos de publicidade
etc. Ressalte-se ainda a movimentag&o de crédito concedido ao Nucleo Estadual do Ministério da
Saude (NEMS), para o pagamento das despesas com prestacdo de servigos condominiais, objeto
de rateio previsto em Termo de Acordo condominial, por for¢ca da Portaria do Ministério da
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Salde n° 1.891, de 30/08/2013, publicada no Diario Oficial da Unido em 02/09/2013, atribuindo
a administracdo do imével ao referido Ndcleo Estadual.

Os recursos de custeio destinados a Divisdo de Engenharia de Saude Pablica (DIESP) foram
aplicados em acdes voltadas para a fiscalizacdo dos convénios de sistemas de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, melhoria sanitaria domiciliar, residuos solidos e apoio as
associacOes de catadores. No apoio a gestdo dos servicos autbnomos municipais, 0S recursos
foram aplicados na cooperacdo técnica ao Consoércio Intermunicipal de Saneamento do Parana
(CISPAR), envolvendo cerca de 42 municipios autdbnomos, atraves de reunides e vistorias
realizadas pelos técnicos da Divisdo de Engenharia.

Os recursos de custeio destinados ao Servigo de Saude Ambiental (SESAM) foram aplicados
em acOes voltadas para orientacdes, analise e aprovacdo de Projetos aos municipios
contemplados com Planos Municipais de Saneamento Basico; realizacdes de Seminarios de
Controle de Qualidade da Agua para 0 Consumo Humano, e também orientacdes aos técnicos
dos municipios contemplados com ac¢Ges de fomento de educacdo em saude ambiental. Foram
ainda realizadas, na area de Educacdo em Saude Ambiental, oficinas, visitas técnicas para
acompanhamento de a¢Ges educativas, analise de prestacdo de contas, orientacdes técnicas para a
realizacdo de proposta educativa, palestras de sensibilizacdo para elaboracdo de projeto de
fomento de educagdo em saude ambiental para os municipios.

Em relacdo aos recursos destinados a capacitacdo dos servidores, a Funasa tem como meta
manter seus recursos humanos qualificados e eficientes visando a consecucdo dos objetivos
institucionais. A recomendacdo do Nivel Central é de que cada servidor participe, pelo menos, de
uma capacitagdo por ano. Em 2016 foram investidos R$37.255,83 (taxas de investimento +
pagamentos de didrias) em capacitagdo de pessoal, tanto das areas meio quanto das areas
finalisticas (ndo foram computadas as despesas com passagens aéreas, em decorréncia de serem
custeadas do teto da Funasa/Presidéncia). No total, foram 35 eventos de capacitagdo, com 53
participacbes e 29 servidores capacitados. Dentro das possibilidades, procurou-se seguir as
diretrizes e a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal instituida pelo Decreto n° 5.707,
de 23/02/2009, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), priorizando as
capacitacGes promovidas pelas Escolas de Governo e Instituigdes Parceiras, e eventos realizados
na cidade de lotacdo dos participantes ou na regido geografica, visando a racionalizacdo dos
gastos com capacitagdo. As capacitacOes realizadas constavam no Plano Anual de Capacitagéo,
baseado no modelo de gestdo por competéncia.

2.3. Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

2.3.1.Indicadores de Saneamento Ambiental

Quadro 13 — Percentual de obras/equipamentos/planos concluidos até o exercicio de apuracgdo em
relacéo ao universo de instrumentos celebrados

e anen | Qg et | percarua
Agua 162 256 63%
Catadores 17 31 55%
Esgoto 64 132 48%
MSD 150 188 80%
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PMSB 5 31 16%

Qual. Agua 0 2 0%
Residuos 205 272 75%
Acumulado 603 912 66%

Método de afericdo: Extrato de relatorios gerenciais dos sistemas de informacdo da Funasa via
Oracle Business Intelligence - BI.

Regras da Apuracéo:

e Historico igual a 30.12.2015;

e Ano de celebracédo de 2002 até 2016;

¢ Ano de conclusédo da Obra igual a 31.12.2016;

e OBS: Excluidos os Status de obra "Cancelados” e "Em Cancelamento”.

Andlise Critica

Em 2016, o trabalho desenvolvido no ambito da Divisdo de Engenharia de Salde Publica —
DIESP, na Superintendéncia Estadual do Parana, em especial na andlise, aprovacdo e
acompanhamento de convénios/ projetos de saneamento, envolvendo 387 convénios de
saneamento (abastecimento de 4agua, esgotamento sanitario, residuos solidos, melhorias
sanitarias domiciliares, plano municipal de saneamento), e execucdo de 117 projetos completos
de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, apresentou os seguintes fatores
limitantes para o pleno desenvolvimento das acdes:

= Convénios celebrados em anos anteriores, principalmente os TCs/PACs, efetivados sem 0
empenho total dos valores pactuados, acarretando em um grande passivo de recursos
orcamentarios, e dificultando o andamento regular dos convénios/ obras, uma vez que a
cada liberacdo de recursos, inicialmente, buscou-se a regularizacdo da complementagédo
orcamentaria;

= Atraso na liberacdo de recursos orcamentarios, conforme descrito no item anterior, e de
recursos financeiros, acarretando no atraso do andamento das obras, e, em muitos casos,
devido ao tempo transcorrido, no abandono das empresas executoras das obras;

= Falta de efetivos novos investimentos para novos convénios, novas agoes, limitando-se 0s
NoVoSs conveénios aos recursos de emendas parlamentares ou de programacao da FUNASA.

Em 2016 foram trabalhados um total de 387 convénios de saneamento, sendo que 73 convénios
foram concluidos com encerramento de obras e aquisicdo de equipamentos, este ultimo para
acOes de residuos sélidos, bem como para a realizagdo de acompanhamento técnico a elaboracéo
de 117 projetos completos de sistemas de saneamento, com previsdo de encerramento em 2017.

Com relagdo ao efetivo técnico de pessoal da DIESP, ressaltamos a continuidade do trabalho de
engenheiros com contrato temporario, um total de 09 engenheiros (reducdo de 03 engenheiros,
em comparagdo a 12 engenheiros em 2015). Recebemos 02 engenheiros, analistas de
infraestrutura, transferidos de Brasilia para a SUEST/PR. Ressalta-se o encerramento no final de
2015, deixando esta DIESP de contar com 0 apoio de empresa de consultoria em engenharia,
contratada pela Presidéncia da FUNASA, para assistir e subsidiar na supervisdo de obras de
implantacdo, ampliacdo ou reformas de sistemas de abastecimento de &gua e de esgotamento
sanitario. Apesar da importante contribuicdo do mencionado trabalho as atividades da DIESP,
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ndo houve impacto negativo, diante dos motivos anteriormente expostos. Portanto, no final do
exercicio de 2016, a equipe técnica estava composta de 17 engenheiros (06 do quadro FUNASA,
02 analistas de infraestrutura e 09 engenheiros temporarios), contando ainda com um efetivo de
05 técnicos de nivel medio que auxiliam no desenvolvimento das agoes.

Ressalta-se, também, o bom funcionamento do apoio logistico recebido pela DIESP, em especial

0 deslocamento para a realizacao das tarefas, bem como no apoio de equipamentos, garantindo o
bom resultado do trabalho da DIESP/SUESTPR no exercicio de 2016.
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2.3.2.Indicadores da Saude Ambiental

2.3.2.1.

Indicadores de Desempenho da Gestdo da Unidade

Quadro 14 - Indicador 1

s Historico .
Denominacéo Finalidade Férmula de Calculo Me‘?‘”"’" Fonte | Periodicidade Indlc_:e del indices de Referéncia el z
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferir o Nimero de municipios 2
apoiados . S
tecnicamente no percentual de apoiados 16 ks
fomento as municipios técnicamente vi00 | —% 100 e Anual 100% 81% | 37,5% | 38,13% | 110% 64,23
acdies de apoiados Niamero demunicipios a6 8
1 (@]
educacio em tecnicamente programados 2

saude ambiental.

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de
municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e técnicos em
todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de acdes permanentes de educacdo em salde ambiental, visando a promocao e protecdo da saude,
prevencdo e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacdo de acOGes de saneamento basico e saude ambiental; e na
elaboracdo, implementacéo e avaliacdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de a¢des desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais 0 que propiciou a
oferta de fomento técnico e financeiro as a¢Oes de educacdo em saude ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestGes municipais e

subsequente empoderamento das populagfes atendidas no territorio segundo a légica do Sus.
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O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de praticas pedagodgicas e sociais para construcdo de valores, saberes, conhecimentos e
praticas que fortalecam as relacBes sustentaveis da sociedade humana na interacdo satde, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

Quadro 15 - Indicador 2

. indice de Historico _
Denominacéo Finalidade Férmula de Célculo 'V'erf‘o”a Fonte | Periodicidade | Previsto indices de Referéncia? Iitellss 5
de célculo a Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percen'gual de . Numero de comunidades <
comunidades Aferiro . -
especiais percentual de ESPE?HLS 28 &
atendidas com | comunidades _atentidas x100 | 122 vio0 |22 8 Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
acdes de especiais Nimero _t':'tal de 125 230
educagéo em atendidas comunidades IS
salide ambiental especiais programadas °

Fonte: Desam

! Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com acles de educacdo em salde ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esforco da Funasa em atender as
acOes demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas
caracteristicas antropoldgicas, modelo de organizacédo social, tradicdo dos valores culturais e de participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das
demais a¢bes promovidas no campo da satde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver acGes de Educacdo em Salde Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situacdes de
vulnerabilidade visando a adocédo de préaticas participativas e sustentaveis de satde ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participagdo social
com énfase na sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das
comunidades; o apoio a organizagéo e capacitacdo da gestdo local para implantacdo e implementacéo de agdes, programas e projetos de educagéo
em salde ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados para utiliza¢cdo no campo
da saude ambiental visando a promocéao da salde; apoio as iniciativas de mobilizagdo comunitéria visando a conservacgdo e preservacdo do meio
ambiente para promover o empoderamento das comunidades e promover a saude.
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Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da Coordenacéo
de Educacdo em Salde (COESA), as articulagfes internas e externas que resultam numa proposta de acdo capaz de ofertar as comunidades
tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.

Quadro 16 - Indicador 3

S Historico .
Denominagao Finalidade Férmula de Caélculo 'V'erf‘o“a Fonte | Periodicidade Indlc_e del indices de Referéncia Ineliee 3
de célculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
S percentual @
municipios com S £
técnicos de, ] Numero de municipios com 234 g 234
capacitados em | MUSIOS | __toomeoseeReaages uge | Z vig0 | 222 Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 76%
Controle da o P iod 307 IR
N técnicos PrevIsTos no perioan x E’ o
Qualidade da itad 53
Agua (COA) capacitados o
' em CQA.

Fonte: Desam

tIndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medig@es do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gest&o: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da dgua considerando o previsto para o
periodo. Observa-se que o numero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades derivadas da
funcdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios a manutencdo, operacao e controle da qualidade dos sistemas ou das solugdes

alternativas de abastecimento de 4gua para o consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcancado um total de 234
municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relacdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o alcance da meta foi
prejudicado pela ndo realizagdo do “II Seminario de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz do
Iguacu/PR (25% da meta tragada) como uma programacao diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para 2017.
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Quadro 17 - Indicador 4

indice Historico )
Denominagdo | Finalidade Férmula de Céalculo ggi:;?;ﬂ% Fonte | Periodicidade Preci/eisto indices de Referéncia Oblsrgzcri:/(fdo3
1 2012 | 2013 | 2014 2015
Aferiro
percentual <
Percentual d d 8-
ercentual de ge Niimero de municipios com 529 28 9
MUNICIPIOS Com - MUNICIPIOS anilisesrealizadas  yipp | 257 000 | S S0 Anual 100% | 85% | 102% | 103% | 100% 106%
amostras de agua com Nimero de municipios =01 52 §’
analisadas amostras de previstos x2g
agua 80
analisadas.

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medicées do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de &4gua analisadas considerando o nimero de municipios previstos no periodo.
Nas amostras de adgua para consumo humano sdo analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia. As
analises realizadas a principio séo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacg6es acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres, atendimento a demandas
do Ministério Publico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do indicador foi pactuada com
as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcancado um total de 529 municipios com analises realizadas,
representado 106% em relagdo ao nimero de municipios previstos.
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Quadro 18 - Indicador 5

o Historico .
Denominagdo | Finalidade Foérmula de Célculo Memoria de Fonte | Periodicidade Indice del indices de Referéncia el 5
calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o
percentual de m
exames de . oS E
. exames de Numero de exames oo 8
qualidade da | o alidade da alizad 25.005 £2 g
agua de aue p _IEUZACOS __ yqgp | S22 00 | 222 Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% 123%
comunidades agua ge Numero de exames 20303 'S =2
especiais comunidades programados x 2 8
realizados especiais ©
realizados

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das a¢des da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade da agua e
permitindo que essas informacGes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacdo e elaborar politicas
publicas na melhoria da qualidade da agua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias
Estaduais no inicio do ano de 2016.

Diversas situacdes expde 0 usuario a &gua com qualidade imprdpria, como auséncia de sistema publico de distribuicdo na zona rural. Evidencia-se
gue muitos fatores influenciam na auséncia de agua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de agua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacdo de recursos para aquisicdo de materiais e insumaos,
entre outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remetem & promocao, producdo, prote¢do, conservacao,
recuperacdo da saude e monitoramento das agdes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na comunidade
para acesso a agua potavel.
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3.  GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descrigéo da Estrutura de Governanga

A Funasa ndo dispde de sistema estruturado de governancga que compreenda instancias externas
de apoio a governanga, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governancga, como auditoria interna que sera detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) no ambito
da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua instancia
deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;

e Diretor do Departamento de Engenharia de Saude Publica;
e Diretor do Departamento de Administracéo; e

e Diretor do Departamento de Saide Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e tecnologia convergentes as orientacbes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI/MP, promovendo a sua
implementacdo e zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as a¢des de tecnologia da informacéo
as estratégias globais da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisicdo,
desenvolvimento e gestdo dos recursos de tecnologia da informacdo, definidas no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo — PDTI e definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de
sistemas de informag&o.

3.2. Informacbes sobre os dirigentes e colegiado

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Parana observa as orientacfes exaradas
pela Presidéncia da Funasa, quanto aos mecanismos de controle interno, além de buscar
desenvolver e aprimorar mecanismos proprios para assegurar a conformidade da gestdo e
garantir o alcance dos objetivos planejados.

A SUEST-PR disp6e do Colegiado Regional Gestor (COREGE), composto pelo Superintendente
Estadual e as chefias das Divisdes e Servicos da Superintendéncia, que realiza reunides
ordinérias nas quais sao pontuados, entre outros assuntos, quesitos relativos ao Controle Interno,
oferecendo embasamento para as tomadas de decisdes pelo Superintendente Estadual.

3.3. Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

As Superintendéncias Estaduais da Funasa ndo possuem estrutura de auditoria interna, sendo da
AUDIT/PRESI a competéncia pelas a¢Bes de controle na forma do Estatuto e Regimento Interno
da Funasa e cabendo as Superintendéncias Estaduais o atendimento de recomendacfes emanadas
da Unidade de Auditoria Interna e atendimento de diligéncias a elas direcionadas, bem como, por
obvio, zelar pelo cumprimento de normas e procedimentos afetos a cada area de atuacdo da
SUEST.
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3.4. Atividade de Correigdo e Apuracao de llicitos Administrativos

A competéncia para instaurar procedimentos correcionais no ambito da Funasa é da
Corregedoria, e encontra amparo no artigo 5°, IV, do Decreto n° 5.480, publicado no Diario
Oficial da Unido de 01/07/2005. Nas Superintendéncias Estaduais, por delegacao de competéncia
efetivada pela Portaria Funasa n® 504/2014, essa atribuicdo recai sobre o Superintendente
Estadual para a préatica dos seguintes atos, vedada a subdelegacéo:

= Instaurar investigacdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar; e

= Julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade de
adverténcia ou suspensao de até trinta dias.

Antes da instauragdo de qualquer procedimento investigatorio, entretanto, a Superintendéncia
deve submeter a analise prévia da Corregedoria todas as comunicacGes de possiveis
irregularidades administrativas praticadas por servidor no exercicio de suas atribui¢cbes ou que
tenha relacdo com as atribuicdes de cargo em que se encontre investido. Todos 0s procedimentos
de apuragdo sdo devidamente registrados no sistema CGU-PAD, atribuicdo esta das
Superintendéncias Estaduais.

No ambito da Superintendéncia Estadual da Funasa no Parana, ndo houve instauragdo de
procedimentos correcionais no exercicio de 2016.

3.5. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Salde estd exposta a uma gama de riscos que podem afetar suas
operacdes, 0 alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de um
processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem
envidando esforcos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das
atividades por ela executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos ndo estdo estruturadas,
de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em normativa
prépria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucao de suas acdes estabelecidas, sdo
elas: leis, medidas provisorias, editais, instruces normativas, decretos, portarias, editais,
manuais técnicos e sistemas de informacdo. Todos estes instrumentos relacionados séo
procedimentos para o0 controle interno que permitem o acompanhamento e a avaliagdo das
atividades inerentes & esta instituicdo, evitando minimamente as improbidades previstas nos
processos admitidos. Vale ressaltar que engquanto esta Fundagdo nédo investir no aprimoramento
da gestdo de riscos, ela estara sujeita a aceitar incorrer riscos em sua administracdo e direcao.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara estruturar,
sistematizar e implementar processo de gestdo de riscos por meio da utilizacdo de métodos,
técnicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliagdo e implementacdo de respostas a
riscos.



4. AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1. Gestao de Pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

41.1.1.  Composicéo da Forca de Trabalho

Quadro 19 — Forca de Trabalho da UPC

. . Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos : : o =
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 56 03 02
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 56 03 02
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - 53 02 02
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 03 01 -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 10 - 04

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica - 01 01 02

4. Total de Servidores (1+2+3) - 67 04 08

Fonte: SIAPE — DEZ/2016

4.1.1.2.  Distribuicéo da Forga de Trabalho

Quadro 20 - Distribuicéo da Lotagdo Efetiva

. ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 43 13
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 43 -
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 41 12
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 01
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios 01 09
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 01 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 45 22

Fonte: SIAPE — DEZ/2016




4.1.1.3. Detalnamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da

UPC

Quadro 21 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotacdo Ing;%ssos Egrr:agsos
CIEIITEEES Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao - 05 01 05

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - 04 - 03
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo - - - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 01 01 02
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcdes Gratificadas - 12 01 -

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 12 01 -

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) - 17 02 05

Fonte: SIAPE — DEZ/2016

Andlise Critica

A forca de trabalho desta UPC é composta por servidores ocupantes de cargo efetivo, dentre os
quais 53 sdo servidores de Carreira vinculada ao 6rgdo; 03 servidores de carreira em exercicio
descentralizado, composto por 01 Analista de Infraestrutura lotado na area fim e 02 Procuradores
Federais. Os servidores com Contratos Temporarios representam 17,85% da forca de trabalho da
UPC, quando comparado ao montante de efetivos do Quadro, neste total somados os servidores

com exercicio descentralizado da Carreira.

Da andlise dos Quadros referentes a Composicdo da Forca de Trabalho, tem-se as seguintes

considerac@es a desenvolver:

v’ Repete-se 0 cenario dos exercicios anteriores, onde a quantidade de servidores disponiveis
nas unidades, manteve-se abaixo do necessario para atendimento as demandas da UPC e
efetivo atendimento a misséo institucional conferida ao Orgao.

v" Os possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel nesta UPC, diz
respeito a perda da memdria organizacional e a dificuldade de recomposicdo da forca de

trabalho, que inviabiliza a transferéncia de conhecimento.

v Os afastamentos legais ocorridos no exercicio, que reduzem a forca de trabalho disponivel
na UPC foram temporarios em curtos periodos de dias, entende-se que ndo impactaram a

forca de trabalho da UPC.

v/ Apesar da demanda persistente das areas técnicas finalisticas e &rea meio para
preenchimento de cargos vagos em funcdo de vacancias, ndo é possivel apurar a quantidade
de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade em virtude da falta de estudo

com essa finalidade.




As providéncias para sanar estas dificuldades sdo definidas a nivel central, e a
Funasa/Presidéncia vem buscando sem sucesso, autorizagao para realizacdo de concurso publico
para provimento de cargo efetivo junto ao Ministério da Saude e Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo.

A politica de capacitacio e treinamento de pessoal no Orgdo tem como meta manter seus
recursos humanos qualificados e eficientes visando a consecuc¢do dos objetivos institucionais. A
recomendacdo do Nivel Central é de que cada servidor participe, pelo menos, de uma
capacitagdo por ano.

Em 2016 esta UPC investiu R$37.255,83 (taxas de investimento + pagamentos de diarias) em
capacitacdo de pessoal tanto da &rea meio, quanto da &rea finalistica (ndo foram computadas as
despesas com passagens aéreas, em decorréncia destas serem custeadas do teto da
Funasa/Presidéncia). No total foram:23 eventos de capacitagdo, com 53 participagdes,
perfazendo 93% e 29 servidores capacitados, perfazendo 83% do programado.

Dentro das possibilidades, priorizou-se seguir as diretrizes e a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal instituida pelo Decreto n® 5.707 de 23/02/2009 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, priorizando as capacitacbes promovidas pelas
Escolas de Governo e Instituicbes Parceiras, e eventos realizados na cidade de lotagdo dos
participantes ou na regido geografica, visando a racionalizacdo dos gastos com capacitacao.

A meta fisica foi executada parcialmente, ou seja, 53 participacdes, perfazendo 93% e 29
servidores capacitados, perfazendo 83% do programado, e a execugéo financeira foi de 62,09%.

Quadro 22 — Metas e Resultados da Ac¢éo no Exercicio

X X EXECUCAO/
META PREVISAO EXECUCAO PREVISAO %
FINANCEIRA R$ 60.000,00 R$ 37.255,83 62,09%
; 57 participaces 53 participaces 93,0%
FISICA P Pas P pas
35 Servidores capacitados 29 servidores 83,0%

Avaliamos a execucao orcamentaria razoavel de 62,09% considerando os problemas enfrentados
no ano de 2016, devido ao contingenciamento de recursos e problemas politicos enfrentados na
Administracdo Publica Federal. Os recursos de maior monta foram descentralizados nos meses
de agosto e outubro. E também eventos que ndo foram liberados ou indicados servidores, tendo
em vista o teto de diarias e passagens por Superintendéncia, que foram medidas adotas pela
presidéncia para conter 0s gastos publicos. Mesmo que o valor descentralizado tenha sido o
aprovado no PAC, outras contingéncias impediram o uso em tempo do recurso em sua
totalidade, como no ano passado.

Quanto a meta fisica, avaliamos como uma boa execucao, ou seja, 53 participacdes, perfazendo
93% e 29 servidores capacitados, perfazendo 83% do programado.

Houve algumas dificuldades em 2016, dentre elas:
v Os recursos disponibilizados para as capacitacdes desta SUEST foram reduzidos em

atendimento ao Decreto 7.446 de 1° de marco de 2011, que limitou as despesas com didrias,
passagens e locomocgédo, no &mbito dos 6rgdos e unidades orcamentérias do Poder Executivo;
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v" Trabalhos despendidos inutilmente pelo SOCAP, no que se refere a instrucdo de processos
de capacitacdo que foram cancelados por falta de quérum, inadimpléncia e/ou cancelamento
de evento pela empresa, ou Escola de Governo e Nivel Central da Funasa/DF.

v" Em relacdo a execucgdo do PAC, na avaliacdo do nivel central foi baixa, pois a autorizacéo
para participacdo em evento é do Sr. Superintendente, tendo em vista, o arrocho do Governo
com recursos orgcamentarios e financeiros.

Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso; e responsavel
pela implementacao das medidas.

v' Os prazos estabelecidos para a execucdo de atividades relacionadas ao Programa de
Desenvolvimento de Recursos Humanos raramente sao cumpridos.

v Uma parte dos servidores ndo manifestam interesse em participar de eventos de capacitacao,
seja no nivel local ou fora do estado. Por outro lado, hé servidores que se interessam em
participar, mas as condi¢Oes financeiras (diarias defasadas) ndo cobrem as despesas com
hospedagem, alimentacdo e deslocamento no local do evento.

Em relacdo as acOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos e a
terceirizacdo de cargos, foi instituido no exercicio de 2015 o Recadastramento Anual Obrigatério
aos servidores, que vem sendo realizado anualmente no més do aniversario dos servidores de
carreira e contratados no regime temporario. Ndo foram identificadas irregularidades.
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4.1.2. Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 23 — Despesas do pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios Demais P DecisOes
o e Vantagens Exercicios o Total
Exercicios tag RetribuicGes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizaces| Assistenciaise | Despesas ; Judiciais
Fixas . o N Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2016

2015

Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2016 1.700.453,26 | 322.016,96 | 2.353.961,37 | 112.135,24 | 418.929,53 288.209,66 9.283,84 162.691,43 | 76.190,68 |5.443.871,97

2015 1.560.013,58 | 135.593,84 | 2.143.141,76 | 107.683,18 | 397.827,85 182.147,62 10.382,29 9.839,29 77.462,64 |4.624.092,45

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
" 2016

Exercicios

2015

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

Exercicios 2016 126.150,84 12.195,78 16.631,33 6420,00 162.357,63

2015 152.702,92 13.309,70 959,68 28.083,60 1458,00 196.513,90

Servidores cedidos com énus
. 2016

Exercicios

2016

Servidores com contrato temporario

Exercicios 2016 1.081.820,00 131.556,66 41.404,92 | 101.961,62 14.445,00 23.887,82 1.395.076,02

2015 1.342.320,00 167.790,00 4474390 | 111.778,37 4.374,00 1.671.006,27

Fonte: SAGEP/PR
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4.1.3.Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Os riscos identificados por parte da Gestdo de Pessoas desta UPC, sdo um cenario gradativo de
reducdo da forca de trabalho nos ultimos anos, seja em virtude vacancias por aposentadoria ou
exoneragOes, dificuldade em reter e manter novos concursados, tendo em vista auséncia de
perspectivas concretas de crescimento na Carreira, além da oferta dos menores salarios dentre as
Carreiras do Poder Executivo.

Atualmente esta UPC conta com a forga de trabalho de 53 servidores de Carreira. Sendo que
destes, 18 servidores percebem abono de permanéncia e podem solicitar aposentadoria. Esse
quantitativo equivale a uma perda potencial de 33,96% da forca de trabalho atual para atender a
miss&o institucional conferida ao Orgdo. A falta de perspectiva acaba causando a desmotivacao
dos servidores, que ja ndo querem se comprometer e muitos por problemas financeiros ndo se
sentem seguros para solicitar aposentadoria.

As adocdes de medidas para minimizar os riscos, notadamente nos processos de trabalho da area
de gestdo de pessoas, também sdo implementadas pela UPC, com auxilio do 6rgdo central do
SIPEC e da Controladoria Geral da Uni&o.

Em nivel gerencial o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, por meio da ferramenta
SIGA NOTIFICACAO, realiza 0 monitoramento dos langamentos realizados na folha de
pagamento das UPCs e eventuais distor¢cdes sdo corrigidas antes da homologacdo da folha de
pagamento.

A Controladoria Geral da Unido, desde 2014 disponibilizou aos gestores, o sistema de TRILHAS
DE AUDITORIA DE PESSOAL. Permitindo o acompanhamento e monitoramento das

inconsisténcias detectadas pela CGU para que sejam depuradas pelo gestor da unidade pagadora,
evitando assim a perpetuacao de distor¢oes, envolvendo a administracdo de pessoal.

4.1.4.Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1. Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de
cargos (regular)
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Quadro 24 — Contratos de prestacéo de servico ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE — SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO PARANA — UG 255016

Informacdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucéo

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos

i das Atividades Contratadas i
Contrato SL L (CNPJ) trabalhadores =il
Inicio Fim contratados
Servigos terceirizados de apoio PUNHO SERVICOS E LOCACOES LTDA Ensino Médio (E) — Rescindido por
2014 administrativo (telefonista, técn. 23/07/2014 06/06/2016 Combleto descumprimento de
secretariado e aux. servicos diversos) (CNPJ 02.837.651/0001-66) P obrigagdes contratuais.
TRANSVEPAR TRANSPORTES E Ensino Médi
2014 Locagdo de veiculos com motoristas VEICULOS PARANA — LTDA 01/11/2014 30/11/2017 né:)nnipleiolo Ativo Prorrogado
(CNPJ 76.669.670/0001-67)
Servicos de limpeza e conservago GDS SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA (E) — Rescindido por
- ME i i
2015 (SOTRA) e de copeiragem (Sede) 09/06/2015 01/09/2016 Ensino Fundamental des_cumprlmento _de
(CNPJ 03.564.157/0001-38) obrigagdes contratuais.
Servico de viailancia d q JURISEG SEGURANCA E VIGILANCIA Ensino Médi
2015 €rvico de vigriancia gesarmada para LTDAEPP 25/11/2015 | 24/11/2017 nsino Viedio Ativo Prorrogado
atender ao SOTRA Completo
(CNPJ 07.658.074/0001-69)
Servicos terceirizados técnico em ADSERVI ADMINISTRADORA DE Ensino Médio
2016 secretariado e apoio operacional SERVICOS LTDA 17/10/2016 16/10/2017 Completo Ativo Normal
administrativo (CNPJ 02.531.343/0001-08)

Fonte: DIADM/SALOG/PR
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Anadlise Critica

Considerando a grande reducdo do quadro de pessoal, em especial da area meio, desde o ano de
1995, em razédo das cessdes, aposentadorias, exoneracOes, demissoes, redistribuicdes e pedidos de
demissbes voluntarias, e ainda, da impossibilidade de admissdo mediante concurso publico, as
contratacOes terceirizadas das atividades de apoio se tornaram essenciais para o alcance dos
resultados da Instituicdo, muito embora sejam consideradas auxiliares, sdao imprescindiveis para o
seu funcionamento, podendo sua interrupgdo comprometer a prestacdo de um servigo publico, assim
como, 0 cumprimento de sua missdo institucional.

Os fatores que impactaram negativamente a gestdo no exercicio de 2016 foram as rescisfes
unilaterais dos contratos de servigos terceirizados de apoio administrativo e de limpeza e
conservacao, por descumprimento de obrigacGes contratuais, causando a interrupcdo dos servicos
além de sobrecustos com a nova contratag&o.

4.1.4.2.  Contratacdo de Estagiarios

A contratacdo ocorre por meio do Agente de Integracdo, que encaminha candidatos a Estagio,
através do Convénio firmado com o Nivel Central.

A Politica de Contratagdo segue a premissa da Lei n°11.788 de 25/09/2008 e ON
n°4/2014/SEGEP/MP. A contratacdo de estagiario é feita por um Agente Integrador, que participou
de processo licitatorio a nivel central.

Quadro 25 — Demonstrativo Mensal

NIVEL SUPERIOR 2015 NIVEL MEDIO 2015
ves | s0LoA | AD |ueorouacio|  MES | sotsa | pox | AL

JANEIRO R$2.686,66 | R$ 534,00 R$ 66,15 JANEIRO R$ 26051 | R$102,00 R$ 9,45
FEVEREIRO | R$2.790,67 | R$ 636,00 R$ 56,70 FEVEREIRO 0 0 0
MARGCO R$2.773,33 | R$ 684,00 R$ 56,70 MARCO 0 0 0
ABRIL R$2.288,00 | R$ 600,00 R$ 47,25 ABRIL 0 0 0
MAIO R$2.652,00 | R$ 720,00 R$ 56,70 MAIO 0 0 0
JUNHO R$2582,66 | R$ 672,00 R$ 56,70 JUNHO 0 0 0
JULHO R$3.990,14 | R$ 888,00 R$ 85,05 JULHO 0 0 0
AGOSTO R$3.328,00 | R$ 954,00 R$ 66,15 AGOSTO 0 0 0
SETEMBRO | R$4.452,94 | R$ 900,00 R$ 75,60 SETEMBRO 0 0 0
OUTUBRO 0 0 0 OUTUBRO 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 NOVEMBRO 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 DEZEMBRO 0 0 0

TOTAL | R$27.544,40 | R$ 6.588,00 R$ 567,00 TOTAL R$ 260,51 | R$102,00 R$ 9,45

Fonte — SODEP/PR
Anadlise Critica

Em outubro de 2015, Agente Integrador (Webestégio), assumiu as responsabilidades (Contrato n°
28/2015), com vigéncia de 30/09/2015 a 29/09/2016. Inicialmente foram estabelecidas as formas
adequadas para encaminhar os interessados para estagio. Nos primeiros meses funcionou conforme
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0 combinado, posteriormente o contato era mais via telefone para resolver os problemas e quando
assumiam a resolucdo de algo ndo respondiam de acordo com o solicitado. Tivemos dificuldades
para contratar estagiarios, em virtude do baixo valor da bolsa auxilio e do vale transporte que
continuam congelados.

Tivemos um numero reduzido de estagiarios tendo em vista a contratacdo de terceirizados, no
entanto, setores que ndo podem ser contemplados com vagas de terceirizado, temos a presenca de
estagiarios. Pode-se considerar como resultado positivo, pois esta UPC conta com um quadro
reduzido de servidores, e embora o0s estagiarios sejam acompanhados em todas as suas acgdes,
acabam sendo uma mé&o de obra barata para a cumprimento da missao institucional.

O Programa de Estagio da Funasa tem como objetivo viabilizar ao estudante o envolvimento
técnico e operacional em areas relacionadas ao seu curso. Consciente da importancia do estagio e
das dificuldades enfrentadas por boa parte dos jovens, a FUNASA/SUEST-PR abre suas portas a
uma juventude que enfrenta, como em nenhuma outra época, enormes dificuldades para chegar ao
mercado de trabalho. Em sua estrutura, absorve estudantes de ensino médio e de nivel superior das
areas Direito, Administracdo, Jornalismo, Pedagogia e Biologia, para que possam encontrar na
instituicdo meios de testar na pratica o que aprendem na teoria.

Podem estagiar estudantes universitarios a partir do 2° periodo para os cursos de 04 anos de duracao
e a partir do 5° periodo para os cursos com 05 anos de duracdo e, também, estudantes do ensino
médio ou curso técnico (a partir dos 16 anos). Os Estudantes podem permanecer no Programa de
estagio da Insituicdo, no maximo, por dois anos.

Os estagiarios recebem, mensalmente, uma bolsa-auxilio e o auxilio transporte para executar
atividades de estagio oferecido por esta UPC. O quantitativo de vagas de estdgio destinados a
FUNASA/SUEST-PR, conforme Portaria n® 136 de 15/09/2014, é de 12 para nivel superior (destas,
10 com jornada de 30 horas semanais e 02 com jornada de 20 horas semanais, sendo 01 vaga para
PNE), 06 para Ensino Médio (jornada de 20 horas semanais) e 06 para Educacdo Profissional
/EJA/9° ano (jornada de 20 horas semanais).

Em 2016, os recursos utilizados para custear as bolsas-auxilio dos estagiarios totalizaram o valor de
R$ 27.804,91, para o auxilio transporte foi de R$ 6.690,00 e a para a taxa destinada ao Agente de
Integracdo foi de R$ 576,45. Vale lembrar que estes recursos ndo sdo descentralizados para esta
UPC. A Funasa/Presidéncia é quem realiza esses repasses para 0 Agente Integrador.

4.1.5.Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.1.6. Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas

Considerando que esta UPC segue as normas nacionais advindas da Funasa/Presidéncia, 0s
indicadores para a area de gestdo de pessoas foram desenvolvidos pela Coordenagdo Geral de
Gestdo de Pessoas, onde em 2013 criaram-se 10 indicadores Gerenciais sobre Gestdo de Pessoas,
dos quais seis foram priorizados para acompanhamento durante o exercicio de 2014, apenas pela
Presidéncia da Funasa. Quanto aos indicadores que serdo mensurados cabe informar o que segue:
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v Quando da aplicacdo na Presidéncia da Funasa em 2015, foi necessaria a reelaboracdo de
turnover, de reposigcdo da forca de trabalho, de adoecimento, de desenvolvimento e de
retreinamento. Além disso, constatou-se a inutilidade dos indicadores de tempo de resposta
de acdes judiciais, motivo por que foram descartados.

v" De igual forma, para o exercicio de 2016 foi reelaborado o indicador de desenvolvimento de
competéncias gerenciais, considerando o equivoco da utilizacdo do total estimado de
gestores da Instituicdo na base de calculo para quantificar subtotais por Unidades Pagadoras,
assim como o de absenteismo.

v O indicador de retreinamento oferece grande dificuldade no levantamento das informagdes
necessarias ao seu célculo, apesar disso é necesséria a sua aplicacdo para 0s proximos
exercicios, vez que necessita de sistema, dada a sua importancia, a fim de que se possa
realizar a sua aplicagdo para 0s proximos exercicios.

v' Entendeu-se sem propdsito a aplicagdo pelas UPC’s de todos os indicadores, considerando
que a Presidéncia dispbe de informacbes sistémicas para aplicacdo centralizada,
especificamente para os indicadores de turnover, reposicdo da forca de trabalho,
desenvolvimento e retreinamento.

Assim, em vista da uniformizacdo de procedimentos pelas UPCs foram disponibilizados por meio
do Memorando Circular n® 04/Cgesp/Deadm/Funasa de 27/03/2017, os indicadores de
absenteismo, de adoecimento, desenvolvimento de competéncias gerenciais e de estagio, a fim
de serem aplicados no ambito das Superintendéncias Estaduais.

I. INDICE DE ABSENTEISMO
Meta: Reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Funasa.

H = jornada de trabalho diéria (considerada de regra 8 horas).
DU = numero de dias
DU = H*NDU = 8*254 = 2.032 horas

QHNT = Quantidade de horas néo trabalhadas = (faltas ndo justificadas + licencas + afastamentos
+ atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de servidores.

DU = Dias Uteis (ja convertidas em horas).

Exercicio de 2016

QHNT = 520 = 0,003
QSx DU 67 x 2.032

Né&o se utilizou a férmula classica para calcular o indice de absenteismo haja vista a possibilidade
de que trata o art. 44 da Lei n° 8.112/90, onde o servidor que se atrasar, sair antecipadamente ou
tiver falta justificada, podera a critério da chefia imediata, compensa-las até o final do més
subsequente a ocorréncia, e caso ndo o faca terd desconto proporcional na remuneracao.

Os afastamentos legais ocorridos no exercicio, que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC
foram temporarios em curtos periodos de dias, entende-se que ndo impactaram a forca de trabalho
da UPC.
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1. INDICE DE ADOECIMENTO
Meta: Reduzir para menos que 10% o indice de adoecimento na Funasa.

A Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas reformulou este indicador, a fim de identificar o perfil
de adoecimento dos servidores, cujos afastamentos impactam a forca de trabalho.

Esta UPC ndo esta integrada ao SIASS — Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor,
sendo que os atestados médicos apresentados pelos servidores sdao homologados
administrativamente por medica com exercicio provisério nesta UPC, e em parceria com médicos
de outros Orgdos quando a necessidade de homologago pericial.

N&o foram considerados os numeros de dias de afastamentos, e sim quantitativos de atestados
apresentados, independentemente do tipo de homologacgéo (administrativa ou pericial).

Para delimitacdo do publico alvo, ndo foram considerados os Contratados Temporarios, visto que
estes ndo sdo lancados no SIAPESAUDE.

Para identificar o tipo de doenca mais recorrente nesta UPC, os afastamentos foram separados em
dezessete grupos para apontar as trés maiores ocorréncias no exercicio de 2016.

Tabelal - DISTRIBU’IQAO PROPORCIONAL DE CAUSAS DE AFASTAMENTO PARA
TRATAMENTO DA PROPRIA SAUDE DOS SERVIDORES ATIVOS NO EXERCICIO 2016 NA

FUNASA/SUEST/PR
OR'SOEM DOENGCAS E PROBLEMAS RELACIONADOS A SAUDE NP %
1 SINTOMAS IDIOPATICOS (dores, prurido, febre, mal estar, alergias, etc) 11 13,10
2 DOENGCAS DO AP. RESPIRATORIO 10 11,90
3 ODONTOLOGIA 9 10,71
4 TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS 8 9,52
5 EXAMES CLINICOS E LABORATORIAIS 8 9,52
6 DOENCAS DO OLHOS E ANEXOS 6 7,14
7 DOENCAS DO AP.DIGESTIVO 6 7,14
8 DOENCAS DO SIST. OSTEOMUSCULAR 5 5,95
9 DOENCAS DO AP.GENITURINARIO 5 5,95
10 DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS 4 4,76
11 DOENCAS DO AP.CIRCULATORIO 3 3,57
12 NEOPLASMAS 2 2,38
13 DOENCAS DO SISTEMA NERVOSO 2 2,38
14 DOENGCAS DA PELE E DO TEC. SUBCUTANEO 2 2,38
15 DOENCAS DO OUVIDO E DA APOFISE MASTOIDE 1 1,19
16 GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERIO 1 1,19
17 ACIDENTE DE TRABALHO 1 1,19
TOTAL 84 100,00
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» A maior incidéncia de causas de afastamentos para tratamento da propria salde no exercicio
de 2016 nesta UPC, conforme o critério de selecdo adotado, foi por doencas Sintomas Idiopaticos
(dores, prurido, febre, mal-estar, alergias, etc.), alcancado pela férmula a seguir:

N° de afastamento por sintomas idiopaticos x 100% =11 x 100% = 13,10%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 84

» A segunda maior incidéncia foi por doencas do aparelho respiratorio:

N° de afastamento por doencas do Aparelho Respiratério x 100% = 10 x 100% = 11,90%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 84

»  Aterceira maior incidéncia foi por problemas oftalmoldgicos:

N° de afastamento por problemas odontoldgicos x 100% = 9 x 100% = 10,719%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 84

MEDIA DE AFASTAMENTO PARA TRATAR DA PROPRIA SAUDE

N° DE AFASTAMENTO PARA TRATAR DA PROPRIA SAUDE
N° DE SERVIDORES ATIVOS FUNASA/PR

= 84/57 = 1,47 afastamentos por servidor em 12 meses

I11. INDICE DE ADOECIMENTO DOS SERVIDORES EM 2016

N° DE SERVIDOR ATIVO FUNASA/PR x N° AFASTAMENTO 2016
100
=57 X 1,47/100 = 0,84%

GRAFICO 1. DISTRIBUICAO PROPORCIONAL DE CAUSAS DE
AFASTAMENTO PARA TRATAMENTO DA PROPRIA SAUDE DOS
SERVIDORES ATIVOS DA FUNASA/SUEST/PR - 2016
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Realizou-se a proporc¢do das causas de afastamento, utilizando no numerador o N° de afastamento
por determinada doencga e tendo no denominador o total do N° de afastamento para tratamento da
prépria satde, multiplicando-se por 100% (Tabela 1 e Grafico 1).

Né&o foi utilizado por esta SUEST/PR o indicador — Incidéncia, tendo em vista que este primeiro se
utiliza no denominador a populacao exposta ao risco, preferivel, portanto, utilizar a proporcéo.

Uma vez identificado o perfil de adoecimento do Quadro de Pessoal, poder-se-a correlacionar esses
indices as atividades laborais. A partir de entdo, pretende-se adotar medidas corretivas que
minimizem ou eliminem as ocorréncias.

IV. INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS

Meta: aumentar para 60% o indice de desenvolvimento gerencial, por Unidade Pagadora, no
exercicio.

NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Exercicio de 2016
NGC x100=19x100=163,33%
NEGUP 30

O numero estimado de Gestores desta UPC a serem capacitados foi obtido a partir do Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca de chefias (Superintendente,
Chefe de Divisédo, Servico, Segédo e Setor), vagos e/ou ocupados, tendo como parametro o Decreto
n° 7.335/2010.
Assim, considerando a participacdo de 19 (dezenove) gestores da UPC em acdes de capacitacao
gerencial, no exercicio de 2016, totalizando 63,33% do total foi capacitado.

V. INDICE DE ESTAGIO
Meta: atender 100% da demanda das Unidades.

NE = Numero de estagiarios
NV = Numero de vagas

Exercicio de 2016
NE x 100 = 19 x 100 = 100%0
NV 19
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4.2. Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1.Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

4.2.1.1. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos

v" Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificacdo, utilizacéo,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias);

v" Instrucdo normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar aos 6rgaos
integrantes do Sistema de Servicos Gerais - SISG orientagdo nos procedimentos a serem
adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais).

42.1.2. Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A utilizacdo da frota de veiculos é imprescindivel para atender as demandas de movimentacdes da
Instituicdo, em especial pelos motivos abaixo:

v Visita técnica a municipios para acompanhamento de convénios e obras do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), bem como de acGes ligadas a area de Saide Ambiental;

v' Tramitagdo de documentos entre a FUNASA/SUEST-PR e demais Orgéos, os quais exigem a
entrega imediata ao destinatario;

v Deslocamentos das chefias e demais funcionarios da Funasa SUEST-PR, em objeto de
servico, para o desempenho de diversas atividades de rotina.

A movimentacdo de veiculos na FUNASA (origem e destino dos percursos, quilometragem
percorrida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimento, quantidade
de litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o auxilio do sistema de gerenciamento de
controle de frotas institucional, SICOTWEB, bem como através do sistema de abastecimento por
cartdo com chip, em que a liberacdo de combustivel na bomba esta condicionada ao cadastramento
de senha para o veiculo e para 0 motorista.

Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a FUNASA/SUEST-PR estdo
relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas de deslocamentos dos usuarios,
sendo imprescindivel a manutencdo das condicGes e quantitativos atualmente contratados, visando o
bom desempenho das atividades para o fiel cumprimento da misséo institucional.

4.2.1.3. Composicédo da frota de veiculos, de acordo com a classificagéo estabelecida na IN
3/2008

v 7 veiculos do tipo IV (locagdo) - veiculos de servicos comuns para transporte de servidor em
Servigo externo;

v 2 veiculos do tipo IV (Oficial) - veiculos de servigos comuns para transporte de servidor em
servico externo, em carater excepcional;

v" 1 veiculo do tipo V (Oficial) - veiculos de servigos especiais - servicos utilizados na Saude
Publica - UMCQA - Unidade Movel de Controle de Qualidade da Agua;
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4.2.1.4.  Razoes de escolha da locagdo em detrimento da aquisicéo

Por deliberacéo da Presidéncia da FUNASA, foi estabelecido, através do Memorando Circular n° 24
Cglog/Deadm de 07/08/2012, que as necessidades de renovacdo da frota devem ser feitas mediante
locacéo.

Fatores negativos gue influenciaram a terceirizacdo da frota

I. Dificuldade com veiculos proprios em condi¢cdes adequadas e seguras para dar o devido suporte
a toda demanda necessaria ao seu funcionamento e das demais necessidades oriundas dos
acompanhamentos das atividades finalisticas em seus diversos compromissos, Servigos e
necessidades fora de suas dependéncias.

Il. O fato de manter frota prdpria faz com que se perca o foco no trabalho para cuidar da aquisicdo
dos veiculos, depreciacdo, licenciamento, multas, sinistros, contratacdo de oficinas,
manutencdo, conserto, documentacgdo, administracdo da frota, veiculos reservas, etc.

Aspectos positivos da terceirizacdo da frota:

v" A transferéncia de investimentos e custos fixos para terceiros;

v" A reducdo da burocracia e da ineficiéncia;

v O fim dos gastos com a aquisicdo de veiculos (pagamento, emplacamento e licenciamento),
bem como a preocupacdo com concessionarias no recebimento e conferéncia;

v" A prescindibilidade de participar da manutencéo preventiva e do controle da garantia (pegas,
carroceria e mdo-de-obra);

v" Processo administrativo de quem deu causa e recuperacao de veiculos acidentados;

v’ Renovacao periddica da frota;

v" Auséncia de preocupacdes na renovacdo, bem como de trabalho no desfazimento dos veiculos
usados.

4.2.15. Quadro Situacional da Frota

Quadro 26 - Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da UPC - Veiculos oficiais ativos

o VALOR X GASTOS C/
N PLACA MARCA/MODELO ANO COMB VENAL SITUACAO MANUT. /2016
RENAULT
01 | AOO 7855 (UMCOQA) 2006 DIE R$ 50.982,00 ATIVO -
02 | ASQ 3071 | MITSUBISHI L 200 2010 DIE R$ 49.020,00 ATIVO 5.453,89
03 | ATY 5267 | MITSUBISHI L 200 | 2011/2012 DIE R$ 50.539,00 ATIVO 3.297,34

Fonte: DIADM/PR
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Quadro 27 - Frota de Veiculos Automotores a Servigco da UPC, contratada de terceiros — Veiculos locados com

motorista
A SERVICO EM CURITIBA/PR
ITEM VEICULO PLACA OBSERVACAO
1 Renault Duster AYY 4138 Veiculo para viagens
2 Renault Duster AYY 4139 Veiculo para atendimento ao Superintendente
3 Renault Duster AYY 4140 Veiculo para viagens
4 Renault Duster AYY 3625 Veiculo para viagens
5 Renault Duster AYY 3930 Veiculo para viagens
A SERVICO NA DIVISAO DE ENGENHARIA - MARINGA
ITEM VEICULO PLACA OBSERVACAO
6 Renault Duster AYY 4136 Veiculo para viagens
7 Renault Duster AYY 4137 Veiculo para viagens

Fonte: DIADM/PR

CONTRATO: 004/2014

CONTRATADA: TRANSVEPAR - TRANSPORTES E VEICULOS PARANA LTDA
CNPJ (MF): 76.669.670/0001-67

Endereco: Avenida Anita Garibaldi, 2440, Sdo Lourenco, Curitiba/PR - CEP 82210-000
Vigéncia: 01/11/2016 & 31/10/2017

Quadro 28 — Valor Mensal dos servicos contratados (jan a jul/2016)

Categoria Tipo Qtde | Valor Unitario | Valor Somado Sub-Total
Renault Duster
5 R$ 4.195,24 R$ 20.976,20
| (CURITIBA) R$ 44.276,05
Custo do motorista 5 R$ 4.659,97 R$ 23.299,85
[ VW-Gol 1 R$ 1.445,40 R$1.445,40
I R$ 4.936,50
Custo do motorista 1 R$ 3.491,10 R$ 3.491,10
Renault Duster
P 3 R$ 3.425,07 R$10.275,21
n (MARINGA) R$23.185,11
Custo do motorista 3 R$ 4.303,30 R$12.909,90
TOTAL R$ 72.397,66

DESPESAS FIXAS DE JANEIRO A JULHO/2016 = R$ 506.783,62
Fonte: DIADM/PR

Quadro 29 — Valor Mensal dos servigos contratados (ago a out/2016)

Categoria Tipo Qtde | Valor Unitario | Valor Somado Sub-Total
FEE“S;'ITEI);i‘;r 5 R$4.19524 | R$20.976,20
| R$ 46.528,75
Custo do motorista 5 R$5.110,51 R$ 25.552,55
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VW-Gol 1 R$ 1.445,40 R$ 1.445,40
I R$ 5.274,03
Custo do motorista 1 R$ 3.828,63 R$ 3.828,63
Renault Duster
p 3 R$ 3.417,75 R$ 10.253,25
m (MARINGA) R$24.422,67
Custo do motorista 3 R$ 4.723,14 R$14.169,42
TOTAL R$ 76.225,45

DESPESAS FIXAS DE AGOSTO A OUTUBRO/2016 = R$ 228.676,35 (Considerando retroativos da
repactuacao de valores).
Fonte: DIADM/PR

Quadro 30 — Valor Mensal dos servigos contratados (nov a dez/2016)

Categoria Tipo Qtde Valor Unitario | Valor Somado Sub-Total
Renault Duster
5 R$ 4.195,24 R$ 20.976,20
| (CURITIBA) R$ 46.528,75
Custo do motorista 5 R$5.110,51 R$ 25.552,55
Renault Duster
p 2 R$ 3.417,14 R$6.834,28
m (MARINGA) R$16.280,56
Custo do motorista 2 R$ 4.723,14 R$9.446,28
TOTAL R$ 62.809,31

DESPESAS FIXAS DE NOVEMBRO E DEZEMBRO/2016 = R$ 125.618,62
Fonte: DIADM/PR

Observacdo: Em NOVEMBRO/2016: Prorrogacdo de vigéncia (01/11/2016 a 31/10/2017);

Supressdao de 18,46% (01 GOL Item Il — Curitiba e 01 RENAULT DUSTER Item I —
Maringa).

VALOR TOTAL DAS DESPESAS FIXAS NO ANO DE 2016 = R$ 861.078,59

VALORES TOTAIS (FIXO + VARIAVEL)
JAN R$ 73.122,60 JUL R$ 75.325,27
FEV R$ 76.101,09 AGO R$ 78.170,51
MAR R$ 76.763,46 SET R$ 76.153,39
ABR R$ 74.781,10 ouT R$ 75.916,67
MAI R$ 75.798,23 NOV R$ 79.753,83
JUN R$ 76.855,03 DEZ R$ 69.383,96

4.2.2.Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condicoes

I. Decreto e Norma vigentes

e Decreto n299.658, de 30 de outubro de 1990.
“Regulamenta, no ambito da Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a
movimentacao, a alienagdo e outras formas de desfazimento de material.”
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e A lInstrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008.
“Art. 32. Os orgdos ou entidades procederdo ao desfazimento de veiculos classificados como
0ciosos, antiecondémicos ou irrecuperaveis (sucatas), na forma do Decreto n? 99.658, de 30 de
outubro de 1990, e desta Instru¢cdo Normativa. ”

“Art. 34. A cessdo ou a alienagdo, atendidas as exigéncias legais e regulamentares, seré realizada
mediante o preenchimento do Termo de Vistoria (Anexo VIII), Termo de Cessdo/Doacédo
(Anexo 1X) e Quadro Demonstrativo de Veiculos Alienados (Anexo X). ”

I1. Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e InformacOes Gerenciais sobre
Veiculos nessas Condicoes

A Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, estabelece que o Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos - PAAV sera elaborado com base na avaliacdo do estado da frota de veiculos do 6rgao ou
entidade, realizada a partir dos Mapas de Controle do Desempenho e Manutengdo dos Veiculos
Oficiais e de outras informac6es relativas aos veiculos oficiais, podendo ser alterado no caso de
ocorréncias ou fatores ndo previstos, com aprovacao da autoridade superior do 6rgéo ou entidade.

Observando-se a citada norma, com base nos Mapas de Controle e no sistema SICOTWEB -
Relatério DT110, quando se constata que 0s gastos com manutencao destes veiculos superam, ou
estdo proximos, de 50% do seu valor de mercado, considerando o preco da tabela FIPE, portanto,
tornando-se antieconémicos para a Administracdo, propde-se a substituicdo desses através do
PAAV.

Por consequéncia, sdo adotados os procedimentos administrativos para alienacdo, na forma do
Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, e da citada Instrucdo Normativa.

Quadro 31 — Veiculos Oficiais em processo de alienacgéo

VALOR i GASTOS C/

N° | PLACA | MARCA/MODELO | ANO | COMB SITUAGAO MANUT.
VENAL

2011/2015

01 | AHS9338 | FIAT SIENAELX 1998 GAS INSERVIVEL | Sem registro

02 | DDE 3761 FIAT PALIO 2001 GAS INSERVIVEL | Sem registro

Fonte: DIADM/PR

Quadro 32 — Veiculos Oficiais em processo de regularizacao junto ao Detran/PR para fins de alienagdo

GASTOS C/
N° PLACA Mgggﬁl) ANO COMB \\ﬁéhgs SITUACAO MANUT.
2011/2015
EM PROCESSO DE .
01 CJA 9864 VW GOLF 1997 GAS REGULARIZACAO Sem registro
EM PROCESSO DE .
02 CML 0784 VW GOL 1998 GAS REGULARIZACAO Sem registro

Fonte: DIADM/PR

68




4.2.3.Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

4.2.3.1.  Estrutura de controle e de gestao do patrimdnio no ambito da UPC

A estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio existente no ambito da FUNASA estd em fase de
implantacdo na Presidéncia e Superintendéncias Estaduais, através do Sistema de Controle de
Imoveis desenvolvido pela Empresa Link Data Informética e Servigos S/A, conforme contrato n°
009/2014, cuja gestdo do contrato esta a cargo da Presidéncia. Todos o0s imoveis de
responsabilidade da UPC estdo devidamente cadastrados no sistema SPIUnet.

4.2.3.2.  Distribuicdo Geogréfica dos imdveis da Uniao

Quadro 33 — Distribuicao geogréfica dos imdveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

_ ) PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UPC

EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015

Municipio (BARBOSA FERRAZ) 1 1
Municipio (PRANCHITA) 1 1
Municipio (MARINGA) 1 1
Total 3 3

Fonte: DIADM/PR

4.2.3.3. Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Quadro 34 - Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UPC, exceto
imovel funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Valor Data da Valor Com Com
Historico Avaliacao Reavaliado | Reformas | Manutencao

N 150.000,00

255016 7447.00005.500-0 10.000,00 23/08/2012 150.000,00 - -
o 469.600,00

255016 7991.00001.500-7 51.500,00 13/08/2012 469.600.00 - -

*k*k
ggggig ~x | 7691.00295.500-8 - 14/05/2013 | 5.370.570,000 - -

Fonte: DIADM/PR

* Trata-se de um lote de terreno doado para a FUNASA, pela Prefeitura Municipal de Barbosa
Ferraz-PR, para construcdo de hospital que estava previsto para o local.
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** Trata-se de um lote de terreno doado para a FUNASA, pela Prefeitura Municipal de
Pranchita/PR, para construcdo de hospital que estava previsto para o local.

*** Trata-se de um lote de terreno doado para a Fundacdo Nacional de Salde - FUNASA, pela
Prefeitura Municipal de Maringd, com a finalidade especifica de construcdo do Centro de
Referéncia em Saneamento Ambiental, que abriga o Consorcio Intermunicipal de Saneamento
Ambiental/PR e a Divisdo de Engenharia da FUNASA/SUEST-PR. O referido terreno encontra-se
cedido para o Consorcio CISPAR, por meio do Termo de Cessao de Uso n° 001/2010.

4.2.3.4. Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet

A UG 255016 — FUNASA/PR possui trés imoveis sob sua responsabilidade, que se
encontram registrados no sistema SPIUnet, no entanto ndo foi possivel atualizar os dados referente
a reavaliacdo dos imoveis no exercicio de 2016, pois estamos aguardando os Relatérios do Imdveis,
que estdo sob analise da Presidéncia da FUNASA.

4.2.35.  Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos
imoveis

Quadro 35 - Valores relativos & manutencdo do imével em MARINGA-PR no exercicio de 2016

Discriminagdo Valor despendido 12
meses (R$)

Energia Elétrica 20.976,00
Limpeza e conservacao 11.280,00
Servico de vigilancia monitorada 1.392,00
Seguro 2.988,00
Materiais de consumo 1.296,00
Manutencdo ar condicionado 828,00
Diversos 6.480,00

Total 45.240,00

OBS.: Valores proporcionais correspondentes ao rateio de 15,69%.
Fonte: DIADM/PR

Com a finalidade de sanar os problemas existentes quanto as informac@es referentes aos registros
fisicos e contdbeis dos Imdveis Préprios, Cedidos ou Locados do 6rgdo, foi realizado, pela
Presidéncia da FUNASA, a Contratacdo de empresa especializada. O objeto desta contratacdo é o
desenvolvimento de um sistema informatizado que tem como finalidade realizar o controle efetivo
dos Imdveis. Suas funcionalidades irdo auxiliar no processo de trabalhos relativo ao cadastro do
imovel, fiscalizacéo e vistoria, controle das obras e servicos de engenharia e a emisséo de relatorios
fisicos e contabeis e outros. Aguardando a implantag&o do sistema.
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4.2.3.6.  Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-los

Aguardando a implantagdo do sistema informatizado e reavaliacdo dos iméveis no &mbito da
FUNASA, conforme cronograma de trabalho da empresa LINK DATA, contratada pela Presidéncia
da FUNASA. Quanto ao sistema de controle, este estd pronto para produgdo, entretanto o
treinamento encontra-se pendente, até a presente data.

4.2.4.Cesséo de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE.

4.2.5. Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE.

4.3. Gestdo da Informacao da Tecnologia da Informacéao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de Tecnologia da
Informagdo (TI), portanto considerar neste item o termo: “NAO SE APLICA A ESTA
UNIDADE”.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidaddo

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por iniciativa propria,
sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Salde disponibiliza no sitio http://
www.funasa.gov.br informacdes referentes a acdes e programas de Engenharia de Saude Publica e
Saude Ambiental; legislacdo; licitagdes e contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informagdes da instituicdo, as
midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de Comunicacdo Social, tais como: facebook,
instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto n°
7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informagdes sobre a instituicdo, informacfes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios
dos servicos prestados pelo Governo Federal atraves desta casa, disponibiliza o canal de
comunicacgdo direto com o cidaddo - o Servigo de Informacgdes ao Cidaddo - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidadao que deseja acesso as informagdes publicas sobre a atuacdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) é a unidade fisica existente em todos os Orgdos e
entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e tém como objetivos:

= Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacdes

= Conceder o acesso imediato a informag&o disponivel

= Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades

= Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes

O cidadao pode solicitar acesso as informacGes publicas da Funasa de trés maneiras:

= Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

= Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para concentrar e
controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder Executivo Federal
(http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o cidaddo se cadastra para poder
solicitar informacdes publica de qualquer 6rgao do Poder Executivo Federal; e

= Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no Edificio-
Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”, Brasilia/DF CEP:
70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o SIC Funasa, em que pese
estar localizado em Brasilia, tem por atribuicdo atender aos pedidos de informacédo oriundos
das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a informacdes,
todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informagdes, de modo
que em casos de sugestdes, dendncias e demais solicitagdes o cidaddo tem a sua disposi¢ao outro
canal de comunicacdo que é o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),
gerenciado pela Coordenacdo de Comunicagéo Social.
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5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

O decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicéo e a carta de servigos ao cidaddo ndo sera publicada.

5.3. Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidad&aos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, facebook que
atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina da
Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualiza¢Ges dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicacdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfagcdo dos usuérios
em relacédo as acOes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por reestruturacao a
fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e instituir a identidade
padrdo de Comunicacdo Digital, em conformidade com a Instrucdo Normativa Secom/PR 08/2014.

5.4. Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial
https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.5. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacdes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004 em relagao
ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequacdo de corrimdo nas
escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras de
dependéncias e servigos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisicdo de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a instituicdo esta envidando esforcos em
atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio ocupado, ndo é
permitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relagdo aos meios eletronicos de comunicacdo, atualmente o site da Funasa possui, no menu
superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os usuarios
o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturagdo prevista para 2017, o site apresentara navegadores, tocadores de

midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicacdo com tecnologia criadas
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da Funasa, as
informacdes contébeis e a sistemética de apuracdo de custos.

6.1. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliagéo e Mensuracao de Ativos e Passivos

6.1.1. Aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracdo de Ativos e
Passivos integrantes do patrimonio e suas variacdes pertencente a Fundacdo Nacional de Saude -
FUNASA, conforme as disposigdes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define mensuragéo
como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais 0s elementos das
Demonstra¢cdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracdo que reflitam de modo adequado condicéo real do patriménio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicdo de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, 0s elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizacio de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas sdo reconhecidos pelos valores das
entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens moveis inserviveis ou
em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em exercicios
anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apo6s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacdes posteriores pela FUNASA, no
periodo das demonstracdes contabeis.

Créditos e Obrigactes

Os direitos, titulos de crédito e obrigagbes assim como seus encargos e atualizacbes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor presente, 0s pos-
fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das Demonstracdes
Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis estabelecidas pelo
Orgdo Central de Contabilidade, hd uma superavaliacio do Ativo Circulante, relacionada aos
Crédito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas especiais,
resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere;
ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como ativos 0s
"Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentacdo/aprovacdo da
prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responséavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio”. Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa
daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo histérico), cujo
consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens de
almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 111 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

N&o foram realizadas avaliacGes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os itens que
eventualmente sofreram perda de valor de realizagdo no curso normal das atividades, tampouco,
guanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis
Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de aquisicéo,
producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condicao de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais
previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, com a
realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de servico
especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura o valor
alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposigéo.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar os custos adicionais
relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como impostos, taxas,
comissdes, etc. A comparacdo é feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo, de forma a
possibilitar a comparacdo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou equivaléncia,
mediante cotacdo de precgos para cada item ou grupo de itens especifico, apos as devidas inspecgdes.
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As condicdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e registradas suas
caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacéo do valor e considerados todos
0s elementos necessarios a sua operacao, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas especificadas;
b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencéo; e
c¢) Condicdes operacionais.

Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto deduzida a
depreciagao acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragéo fora comparado ao valor
liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na conta "Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial” no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a época, por
serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacdo de Bens Mdveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do desgaste pelo
uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O célculo do encargo da depreciacao
leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida atil econémica, valor
depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente, durante
0 qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada em funcdo de fatores
técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas seguintes publicagdes:

Tabela IV da "vida atil para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia”, publicada no livro
Engenharia de Avaliacbes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro Engenharia
de Avaliacbes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods, Assent
Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida Util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos Fillinger
no IX Congresso Panamericano de AvaliacOes realizado em Séo Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera geracdo de
beneficios econdbmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condi¢des fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢bes de manutencdo, estado
operacional e de conservagéo.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade espera obter
por um ativo no fim de sua vida util econébmica, permaneceu inalterado e segue as orientacdes
técnicas emanadas pelo Orgédo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condigdes, prescindiram de mensuracao,
tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde a
Macrofungdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.
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Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das quotas constantes para
calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e comparabilidade a
informacdo contébil (vide Macrofuncéo 020330, péag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado com
contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-se o principio
contabil da competéncia.

Bens Imdveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado, que consiste
em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis dos
elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condices
de mercado no qual esta inserido, considerando cendrios viaveis para execucdo e comercializacao
do produto.

Para efeito de avaliagéo foram considerados:

a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacbes, conforme vistoria;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em
cartorio de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc.);

d) as memodrias de célculo, dados amostrais e tabelas; e

e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em fungdo dos imdveis
serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a avaliacdo para fins de levantamento
patrimonial.

Intangivel
Intangiveis sdo ativos ndo monetérios, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela entidade
e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliagdo desses ativos esta em andamento, na fase de levantamento e avaliacdo dos
elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econémicos futuros ou potencial
de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em relacdo ao
conjunto de condic¢des econdmicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):
» Aquisicdo separada;
» Geracdo interna;
« Aquisicdo por meio de transagdo sem contraprestacao.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado para sua
consecucao.
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ApoGs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos e
amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econdmica e seu valor residual.

As avaliacdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se o valor de
mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

6.1.2. Justificativas quanto a aplicacdo dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 séo de aplicacdo obrigatoria por todos 0s
0rgdo e/ou entidades da Administragdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contdbeis patrimoniais de alta complexidade, periddicos e
sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisi¢édo de
recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuragdo dos elementos componentes do patrimonio
devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos setores
da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliacdo dos bens mdveis e imdveis (Imobilizados) da Fundacéo ter sido
necessariamente executada mediante a contratacdo de servicos técnicos profissionais junto a pessoa
juridica Linkdata Informatica e Servicos S/A, inscrita sob 0 CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-03,
conforme a Ata de Registro de Pregos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA estd buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execugdo dos procedimentos contabeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que propiciem o
adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o atingimento dos
objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a aplicacdo das
orientacdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3. Impacto da utilizagcdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuracdo e de
evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os possiveis impactos na
qualidade das demonstrac¢des contabeis da entidade ou das informacdes a partir delas obtidas.
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As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse sentido, 0s
resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢Oes, situagdo que inviabiliza a
mensuracdo acurada dos impactos da implementacédo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliacdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio liquido, ante
a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida que os ativos
forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente reconhecidos no
resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2. Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de InformacBes de Custos, instituido pela Portaria STN n® 157/2011, cria os 6rgaos
Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administragdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administragdo indireta depende de ato
normativo do Orgéo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA estd em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da apuragao
dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocagdo de recursos materiais, bem como a
requisicdo de pessoal qualificado.

6.3. Demonstracfes Contébeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracGes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no Anexo
Demonstragdes Contabeis, o qual contempla:

I. Balango Financeiro;
Il. Balango Orcamentério;
I1l. Balango Patrimonial
IV. Demonstracdes do Fluxo de Caixa; e
V. Demonstragdes das Varia¢Oes Patrimoniais
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de Determinagdes e Recomendagdes do TCU

N&o houve pendéncias no exercicio.

7.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

As recomendacOes emanadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio das acdes de
auditoria e fiscalizacdo, sdo acompanhadas online pelo sistema MONITOR desenvolvido por aquela
Instituicdo.

A ferramenta proporciona um trabalho colaborativo e de &gil comunicacdo entre a CGU e os 6rgdos
e entidades fiscalizados, além da reducdo de custos operacionais e da facilidade de acesso ao
processo em tempo real.

Assim que a recomendacdo € cadastrada pela equipe da Controladoria, o gestor responsavel pode
registrar as suas acdes e providéncias, bem como enviar documentos comprobatorios. Como parte
do processo, a CGU verifica a aderéncia ao que foi recomendado.

No exercicio de 2016 foram expedidas trés recomendacdes via sistema, sendo implementadas
as medidas corretivas recomendadas, todas elas acatadas pela CGU Regional Parana.

As recomendacdes foram relacionadas a gestdo dos instrumentos de repasse na SUEST/PR, com
implementacdo de medidas voltadas ao controle das prestagdes de contas pelo Servico de
Convénios, de maneira a:

a. Registrar a data de ingresso dos processos de prestacdo de contas, bem como a data de
conclusdo, mesmo que parcial, da analise das contas, a fim de possibilitar a obtencdo do tempo
médio de analise de prestacdo de contas; e

b. Realizar as respectivas andlises de acordo com a ordem cronoldgica de recebimento dos
processos.

Em relacdo a segunda recomendacdo, coube informar a Controladoria-Geral da Unido que o Servi¢o
de Convénios vinha procedendo as analises das prestacfes de contas observando a recomendacédo da
Auditoria Interna da Funasa, disposta no Relatério de Auditoria de Gestdo n°® 2015/009 — FUNASA,
realizando uma alternancia na analise de contas entre os instrumentos mais antigos e 0s mais
recentes, visando potencializar, no caso desses ultimos, possibilidades de efetivo cumprimento dos
objetos pactuados. Esse procedimento foi, portanto, alterado diante da recomendacéo da CGU.

Em atencdo a terceira recomendacio do referido Orgdo — relacionada ao acompanhamento e
controle sobre os valores recolhidos pelos Convenentes relativos as glosas decorrentes de analises
efetuadas pelo Servico de Convénios, incluindo aquelas decorrentes de parcelamento de dividas de
anos anteriores — a SUEST-PR esclareceu a CGU que esse procedimento vem sendo adotado pela
Coordenagéo-Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa.
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7.3. Medidas administrativas para a apuracgao de responsabilidade por dano ao erario

Quadro 36 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016 (QUANTIDADE)

Tomadas de Contas Especiais — SUEST/PR
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de . ~ .
médidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas Arquivamento N&o .
Internas Débito < Prazo Outros enviadas > Rem_?g%as
S : ao
e > 10 anos Casos Recebimento Nao Débito < R$ 180 dla,.s_do
Débito Comprovagéo 75.000 A ACICICIO
instauragao*
3 3 0 0 0 0 1 0 0
Fonte: SECOV e DIADM/PR
Quadro 37 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016 (VALORES)
Tomadas de Contas Especiais — SUEST/PR
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de . ~ .
médidas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativas Arquivamento Nao )
internas Débito<R$ | | Outros enviadas > Rem_?g%as
* : ao
75.000 > 10 anos Casos Recebimento Nao Débito < R$ 180 dla}s_do
Débito Comprovacio 75.000 _ Qe
instauracao*
R$ 92.228,17 | R$ 92.228,17 - - - - 6.087,89 - -

Fonte: SECOV e DIADM/PR

Quadro 38 — Detalhamento dos Processos de Cobranga Administrativa instaurados na SUEST/PR

Processo Administrativo de Cobranga
Convénio Municipio Valor Original | Data Roteiro | Valor Atualizado
CV 1306/2004 Mato Rico R$ 28.343,02 24/07/2014 R$ 43.537,71
Portaria 1686/1993 Paranapoema | CR$ 3.040.537,00 | 04/05/2016 R$ 34.797,45
CV 1374/2006 Rio Branco do Sul R$ 9.572,68 28/06/2016 R$ 13.893,01

Fonte: SECOV/PR
I. Processos de Tomada de Contas Especial que tramitaram no ano de 2016 na UPC

TCE 25220.000.850/2011-13 CV 2276/2005

Dr. Ulysses Siafi 557275

Processo Original: 25100.037.615/2005-15

Objeto: Sistema de abastecimento de agua

A TCE foi instaurada pela PORTARIA N° 012/FUNASA/SUEST-PR, de 27 de janeiro de 2011.



O pressuposto de instauracdo da TCE referiu-se a ndo comprovacao de posse e propriedade da area
sobre a qual foi realizada a obra do Convénio, auferindo-se o dano como o total dos recursos
repassados, deduzidas as importancias restituidas.

Em julho de 2016, o municipio apresentou a Tomadora de Contas a documentacdo pertinente a
comprovacao da posse/propriedade, através da Matricula n° 5.623, obtida judicialmente por ordem
judicial exarada no Mandado de Registro 0000157-86.2016.8.16.0067, expedida pelo MM. Juiz de
Direito da Vara de Fazenda Publica de Cerro Azul/PR, que determinou a averbacdo da area em
questdo a favor do municipio por desapropriacdo junto a matricula 2.237

Recepcionados os documentos pela Tomadora de Contas, e tratando-se de documentos relativos a
comprovacao de propriedade de area, foram submetidos a apreciagdo da Procuradoria Especializada
da FUNASA, a DIESP/SUEST/FUNASA/PR e ao Servico de Convénios SUEST/PR, cujos
pareceres, respeitadas as competéncias técnicas de atuagdo, concluiram que os documentos
atenderam as formalidades legais inerentes a comprovacdo propriedade da area, guardaram
correspondéncia com o local das instalagfes do previsto no plano de trabalho e, por fim, pela
aprovacao financeira da prestacao de contas final.

Com pronunciamento de todas as areas, a Tomadora de Contas elaborou o seu Relatorio
Complementar, encaminhado a COTCE/AUDIT/FUNASA, em 19/09/2016. Neste, opinou-se pela
aprovacdo das contas e pela baixa nos registros de inadimpléncia dos responsaveis legais,
Municipio de Dr. Ulysses/PR e Josiel Carmo dos Santos

Em 27/09/2016, os autos de TCE foram certificados pela COTCE, entendendo-se pela regularizacéo
da situacdo que deu origem ao dano. Por consequéncia, requereu-se a baixa de inscricdo em Conta
Diversos Responsaveis — CADIN e atualizagdo registros SIAFI em nome do municipio e do gestor,
que se efetivou pela Cgofi/Deadm em 24/02/2017.

TCE 25220.001.478/2015-88 CV 1431/2007
Municipio de Bom Sucesso/PR SIAFI 626269
Processo Original: 25100.045.660/2007-05
Objeto: Melhorias Sanitarias Domiciliares

Concluida TCE pela ndo aprovacdo das contas por impugnacao de despesas pela apresentacdo de
documentos ndo idéneos e frustracdo do carater competitivo da licitacdo. Encaminhado processo
TCE a AUDIT/COTCE/PRESI em 17/07/2015. Foram apontados como responsaveis legais JOSE
EDILSON VANZELLA e P.C.R — Construgdes Civis, representado por LUCIANO FABIO
RAIMUNDO.

Em 13/02/2017, através do protocolo n°® 25220.000.318/2017-83, foi apresentado Oficio pela
Prefeitura Municipal de Bom Sucesso a esta SUEST/PR com pedido de suspensdo da anotacéo de
inadimpléncia nos registros SIAFI e CADIN com fundamento na sentenca judicial prolatada nos
autos 5002988-36.2015.4.04.7015/PR, da 1* Vara Federal de Apucarana, neste Estado, que
determinou a favor do municipio a suspensdo de inscricdo de responsabilidade nos registros
CAUC/CADIN/SIAFI, relativamente ao municipio e este Convénio, sendo, em 10/03/2017. A
providéncia adotada e reiterada junto aos registros SIAFI

I1. Débitos Parcelados

Obs.: Referéncia: Processo 25220.013.720/2009-18
Processo Original: 25100.023.563/2004-19
Convénio n° 1306/2004 - Registro SIAFI 531034
Execuc¢do de Melhorias Sanitérias
Interessados: Municipio de Mato Rico/PR e Nilson Padilha
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Esta TCE foi instaurada pela PORTARIA N° 465/MS/FUNASA/COREPR, de 10 de dezembro de
2009, publicada no BS n° 50/2009.

Quando da instauracao da TCE, respeitando-se a todos 0s pareceres técnicos exarados pelos Setores
competentes, o débito, atualizado monetariamente, durante o periodo de 08/05/2006 a 30/09/2013,
representou o correspondente a R$ 41.036,17 (quarenta e um mil, trinta seis reais e dezessete
centavos). Em face do valor do dano apresentar-se inferior ao limite minimo fixado pelo Tribunal
de Contas da Unido, correspondente R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) na época da
instauracdo da TCE, conforme constava no o inciso |, do art. 6° da IN TCU n°® 71/2012, houve o
arquivamento da Tomada de Contas, com as posteriores comunicagdes ao Servigo de Convénios
SUEST/PR para as medidas necessérias face ao parcelamento requerido.

7.3.1.Outras informacoes relevantes

Né&o foram instauradas novas Tomadas de Contas Especiais no ano de 2016;
Né&o ha Deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento;
N&o Deliberagdes do CGU que permanecem pendentes de cumprimento;

No ano de 2016 ndo foram instaurados processos de TCE com débitos inferiores a R$
75.000,00 ou com prazos superiores a 10 (dez) anos.

YV V V V

Todavia, cumpre informar que em 2016 houve a instauragdo de dois processos administrativos
sancionadores contra empresas que prestavam servicos terceirizados de apoio na area de limpeza,
conservacao e copeiragem, e de apoio na area administrativa, conforme relacionados abaixo:
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Quadro 39 — Processos Administrativos Sancionadores Instaurados

INFORMACOES BASICAS

OCORRENCIA

RESULTADO

Empresa: Punho Servigos e Locagdes Ltda
Contrato n° 03/2014 — P.E. n° 01/2014
CNPJ: 02.837.651/0001-66

Objeto: Servicos terceirizados na area de técnico
em secretariado, auxiliar de servigos diversos e
telefonista.

Vigéncia prevista: 23/07/2014 a 22/06/2016

Proc. Administrativo n® 25220.001.213/2016-61 - Vol. | e |l
(Portaria n° 105/2016/MS/FUNASA /SUEST-PR, de 17/06/20216)

A empresa infratora interrompeu o contrato antes do término
de sua vigéncia (12 meses), deixou de efetuar os pagamentos
auxilio alimentacdo aos seus empregados, nao realizou
pagamento das férias de um dos empregados, bem como
descumpriu as demais obrigac6es assumidas em contrato.

Decisdo n° 01/2016 - Aviso de Penalidade publicado no
DOU n° 180, Secdo 03, de 19/09/2016

Rescisdo unilateral em 06/06/2016, publicada no DOU n° e
aplicacdo das sancGes:

- Adverténcia escrita (inc. | do art. 87 da Lei 8.666/93);

- Multa no percentual de 3% (trés por cento) sobre o valor
total do contrato, cujo valor é de R$ 16.081,19 (dezesseis
mil e oitenta e um reais e dezenove centavos).

Empresa: GDS Servicos Terceirizados EPP
Contrato n® 01/2015 — P.E. N° 01/2015
CNPJ: 03.564.157/0001-38

Objeto: Servicos de limpeza e conservacdo (Setor
de Transporte) e de copeiragem (Edificio Sede).

Vigéncia prevista; 09/06/2015 a 08/06/2017

Proc. Administrativo n°® 25220.001.696/2016-01 — Vol. 1 e |l
(Portaria n® 137/2016/MS/FUNASA /SUEST-PR, de 05/09/20216)

A empresa infratora ndo apresentou a prorrogacao da garantia
contratual, interrompeu o fornecimento dos materiais de copa
e limpeza, bem como os servigos contratados, ndo repassou
integralmente o pagamento auxilio alimentacdo aos seus
empregados, bem como descumpriu as demais obrigacdes
assumidas em contrato.

Decisdo n° 02/2016 — Aviso de Penalidade publicado no
DOU n° 237, Secdo 03, de 12/12/2016

Rescisdo unilateral em 01/09/2016, publicada no DOU n° e
aplicacdo das sancdes:

- Multa no percentual de 10% sobre o valor total do
contrato, cujo valor é de R$ 10.157,40 (dez mil cento e
cinquenta e sete reais e quarenta centavos);

- Impedimento de licitar e contratar com a Unido e
descredenciamento do SICAF, pelo prazo de 05 (cinco)
anos.

Fonte: DIADM/SALOG/PR
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7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigac6es com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigacdes contratuais. E ndo dispde
atualmente de regulamento proprio de licitagdes e contratos, amparando suas aquisi¢des de bens
e contratacOes de servico na Lei n® 8.666/1993, na Lei n°® 10520/2002 e legislagdes correlatas.

7.5. Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Parana ndo possui contratos firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e
pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, e, por esse motivo, ndo houve a necessidade de adocdo de
medidas para revisdo desses contratos na forma determinada pela legislacéo.

7.6. Informagdes sobre as Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro 40 - Despesas com publicidade na SUEST/PR

Publicidade Programa/Acdo orcamentaria Valores empenhados | Valores pagos
Institucional
LegT MAGMUPR — PTRES 064744 R$ 20.000,00 R$ 4.155,52
MAGMUPR — PTRES 090803 R$ 119.539,93 R$ 37.415,07
Mercadoldgica
Utilidade publica

Fonte: DIADM/SALOG/PR

No que se tange as despesas com publicidade legal, cumpre informar que a Superintendéncia
Estadual do Parana possui dois contratos relacionados a esse objeto. Sendo:

I. Contrato n°02/2014 — Inexigibilidade n° 03/2014 (Processo n° 25220.412/2014-21)

Contrato firmado com a Empresa Brasileira de Comunicagdo S.A. — EBC (CNPJ n°
09.168.704/0001-42), cujo objeto é a distribuicdo da publicidade legal impressa e/ou eletrénica
de interesse da FUNASA/SUEST-PR, obedecidas as determinagdes contidas no art. 25, caput, da
Lei n° 8.666/1993, no art. 8°, inciso VII, e § 2° inciso Il, da Lei n° 11.652/2008, na Lei n°
6.650/1979, na Lei n° 4.680/1965, no Decreto n° 6.555/2008, no Decreto n°® 57.690/1966, e nas
demais normas complementares especificas, principalmente as diretrizes e orientacfes técnicas
do Sistema de Comunicagao de Governo do Poder Executivo Federal — SICOM.

Em 2016 houve a publicagéo de quatro extratos referentes aos Avisos de Licitagdo do Pregédo
Eletrénico n® 02/2016 SRP, Pregdo Eletrénico n° 04/2016, Pregdo Eletronico n°® 05/2016 e
Reabertura de Licitacdo do Pregdo Eletrénico n® 02/2016 SRP, totalizando o valor de R$
4.155,52. O contrato encontra-se vigente até 14/05/2017 cuja prorrogacdo por mais 12 meses ja
estd sendo providenciada.

85



Il. Contrato n°01/2016 — Inexigibilidade n° 01/2016 (Processo n° 25220.001.785/2015-69)

Contrato firmado com a Imprensa Nacional (CNPJ n° 04.196.645/0001-00), cujo objeto é
publicacdo no Diario Oficial da Unido de Atos Oficiais e demais matérias de interesse da
Superintendéncia Estadual no Parana, conforme estabelecido no Decreto n® 4.520/2012,
combinado com a Portaria n® 268, de 05/10/2009.

Até 22/03/2016 a referida contratacdo era centralizada na Presidéncia da Funasa, porém através
de email enviado pelo Departamento de Administracdo — DEADM, foram expostas as razdes
pelas quais o Contrato 07/2011 ndo seria prorrogado, dentre elas “os entraves encontrados para a
liquidagao das notas fiscais”, e assim, solicitado que as Superintendéncias iniciassem o0s
procedimentos para a contratagdo. Considerando a auséncia de historico de faturamento, a
SUEST/PR se espelhou nas informacGes repassadas pela CGLOG/DEADM, para entdo
estabelecer as condigdes e valores do contrato.

As publicaces realizadas em 2016, e que totalizaram R$ 37.415,07, referem-se aos atos oficiais
publicados nas Secbes 2 e 3 do Diario Oficial da Unido (Termos de Doacdo, Termos aditivos,
Portarias, Resultado de Atas, Penalidades, Suspenséo, entre outros.)

8. CONCLUSAO

O processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo 2016 buscou consolidar os resultados
efetivamente alcancados pela Superintendéncia Estadual do Parand no referido exercicio,
contemplando as dificuldades encontradas, bem como as iniciativas ou medidas que devem ser
desencadeadas para o proximo periodo, demonstrando também o comprometimento dos
servidores da instituicdo, mesmo em situacdes desfavoraveis.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com reunifes para esclarecimento sobre o papel da
cada area, implicando assim na responsabilizacdo de todos para formalizacdo do documento.

Dessa forma, a elaboracdo do Relatorio de Gestdo ndo se limitou ao cumprimento estrito da
necessidade legal. Todas as informacgfes nele contidas foram analisadas observando desde a
fonte geradora dessas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a comparacdo com 0s
indicadores de desempenho da instituicao.

Por fim, o conjunto de informacdes contidas neste documento demonstra que, embora muitos
avancos tenham sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. E que o esforco
institucional incrementado no exercicio de 2016 que visou, principalmente, a melhoria dos
processos de trabalhos e de gestdo, contribuira para o cumprimento da missdo institucional nos
préximos anos.
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MISSAO

Promover a salde publica e a inclusao
social por meio de agoes de saneamento
e satide ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
ser uma instituicao de referéncia nacional
e internacional nas acoes de saneamento
e satde ambiental, contribuindo com as
metas de universalizacao do saneamento
no Brasil.
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