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INTRODUCAO

O presente relatério tem por interesse apresentar as acdes implementadas, as
estratégias de atuacgdo e os resultados alcangados no exercicio de 2016, considerando os programas
que compdem o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as agdes integrantes do Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC 2); e no Plano Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposi¢oes da Instru¢ao Normativa TCU n°® 63/2010, Resolugao TCU
n°® 234/2010, Resolucdo TCU n° 244/2011, Instrucdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n® 156/2016, Portaria TCU 59/2017 e
Portaria CGU n°® 500/2016, que definem as Unidades de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis
por apresentar o Relatorio de Gestao ¢ o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a
Presidéncia da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatorio
de Gestdo de forma individualizada. Com relagdo a Prestagdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da
Paraiba, Roraima, Santa Catarina, Amapa, Para, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e
Tocantins apresentardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias
estdo incluidas no Processo de Prestagdao de Contas Anual da Presidéncia.

Os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatorio, exceto aqueles que ndo
se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que nao houve ocorréncia durante o
exercicio, como se segue:

ITEM T()PICO/QUADRO JUSTIFICATIVA
2.2 Desempenho orcamentario Nao se aplica a esta Unidade
Jurisdicionada.
3.2 Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna Nao se aplica a esta Unidade
Jurisdicionada.
33 Atividade de Correi¢do e Apuragdo de ilicitos Nao se aplica a esta Unidade
administrativos Jurisdicionada.
4.1.5 Contratagdo de Consultores para Projetos de Nao se aplica a esta Unidade
Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais | Jurisdicionada.
425 Bens Iméveis Locados de Terceiros Nao houve ocorréncia nesta UPC
4.3 Gestdo da Tecnologia da Informagéo Nao se aplica a esta Unidade
Jurisdicionada.
52 Carta de Servigo ao Cidadao Naio se aplica a esta Unidade
Jurisdicionada.
7.2 Tratamento para recomendagdes do Orgio de Controle | Ndo houve ocorréncia nesta UPC.
Interno
7.5 Informagdes sobre a revisdao dos contratos vigentes Nao houve ocorréncia nesta UPC.
firmados com empresas beneficiadas pela desoneragéo
da folha de pagamento
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CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundagdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura
organizacional com a publicacdo do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou o
novo estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes gratificadas, e
definiu como responsabilidades institucionais a promog¢do e a protegdo a saude, ¢ como
competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a prevengao de controle de doengas, bem
como a formulacao e implementagdo de agdes de promogao e de protecdo a saude relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Satide Ambiental.

De acordo com o Estatuto aprovado pelo Decreto n°. 7.335, de 19 de outubro de
2010, publicado no Diario Oficial da Unido, do dia 20 de outubro de 2010, a Fundagao Nacional de
Satde — Funasa — tem por finalidade a promogao e proteg¢do a saide. Como competéncia, ainda de
acordo com aquele diploma legal, cabe a instituicdo fomentar solu¢des de saneamento para
prevencao e controle de doengas; e formular e implementar a¢des de promogao e protecdo a saude
relacionadas com as agdes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental.

A UJ, por ser uma unidade descentralizada, compete coordenar, supervisionar e
desenvolver atividades da Funasa, na sua respectiva area de atuacao.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a
Funasa conta com a mais antiga e continua experiéncia em agdes de saneamento no Pais, apoiando
ou executando obras a partir de critérios epidemiologicos, socioecondmicos € ambientais, voltadas
para a promocao a saude e para a prevencdo e controle de doengas e agravos, com destaque para a
redu¢do da mortalidade infantil. Por meio de agdes de engenharia de satde publica e saneamento
ambiental, a Funasa busca a promog¢ao da melhoria da qualidade de vida, procurando a redugao de
riscos a saude, incentivando a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitario, gestdo de residuos so6lidos urbanos, e a promocdo de melhoria no manejo
adequado dos sistemas de drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria
habitacional para controle da doenca de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de agdes de
saneamento em comunidades ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que se refere a Saude Ambiental, considerando que a universalizacao do servico de
abastecimento de 4gua ¢ uma das grandes metas para os paises em desenvolvimento, por ser o
acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e
considerando a necessidade da adogdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos
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padrdes e procedimentos preconizados na legislagdo, principalmente aquelas afetas ao controle da
qualidade da agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude
Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo
Humano (PNCQA), implementado em articulagdo com os prestadores de servigos publicos de
abastecimento de agua para consumo humano, 6rgaos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e
municipios, conforme procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da
Sande.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe ¢ a da Educagdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formagdo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participagdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunica¢do educativa/informativa e a formacgao
permanente.

1.2. Ambiente de Atuacao

1.2.1. Informacdes do Ambiente de Atuacio da Unidade

Considerando a natureza juridica da institui¢do - fundagdo publica com natureza de
autarquia, vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°.
8.029, de 12 de abril de 1990, ha que se levar em conta que o seu ambiente de atuagao esta
conformado dentro do contexto da saude publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua
missdo, nas areas de saneamento ambiental e satide ambiental, com vistas a promocdo da satde e a
inclusdo social de parcelas da populacdo carentes desse tipo de agdes.

Nesta perspectiva, o seu leque de atuacio se da estritamente no Ambito de uma
importante politica publica, traduzida nas diversas a¢des que a integram e que, em relagdo aquelas
a cargo da Fundacdo Nacional de Satide — Funasa, t€ém por interesse a melhoria das condi¢des de
saude das populagdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as populagdes rurais,
reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populagdes ribeirinhas, via
transferéncia de recursos orgamentarios a partir de critérios de sele¢do de natureza epidemioldgica,
ambiental e socio economico, bem como o desenvolvimento de acdes de satide ambiental
relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saiide Ambiental, que
tem como publico alvo, além dos ja mencionados anteriormente, os entes municipais e estaduais.

Assim, o “Pacto pelo Saneamento Bésico: mais satde, qualidade de vida e
cidadania”, foi aprovado em julho de 2008 e homologado em dezembro de 2008. O documento foi
norteado pelo entendimento na constru¢do de caminhos e solugdes para a universalizagdo do acesso
ao saneamento bdsico e a inclusdo social e teve por proposito mobilizar diversos segmentos da
sociedade para a construcao do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos e
metas propostos.

Em setembro de 2008, por meio da Portaria n° 462, instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial — GTI “com o proposito de estruturar o projeto estratégico de elaboracao do Plano
Nacional de Saneamento Bésico”, composto pelo Ministério das Cidades (Secretarias Nacionais de
Saneamento Ambiental - SNSA, de Habita¢do - SNH, de Transporte ¢ Mobilidade Urbana - SeMob
e Secretaria Executiva do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades) -; pelo Ministério do Meio
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Ambiente (Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU e Agéncia Nacional de
Aguas - ANA); pelo Ministério da Satde (Secretaria de Vigilancia em Saude - SVS e Fundacio
Nacional de Satude - Funasa); pelo Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Infraestrutura
Hidrica — SHI e Cia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf) e
pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Paralelamente, o ConCidades instituiu o Grupo de Acompanhamento (GA), formado
por representantes dos diferentes segmentos que compdem o Comité Técnico de Saneamento
Ambiental (CTS).

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da
Organizacao das Nagdes Unidas e estreitamente relacionados ao Plansab, merecem registro:

(1) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190
paises, em setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento basico, a
reducdo em 50%, até 2015, da parcela da populacdo que ndo tinha acesso a dgua potavel e ao
esgotamento sanitario no ano de 1990;

(i1) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, de 28 de
julho de 2010, apoiada por 122 nagdes, com 41 abstengdes e nenhum voto contrario, com forte
suporte da diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a 4gua e ao esgotamento sanitario, afirma
ser o acesso a agua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a ¢ um direito humano,
essencial para o pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relagdo as competéncias institucionais e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e
acdes em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orgamento Geral da Unido (OGU),
diversas sao as institui¢cdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuag¢dao do
Ministério das Cidades ¢ dirigida a municipios com populagdo superior a 50 mil habitantes ou
integrantes de regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDEs).

A Fundagio Nacional de Satde (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Satde cabe dispor
sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da dgua para consumo humano e
seu padrao de potabilidade.

A Secretaria Especial de Satide Indigena cabe executar agdes de vigilancia e controle
da qualidade da 4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da 4gua nas areas de portos, aeroportos
e passagens de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, ¢ responsavel pela formulagdo e
implementagdo da Politica Nacional de Residuos Solidos, conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitagdo e assisténcia técnica com vistas a implementa¢do da gestdo
regionalizada dos residuos sélidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acdes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuagdo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento bésico configura-se como um importante setor usudrio das aguas superficiais e
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subterraneas. Além das atividades inerentes a regulagdo do uso das aguas interiores, como a outorga
de direito do uso da dgua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve
acOes especificas voltadas ao setor de sanecamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil -
Abastecimento Urbano de Agua e o Programa de Despoluigdo de Bacias Hidrograficas (PRODES),
voltado a operacdo eficiente das estacdes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeologicos
em regides metropolitanas e mapeamento de dreas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de
inundagdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar
cumprimento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o
resultado de esforgo dos varios 6rgdos federais com atuagdo na area, sob coordenagdo do Ministério
das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacao ao seu ambiente de atuacio:

A Fundagio Nacional de Satde (Funasa) do Ministério da Satde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, Comunidades Rurais e Tradicionais
quilombolas e sujeitas a endemias. Nesse contexto, os principais servigos ofertados sdo:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condigdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doengas e agravos integra definitivamente as ag¢des de saneamento
da Funasa ao Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevengio de doengas.

Nessa area, a Funasa estd implementando o programa Saneamento para Promogao
da Saude, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com,
aproximadamente, 35 milhdes de pessoas.

Entre as a¢des a serem desenvolvidas para a prevencao de doengas e controle de
agravos estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario, além da implantagdao de melhorias sanitdrias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de
tratamento e destinacdo final de residuos solidos, principalmente em areas de proliferacio do
mosquito Aedes aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de
malaria e fazendo obras de engenharia em habita¢des visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de satide publica e saneamento; € o apoio técnico a estados € municipios
para a execu¢do de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperagdo técnica.

Saude Ambiental

Na area de Satide Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execu¢ao das atividades relativas:
= a formulagdo e implementacdo de acdes de promocdo e protecdo a saude
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental;
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d)

= ao controle da qualidade de 4gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude; e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de saide ambiental.

Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameacas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de
suas caracteristicas;
= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sao transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacdo das acdes financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de
saide ambiental, de ambito nacional, que tenham por interesse mitigar as
vulnerabilidades as quais estdo submetidas as populagdes rurais, extrativistas,
remanescentes de quilombos, assentamentos da reforma agraria, € em municipios
com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de saude desfavoraveis.

Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
os principais clientes de seus produtos e servicos:

As Superintendéncias Estaduais — Suest’s — bragos executores da instituicdo —
se relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e
realizacdo de pactos de atuagdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos
de cooperagdao e demais congéneres, visando, em ultima instdncia a melhoria da qualidade
de vida da populacdo inserida numa realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, ¢é
estabelecido o intercambio de informagdes, via presencial ou eletronicamente, a fim de que
os pactos laborais estejam em conformidade com as normativas técnicas que regulam o
assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
efetivacdo e a consequente prestagdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular
aplicacdo dos recursos publicos.

Descri¢ao dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da saude publica, aqui incluidas
as acOes de prevengdo, promog¢do, € prote¢ao, nado permitem antever quaisquer riscos de
interrup¢do ou até mesmo de extingdo de 6rgdos que prestam esses servigcos considerados
essenciais € necessarios para que o pais possa avangar ¢ alcancar melhores indicadores de
saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel
pela execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se
cenarios de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacao.
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g)

h)

Fontes:

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar
riscos considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na
Constitui¢ao Brasileira, a satide ¢ um bem de todos ¢ dever do estado, e a Fundacao
representa o estado, ao desenvolver acdes de saide e saneamento ambiental para a
populagdo adstrita a sua area de atuagao.

Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n°® 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Saide Ambiental e transferiu para o
Ministério da Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.

As informacdes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacido de eventuais unidades descentralizadas
com autonomia de atuacio.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado
da Federagdo, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executora dos
compromissos assumidos pela Instituicao.

1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;
3) DECRETO N° 7.335 DE 19 DE OUTUBRO DE 2010.
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1.3. Organograma da Unidade

Quadro 01- Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Ao ] Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Divisdo de Engenharia | Executar agdes relacionadas ao Claudio Manoel Chefe 16/09/2016 a
de Saude Publica Saneamento Basico na Suest de Faria Moreira 31/12/2016
Divisdo de Engenharia | Executar agdes relacionadas ao Francisco de Chefe 01/01/2016 a
de Satude Publica Saneamento Basico na Suest Assis Quintieri 15/09/2016
Servigo de Saude Executar agdes relacionadas a Mauro Rosa Chefe 01/01/2016 a
Ambiental Saude Ambiental na Suest Elkhoury 31/12/2016

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacao Nacional de Saude e

que dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missdo institucional.

Para execugdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Agdes de
Engenharia em Saude Publica, Gestao de Ag¢des em Saide Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a

seguir.

1.4.1 Gestiao de Acoes de Engenharia em Saide Publica

Trata a relagdo entre as condigdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doengas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao

Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencéo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promoc¢ao, o apoio técnico e financeiro ao controle,
estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de saude publica e saneamento
basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realiza apoio técnico a estados e

municipios para a execucao de projetos de saneamento.



A unidade responsavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Engenharia de Satde

Publica — DENSP, e suas atribui¢des conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sao:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar

e supervisionar a execugdo das atividades relativas a:

1 — formulagdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevengdo e controle de doengas, em consonancia com as politicas publicas de

saude e saneamento;

1l — formula¢do e implementa¢do de acgoes de saneamento e engenharia, em
consondncia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude

Ambiental;

11l — cooperacgdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a

melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,
1V — sistemas e servigos de saneamento em dreas especiais,

V' — acompanhamento e andlise de projetos de engenharia relativos a obras

financiadas com recursos da Funasa; e

VI — fiscalizagdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com

’

recursos da Funasa.’

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):
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Departamento de Engenharia

de Salide Piblica

DENSP

Coordenacado Geral de

Coordenagdo.Geral de
Cooperagao Técnica em

Coordenacdo Geral de

Engmréagl?ss:nrtma Sagcr%?ﬂn Engenhe::lg E :.I;qurtetura
Descritivo do macroprocesso:
.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricio . . (.
Servigos Clientes Responsaveis
Departamento
Gestao de Acdes | Proposi¢do de agcdes | Obras de Municipios de .
de Engenharia de educagdo em engenharia | com Engenharia
em Saude saude publica na voltadas populacao de Saude
Publica area de saneamento, | para abaixo de Publica
formulacdo de Sistemas de | 50.000 (DENSP),
planos e programas Abastecime | habitantes,
de saneamento e nto de Agua | Consorcios Divisio de
engenharia voltados | (SAA), Publicos e Engenharia
para a prevencdo e o | Sistemas de | Comunidades | de Saude
controle de doengas, | Esgotament | Especiais. Pablica
em consondncia com | o Sanitario (DIESP).
as politicas publicas | (SES),
de saude e Residuos
saneamento, Solidos,
cooperacao técnica a | Melhorias
Estados e Sanitérias
Municipios, Domiciliares
sistemas e servigos (MSD),
de saneamento em Melhorias
areas especiais e Habitacionai
acompanhamento e S para
analise de projetos controle da
de engenharia Doenga de
relativos as obras Chagas
financiadas com (MHCDC),
recursos da Funasa. construcao

As
Superintendéncias

de Cisternas
¢ Elaboragao
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.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descri¢ao

Servicos Clientes Responsaveis
Estaduais atuam na de Planos
execucao, apoio Municipais
técnico e de
monitoramento das Saneamento
acoes de engenharia | Bésico
de saude publica, (PMSB).

bem como na
execucao de projetos
de saneamento
basico.

1.4.2 Gestao de Ac¢oes de Saude Ambiental

Na area de Satde Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucao das atividades relativas a formulagdo e implementagdo de agdes de promocao
e prote¢do a saude ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saide Ambiental. No ambito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e
parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e

pesquisas na area de saide ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Satide Ambiental —

DESAM e suas atribuigdes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sao:
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“Art.

12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar,

supervisionar e monitorar a execu¢do das atividades relativas a:

coordenar,

I — formulacdo e implementagdo de agoes de promogdo e prote¢do a saude

ambiental, em consondncia com a politica do Subsistema Nacional de

Vigilancia em Saude Ambiental;

1l — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas

de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo

Ministério da Saude;

1II — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na drea de atuacdo da

Funasa; e

1V — fomento a educagdo em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Salide
Ambiental
DESAM

em Salide Ambiental
SEISA

Servigo de Apoio alnformacédo

|

!

Coordenagdo de Educagdo em

|

l

Coordenagao de Controle da
Qualidade da agua para

Coordenagdo de Gestao de
Acies Estratégicas de Saide

Coordenag

&0 de Pesquisas e

Saﬂdg (?Enétﬂernal Cuns[ggg ;Igmmo n{:ng:?;lltzal Desenvqu&e)n;ETTa:nulﬂgicu
Descritivo do macroprocesso:
.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descri¢ao . . P
Servigos Clientes Responsaveis
Gestao de Acdes | Na area de Saude Acdes de Municipios Departamento
de Saude Ambiental, compete a Controle da com populagdo | de Saude
Ambiental Funasa planejar, coordenar, | Qualidade da abaixo de Ambiental
supervisionar e monitorar a | Agua (CQA), 50.000 (DESAM) e
execucao das atividades Educacao em habitantes,
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.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descri¢ao . . (.
Servicos Clientes Responsaveis

relativas a formulacao e Saude Consorcios Servigo de
implementagdo de acdes de | Ambiental, Publicos e Saude
promocao e prote¢ao a saude | Pesquisa e Comunidades | Ambiental
ambiental, ao controle da Desenvolviment | Especiais. (SESAM).
qualidade da 4agua para o Tecnologico e
consumo humano Gestao de
proveniente de sistemas de Acgdes

abastecimento publico,
conforme critérios e
parametros estabelecidos
pelo Ministério da Saude; e
a0 apoio ao
desenvolvimento de estudos
¢ pesquisas na area de saude
ambiental.

No ambito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucao das acgoes de
controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacao de
municipios e mobilizagao
social no que se refere a
Satde Ambiental.

Estratégicas de
Saude
Ambiental.

1.4.3 Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebragdo e gestdo de convénios de Saneamento

Bésico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Técnica. Vinculado a este macroprocesso

temos os convénios de transferéncia voluntaria e de agdes do PAC (transferéncia obrigatoria).

J4

As unidades responsaveis pelo macroprocesso ¢ a Diretoria Executiva - DIREX e a

Coordenacao Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de

outubro de 2016 sdo:
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“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento e
de Org¢amento Federal e de Administragdo Financeira Federal, compete planejar,

coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

1— programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

1l - elaboragdo, acompanhamento e avalia¢do do planejamento estratégico, dos

planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

1l — elaboragdo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestdo,

do desempenho e dos resultados institucionais,

1V — elaboragdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes

Orcamentarias,

V — sistematiza¢do do processo de planejamento e avaliagdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e

elaboragdo do relatorio de gestao anual;
VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VII — celebragdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e andlise

da prestagdo de contas dos recursos transferidos,
VIII — gestdo or¢amentaria da Funasa, e

IX — elaboracgdo da proposta or¢camentaria da Funasa, em conjunto com os demais

Departamentos.”

Quanto as atribui¢cdoes da Coordenagao Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de
aprovacao do Regimento Interno da Funasa, que até o momento da elaboracdo deste Relatorio de

Gestao ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenacio-Geral de Convénios - CGCON compete:

I - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebragdo, o gerenciamento e a presta¢do de contas de

convénios, os termos de compromisso e instrumentos congéneres;
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11 - manter atualizados bancos de dados com informagoes sobre convénios, termos

de compromisso e instrumentos congéneres,

Il - acompanhar e disseminar a legislagdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e

unidades descentralizadas;

1V - coordenar as atividades relacionadas a celebragdo e a prestagdo de contas de

convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela

FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos

congéneres nas unidades descentralizadas, e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagoes

subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva

DIREX
1
Coordenacdo Geral de Coordenacdo Gera de
Planejamento e Avaliacao Convénios
CGPLA CGCON
4.1 14
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Descritivo do macroprocesso:

.~ Produtos e Principais | Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . PR
Servicos Clientes Responsaveis
Gestao de Comporta todos os processos Execugao e Municipios | Coordenagao
Convénios relativos a celebracao, acompanhamento | com Geral de
execugao e prestacao de contas | da Gestao de populagdo Convénios
de convénios de Saneamento Convénios abaixo de (CGCON) e
Basico e Ambiental, Estudos e 50.000 Servigo de
Pesquisas e Cooperagao habitantes, | Convénios
Técnica. Vinculado a este Consorcios | (SECOV).
macroprocesso temos os Publicos e
convénios de transferéncia Comunidad
voluntaria ¢ de agoes do PAC - es
Plano de Aceleragao do Especiais.

Crescimento (transferéncia
obrigatoria).

As Superintendéncias
Estaduais operacionalizam uma
etapa deste macroprocesso
atuando na celebracgao,
prestagdo de contas e no
controle das execugoes dos
convénios, prestando as
informacdes necessarias a
Presidéncia da Funasa.

Para uma melhor defini¢do das atividades desempenhadas por uma institui¢ao, ¢ necessario

o mapeamento de seus processos, o desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as

atividades de cada area de negdcio, bem como sua relagdo com as unidades representativas da

Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos ¢

realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negocio, seguindo uma metodologia

estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-MI-001-

2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste

em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;

2. Mapeamento: Diagramacao e descri¢dao do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho ¢ melhoria dos

processos, criagdo de indicadores de desempenho.
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4. Implementacio: Normatizacdo e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos € possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades central

e descentralizadas.

Em relagdo ao macroprocesso de Gestao de Acdes de Engenharia em Satde Publica, ainda
nao foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de Acdes de Sauide Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise ¢ melhoria dos processos listados abaixo, com previsao de continuagdo dos

demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestao de Educacdo em Saude Fomentar agdes de saude ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009
no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento
foi realizado pela Coordenacdo de Inovacdo e Infraestrutura Tecnoldgica/Cgmti/Deadm junto as
coordenagdes subordinadas da Coordenagdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
identificagdo das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da

Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebragao

~ . . Andlise e Aprovagao do Projeto
Gestao de Transferéncia Voluntaria
Pagamento
Prorrogacao

Prestacao de Contas
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Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracao

~ A o, Analise e Aprovagao do Projeto
Gestao de Transferéncia Obrigatoria PAC
Pagamento

Prorrogagdo

Prestagao de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento
dos processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenagdo Geral de Convénios — CGCON,
ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente mapeados,

bem como normatiza-los, sendo eles:

e C(elebracao de Convénios

e Instruir para Repasse de Recursos

e Aditivos de Instrumentos de Repasse

e Prestagdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
e Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatdrias
e Controlar Dados de Convénios

e Atender as Diligéncias dos Orgios Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢ao para

serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional,
resultados do desempenho or¢amentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja
sua atuacdo ao longo do tempo e do seu desempenho em relagdo aos objetivos e metas para o
exercicio de referéncia do relatorio.

2.1. Planejamento Organizacional

Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definigao
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realiza¢ao do definido no Plano Plurianual.

Dentre as principais atividades realizadas pela Superintendéncia da Fundagao
Nacional de Satde no Rio de Janeiro, encontram-se agdes para andlise de projetos e
acompanhamento de obras de Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento
Sanitario, Residuos Solidos urbanos, incluindo a¢des com Cooperativas de Catadores e Melhorias
Sanitarias Domiciliares, em 2016 foram programadas e realizadas as seguintes agdes:

Gestao de Acoes de Engenharia em Satde Publica
Sistemas de Abastecimento de Agua - Foram programadas ac¢des para 2 projetos, que nao foram
aprovados devido a ndo atendimento das pendéncias técnicas por parte do convenente, e
programadas 19 visitas técnicas para acompanhamento de 15 obras, sendo realizadas 12 visitas,
com a conclusdo de uma dessas obras;
Sistemas de Esgotamento Sanitario - Foram programadas agdes para 6 projetos, dos quais 1 (um)
foi aprovado e os demais nao foram aprovados devido a ndao atendimento das pendéncias
técnicas por parte do convenente. Foram também programadas 41 visitas técnicas para
acompanhamento de 24 obras, sendo realizadas 26 visitas com a conclusdo de 9 dessas obras;
Residuos Soélidos - Foram programadas acdes para 2 projetos de que ndo foram aprovados,
devido a ndo atendimento das pendéncias técnicas, por parte do convenente e programadas 12
visitas técnicas, para acompanhamento de 7 obras, sendo realizadas 4 visitas técnicas;
Catadores - Foram programadas acdes para 50 novos projetos e acompanhamento de um
convénio. Desses 50 projetos foram realizadas 24 visitas técnicas € no acompanhamento do
convénio, a obra foi concluida;
Melhorias Sanitarias Domiciliares - Foi programado acdo para um convénio, que nao foi
aprovado, devido a ndo atendimento das pendéncias técnicas, por parte do convenente, e
programadas 3 visitas técnicas para acompanhamento de um convénio, que nao foram realizadas
porque o Municipio nao concluiu a licitagdo;

Gestao de Acoes de Saide Ambiental
e Acdes de apoio técnico relativas ao Controle da Qualidade da Agua em 29 comunidades
especiais: sendo 10 remanescentes de quilombos e 19 assentamentos de reforma agraria.
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Foram coletadas 141 amostras e realizadas 877 analises no total, sendo 595 fisico-quimicas e
282 analises microbioldgicas;

Apoio laboratorial, no controle da qualidade da dgua, ao municipio de Casimiro de Abreu, em
cooperacao, por meio da cessdo da sala de bacteriologia desta URCQA, onde foram realizados
exames bacteriologicos em 898 amostras coletadas por técnico do Servigo Auténomo de Agua e
Esgoto - SAAE, daquele municipio.

Realiza¢do da andlise de agua para apoio no controle de qualidade de 1.091 amostras em 23
municipios do estado do Rio de Janeiro. Foi realizado um total de 2.970 determinagdes
laboratoriais sendo 788 andlises fisico-quimicas e 2.182 bacteriologicas;

Realizacdo de 02 Capacitagdes para Técnicos Municipais da Vigilancia em Saide Ambiental,
voltada para a Qualidade da Agua para Consumo humano, treinando 63 técnicos e beneficiando
17 municipios;

Apoio técnico aos representantes das equipes de Educagcdo em Satde no desenvolvimento dos
Planos de Acdo Educativos, vinculados as obras de saneamento basico;

Participacdo em reunides com gestores e representantes das areas de Educacdo em Saude e
Vigilancia em Satde Ambiental com o objetivo de fomentar a implantacdo e/ou implementacao
das instancias de Educacao em Saude e fortalecimento das acdes de Saide Ambiental a ser
desenvolvidas em parceria com 0s municipios;

Divulgacgao junto aos técnicos das equipes municipais de Educagcdo em Saude e gestores das
Secretarias de Saude e Meio Ambiente sobre o Edital de Chamamento Publico do Programa de
Fomento as A¢des de Educacdo em Saude Ambiental para os 92 (noventa e dois) municipios do
Estado do Rio de Janeiro;

Participacdo na Oficina de Planejamento Participativo do municipio de Paraty, referente ao
Projeto Saneie seu Quintal - Programa de Fomento as A¢des de Educacdo em Satde Ambiental;
Participacdo em reunides ¢ acompanhamento de atividades dos GT do Projeto Observatorio de
Territorios Sustentaveis e Saudéaveis (OTSS) do Mosaico da Bocaina e Participagdo e
acompanhamento do Projeto Bacia do Rio Carapitanga.

Estagio de implementacido do planejamento estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em

decorréncia das alteracdes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a satide publica e a inclusdo social por meio de acdes de
saneamento e satide ambiental.

» Visao de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS, serd uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional nas agdes de saneamento e saude
ambiental, contribuindo com as metas de universalizacio do
saneamento no Brasil.

» Valores
o Ftica;
e Equidade;

e Transparéncia;
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e Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
e Valorizagao dos servidores;

e Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagao
com os Ministérios das Cidades e da Integragdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas
Especiais, Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em municipios
com populacdo total de at¢é 50 mil habitantes, Saneamento Rural e Ag¢des complementares de
saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu ac¢oes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracdo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esfor¢os da Funasa foram concentrados na execucdo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para
acompanhamento das a¢des desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execu¢ao do PAC 1 e 2,
bem como outras ag¢des consideradas relevantes pela Alta Direcao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao
institucional e com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a
elaboragdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos
em 2012, para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os
objetivos estratégicos que norteardo suas acoes € decisdes nos proximos anos, bem como, metas e
indicadores para o monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico estd sendo elaborado de forma
participativa, partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e
cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagnoéstico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizagdo de uma
pesquisa com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questiondrio online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da missdo da institui¢do com aplicagdo de um questionario diferenciado para este publico.
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Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatorio do Diagndstico Institucional
com a apresentagdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para constru¢do gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, os objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderangas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, 0s quais
subsidiardo a elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missao
institucional), sua urgéncia (resolugdo/priorizagdo) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou
de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatorio do
Diagnostico Institucional, para a elaboragdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o
Planejamento Estratégico da instituigdo.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordard a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos serd finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliacdo dos dados coletados no diagnéstico
institucional.

Na busca da elaboragdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da institui¢ao contribuem no cumprimento de sua missdao. Sobre a visdo de futuro, a
maioria dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até¢ 2030 uma instituigao
de referéncia nacional e internacional nas a¢des de saneamento e saude ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficicia e efetividade, sendo necessario avangar nos
valores equidade e valorizacao dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, ¢ necessario possibilitar maior participagao da forga
de trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisoes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a
avaliacdo das decisdes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado ¢ de inadequada articulagdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos
definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além
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das areas nao estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo a necessidade de
alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para o processo de decisdo e gestao administrativa, sendo uma potencial contribui¢do para
a superacao das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano ¢ essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfungdes relacionadas a gestao de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestao de pessoas que devem ser conduzidas
pela Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a
criatividade; ii) Capacitacdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Nao oportunizagao de
cargos de lideranga para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v)
Insatisfagdo em relagdo a remuneragdo; vi) Condi¢des do ambiente de trabalho que impactam na
saude do servidor/colaborador; ¢ vii) desvio de fung¢ao.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, ¢ importante, portanto que Funasa capacite sua for¢a de trabalho, elabore um Plano de
Cargos ¢ Salarios e melhore a remuneragdo. Também como proposta de valorizagdo dos servidores
e colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que ¢ capacidade de gerir, com
conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
experiéncia, ¢ ainda o comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forga de trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de
melhoria para o processo de decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma pratica
de retencdo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acoes, além do proprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promog¢do da satde e as
agoes de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfuncdes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas agdes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acdes de comunicagdo/informacdo deverdo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcancados.

A gestao técnica ¢ outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a ado¢do de critérios
técnicos ¢ uma necessidade veemente, ou seja, os processos de trabalho e decisérios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdao, visao e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas a¢des de saneamento e saude ambiental, a
gestdo técnica tornar-se-a fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de
adocdo de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais
membros para fins de contribui¢ao no processo de tomada de decisdo, foi apresentada.
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Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicao,
observa-se que a redugdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria
dos processos de decisdo e gestao administrativa, na expectativa da sociedade em relagdo a Funasa,
e inclusive como forma de valorizagao dos servidores.

A sociedade espera de uma institui¢do que tem a promoc¢ao da saude e a inclusdo
social como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja,
cumprir com sua missdo, ¢ também esperar que haja comunicagdo/informagdo efetiva para/com a
sociedade. Na perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicagao, alinhados a
uma atuacgao ética e transparente.

O diagndstico identificou distorgdes existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria ja apresentadas (modernizagdo, comunica¢ao/informagao, valorizagdo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), € outras a serem implantadas como o acompanhamento e
avaliacao das acOes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, os quais contribuem para o desempenho da missdo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populacdo ¢ a promocdo da saude, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a
importancia da educacdo em saude, o apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicdes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, ¢ necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das ag¢des €, em consonancia com
os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacdo dos seus
resultados.

Conhecer as oportunidades ¢ fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveitd-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a propria ampliagdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da
institui¢do, que permite uma atuagao em todo o territdrio brasileiro.

Por outro lado, as ameagas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunica¢do e informacao das agdes da Funasa, seguida da
crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameagas
que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais agoes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagdo entre as
instituicdes foram apoio técnico, realizagdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitagcdes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acao
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, poderd melhorar a articulagdo entre as instituigdes.

Em consondncia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros
identificaram a promocao da saude como principal objetivo estratégico da institui¢ao. Outros
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objetivos, tais como, universalizacdo do saneamento, educagdo em saude, apoio técnico, parcerias €
ampliagdo da atuacgdo, foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populagao.

As disfungdes e outros aspectos que afetam a saude e a eficiéncia da instituicdo
foram apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas
disfungdes na proporcao da capacidade da instituigdo para mudar as suas praticas. Ha necessidade
de alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missdo, visao e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serao
essenciais para fundamentar a constru¢ao dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da
identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudangas
necessarias.

Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacdo do plano estratégico da
Funasa. Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano
Plurianual (2016-2019). Entretanto, a Funasa ndo ¢ responsavel por objetivo no PPA, sendo que as
realizacdes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da
Satde e do Ministério das Cidades.

2.2. Desempenho Or¢camentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programagéo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Acdes NAO SE APLICAM A ESTA UPC

2.2.1. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Em virtude do cenario econdmico e fiscal no pais o orgamento da FUNASA, autorizado
na Lei n° 13.255, de 14/01/2016 (LOA 2016), sofreu ajustes e contingenciamentos. Tal fato
vem dificultando o processo de planejamento orcamentario institucional, principalmente, no que
se refere a gestdo dos limites de Movimentacdo e Empenho, que, no primeiro semestre do
exercicio em curso, foram disponibilizados a esta FUNASA por meio de cotas mensais.

Diante do exposto e considerando a real conjuntura foi adotado, excepcionalmente, o
critério de descentralizagio mensal dos recursos orcamentarios de custeio (1/12 avos). O
referencial ¢ a execucdo orcamentdria das Superintendéncias Estaduais, no exercicio de 2015,
aplicando-se uma correcdo correspondente a variacao do indice de inflagao no periodo, nos casos
que envolvam as despesas de manuten¢do administrativa de carater continuo.

A Superintendéncia Estadual do Rio de Janeiro teve como provisdo recebida, no exercicio
de 2016, recursos orgamentarios de custeio da ordem de R$ 5.796.676,00, descentralizados por
meio de cotas mensais (um doze avos).

Considerando o volume total dos recursos recebidos pela Superintendéncia Estadual para
apoio das areas de administracao, saneamento e saude ambiental, foram comprometidos 93% do
orcamento (valores empenhados). Cabe destacar que os recursos administrativos de manutengao
da Unidade representam 95% do total recebido, o que pode indicar a representatividade dessa

38



despesa em relagdo aos demais servigos de apoio as agdes finalisticas da instituicdo no ambito

regional.

Os recursos recebidos para area de saneamento foram utilizados em viagens para
acompanhamento de convénios. SO foram gastos 21% porque as viagens ndo foram realizadas
devido ao atraso e/ou paralisagdes nas obras ou ndo cumprimento de pendéncias técnicas pelos
convenentes e dificuldades em obter documentagio de licenga ambiental junto ao Orgdo Ambiental,
para possivel aprovacdo de convénios junto a esta UPC.

A Presidéncia descentralizou o recurso or¢amentario total no valor de R$ 167.566,66, para
MASAO - Satde Ocupacional, o crédito disponibilizado nao foi aplicado o critério correspondente
a variagdo do indice de inflagdo do periodo uma vez que a despesa mensal com o0s contratos
mencionados é de R$ 7.566,66, conforme disponibilizados no més de janeiro/16. Desta forma, a ndo
utiliza¢do dos créditos orgamentarios no valor de R$ 91.877,90 ja que os referidos créditos foram
além da necessidade (R$ 10.00,00 - marco a julho / R$ 22.000,00 - agosto a dezembro/2016).

Execuc¢ao Orcamentaria

‘ ~ Provisdo Valores o
Area de Atuacio / Plano Interno Recebida IS % Empenhado
ADMINISTRACAO 5.695.661 5.338.977 94%
MACAP - Capacitagdo de Servidores Publicos 30.205 33835 43%
Federais
MAGMU - Gestao de Manuteng¢ao da Unidade 5.447.890 5.229.454 96%
MASAQO - Saude Ocupacional 167.566 75.688 45%
SANEAMENTO 37.000 7.620 21%
MSSOC - Supervisdo de Obras de Convénios 37.000 7.620 21%
SAUDE AMBIENTAL 64.015 37.434 61%
FBEDU - Educa¢do em Saude 7.000 2.089 30%
FBSAU - Fortalecimento da Saide Ambiental 2.000 1.511 76%
~ MBQUA - Apoio ao Controle da Qualidade da 55.015 33.834 62%
Agua
Total geral 5.796.676 5.384.031 93%
Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
TG Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 773.883,25 656.838,42 0,00 117.044,83
Restos a Pagar nio Processados
Ano de Saldo a pagar
TG Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 509.585,51 446.832,44 62.753,07 0,00
2014 521.354,23 428.899,00 92.455,23 0,00
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Analise Critica

a) Os empenhos inscritos em Restos a Pagar ndo Processados no exercicio de 2015, foram
cancelados ndo gerando impacto no exercicio.

b) O saldo de empenho inscrito em Restos a Pagar Processados no exercicio de 2015 no valor de R$
117.044,83 se refere a empresa Prol Seguranga Eireli, cuja importancia se refere a conta vinculada

ndo aberta a época pela instituicdo bancaria.

2.2.2. Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1. Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebragdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros ¢ exclusivamente da Presidéncia da FUNASA,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execucio dos respectivos objetos, portanto este item NAO SE APLICA

A ESTA UPC.

2.2.2.2.Visao Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro 02 - Prestacdao de contas sobre transferéncias concedidas.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Fundagdo Nacional de Saude (Presidéncia)

CNPJ: 26.989.350/0001-16

UG/GESTAO: 255000/36211

Exercicio da
Prestacao das
Contas

Quantitativos e Montante Repassados

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)

Convénios

Contratos de Repasse

Exercicio do

Quantidade

28

Contas Prestadas
Montante Repassado

R$ 83.833.763,94

relatorio de

gestao - Quantidade 1
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado R$ 1.432.800,00
Ezte:;l(f:_g: Contas NAO Prestadas Quantidade 1
Montante Repassado R$ 1.500.000,00
Fonte:
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2.2.2.3.Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

O quadro a seguir contempla informagdes sobre a andlise de contas pela unidade concedente ou
contratante (UPC ou de subunidade da UPC) que foram apresentadas no exercicio de referéncia do
relatério de gestdo. Assim, tomando por base as contas prestadas no exercicio, UPC deve
apresentar informacdes de quantidade e montante envolvendo contas analisadas e ndo analisadas,
de forma a evidenciar a qualidade do gerenciamento empreendido pela unidade.

Quadro 03 - Situaciio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestio

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestio Convénios Contratos de |-
repasse

Quantidade aprovada 18 0 0
Contas analisadas Quantidade reprovada 2 0 0

Quantidade de TCE

instauradas 1 0 0

Montante repassado (R$) RS 56.425.099,23 0 0
Contas NAOQ | Quantidade 7 0 0
analisadas Montante repassado (R$) RS 15.112.695,39 0 0
Fonte:

2.2.2.4.Visao Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro 04 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundag@o Nacional de Satude (Presidéncia

UG/GESTAO: 255000/36211

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias De 31 a 60 dias | De 61 a90 dias| De 91 a 120

dias

Mais de 120 dias

Convénios

18

Contratos de repasse




ANALISE CRITICA

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacgao para a transferéncia de recursos financeiros ¢ exclusivamente da Presidéncia da
FUNASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragao, tais
como, controle de vigéncia, acompanhamento de execugdo dos respectivos objetos, portanto
ESTA UPC, nao possui geréncia sobre a eventuais oscilagdes significativas na quantidade e
no volume de recursos transferidos nos ultimos exercicios.

As Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagdo de prestacdo de contas
inadimplente, observada a legislacdo que rege a matéria, os convenentes/compromitentes
que ndo apresentam a prestagdo de contas no prazo devido, sdo notificados. Apods
esgotamento de todas as medidas administrativas com o intuito da regularizacdo das
impropriedades e ou irregularidades, a UPC registra a INADIPLENCIA no SIAFI e no
SICONV. Caso ndo seja possivel o saneamento dos apontamentos constantes das
notificagdes encaminhadas aos gestores, o processo ¢ encaminhado para instaura¢do da
Tomada de Contas Especial.

A apresentagao das Prestacdes de Contas frente aos prazos regulamentares ocorreu, em sua
maioria, dentro do prazo estipulado.

Quanto as estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados. Vale destacar que Servico de Convénios nao realiza o acompanhamento in loco
das analises financeiras, uma vez que a Presidéncia da Funasa, conforme Memorando
14/2012, da Diretoria Executiva da Funasa "entende que a andlise ¢ meramente documental
e deva se dar na Sede da Superintendéncia".
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2.2.3. Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

2.2.3.1.

Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro 05 - Despesas totais por modalidade de contratacio

) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagao
(atbtct+d+etftg) 3.964.007,|73,0| 4.225.037,|78,0| 3.950.482,|73,0| 3.485.100,|75,0
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 3.964.007,|73,0| 4.225.037,|78,0| 3.950.482,|73,0| 3.485.100,|75,0
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 657.803,/13,0| 663.485,/12,0 657.803,/13,0| 629.539,|15,0
h) Dispensa 498.382,/10,0| 523.593,| 9,0/ 498.382,/10,0| 489.647,/12,0
i) Inexigibilidade 159.421,| 3,0| 139.892,| 3,0 159.421, 3,0| 139.892,| 3,0
3.  Regime de Execugdo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 32.918.601, 14,0/ 277.567,/10,0| 32.918.601,/14,0| 277.567,/10,0
k)  Pagamento em Folha 32.862.628,/13,0| 188.505,) 8,0| 32.862.628,/13,0, 188.505,| 8,0
1) Diérias 55.973,] 1,0 89.062,| 2,0 55.973,| 1,0 89.062,| 2,0
5. Total das Despesas acima 5.166.089,| 100 4.392.206,| 100
(1+2+3-+4) 37.540.411,| 100 37.526.886,| 100
6. Total das Despesas da UPC 37.540.411, 100 |5.166.089, | 100 |37.526.886, |100 |4.392.206, |100 |




2.2.3.2.

Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 06 - Despesas por grupo de elemento de despesa

Unidade Orgamentaria

Codigo
Uo

UGO

DESPESAS CORRENTES

Grupo de
Despesa

Elemento de Despesa

Empenhadas

Liquidadas

RP néo processado

Valores Pagos

2016

2015

2016 2015

2016 2015

2016 2015

APOSENT.RPPS,
RESER. REMUNER.
E REFOR.MILITAR

PENSOES,
EXCLUSIVE DO
RGPS

CONTRATACAO
POR TEMPO
DETERMINADO

11

VENCIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL

1 - PESSOAL E
ENCARGOS | I3
SOCIAIS

OBRIGACOES
PATRONAIS

16

OUTRAS
DESPESAS
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

SENTENCAS
JUDICIAIS

5.288, 7.489,

5.288, 7.489,

5.288, 7.489,

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

18.980, 181.015,

18.980, | 181.015,

18.980, | 181.015,

RESSARCIMENTO
DESPESAS
PESSOAL
REQUISITADO

2 - Juros e
Encargos da
Divida

CONTRATACAO
POR TEMPO
DETERMINADO

OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

169.159, 204.625,

169.159, | 204.625,

169.159, | 204.625,

3 - OUTRAS

DIARIAS - CIVIL

55.530, 88.177,

55.530, 88.177,

55.530, | 88.177,

DESPESAS
CORRENTES

MATERIAL DE
CONSUMO

50.293, 65.038,

41.643, 48.471,

8.649, 16.566,

41.643, | 45.348,

PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

307.455,

311.396,

272.225,| 288.839,

35.230, 22.557,

272.225, | 266.481,

SERVICOS DE
CONSULTORIA

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -

442, 885,

442, 885,
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PESSOA FISICA

37

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

3.430.760,

3.724.670,

2.906.292

s

3.399.662

>

524.468,

325.007,

2.906.29
2,

2.702.91
7,

39

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

1.232.656,

1.247.023,

1.105.608

s

1.131.034

>

127.047,

115.988,

1.092.08
3,

1.079.37
8,

41

CONTRIBUICOES

46

AUXILIO-
ALIMENTACAO

47

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

6.240,

429,

6.240,

429,

6.240,

429,

49

AUXILIO-
TRANSPORTE

59

PENSOES
ESPECIAIS

91

SENTENCAS
JUDICIAIS

92

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

295.244,

19.146,

295.244,

19.146,

295.244,

19.146,

93

INDENIZACOES E
RESTITUICOES

5.412,

2.146,

5412,

2.146,

5412,

2.146,

95

INDENIZACAO
PELA EXECUCAO
TRABALHOS DE
CAMPO

DESPESAS DE CAPITAL

4 -
INVESTIMENT
(0N

39

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

41

CONTRIBUICOES -
FUNDO A FUNDO

42

AUXILIOS - FUNDO A
FUNDO

51

OBRAS E
INSTALACOES

52

EQUIPAMENTO E
MATERIAL
PERMANENTE

2.547,

32.910,

2.547,

3.444,

29.466,

2.547,

3.444,

70

RATEIO PELA
PARTICIPACAO EM
CONSORCIO PUBLICO

92

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

5 - Inversoes
Financeiras

6 - Amortizagdo
da Divida

Analise Critica

e Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

Nao ocorreu alteragdes de despesa as realizagcdes nas modalidades de licitagao,

grupo de despesa e elemento.

e Concentracao de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

tanto por
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Nao ocorreu valores significativos tanto por dispensa nem inexigibilidade. A Suest/RJ em
2016 teve 3,0% de sua despesa executada com inexigibilidade por tratar-se servigos
exclusivos, assim como 9,2% da despesa com dispensa de licitacao.

Contingenciamento no exercicio:

Nao ocorreu efeitos na gestdo orgamentaria, assim como também nao ocorreu na gestao
financeira.

Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:

Nao gerou prejuizos a execugao da UPC e nem efeitos serao gerados no proximo exercicio.
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2.3.  Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

Indicadores de Saneamento

Quadro 07 - Indicador de Saneamento

Item Indicador Finalidade Formula de Caleulo Meta do Indicador Método de Afericao
Percentual de Aferir a efetividade da | (Quantidade de 100% dos Extracdo de informagoes
obras/equipamentos/planos | implementacdo de instrumentos com instrumentos de dos sistemas (SIAFI,
concluidos em razdo da obras/equipamentos/ | obras/equipamentos/ repasse com obras/ SICONV, SIGA) via Bl
quantidade de instrumentos | planos (acumulado) planos concluidos até o | equipamentos/planos | Oracle.

1 | derepasse celebrados. exercicio de apuracao/ | concluidos
Quantidade de
instrumentos celebrados
de 2002 ate o exercicio
de apuragdo)*100




Quadro 08 - Indicador de Saneamento

Exercicio de apuragdo - 2014 Exercicio de apuragao - 2015 Exercicio de apuragdo - 2016
Qtd atd Qtd Qtd Qtd Qtd
Agao Ob i Ob i Inst t Ob i Inst t
E Y LELE Instrumentos | Percentual By ETIET) [SETTE Percentual B GRS | e Percentual
entos/planos Celebrados entos/planos os entos/planos os
Concluidos Concluidos  Celebrados Concluidos Celebrados
Agua 33 60 55% 35 58 60% 32 55 58%
Catadores 10 18 56% 11 17 65% 11 16 69%
Esgoto 47 109 43% 50 102 49% 50 101 50%
MSD 21 29 72% 23 27 85% 22 27 82%
PMSB 0 5 0% 0 5 0% 0 5 0%
Qual. Agua - - - 0 1 0% 0 1 0%
Residuos 8 22 36% 9 18 50% 10 18 56%
Acumulado 119 243 49% 128 228 56% 125 223 56%

Resultados apurados em 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl

Regras para apuragao:
Histérico igual a 30.12.2016
Para a composicao da série histérica:

Ano de celebracdo de 2002 até o exercicio de apuracao.

Ano de conclusdo da Obra é igual a 31.12 do exercicio de apuracao.

Obs: Excluidos os Status de obra "Cancelado" e "Em Cancelamento".

Desconsiderados os "N3do executados" e os "Encerrados sem etapa util
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2.4.1. Indicadores de Desempenho da Gestao da Unidade

Quadro 09 - Indicador 1

Historico ;
s A a . Meméria Periodici Indice de £ Aot Indice
Denominac¢ao Finalidade Formula de Calculo de célculo Fonte dade Previsto ! Indices de Referéncia Observado’
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferir o Numero de municipios © .5 o
apoiados percentual de apoiados 03 ; @ §
tecnicamente no | municipios técnicamente v 06 X 100 3 E 0 Anual 100% 32 % 50%
fomento as agdes apoiados Ndmero de municipios = =g
de educagdo em | tecnicamente programados g
saude ambiental.

Fonte: Sesam-RJ

![ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3 indice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios apoiados tecnicamente (03) pela Se¢do de Educacdo em Saude do Servigo de Servigo
de Saude Ambiental no Rio de Janeiro, considerando o universo total de municipios programados (06) para o periodo, atingindo um indice de 50%,
haja vista que 03 municipios, que foram inicialmente programados, ndo tiveram os convénios liberados ou a liberagdo dos recursos autorizada no ano
em questao.

Para fins de estabelecimento de meta considerou-se apenas os municipios que tiveram projetos de fomento para agdes de educacao em

satde ambiental aprovados pelo Departamento de Satide Ambiental, ndo sendo considerados os municipios beneficiados pela divulgacdo do Edital de
Chamamento Publico e aqueles municipios que solicitaram esclarecimentos acerca do Edital ou sobre a elaboragao do projeto.
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Quadro 10 - Indicador 2

- Indice de Historico Lo
Denominacao Finalidade Formula de Calculo Merflorla Fonte | Periodicidade | Previsto Indices de Referéncia’ Indice 3
de calculo 1 Observado
2012 | 2013 | 2014 2015
Percentual de Numero de comunidades
comunic}qdes Aferir (l)d especiais g8
especiais percentual de . 05 3o
atendidas com comunidades - atentidas X100 —x100 |53 3 Anual 100% 100% 50%
~ .. Numero total de 10 S5 3
acdes de especiais ) Sz
educagio em atendidas comunidades =
saude ambiental especiais programadas

Fonte: Sesam-RJ

!ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2{ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015

3 indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Com esta acdo, a Secao de Educacao em Saude do Servigo de Servico de Saude Ambiental no Rio de Janeiro buscou desenvolver agoes de
Educagao em Satde Ambiental em comunidades especiais visando a ado¢do de praticas participativas e sustentaveis de saude ambiental voltadas para a
inclusdo, controle e participacdo social com énfase na sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territorio.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (05) atendidas com a¢des de educagdo em satde ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (10) programadas para o periodo, atingindo o percentual de 50%.

Quanto a meta - comunidades especiais atendidas com ag¢des de Educacdo em Saude Ambiental - observa-se um declinio em relacdo ao indice
esperado. Justifica-se o resultado encontrado, pois nos anos anteriores (2014 e 2015) houve um aumento significativo no numero de comunidades
beneficiadas, especificamente quilombolas, pelas acdes da Saduc, como fruto de um trabalho desenvolvido pelo Servico de Saide Ambiental, que
visava conhecer essas comunidades. Associa-se a ampla cobertura de anos anteriores, a redu¢do na equipe de recursos humanos da Saduc, limitando-se
a apenas Olservidor, a partir de marco de 2016.
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Quadro 11 - Indicador 3

) Historico )
Denominagao Finalidade Formula de Calculo Melflona Fonte Periodicidade Indlc.e de] Indices de Referéncia s 3
de calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o <
N percentual S
municipios com
técnicos de Numero de municipios com %:)
. municipios técnicos capacitados 17 n o N o
capacitados em com Namero de municipios X100 ﬁ X 100 2 Anual 100% 300% 340%
ConFrOIG da técnicos previstos no periodo Q
Quahdade da capacitados % =
S
Agua (CQA)- |~ 1 CoA. S
Fonte: Sesam-RJ

!ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2{ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3 indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da 4dgua considerando o previsto
para o periodo, tendo sido alcancado um total de 17 municipios com técnicos capacitados, representado 340% em relacdo ao numero de municipios
previstos. Verifica-se que o indice observado em 2016 se manteve acima do previsto. Isto se deve ndo s6 ao comprometimento da equipe da SACQA,

da boa articulagdo entre os setores do SESAM, mas também da liberagdo de recursos necessarios para a realizacao de 02 capacitagdes sobre “Controle
da Qualidade da Agua para Técnicos dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro".
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Quadro 12 - Indicador 4

indice Histérico .
Denominacio Finalidade Formula de Calculo Me:;t::::) il Fonte | Periodicidade Preg;s ‘o Indices de Referéncia ObIsl::ifc:df
1 2012 | 2013 2014 2015
Aferir o
percentual 8
Perf:e’nt_ual de de ) Numero de municipios com 23 Eﬂ)
municipios com | municipios analises realizadas ___y;0 i 2B 0 0 5759
amostras de dgua com Nimero de municipios 04 X100 28 Anual 100% 175% %
analisadas amostras de previstos =
agua E)
analisadas.

Fonte: Sesam-RJ
![ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medig¢des do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o numero de municipios previstos no
periodo.

Este indicador fornece informacdes acerca da demanda de apoio ao prestador de servigo, a municipios, a situacdes emergenciais € ao
controle da qualidade da agua em comunidades especiais. A meta do indicador foi pactuada no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um
total de 23 municipios com andlises realizadas, representado 575% em relagdo ao numero de municipios programados.

Apesar de 2016 ter sido um ano atipico, onde as atividades iniciaram-se praticamente no segundo semestre, verifica-se que o indice
observado em foi muito acima do previsto. Isto se deve principalmente ao atendimento aos municipios com Comunidades Especiais, mas, o indice
alcangado (575%) sugere uma revisao no critério de programagao.
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Quadro 13 - Indicador 5

, Historico ,
Denominacio Finalidade Formula de Calculo Melflorla i Fonte Periodicidade Indlc.e del Indices de Referéncia b 3
calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o <
4 percentual de ) S
cxames de exames de | Numero de exames 3
qualidade da ualidade da realizados 877 5) \°
agua de qua - X100 — X100 - = Anual 100% 106% 1.096%
. agua de Nimero de exames 80 2]
comunidades dad 8
especiais Coélslu:;i aai SeS programados %
realizados P (7
realizados
Fonte: Sesam-RJ

![ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

Este indicador permite medir o apoio do controle da qualidade da dgua as comunidades especiais, realizando exames de amostras da dgua
consumida nessas comunidades. A meta do indicador foi pactuada no inicio do ano de 2016.

Houve um aumento do indice consideravel devido ao comprometimento da equipe da SCQA em cumprir o Plano de Trabalho

SESAM/2016, ainda que o ano de 2016 tenha sido atipico e limitado. Infere-se que as metas devem ser melhor programadas e os critérios atualmente
utilizados devem ser revisados e novos critérios estabelecidos.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das Estrutura de Governanca

A Funasa nd3o dispde de sistema estruturado de governanga que compreenda
instancias externas de apoio a governanga, dispondo apenas de instancias internas de governanga
como a alta dire¢do e de apoio a governanca, como auditoria interna que serd detalhada no item
seguinte.

A alta dire¢ao conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
(CGTI) no ambito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto,
em sua instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:
e Diretor Executivo;
e Diretor do Departamento de Engenharia de Satde Publica;

e Diretor do Departamento de Administragao; e

e Diretor do Departamento de Saude Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e
diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e tecnologia convergentes as
orientagdes da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo - SLTI/MP, promovendo a sua
implementa¢do e zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as a¢des de tecnologia da informagao as
estratégias globais da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢dao, desenvolvimento e
gestdo dos recursos de tecnologia da informacao, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da

Informagao — PDTTI e definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informagao.

3.2 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correiciao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

A competéncia para instaurar procedimentos correcionais ¢ da Corregedoria, e
encontra amparo no artigo 5°, IV, do Decreto n°® 5.480, publicado no DOU de 01.07.2005.
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Nas Superintendéncias Estaduais, por delegacdo de competéncia por intermédio da
Portaria Funasa n°® 504/2014, esta atribui¢do recai sobre o Superintendente Estadual para a pratica
dos seguintes atos, vedada a subdelegagao:
o Instaurar investigagdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar.
e Julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade de
adverténcia ou suspensdo de até trinta dias.

Entretanto, antes da instauracdo de qualquer procedimento investigatério, devera
submeter a andlise prévia da Corregedoria todas as comunicagdes de possiveis irregularidades
administrativas praticadas por servidor no exercicio de suas atribui¢cdes ou que tenha relagdo com as
atribui¢des de cargo em que se encontre investido.

Assim, para o exercicio de 2016, a Superintendéncia instaurou 1 Processo
Administrativo Disciplinar para apurar acumulagao de cargos, cadastrado no Sistema CGU-PAD.

Arcabouco Legal:

Lei 9.962/200, de 22.2.2000 — dispde sobre o regime de emprego publico do pessoal da
Administragdo federal direta, autarquicas e fundagdes;

Lei 9.784, de 29.1.1999 — regula o processo administrativo no ambito da Administragdo Publico
Federal;
Lei 8.745, de 9.12.1993 — dispde sobre o procedimento administrativo para os servidores
temporarios;
Lei 8.112, de 11.12.1990 — Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais.

Normativos internos da Funasa:
Portaria n® 840, de 11.11.2015 — altera o anexo da Portaria n® 1.005/2013, que dispde sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;
Portaria n° 1.005, publicada no Diario Oficial da Unido, Se¢do I, de 23.8.2013 — dispde sobre a
Politica de Uso do sistema CGU-PAD;
Portaria n° 940, de 26.11.2012 — dispde sobre o Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta;
Portaria n° 504, de 16.6.2014 — delega competéncia aos superintendentes para instaurar e julgar
atividades correcionais;

Portaria n° 653, publicada no DOU de 6.12.1995 — adotou o Manual de Procedimentos
Administrativos em Sindicancia e processo disciplinar;

Ordem de Servigo n° 1, de 4.6.2012 — normatiza os procedimentos correicionais, formacao e
atuacao de comissao.

Normativos da CGU:

Decreto n°® 5.480, de 30.6.2005 — dispde sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal;

Portaria n® 1.043, de 24.7.2007 — estabelece o uso do sistema CGU-PAD;
Portaria n°® 335, de 30.5.2006 — regulamenta o sistema de correi¢ao do Poder Executivo Federal;

Instru¢do Normativa n® 12, de 1.11.2011 — dispde sobre o uso da videoconferéncia;
Instru¢ao Normativa n° 04, de 17/02/2009 — cria o Termo Circunstanciado Administrativo;
Enunciados da Controladoria Geral da Unido — CGU;
Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.
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3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundacao Nacional de Satude estd exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacdes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo nao dispoe ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem
envidando esfor¢os para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades
por ela executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos nao estao
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa propria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituigao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados
para minimizar os riscos que esta institui¢ao decorre pela execugao de suas agdes estabelecidas, sao
elas: leis, medidas provisorias, editais, instrugdes normativas, decretos, portarias, editais, manuais
técnicos e sistemas de informacao. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o
controle interno que permitem o acompanhamento e a avaliagdo das atividades inerentes a esta
instituicdo, evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale
ressaltar que enquanto esta Funasa ndo investir no aprimoramento da gestdo de riscos, ela estard
sujeita a aceitar incorrer riscos em sua administragao e dire¢do.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta institui¢do precisara
estruturar, sistematizar e implementar processo de gestdo de riscos por meio da utilizagdo de
métodos, técnicas ¢ ferramentas de apoio para identificagdo, avaliagdo e implementacao de
respostas a riscos.



4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicao da Forca de Trabalho

Quadro 14 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacio Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 181 181

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 174 174

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 06 06

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 01

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas - - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios 03 03
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao
Publica 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 185 185

Fonte: SIAPE

4.1.1.2 Distribuicao da Forca de Trabalho

Quadro 15 - Distribui¢ao da Lotagao Efetiva

Tipologias dos Cargos - Lotagio Efeti\’/a
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 67 107

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 03 03

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 01

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios 02 01
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 01 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 73 112

Fonte: SIAPE



4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UPC

Quadro 16 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas

Lotacio Ingressos | Egressos

Gratificad - - no no
LEULCRURS Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcées

1. Cargos em Comissao

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior 05 05 - -

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 04 04 - -

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado - - - -

1.2.3.  Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -

1.2.4. Sem Vinculo 01 01 - -

1.2.5. Aposentados - - - -

2. Fungoes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 15 09

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 25 19
Fonte: SIAPE

Analise Critica

A quantidade de servidores frente as necessidades da unidade jurisdicionada € insuficiente,
ante a redu¢do do quadro de pessoal e a ndo reposicao de vagas na area fim,;

A distribui¢do da forca de trabalho pelas areas meio e fim se da de acordo com a
disponibilidade de servidores existentes, especialmente os servidores de cargos de nivel médio que
por dispor, de conhecimento técnico e escolaridade, sdo colocados no desenvolvimento das
atividades que lhes sdo atribuidas de nivel superior, tal improvisa¢do da mao de obra existente vem
gerando consequentemente o desvio de fung¢do.

O envelhecimento do quadro de pessoal e as consequentes aposentadorias, tem gerado
sobrecarga de trabalho em equipes ja reduzidas por ndo haver pessoal suficiente para repasse dos
conhecimentos, aumentando, inclusive, o indice de afastamentos por motivo de doencgas

A ndo autorizagdo para realizagdo de concurso publico no ambito da institui¢ao visando o
preenchimento das vagas de niveis médio e superior, inviabilizam, em muito, o desenvolvimento
das atividades de responsabilidade das areas fim e meio. As providéncias para solucdo dessa
defasagem de pessoal ¢ de responsabilidade do nivel central da institui¢do junto ao Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao.



4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 17 — Despesas do pessoal

Despesas Varidveis

Tivologias/ Vencimentos . 3 Despesas de Decisdes
E)I()ercigc ios e Vantagens o X . L. L B-eneflcllo.s Demais Exercicios Judiciai Total
Fixas Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizagoes Ass1‘stenc1.zfls. e Desp'esa.s P udiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 Zero ZEero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios
2015 ZEero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero ZEero ZEero
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
= . 2016 | 15.680.402 394.973 2.231.538 215.021 890.724 2.315.581 10.458.318 178.356 63.635 32.428.548
xercicios
2015| 7.139.599 298.076 1.853.724 694.470 1.303.241 2.370.208 6.613.587 21.336 95.536 20.389.777
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada
. 2016 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Z€ero Z€ero
Exercicios
2015 Zero 56.461 5.133 123 Zero Zero Zero Zero Zero 61.717
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)
. 2016 Zero 40.556 3.008 Zero 3.719 Zero Zero Zero Zero 47.283
Exercicios
2015 Zero 51.241 6.684 1.498 13.184 Zero Zero Zero Zero 72.607
Servidores cedidos com 6nus
E . 2016 40.236 Zero 3.232 2.490 5.496 4.816 33.566 Zero Zero 89.836
xercicios
2015 24.859 Zero 8.833 1.103 4.997 3.832 20.573 Zero Zero 64.197
Servidores com contrato temporario
. . 2016 220.680 Zero 25.286 4.086 23.796 Zero Zero Zero Zero 273.848
xercici
ereeios 15| 20s.502 zero 26.116 8.896 13.872 zero zero zero zero 254.386

Fonte: SEPAG/COARH
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Rio de Janeiro, a exemplo das demais unidades
jurisdicionadas, apresentam, em menor ou maior grau, o seguinte cenario na area de gestdo de
pessoas: a caréncia de pessoal efetivo, por inexisténcia de concursos publicos para reposicao das
vagas existentes, notadamente aquelas relativas ao pessoal administrativo, um movimento forte e
constante de aposentadorias, tendo em vista a inexisténcia de uma politica do governo federal para
reposicdo da forca de trabalho; licengas para tratamento de saude por periodos prolongados,
motivadas por diversos fatores de ordem emocional, que se refletem no corpo fisico. Tudo isso
sobrecarrega, de forma negativa, os servidores em exercicio que também se encontram em final de
carreira, muitos até em abono de permanéncia, e com a perspectiva de aposentadoria em curto
espaco de tempo. O agravante dessa situagao ¢ que, em muitos casos, ndo ha para quem se repassar
os conhecimentos adquiridos.

4.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacido de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro 18 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da UPC

Unidade Contratante: UG/Gestdo 25519 - Fundagao Nacional de Saude
Nome:
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execugdo das Atividades escolarid
Contratadas ade
minimo
Ano do . Empresa Contratada exigido .
Objet Sit.
Contrato Jeto (CNPJ) dos !
Inicio Fim trabalhad
ores
contratad
0s
2012 | Servigos Telefonicos Fixo DDD 71.208.516/0001 — 74 01/03/12 28/02/17 médio E
2012 | Servigo de manutengdo de ar condicionado da médio
Sede 07.713.013/0001 — 57 11/01/2012 10/01/2017 E
2016 | Servigos de manutengdo dos extintores de médio
incéndio 02.763.663/0001 — 93 29/08/2016 28/08/2017
2012 | Servigos telefonicos fixo local 40.432.544/0001 —47 | 14/12/2012 | 13/12/2017 | Médio
2013 | Fornecimento de gis encanado 33.938.119/0002—40 | 30/01/2013 | 29/01/2018 | médio P
2015 Servicos de manutengéo dos elevadores sociais 33.127.721/0001 — 16 27/04/2015 26/04/2017 médio P
2013 Servicos de manutengéo dos elevadores de carga 05.531.749/0001 — 89 22/02/2013 21/02/2018 médio P
2014 SCI”ViQOS e venda de Produtos da EBCT 34.028.316/0002 — 94 26/03/2014 25/03/2017 médio P
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Servigos de manutengao preventiva e corretiva médio
2016 | dosist. de abastecimento de energia 19.964.929/0001 — 69 | 30/09/2016 | 29/09/2017 A
2016 Servicos publicag;()es de matérias no DOU 04.196.645/0001 - 00 14/04/2016 13/04/2017 médio A
2015 Servigos de ginastica laboral 14.977.781/0001 — 83 28/10/2015 27/10/2017 superior P
2015 | Servicos de conservagdo, limpeza, capina,

higienizagdo, lavagem e desinfeccdo de fundame

reservatorio de agua 09.060.537/0001 — 11 01/10/2015 30/09/2017 ntal P
2013 | Fornecimento de energia elétrica na modalidade médio

- SEDE 60.444.437/0001-46 07/06/2013 06/06/2018 P
2015 SCI'Vi(;OS de manuteng:éo dﬁS centrais telefénicas 01355915/0001 —82 17/07/2015 16/07/2017 I'Ilele P
2012 | Servigos de custddia de  documentos médio

administrativos 32.364.390/0001 — 75 15/05/2012 14/05/2017 P
2013 SCI'Vi(;OS de IOC&QﬁO de veiculos com motoristas 00.929.581/0001 — 40 16/09/2013 15/09/2017 médio P
2015 | Servicos de manutengdo dos sistemas de médio

vigilancia eletronica 04.674.092/0001 —46 | 13/07/2015 12/07/2017 P
2015 | Servigos de vigilancia armada 02.606.943/0001 —98 | 29/01/2015 | 28/01/2017 | médio E
2016 SCI'ViQO no sistema de combate a incéndio 03.843.015/0001 - 00 20/09/2016 19/09/2017 médio A
2016 | Servigos de reforma do auditério e instalagdo do médio

tampo 11.523.942/0001 — 70 | 30/12/2016 10/02/2017 E
2016 | Servigos de vigilancia armada 17.324.127/0001-69 | 01/12/2016 | 30/11/2017 | médio A

Servico de manutengdo do Sistema do ar médio
2012 | condicional da URCQA 42.515.700/0001-69 | 18/01/2012 | 17/01/2017 E
2016 | Locagdo de impressoras multifuncionais e

digitais 05.633.420/0001 —29 | 26/09/2016 25/09/2017 médio A
2014 | Servigos gerais e administrativos 04.607.444/0001 —40 | 30/12/2014 29/12/2017 | EEMeT P
2017 | Servigos de manut. prev. e corretiva do sist. de

ar condicionado central, rede de dutos e

aparelhos Split (SEDE e URCQA) 42.515.700/0001-69 31/01/2017 30/01/2018 médio A

4.1.4.2 Contratacio de Estagiarios

Composi¢ao do Quadro de Estagirios - 2016

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 14 9 21 - 2.5092,27

1.1 AreaFim 7 6 18 - 18.737,33

1.2 Area Meio 7 3 3 - 6.354,94
2.  Nivel Médio 6 4 7 6.298,90

2.1 Area Fim - - - - -

2.2 Area Meio 6 4 7 - 6.298,90
3. Total (1+2) 20 13 28 - 31.391,17
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Analise Critica

A Lei 10.520/2002, Decreto n°® 5.450/2005, Decreto n® 3.555/2000 e¢ a Lei 8.666/1993 e suas
alteracdes subsidiou o Termo Aditivo n°® 54/2015, aprovando a continuidade da prestagdo de servicos de
admissao de estagiarios de nivel superior e nivel médio, celebrado entre a Fundacdo Nacional de Satde —
Funasa e a empresa Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE/RJ, conforme consta no processo n°
25.100.009.472/2011-91, objetivando prorrogar o Contrato n°® 35/2011, por maisl2 (doze) meses, de
29.09.2015 a 28.09.2016. Desta forma, as despesas decorrentes da contratagdo correram no exercicio de
2015 a conta do Programa de Trabalho 10122211520000001 e Natureza de Despesa 339039, consignados
no or¢camento aprovado, a cargo da Funasa.

Cabe ressaltar, que a contratagdo de novo agente de integra¢do para o periodo restante do ano de
2016 restou prejudicada, considerando que os contratos nao puderam ser renovados tendo em vista que
alcangaram 60 meses de vigéncia em setembro de 2016. Desta forma, a Presidéncia da Funasa realizou
nova licitagao para atendimento das necessidades do nivel central, e apds oportunizou as Superintendéncias,
a possibilidade de ingressarem como participantes do certame licitatorio, o qual se deu por Pregdo com
Sistema de Registro de Pregos — SRP, conforme memorando n® 55/Coder/Cgerh/Deadm datado de 06 de
junho de 2016 e Memorando Circular n° 10/Cglog datado de 10 de agosto de 2016.

A distribuicao dos estagiarios ao longo do periodo de 2016 demonstrou a seguinte configuragio:

V' 64,3% foram alocados na area fim;
v 35,7% foram distribuidos pelas areas de apoio as atividades fins da Institui¢ao.

A permanéncia dos estagiarios na Instituicdo foi prejudicada, em grande parte, pelo baixo valor da
bolsa auxilio, em vigor; atualmente, acarretando uma rotatividade consideravel, principalmente nas areas
finalisticas.

Visando dar cumprimento a Orientacdo Normativa n°® 4 de 4 de julho de 2014, da Secretaria de
Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, ocorreu a alteracdo do quadro de
quantitativo de estagiarios da Funasa e suas unidades. Sendo assim, a quantidade de vagas destinada a
SUEST/RJ foi alterada de 30 para 24 vagas, como também, houve a extin¢ao da carga horaria de 20 horas
semanais, gerando uma reducao no nimero de estagiarios que participavam do Programa de Estagio. Outro
fator que dificulta o preenchimento das vagas de estagio é o valor do auxilio transporte pago atualmente
(R$ 6,00/dia), o qual ndo cobre o custo atual dos valores do transporte publico praticados no estado do Rio
de Janeiro.

4.1.5 Contratacio de Consultores para Projetos de Cooperacao Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC
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4.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas

INDICE DE TURNOVER

O indice de rotatividade de pessoal (turnover), ou seja: entradas e saidas de pessoal
no Quadro de Pessoal Efetivo.

Objetivo: identificar fatores internos e externos que influenciam a rotatividade de
pessoal, ou, em outras palavras, diagnosticar as causas e as consequéncias do turnover na
Organizagdo, ¢ de responsabilidade da Presidéncia da Instituicao.

ABSENTEISMO:

A férmula do indice de absenteismo adotada na Funasa/Suest RJ foi elaborada a partir do numero
de dias ndo trabalhados no exercicio pelo nimero de servidores versus dias Uteis no mesmo
exercicio. O indice foi aplicado para fins de acompanhamento da evolucdo dos numeros do
exercicio de 2016, nos seguintes termos:

Conversao de dias em horas:
H= jornada de trabalho diéria (considerada de regra 8§ horas).
NDU= ntimero de dias

DU=H * NDU =8 * 245 = 1.960 horas.

QHNT = Quantidade de horas ndo trabalhadas = (faltas nao justificadas + licengas' + afastamentos
+ atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores
DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.
Exercicio de 2016

QNH = 245.320 = 0.65
QSxDU 191x 1.960
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ADOECIMENTO:

Foram elaboradas duas formulas para identificar o percentual de servidores que se afastam para
tratamento da saude, de janeiro a dezembro de 2016:

Féormula 1: média de afastamentos para tratar da prépria satide

N° de afastamentos para tratar da propria saude = 3227 = 16,9 afastamentos por servidor em 12 meses

N° de servidores ativos Funasa/RJ 191

Formula 2: indice de adoecimento dos servidores em um ano

N° de servidor ativo Funasa/RJ x N° de afastamento por servidor em 12 meses = 191 x 16.9 =32,27 %
100 100

Analise Critica:

Devido a auséncia de profissionais de saude nesta Superintendéncia como também o sigilo do
prontuario médico, ndo foi possivel identificar o perfil de adoecimento do quadro de pessoal,
concernentes as atividades laborais, em virtude dos afastamentos, referente ao tratamento da propria
saude, no exercicio de 2016.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS:

NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Exercicio de 2016
Numero de Gestores capacitados x 100 = 17 X100=17 X 100 = 1700 = 85%
Numero estimado de Gestores a serem capacitados 20 20 20

Analise Critica:

O numero estimado de Gestores capacitados foi considerado positivo, devido a participagao
nos cursos pleiteados.
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ESTAGIO:

NE = Numero de estagiarios
NV = Numero de vagas

Exercicio de 2016

Numero de estagiarios x 100 12X 100 = 12 X 100= 1200=50
Numero de vagas 24 24 24

Analise Critica:

Houve um decréscimo no indicador de estagio, em decorréncia do término da
vigéncia do Contrato, dificultando o preenchimento das vagas. Outro fator preponderante, foi a
uniformidade da carga horéria para 6 horas/diarias, impossibilitando os escolares, que estudam no
horario diurno.

4.2 Gestao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestiao da Frota de Veiculos Propria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

e Instru¢do normativa n°3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificagdo,
utilizacao, especificagdo, identificacdo, aquisi¢ao e alienagdo de veiculos oficiais e da
outras providéncias);

e Instrucdo normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar os
orgaos integrantes do sistema de servigos gerais , orientacao nos procedimentos a serem
adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores
oficiais)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Propiciar o deslocamento, a servico, de servidores desta Suest-Rj, para o
desenvolvimento de atividades ligadas ao seu papel, no estado, que ¢ o de reproduzir, em seu nivel
de atuagdo, os compromissos estabelecidos na missdo institucional, que sdo: “Promover a Satde
Publica e a inclusao social por meio de acoes de saneamento e saude ambiental”. Desse modo,
os deslocamentos objetivam o deslocamento de técnicos, de variados setores para o
acompanhamento de convénios e obras do Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC),
emendas parlamentares, bem como reunides com os demais parceiros que interagem, dentro do
estado, no campo da promogao da satide publica, e demais atividades para as quais a presenca da
Funasa ¢ imprescindivel. Assim, considerando as distancias intermunicipais, justifica-se a utilizagao
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da frota, para que a Superintendéncia possa atuar com celeridade, garantindo maior efetividade no
cumprimento do seu programa de trabalho.

J4

1 - A utilizagdo da frota de veiculos ¢ imprescindivel para atender as demandas de
movimentagdes da Funasa, pelos motivos abaixo:

e A tramitacdo de documentos entre a Funasa e demais Orgos, os quais exigem a
entrega imediata ao destinatario;

e Os deslocamentos da diretoria e demais funcionarios da Funasa, principalmente
entre Ministérios no Distrito Federal e demais 6rgdos governamentais.

2 - A movimentacdo de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos,
quilometragem percorrida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de
abastecimento, quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o
auxilio do sistema de gerenciamento de controle de frotas, SICOTWEB.

2.1- A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a
liberagao de combustivel na bomba esta condicionada ao cadastramento de senha para o
veiculo e para o motorista (contrato n° 110/2012), firmando com a empresa Ticket
Servicos Ltda.).

3- Destaca—se que a importidncia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade
Jurisdicionada estdo relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas dos
usuarios da Funasa, bem como ao bom andamento das atividades administrativas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizag¢ao por grupo e geral;

Quadro - Veiculos oficiais da UPC

Item PLACA MODELO ANO GRUPO Tempo Uso KAM RODADOS
MES ANO
01 |LLL-8481 |MITSUBISHI 2010 IV/B-1 06 anos 75,60 907
02 |LLL-8490 |MITSUBISHI 2010 IV/B-1 06 anos 684,42 8.213
03 |LBW-1926 |Laboratorio Movel 2004 IV/C-2 12 anos 0 0
04 | OPE-1866 |Laboratorio Movel 2013 IvV/C-2 03 anos 211,25 2.535
TOTAL DE KM RODADO 971,27 11.655
MEDIA DA FROTA = Total de Km rodado / pela quantidade de 03 veiculos 323,76 3.885

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida

[P

na letra “c” supra;

GRUPO KM - MES KM - ANO
IV/B-1 63,33 760,00
IV/C-2 211,25 211,25
KM TOTAL 274,58 971,25
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e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

GRUPO IDADE MEDIA da FROTA
IV/B-1 06 ANOS
IvV/C-2 08 ANOS

f) Despesas associadas a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros);

Combustivel Lubrificantes Manutencao DPVAT Pessoal
Més Ano Més | Ano | Més Ano Ano Més Ano
R$ | - - - -
RS 349,88 4.197.46 RS 439,84
Total Custo associado a Manutengao da Frota ¢ de:

e Combustiveis, material e servigos, valor total no ano de 2016 R$
e Seguro Obrigatorio no valor total de R$
e Quanto aos custos associados ao pessoal responsavel pela administracao da frota,
no caso, servidor e empregado terceirizado nao se faz esse acompanhamento.
e (Quanto aos custos com os motoristas terceirizados, Contrato n°® 11/2013,
totalizaram em RS.
e ¢) Plano de substituicao da frota;
Encaminhado anualmente a Presidéncia através do (Plano anual de aquisicao de veiculos)
sempre no inicio do exercicio, sem, contudo haver pedido para aquisi¢ao.

Frota nova, exceto veiculo de carga leve.

h) Razdes de escolha da aquisi¢ao em detrimento da locacao;
A Funasa/SUEST/RJ fez a opcao pela locacao de veiculos

e INSTRUCAO NORMATIVA N°3, DE 15 DE MAIO DE 2008 (Dispde sobre a
classificacdo, utiliza¢do, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienagdo de
veiculos oficiais e da outras providéncias);

e Menor custo em contrapartida com modelos que melhor se adaptam ao trafego do
Distrito Federal.

1) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdomica do servigo de transporte.

A Unidade possui controles para assegurar uma prestacao eficiente e economica do servigo de
transporte, através de controles em sistemas: de abastecimento (Ticket Car), Controle da frota
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(Sicotweb), Boletins Diarios de Trafego (BDT), preenchido pelos motoristas quando no
deslocamento dos veiculos e boletas de solicitagdes de deslocamentos efetuadas pelos usuéarios.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a)

b)

Estudos técnicos realizados para a opgao pela terceirizagao da frota e dos servigos de
transporte;

Em face de toda situagdo funcional, administrativa e econdmica do Setor, procedeu-se ao
estudo da viabilidade econdmica de locagdo de veiculos com motoristas em contrapartida a
desmobilizacdo do Setor de Transportes e a entrega imediata do imovel ao proprietario
(INSS). Neste estudo levou-se em conta, a extingdo ou desmobilizacdo de contratos de
servigos, tais como: aluguel do imoével; manutencdo de bens moveis, locacdo de
impressoras; mao de obra terceirizada de manutencao de veiculos e redugao das despesas de
custeio ¢ de materiais de consumo.

Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestagdo do servico de transporte;
- MULTIBEM TRANSPORTES LTDA;
- CNPJ n° 00.929.581/0001-40

Tipo de licitacdo efetuada, n® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratagdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao;

- Pregdo Eletronico n° 012/2013;
- Contrato n° 011/2013 com Vigéncia de 16/09/2016 a 15/09/2017;

- Valor global estimado de R$ 297.377,64 (Duzentos e noventa e sete mil, trezentos e
setenta e sete reais e sessenta ¢ quatro centavos), sendo o valor mensal estimado de R$
24.781,47 (Vinte e quatro mil setecentos e oitenta e um reais € quarenta e sete centavos);
5.° termo aditivo.

VALORES PAGOS COM A LOCACAO DE VEiCULO EXERCICIO 2016.

) . VEICULOS VALOR
EXERCICIO MES

FIXO EVENTUAL TOTAL
2016 JANEIRO R$ 18.573,69 RS$ 0 R$ 18.573,69
2016 FEVEREIRO R$ 18.573,69 R$ 1.792,62 R$ 20.366,31
2016 MARCO R$ 18.573,69 R$ 995,90 R$ 19.569,59
2016 ABRIL R$ 18.573,69 R$ 1.195,08 R$ 19.768,77
2016 MAIO R$ 18.573,69 R$ 2.190,98 R$ 20.764,67
2016 JUNHO R$ 18.573,69 R$ 398,36 R$ 18.972,05
2016 JULHO R$ 18.573,69 R$ 4.182,78 R$ 22.756,47
2016 AGOSTO R$ 18.573,69 R$ 1.593,44 R$ 20.167,13
2016 SETEMBRO 1°Q | R$ 9.286,84 R$ 398,36 R$ 9.685,20
2016 SETEMBRO 2 Q | R$ 10.401,03 R$ 795,88 R$ 11.196,91
2016 OUTUBRO R$ 20.802,07 R$ 1.591,76 R$ 22.393,83
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2016 NOVEMBRO R$ 20.802,07 R$ 3.979,04 R$ 24.781,11
2016 DEZEMBRO R$ 20.802,07 R$ 1.392,79 R$ 22.194,86
VALOR TOTAL PAGO R$ 230.683,60 | RS 20.506,99 R$ 251.190,59

MEDIA MENSAL: R$ 20.935,55
d) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Instru¢des Normativas MARE N° 09 de 26 de Agosto de 1994 e SLTI/MPOG N° 03 de 15
de Maio de 2008;

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ: Considerar o
que foi mencionado na letra b, do topico que trata de informagdes acerca da Frota de
Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada, pelo fato de que os
técnicos da Superintendéncia sempre consideraram a frota, independentemente se
propria ou contratada, como um fator preponderante para que as suas atividades fossem
desenvolvidas de forma exitosa, e isso equivale dizer, menor tempo despendido, maior
qualidade no servigo empreendido e parceiros mais comprometidos com a instituicao;

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representagcdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral;

A presente contratacio se deu da seguinte forma:

f.1) - 02 (dois) veiculos de passeio com locagao mensal (fixo);
f.2) - 01 (um) veiculo Pick-up com locagdo mensal (fixo);
f.3) - 04 (quatro) veiculo Pick-up com locagdo diaria (eventual), para viagens;

Obs: Todos os veiculos com quilometragem livre.

VEICULOS MENSAIS (FIXO)

Item PLACA MODELO ANO GRUPO |TEMPO USO
01 LSU-3169 RENAUT/SANDERO 2016/2016 IV/A 0
02 KXG-8873 RENAUT/SANDERO 2016/2016 IV/A 0
03 LRL-7725 Pick-up VW/Amarok 2014/2014 IV/A 02 Anos

VEICULOS EVENTUAIS (VIAGEM)

Item PLACA MODELO ANO GRUPO |TEMPO USO
1 , Pick- . Dupl 2013/2014 IV/A A
0 CRITERIO ick-up / Cab. Dupla 013/20 / 03 Anos
02 DA Pick-up / Cab. Dupla 2013/2014 IV/A 03 Anos
03 EMPRESA | Pick-up / Cab. Dupla 2013/2014 IV/A 03 Anos
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04 Pick-up / Cab. Dupla 2013/2014 IV/A 03 Anos

g) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagao
referida no atendimento da letra “f” supra:

VEICULOS MENSAIS (FIXO)

MES GRUPO KM - MES KM - ANO
JANEIRO 3.298
FEVEREIRO 3.196
MARCO 3.020
ABRIL 3.777
MAIO 4.010
JUNHO 3.968
IV/A 3.223,42 km
JULHO 5.035
AGOSTO 3.104
SETEMBRO 2.834
OUTUBRO 2.804
NOVEMBRO 1916
DEZEMBRO 1.719
TOTAL DE KM RODADOS 38.681 MEDIA ANO

VEICULOS EVENTUAIS (VIAGEM)

MES GRUPO KM - MES KM - ANO
JANEIRO 0
FEVEREIRO 2.133
MARCO 1.095
ABRIL 1.628
MAIO 3.283
JUNHO 392
IV/A 2.24425 km
JULHO 4.766
AGOSTO 1.731
SETEMBRO 1.700
OUTUBRO 2.337
NOVEMBRO 3.974
DEZEMBRO 3.892
TOTAL DE KM RODADOS 26.931 MEDIA ANO
h) Idade média anual, por grupo de veiculos:
Grupo Idade Média da Frota
IV/A 03
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1) Custos associados a manutengdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros), caso tais custos nao estejam incluidos no contrato
firmado;

VEICULOS MENSAIS (FIX0O) - COMBUSTIVEL

COMBUSTIVEL
MES LITROS VALOR

JANEIRO 363.59 R$ 1.368,15
FEVEREIRO 408,81 R$ 1.613,28
MARCO 295,87 R$ 1.156,99
ABRIL 491,48 R$ 1.959,25
MAIO 430,63 R$ 1.632,26
JUNHO 444,32 R$ 1.775,77
JULHO 350,09 R$ 1.293,58
AGOSTO 214,41 R$ 825,13
SETEMBRO 373,62 R$ 1.391,19
OUTUBRO 381,13 R$ 1.509,36
NOVEMBRO 204,46 R$ 807,32
DEZEMBRO 188,40 R$ 750,19
TOTAL 4.146,81 R$ 16.082,47

VEICULOS EVENTUAIS (VIAGEM) - COMBUSTIVEL

COMBUSTIVEL
MES LITROS VALOR

JANEIRO 0 R$ 0,00

FEVEREIRO 214,11 RS 699,15
MARCO 116,38 R$ 372,90
ABRIL 231,15 R$ 795,60
MAIO 353,71 R$ 1.189,92
JUNHO 45,96 R$ 160,81
JULHO 618,87 R$ 2.041,58
AGOSTO 142,00 R$ 450,70
SETEMBRO 167,35 RS 539,24
OUTUBRO 152,31 RS 500,62
NOVEMBRO 174,28 RS 556,54
DEZEMBRO 400,50 R$ 1.330,49
TOTAL 2.616,62 R$ 8.637,55

j) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacao do servigo de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislagdo vigente.
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Considerar o que foi mencionado na letra 1, da parte que trata de informagdes acerca da
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada. Adicione-se, em
nivel de informagdo, que, por terem sido consideradas eficientes, todas as medidas de
controle relatadas na ALINEA "i", citada no inicio do paragrafo, foram adotadas para
controle da frota contratada. fg\z

Nota: A UJ possui uma frota propria de 02 (dois) veiculos com 06 (seis) anos de uso que dao apoio
a 02 (dois) veiculos especiais que sao adaptados para Unidade Movel de Laboratorio, sendo que
essa frota esta em atividade na Unidade Regional de Controle de Qualidade da Agua no Distrito de
Barra de Sao Jodo - Municipio de Casimiro de Abreu, considerando as especificidades de cada
veiculo e do local de prestacdo dos servigos, esta UJ optou em manter o uso de veiculo proprio em
detrimento a locagao.

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condicoes

e Destinagdo dos veiculos inserviveis: Apds a formalizacdo e a conclusdo do processo de
desfazimento, conforme relatério da Comissdo e das respectivas avaliagdes os veiculos
poderao ser doados ou leiloados.

e Informagdes Gerenciais: Os veiculos deixaram de ser utilizados nas agdes de Saude e
Saneamento desta Superintendéncia RJ, uma vez que suas respectivas manutengdes
tornaram-se onerosas a esta UPC, tendo em vista a terceirizagdo da frota e dos servigos de
transporte. A UPC possui 05 (cinco) veiculos em condigdes antiecondmicos que serao
doados para a esfera Municipal e Estadual, conforme o Decreto n® 99.658, de 30/10/1990.

4.2.3 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

Atualmente esta UPC tem sob sua tutela, 4 (quatro) imoveis, conforme relacao abaixo:
1) Prédio localizado a Rua Coelho e Castro, n® 6, Bairro Saude, Rio de Janeiro, CEP 20081-060-
RIP 6001.02836.500-4, onde atualmente funciona a sede desta Superintendéncia Estadual.

2) Terreno localizado a Rua Jodo Soares, n° 446, Bairro Professor Souza, Municipio de Casimiro de
Abreu, RIP 5825.00012.500-1, cedido aquele Municipio por 20 anos através do Termo de Cessado 3
do Diario Oficial da Unido 220 de 15/11/2010.

3) Terreno localizado na Avenida Guanabara s/n°, loteamento Extensdo do Bosque, Municipio de
Rio das Ostras, RIP 2921.00002.500-4, cedido aquele Municipio por 20 anos através do Termo de
Cessao 001 do Diario Oficial da Unido n° 092 de 18/05/2009.

4) Terrenos localizados a Rua Aguanil, lotes 02, 03, 04 e 05, Distrito Industrial de Santa Cruz, Rio
de Janeiro, RIP 6001.04348.500-7, em utilizagdo pela Companhia de Desenvolvimento Industrial
do Estado do Rio de Janeiro, cuja legalizagdo encontra-se momentaneamente sub judice, em face
dos imbrdglios juridicos existentes entre esta Superintendéncia e aquela CODIN.



4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestao do patrimonio no 4mbito da UPC

A UPC - (Superintendéncia Estadual no Rio de Janeiro UG 255019), os imdveis tem o seu controle
gerencial no SIAFI e SPIUNET. Foi implantado para executar o servigo de controle de moveis e

imoveis o sistema desenvolvido pela empresa LINKDATA INFORMATICA E SERVICOS S/A,
conforme contrato n® 009/2014.

4.2.3.2 Distribuicao Geografica dos imdveis da Uniso

Quadro 19 - Distribuicao Geografica dos imoveis da Unido

Quantidade de imoveis de propriedade da

LOCALIZACAO GEOGRAFICA unido de responsabilidade da UJ
Exercicio 2016 Exercicio 2015
UF 1

Rio das Ostras — Av. Guanabara, S/N 01 01

Casimiro de Abreu — Rua Jodo Soares, n°

446 01 01

BRASIL

Rio de Janeiro, rua Coelho e Castro, n° 06 01 01

Santa Cruz - Rua Aguanil, lotes de terreno

n° 02,03,04 e 05, na quadra 02 01 01
Total Brasil 04 04




4.2.3.3 Imdveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Quadro 20 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional

Estado Valor do Imoével Despesa no exercicio
. de
e L2 egim Conserva Valor Data da Valor Com Com
¢do Historico | Avaliagdo | Reavaliado | Reformas | Manutengio
Cessao de | Regular RS RS 0 0
255019 | 2921 00002.500-4 Uso 3.120,00 |10/10/2015| 1.587.448,60
Cessdo de | Regular RS RS
255019 | 5825 00012.500-1 Uso 3.060,00 |10/10/2015| 265.512,00 0 0

Entrega Regular

Adm.Feder
al Direta
RS 10/10/2015 | R$29.259.632 0 RS
255019 | 6001 02836.500-4 60.372,00 ,00 46.351,69
Arrendame | Regular RS RS
255019 | 6001 04348.500-7 nto 260.288,00 | 13/10/2015| 678.646,44 0 0
Total
R$ 31.791.239,04 0 0

Fonte:

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informac¢ées dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

A UPC - (Superintendéncia Estadual no Rio de Janeiro UG 255019), os imdveis tem o seu
controle gerencial no SIAFI e SPIUNET, além dos arquivos de toda documentacdo dos mesmos,
carecendo apenas de apoio técnico a nivel central sobre os procedimentos para regularizagdo da
documentacao dos iméveis desta SUEST/RJ. A UG nao possui imoveis funcionais;

4.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos

imoveis
Discriminagio Valor expendido em 2016
Taxa de coleta de lixo R$ 438,03
Manutengao predial 00
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4.2.3.6 Riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los

Com a finalidade de sanar os problemas existentes quanto as informagdes referentes aos
registros fisicos e contabeis dos Imdveis Proprios, Cedidos ou Locados do 6rgao, foi realizado a
Contratagdo de empresa especializada, o objeto desta contratacdo ¢ o desenvolvimento de um
sistema informatizado que tem como finalidade realizar o controle efetivo dos imoveis. Suas
funcionalidades irdo auxiliar no processo dos trabalhos relativo ao cadastro dos imdveis,
fiscalizacdo e vistoria, controle das obras e a emissao de relatorios fisicos, contabeis e outros

O servigo de saneamento dos bens imdveis realizado pela empresa contratada LINK DATA
nesta Suest/RJ, foi iniciado principio de 2016 e entregues em final de Junho de 2016 e passara pelo
crivo técnico da Institui¢do. Quanto ao Sistema de controle, este, segundo informagao prestadas
pelo Sepat estd pronto para produgdo, entretanto o treinamento encontra-se prorrogado sine die,
estando seu inicio na dependéncia de aprovagao juridica.

4.2.4 Cessio de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgios e Entidades Piiblicas ou Privadas

Quadro 21 - Cessao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizacio do | RIP 2921.00002.500-4
imével Objeto de End Avenida Guanabara, s/n° - Extensio do Bosque -
Cessao HOETERo Municipio de Rio das Ostras - RJ

CNPJ 39.223.581/0001-66

Nome ou Razdo Social

Centro de saude Extensao do Bosque Rio das Ostras

Atividade ou Ramo de
Atuagao

Prestacao de Servicos de Saude Basica

Caracterizagao da
Cessao

Forma de Sele¢ao do
Cessionario

Imoével cedido ao Municipio de Rio das Ostras, através
do Termo de Cessao de Uso n° 001/2009 publicado no
D.O.U n° 92, secdo 3, de 18/05/2009

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Atendimento basico de satide a populacao local

Prazo da Cessao

60 meses

Caracterizac@o do espago
cedido

Terreno triangular situado na confluéncia das ruas
Guanabara, Fernando de Noronha e Rio Grande do
Sul, no loteamento "Extensdao do Bosque, no Distrito
de Rio das Ostras, com area total do terreno de 3.120
m2...

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 820.705,69 - benfeitorias realizadas para beneficiar a
populagdo, residente nos Municipios de Rio das Ostras e Casimiro
de Abreu.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Cessdo gratuita

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

Cessao gratuita

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao

Nao ha 6nus para a UJ cedente.




Imoével ‘

imével Objeto de Endereco Rua Jodo Soares n° 446 - Professor Souza Municipio
Cessdo ¢ de Casimiro de Abreu
CNPJ 29.272.820/0001-14
Identificac¢do do Nome ou Razio Social Posto de Saude
Cessionario .. ~ : p P
Atividade ou Ramo de Prestacao de servicos de satude basica
Atuagao
. o] Imovel cedido ao Municipio de Casimiro de Abreu
C(;rsr;}zn;i Oe SO através do Termo de Cessdao de Uso n° 001/2010
publicado no D.O.U. n° 220 se¢do 3 em 15/11/2010
Finalidade do Uso do Atendimento basico de satde a populacao local
Espaco Cedido
Prazo da Cessao 20 anos
Caracterizagio da Terreno medindo 20,00mx39,00, perfazendo uma area
Cessdo total de 780,00m2, tendo como limites ao norte com a
Caracterizagio do espaco | Rua Jodo Soares; ao sul com a faixa de dominio da
cedido Estrada de Ferro Leopoldina; a leste com o terreno da

antiga Estacdo de Professor Souza; e a oeste com o
terreno da doadora..

Valores ¢ Beneficios RS 81.140,78 - benfeitorias realizadas no posto de saude para
Recebidos pela UJ beneficiar a populagdo do bairro de Professor Souza e Casimiro
Cedente de Abreu

Cessdo gratuita

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos | Cessdo gratuita
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos Nao hé 6nus para a UJ cedente.
Gastos Relacionados ao
Imovel

a) Imoével situado na Rodovia Amaral Peixoto n® 895 - Barra de Sao Jodo - 2° Distrito do Municipio
de Casimiro de Abreu-RJ com area de terreno de 26.250,00m? e area construida de 3.515,40 m?,
cedido através do Termo de Cessdo de uso n° 002/2010 & Secretaria Estadual de Saude e Defesa
Civil do Estado do Rio de Janeiro, para funcionamento do Hospital de Barra de Sao Jodo, estando o
mesmo fora do Patriménio da Unido, aguardando a regularizagdo das documentagdes pendentes
para o registro e atualizag¢do nos sistemas SPIUNET, ASIWEB, SIAFI.

b) Imovel situado na Rua Santo Antonio, n° 155 - Barra de S@o Jodo - 2° Distrito de Casimiro de
Abreu-RJ, tendo a destinagdo de uso pela Superintendéncia Estadual da Funasa, com as instalagdes
do Centro de Capacita¢io e a Unidade de Referéncia de Controle e Qualidade de Agua (URCQA),
estando o mesmo fora do Patriménio da Unido, aguardando regularizacdo das documentagdes
pendentes, para registro nos sistemas SPIUNET, SIAFI, ASIWEB.
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4.2.5 Informacoées sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de
Tecnologia de Informacao (TI), portanto, considerar neste item o termo:

”NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.



5. Relacionamento com a sociedade

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relagdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por iniciativa propria,
sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Satde disponibiliza no sitio http:/
www.funasa.gov.br informacgdes referentes a agcdes e programas de Engenharia de Saude Publica e
Satde Ambiental; legislagdo; licitacdes e contratagdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da institui¢cdo, as
midias sociais alimentadas pela Coordenagao de Comunicacdo Social, tais como: Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto n°
7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacgdes sobre a instituicdo, informagdes de interesse externo € possiveis parceiros € usuarios
dos servigos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de
comunicac¢do direto com o cidaddo - o Servigo de Informagdes ao Cidadao - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso as informagdes publicas sobre a atuagdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) ¢ a unidade fisica existente em todos os Orgdos e
entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e tém como objetivos:

o Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdes

Conceder o acesso imediato a informacao disponivel

Informar sobre a tramitagdo de documentos nas suas respectivas unidades
Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacgdes

O cidadao pode solicitar acesso as informacdes publicas da Funasa de trés maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informag¢do no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informagdes publica de qualquer 6rgao do
Poder Executivo Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribui¢do atender
aos pedidos de informagao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a informagdes,
todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.


mailto:sic@funasa.gov.br
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informagdes, de modo
que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitagcdes o cidaddo tem a sua disposi¢do outro
canal de comunicacdo que ¢ o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),
gerenciado pela Coordenacdo de Comunicag@o Social.

5.2 Carta de Servicos

O decreto ndo ¢ aplicével a esta instituicdo e a carta de servigos ao cidadao ndo sera publicada.

5.3 Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico ¢ a midia social, facebook que
atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina da
Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualizagdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicagao esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacdo dos usuarios
em relagdo as acdes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por reestruturacio a
fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e instituir a identidade
padrdo de Comunicagdo Digital, em conformidade com a Instru¢do Normativa Secom/PR 08/2014.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade
e —

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004 em relacao
ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequagdo de corrimio nas
escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras de
dependéncias e servicos, além da aplicagdo da norma da ABNT na aquisi¢@o de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a UPC estd envidando esforcos em atender
as normas relativas a acessibilidade.

Em relacdo aos meios eletronicos de comunicagdo, atualmente o site da Funasa possui, no menu
superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os usuarios
o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturacdo prevista para 2017, o site apresentard navegadores, tocadores de
midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicagdo com tecnologia criadas
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficécia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da Funasa, as
informacodes contdbeis e a sistematica de apuracao de custos.

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacio, da Amortizacdo e da Exaustio de Itens do
Patrimonio e Avaliacido e Mensuracio de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacio dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

Trata-se da aplicagdo dos critérios procedimentos de avaliagdo ¢ de mensuragdo de Ativos e
Passivos integrantes do patrimonio e suas variagdes pertencente a Fundagdo Nacional de Saude -
FUNASA, conforme as disposi¢des contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define mensuracao
como o processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracao que reflitam de modo adequado condicao real do patrimonio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliagdo patrimonial consiste na atribui¢do de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades
Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da

descentralizagdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgio Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n® 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas sdo reconhecidos pelos valores das
entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienagdo de bens moveis inserviveis ou
em desuso, bem como das restitui¢des/estornos de despesas realizadas e pagas em exercicios
anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apds o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagdes posteriores pela FUNASA, no
periodo das demonstra¢des contabeis.

Créditos e Obrigacdes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes assim como seus encargos e atualizagdes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagcdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigagdes prefixadas devem ser avaliadas a valor presente, os pds-
fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das Demonstragdes
Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis estabelecidas pelo
Orgio Central de Contabilidade, h4 uma superavaliagio do Ativo Circulante, relacionada aos
Crédito a Receber apurados em processos administrativos ¢ de tomadas de contas especiais,
resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere;
ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sao reconhecidos como ativos os
"Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso de ndo apresentacdo/aprovacdo da
prestagdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio". Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa
daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicdo (custo historico), cujo
consumo ¢ reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens de
almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso III do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

Nao foram realizadas avaliagdes posteriores segundo o valor realizdvel liquido para os itens que
eventualmente sofreram perda de valor de realizagcdo no curso normal das atividades, tampouco,
quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de aquisicao,
producdo ou construcdo, incluindo os custo adicionais para colocd-los em condic¢do de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adogdo inicial dos procedimentos patrimoniais
previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP, com a
realizagdo da reavaliacdo dos bens moveis da Institui¢do, mediante a contratagdo de servigo
especializado.

O método utilizado nesse trabalho ¢ o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura o valor
alcancado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposi¢ao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar os custos adicionais
relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como impostos, taxas,
comissdes, etc. A comparagdo ¢ feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo, de forma a
possibilitar a comparagdo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou equivaléncia,
mediante cotagdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apoOs as devidas inspegdes.

As condigdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e registradas suas
caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formagao do valor e considerados todos
os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descri¢do e caracteristicas técnicas especificadas;

81



b) Estado de conservacao/condi¢des de manutengao; e
¢) Condigdes operacionais.

Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto deduzida a
depreciagdao acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora comparado ao valor
liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram reconhecidos na conta "Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial" no Patrimoénio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a época, por
serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciagao de Bens Moveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do desgaste pelo
uso, pela agdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnolédgica. O calculo do encargo da depreciacao
leva em consideragdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util economica, valor
depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente, durante
o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada em funcdo de fatores
técnicos, fisicos, econdmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas seguintes publicacdes:

Tabela IV da "vida 1til para célculo de depreciagdo técnica e obsolescéncia", publicada no livro
Engenharia de Avaliacdes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 3* Edicdo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro Engenharia
de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods, Assent
Depreciation Range - T.I.R., pagina 1088.

Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos Fillinger
no IX Congresso Panamericano de AvaliacOes realizado em Sao Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, os anos dos quais se espera geragao de
beneficios econdmicos ou potencial de servigos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condigdes fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutengdo, estado
operacional e de conservagao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienagdo que a entidade espera obter
por um ativo no fim de sua vida util econdmica, permaneceu inalterado e segue as orientacdes
técnicas emanadas pelo Orgao Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢do e suas condigdes, prescindiram de mensuragao,
tiveram suas vidas uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde a
Macrofuncao 020330 - Depreciacao, Amortizacdao e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o método das quotas constantes para
calculo dos encargos de depreciagdo, de forma a propiciar consisténcia e comparabilidade a
informagdo contébil (vide Macrofun¢ao 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado com
contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-se o principio
contabil da competéncia.

Bens Imoveis
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Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado, que consiste
em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis dos
elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicer¢ado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condi¢des
de mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execu¢ao e comercializagao
do produto.

Para efeito de avaliagao foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacdes, conforme vistoria;

b) as informagdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula em
cartdrio de registro de imoveis;

¢) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos etc);
d) as memorias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condi¢des fisicas dos bens;

Para efeito dos célculos de avaliagao nao foi utilizado o fator comercial em fun¢do dos imdveis
serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho ¢ a avaliagdo para fins de levantamento
patrimonial.

Intangivel
Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela entidade
e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servicos potenciais.

O Processo de avaliagao desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento e avaliacao dos
elementos que se enquadram na defini¢do de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em relacdo ao
conjunto de condi¢des econdmicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):

. Aquisigao separada;
. Geracao interna;
. Aquisi¢ao por meio de transagdo sem contraprestagao.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado para sua
consecugao.

Ap0ds esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos e
amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida util econdmica e seu valor residual.

As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliagdo utilizando-se o valor de
mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).
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6.1.2 Justificativas em caso de resposta negativa a alinea "a" acima

Dada a aplicagdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuragdo ¢ de
evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo ¢ possivel avaliar de forma eficaz os possiveis impactos na
qualidade das demonstragdes contabeis da entidade ou das informacgodes a partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse sentido, os
resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, situagdo que inviabiliza a
mensuragao acurada dos impactos da implementagao de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdao foram reconhecidos diretamente no Patrimonio liquido, ante
a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida que os ativos
forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciagao, amortizagdo e exaustdo sao linearmente reconhecidos no
resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida 1til econémica do ativo

6.1.4 Taxas utilizadas para o calculo

6.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das disponibilidades dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do
deferido

6.1.6 Impacto da utilizacido dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

6.2 Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdes de Custos, instituido pela Portaria STN n°® 157/2011, cria os 6rgdos
Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios ¢ na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administra¢do Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administragdo indireta depende de ato
normativo do Orgio Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da apuragao
dos custos dos programas e atividades afeitas a Institui¢do. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteragdo da estrutura regimental e a alocagcdo de recursos materiais, bem como a
requisicao de pessoal qualificado.

6.3 Demonstracoes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 estao disponiveis no Anexo IV -
Demonstragdes Contabeis.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacoes e Recomendac¢des do TCU

Quadro: 22 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizag@o da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
. 1.61.1 OFICIO 15407/2014-TCU/SEFIP DE
TC 033.708/2013-4 3245/2014-PLENARIO L6.12 05/12/2014 11/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO RIO DE JANEIRO - UORG 7484

Descrigao da determinagdo/recomendagao

DETERMINA VERIFICACAO DOS PERCENTUAIS DOS ANUENIOS DE TODOS OS SERVIDORES (ATIVOS, APOSENTADO E INSTITUIDORES)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

0OS PERCENTUAIS DE ANUENIOS DOS ATIVOS E APOSENTADOS FORAM REVISADOS E A INFORMACAO ESTA CONTIDA NA RELACAO ANEXA AO OFICIO
n° 1315/SETOR DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL/DIADM/SUEST.RJ DE 21/12/2016.

CONTUDO, CONSIDERANDO A NECESSIDADE EM ATENDER A MUITAS DEMANDAS ORIUNDAS DE AUDITORIAS, AS ROTINAS DIARIAS CONJUGADAS
COM A DEFASAGEM DE PESSOAL, BEM COMO A QUANTIDADE CORRESPONDENTE AOS INSTITUIDORES PERTENCENTES A SUEST.RJ, O TCU CONCEDEU
UM PRAZO DE 60 DIAS, IMPRORROGAVEL, CONTIDO NO SEU ACORDAO 111/2017-PLENARIO, PUBLICADO NO DOU N° 29 DE 09/02/2017.

PORTANTO, ESTAMOS EMPENHADOS NA REVISAO DOS ANUENIOS DE TODOS OS INSTITUIDORES, A FIM DE NAO PERDEMOS O PRAZO DETERMINADO.




Quadro: 22 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizag¢do da determinagdo/recomenda¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio 0522/2016 — Unidade Secex-ES 08.07.2016
023.318/2015-5 1563/2016- Plenario 1.6 Oficio 0523/2016 — Unidade Secex-ES 08.07.2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendago

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA NO RIO DE JANEIRO

Descrigao da determinagdo/recomendagao

Determinar a Superintendéncia Estadual da Fundagao Nacional de Satde no Rio de Janeiro que, no prazo de 120 dias ultime tratativas para colocar em funcionamento os sistemas
de esgotamento sanitario custeados por meio dos Convénios n° 2998/2005 (SIAFI 557480 ¢ 1976/2006 (SIAFI 568359).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Item 1.6, do Acorddo n°15363/2016 — Plenario — Convénio n°® 2998/2005 (SIAFI 557480) — Enviado Oficio n® 0649/Secov/Suest/RJ, 06.07.2016, fls. 686 do processo n°
25100.044.110/2005-07, dando o prazo maximo até o dia 02.08.2016 para regularizacdo das pendéncias técnicas apontadas no Parecer Técnico da Divisdo de Engenharia da
Funasa/Suest/RJ. Em 14.10.2016 através do Oficio n° 548/SEMOB/2016 a Prefeitura Municipal de Queimados solicitou mais um prazo de 120 dias para conclusdo de todos os
servicos, o que foi deferido pela area técnica da FUNASA/SUEST/RJ, fls. 690 a 693 do processo acima citado. Em 01.11.2016 esta UPC, através do Oficio n°
1137/Sopre/Secov/RJ, concedendo prazo até o dia 11.02.2017, sob pena de instauragdo da competente tomada de contas especial.

Item 1.6, do Acdrddo n°15363/2016 — Plenario — Convénio n® 1976/2006/2005 (SIAFI 568359) — Concedido novo prazo para apresentagdo da PC Final impreterivelmente até
24/10/2016 - Encaminhado Memorando n°® 58 a SAOFI em 14/12/2016 (anexado ao processo de Convénio) em desfavor do Sr Max Lemos para que seja efetuado o registro na
Conta Diversos Responsaveis em Apuracdo. Recebida solicitacdo em 16/12/2016 Nota de Lancamento n° 2016 NL 000094 de 15/12/16; Em 20/12/2016 encaminhado Proc ao
SOPRE para regularizacdo na Conta do SIAFI. Apods Parecer Financeiro Conclusivo, apontando o real responsavel para que se proceda a elaboracdo do Roteiro de
Admissibilidade de Tomada de Contas Especial.
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7.2 Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE
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7.3 Medidas administrativas para a Apurac¢io de Responsabilidade por Dano ao Erario

Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario (Quantidade)

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Nao remetidas ao TCU
medidas .
Unidade | administrativa Arquivamento Niio enviad .
s internas Débito | Prazo |Outros Nio 0 enviadas | Remetidas
<R$ >10 |Casos* . . >180diasdo | 40 TCU
Recebime | Compro | Débito < exercicio
75.000 | anos nto Débito | vacdo | R$ 75.000 | instauracio*
de dano
UPC - - - - 1

Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario (valores)

Tomadas de Contas Especiais
Chsas Nao instauradas Instauradas
de dano
objeto Dispensadas Nao remetidas ao TCU
| de Arqui t

Unid | medida Débit rquivamento .

R L
adminis . Compr &S
trativas 7?30 > 10 Ca: o8 Receb’m}en ovacio Debito < RS exercicio Remetidas ao
interna 0 anos to Débito de 75.000 instauragdo* TCU

dano
UPC - 198.502,70

Os valores contidos na tabela acima sdo originais, portanto, sem a atualizagdo monetaria € os juros
moratdrios. A Tomada de Contas Especial processo n° 25245.004.480/2015-21, referente ao
Convénio n° 678/2010 firmado com Cooperativa Coopclean, foi enviado ao Tribunal de Contas da
Unido, sendo autuado em 24.06.2016, conforme processo TCU 018.735/2016-9.

A UPC, instaurou Tomada de Contas Especial em desfavor do Municipio de Conceicdo de
Macabti, Termo de Compromisso n® 0140/2012, observado o art. 4° da IN 71/2012 do Tribunal de
Contas da Unido, processo n° 25245.006.217/2016-57. Processo enviado em 28.12.2016 a
Secretaria de Federal de Controle, da CGU/PRES.REP. Para certificagdo ao TCU.

A Tomada de Contas Especial processo n® 25245.002.412/2015-27, referente ao
Convénio n° 1942/2004 firmado com o Municipio de Marica/RJ. Foi arquivado nesta UPC, em
razdo do recebimento do débito no valor de R$ 354.390,44 (trezentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos € noventa reais € quarenta e quatro centavos) devidamente atualizado.

Quanto a tomada de contas especial ndo encaminhada ao TCU no prazo de 180 dias do
exercicio de instauragdo processo n° 25245.002.430/2015-17, em desfavor da Prefeitura de Magé
Convénio n° 1051/2004 processo n°® 25100.022.732/2004-95. Esclarecemos se tratar de processo
com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos necessarios ao prosseguimento e que
se encontram em fase de saneamento.



7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

1. A UPC observa as disposi¢cdes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locagoes,
realizacdo de obras e prestagdo de servigos.

2. A UPC nao dispde atualmente de regulamento proprio.

7.5 Informacgoes sobre a revisiao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

Superintendéncia Estadual da Funasa no Rio de Janeiro ndo possui contratos firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, e, por esse motivo, ndo houve a necessidade de
adogdo de medidas para revisao desses contratos na forma determinada pela legislagio. NAO HOUVE
MOVIMENTACAO NESTA UPC

7.6 Informacdes sobre as Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro 23 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Agdo or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 1012221152000000 1 61.764,69 1.187,28
1012221152000000 1 143.441,91 34.621,80
Mercadoldgica
Utilidade publica

Publicidade Legal: a que se destina a dar conhecimento de balangos, atas, editais, decisdes, avisos
e de outras informagdes dos orgdos e entidades do Poder Executivo Federal, com o objetivo de
atender a prescri¢des legais.

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

9 CONCLUSAO

O processo de elaboragdo do Relatorio de Gestdo 2016 consolidou o
comprometimento dos servidores da Unidade com a cultura da exceléncia.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com reunides para esclarecimento sobre
o papel da cada érea, implicando assim na responsabilizagdo de todos para formalizacdo do
documento.

Dessa forma, a feitura do Relatorio de Gestao nao se limitou ao cumprimento estrito
da necessidade legal. Todas as informag¢des nele contidas foram analisadas observando desde a
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fonte geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a comparagdo com
os indicadores de desempenho da instituigao.

Sob a o6tica dos desempenhos fisico e orgamentario das agdes de saneamento
ambiental mister se faz alguns esclarecimentos adicionais, dado as especificidades destas agoes:

I.  As metas programadas geralmente ultrapassam o exercicio atual, por tratar-se
de obras que necessitam de dois ou mais exercicios para serem concluidas. A
conclusao da execugdo fisica destas metas depende da complexidade da obra,
levando em média 2 anos entre a aprovagdo dos projetos e a efetivacdo da
melhoria para a populagao;

II.  As unidades de medida das metas programadas, em geral, sdo “Familias ou
Comunidades Beneficiadas”. No entanto, s6 serdo de fato beneficiadas as
familias e/ou comunidades com a conclusdo das obras. Dai decorre a
necessidade de estimar a quantidade realizada no exercicio, enquanto a obra
ndo for concluida, com base nos valores empenhados e¢ no custo unitario do
produto, observado as variagdes tanto no indice da construgdo civil, como nas
dotagdes orgamentarias. Desta forma, para fins de calculo na apuracao dos
resultados para o exercicio, foram considerados os recursos empenhados para a
estimativa dos quantitativos “revisados e realizados”, j& que os valores
liquidados ou pagos, de volume extremamente reduzidos, estdo condicionados
a conclusao parcial ou total da obra, mediante a liberagao de parcelas. Como o
volume de recursos empenhados sdo apropriagdes dos créditos orgamentarios
do exercicio com a intencdo clara de compromisso e obriga¢do de pagamento,
observado as exigéncias legais a sua implementacdo de condicdo, sua
mensuracdo torna-se muito mais estratégica na demonstracdo dos resultados e
esforgos institucionais empreendidos na busca por resultados mais eficazes no
exercicio, dadas as particularidades dessas agoes;

1. Constata-se que ha um emperramento dos processos nas prefeituras em razao
da baixa capacidade técnica para elaborar projetos, providenciar o
licenciamento ambiental, obter outorgas, etc.

Por fim, o conjunto de informagdes contidas neste documento demonstra que embora
muitos avancos tenham sido consolidados, ainda hd muito em que se melhorar. E que o esforgo
institucional incrementado no exercicio de 2016, que visou, principalmente o Realinhamento
Estratégico, a melhoria dos processos de trabalhos e de gestdo, contribuird de forma determinante
para o cumprimento da missao institucional nos proximos anos.
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MISSAO

Promover a saude publlca ea rnclusao




i MINISTERIO DA FAZENDA

R 5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
g
| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 255019 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - RJ

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
PAGINA
10/02/2017 | | 1

| ORGAO SUPERIOR | 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentéarias 4.599.595,26  4.139.129,81
Ordinarias - -| Ordinérias - -
Vinculadas - -| Vinculadas 4.599.595,26 | 4.139.129,81
(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 4.599.595,26 [ 4.139.129,81

Transferéncias Financeiras Recebidas 4.595.567,30| 3.903.049,93 [ Transferéncias Financeiras Concedidas 5.534,96 11.895,79
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 4.213.638,49| 3.773.950,46 | Resultantes da Execugdo Orgamentaria - -

Sub-repasse Recebido 4.213.638,49| 3.773.950,46 Independentes da Execucéo Orcamentaria 5.534,96 11.895,79
Independentes da Execucdo Orcamentaria 381.928,81 129.099,47 Movimento de Saldos Patrimoniais 5.534,96 11.895,79

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 381.928,81 129.099,47| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 483.501,14 467.637,44 | Despesas Extraorcamentérias 420.272,50 338.450,22
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 4.112,00 43.757,61 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 49.699,98 169.266,35
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 379.046,18 411.984,04 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 370.572,52 169.183,87
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -42.346,49| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 100.342,96 54.242,28| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadagéo de Outra Unidade 100.342,96 11.895,79
Demais Recebimentos 42.346,49

Saldo do Exercicio Anterior 86.104,10 204.892,55 | Saldo para o Exercicio Seguinte 139.769,82 86.104,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 86.104,10 204.892,55| Caixa e Equivalentes de Caixa 139.769,82 86.104,10

TOTAL 5.165.172,54| 4.575.579,92 | TOTAL 5.165.172,54 | 4.575.579,92




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | |

PERIODO

1]

Seihnd 2016 Anual
[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
10/02/2017 | | 1
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

4.599.595,26

4.599.595,26

TOTAL

4.599.595,26

4.599.595,26

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

4.590.028,26
20.399,18

4.569.629,08
9.567,00
9.567,00

4.210.982,08
20.399,18

4.190.582,90
9.567,00
9.567,00

4.206.870,08
20.399,18

4.186.470,90
9.567,00
9.567,00

-4.590.028,26
-20.399,18
-4.569.629,08
-9.567,00
-9.567,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

4.599.595,26

4.220.549,08

4.216.437,08

-4.599.595,26

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4.599.595,26

4.220.549,08

4.216.437,08

-4.599.595,26

TOTAL

4.599.595,26

4.220.549,08

4.216.437,08

-4.599.595,26

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES 80,00
Pessoal e Encargos Sociais -
Juros e Encargos da Divida -
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida

411.984,04

411.984,04

370.572,52

370.572,52

370.572,52

370.572,52

41.491,52

41.491,52

TOTAL 80,00

411.984,04

370.572,52

370.572,52

41.491,52

-0,00

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

49.699,98

49.699,98

49.699,98

49.699,98

TOTAL

49.699,98

49.699,98
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.418.632,29 1.369.999,49 [ PASSIVO CIRCULANTE 46.458,49 153.804,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 139.769,82 86.104,10| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.149.444,00 1.149.444,001 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.112,00 111.457,59
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 129.418,47 134.451,39( Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 42.346,49 42.346,49
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.473.116,39 | 14.118.621,82 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 46.458,49 153.804,08
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

11.473.116,39
3.936.308,60
5.057.260,46
-1.120.951,86
7.536.807,79
7.925.742,28
-388.934,49

14.118.621,82
6.395.655,62
7.580.278,01
-1.184.622,39

7.722.966,20
7.925.742,28
-202.776,08

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

12.845.290,19
-3.083.120,48
15.334.817,23

593.593,44

15.334.817,23
-1.331.047,96
16.665.865,19

“| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

12.845.290,19

15.334.817,23
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ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2016 2015 = -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizac&o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 12.891.748,68| 15.488.621,31 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.891.748,68| 15.488.621,31
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 139.769,82 86.104,10 | PASSIVO FINANCEIRO 425.504,67 504.110,51
ATIVO PERMANENTE 12.751.978,86| 15.402.517,21 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 12.466.244,01| 14.984.510,80
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2016 2015 2016 2015

TOTAL

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 169.266,15 572.926,74 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.818.276,41 3.147.286,89
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 169.266,15 572.926,74| Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 2.818.276,41 3.147.286,89
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 169.266,15 572.926,74 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - ObrigacGes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 2.818.276,41 3.147.286,89
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 169.266,15 572.926,74 | TOTAL 2.818.276,41 3.147.286,89
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios -
Recursos Vinculados -285.734,85
Seguridade Social (Exceto RGPS) -380.542,85
Alienacéo de Bens e Direitos 94.808,00

-285.734,85
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2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

63.232,72

-118.788,45

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréria

4.695.910,26

4.695.910,26
4.595.567,30
100.342,96

-4.632.677,54
-4.613.095,35

-4.613.095,35

3.914.945,72

3.914.945,72
-42.346,49
3.903.049,93
11.895,79
42.346,49
-4.033.734,17
-4.014.272,38

-4.014.272,38
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2016 2015
Industria - -

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-14.047,23

-14.047,23

-5.534,96

-5.534,96

-7.566,00

-7.566,00

-11.895,79

-11.895,79

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-9.567,00

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-9.567,00
-9.567,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento
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2016 2015

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 53.665,72 -118.788,45

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 86.104,10 204.892,55

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 139.769,82 86.104,10
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

5.517.008,39

6,00

6,00

4.595.583,84
4.595.567,30

16,54
915.883,59

915.883,59

5.534,96

3.978.026,01

3.904.918,33
3.903.049,93

1.868,40
61.211,89

61.211,89

11.895,79
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

5.534,96

8.600.128,87
20.399,18
20.399,18

4.988.856,02
205.766,17
4.341.006,47
442.083,38

2.684.693,74
5.534,96

2.679.158,78
904.345,65

870.481,54

33.864,11

11.895,79

5.309.073,97

1.500,00

1.500,00
4.289.573,55
272.746,07
3.793.607,31
223.220,17

354.973,71
11.895,79

343.077,92
663.026,71

663.026,71
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2016 | | Anual
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| SUBTITULO | 255019 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE - RJ
[ oRGAO SUPERIOR [ 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
Tributérias 1.834,28 -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 1.144,43 -
Contribuicdes 689,85 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas - -
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -3.083.120,48 -1.331.047,96
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2016 2015




