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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo da Fundacdo Nacional de Salde Superintendéncia
Estadual de Roraima, referente ao exercicio de 2016, esta estruturado conforme as disposicfes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolucdo TCU n° 234/2010, Resolucdo TCU n° 244/2011,
Instrucdo Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016,
Decisdo Normativa n® 156/2016, Portaria TCU 059/2017 e Portaria CGU n° 500/2016, que definem
as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por apresentar o Relatdrio de Gestdo e o
Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia da Funasa e todas as suas
Superintendéncias Estaduais (Suest’s) apresentardo Relatorio de Gestdo de forma individualizada.
Com relacdo a Prestacdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da Paraiba, Roraima, Santa Catarina,
Amapa, Pard, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins apresentardo seus processos
de forma individualizada. As demais Superintendéncias estdo incluidas no Processo de Prestacdo de
Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que nao houve ocorréncia durante
0 exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

o Execucao fisica financeira das a¢6es da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade
da Unidade

Atuacéo da unidade de Auditoria interna
Atividades de correicdo e de apuracdo de ilicitos administrativos
Gestdo da tecnologia da informacéo

o O O O

Principais Sistemas de Informacao

o Informagbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento.

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE PRESTADORA
DE CONTAS

o Informagdes sobre imdveis locados de terceiros

o Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

o Tratamento de recomendacdes do 6rgédo de controle interno
o Informagdes sobre publicidade e propaganda

Foram abordados os objetivos e metas institucionais, em conformidade com o Plano
Plurianual do Governo Federal, com destaque para os Programas e AcGes sob responsabilidade da



FUNASA. A Suest-RR ndo segue diretamente o PPA, mas as definicdes estabelecidas pelo Orgéo
Central, a partir deste.

O processo de monitoramento ocorre mensalmente com a presenca dos gerentes
responsaveis pelas tarefas. Quanto ao aspecto orcamentario utilizou-se informacdes do Siafi extraidas
por setores da Presidéncia da Funasa.

Durante o exercicio de 2016, a Suest-RR teve como principais realizagdes a execugédo de
suas atividades finalisticas Saneamento e Saide Ambiental, conforme estabelece Decreto 7.335 de
19.10.2010.

A Salde Ambiental, outra area finalistica, unidade que compfe a estrutura das
Superintendéncias desde 2011, é desenvolvida pelo Servico de Saide Ambiental-Sesam responsavel
por atividades relacionadas aos objetivos estratégicos estabelecidos na PPA 2016-2019, tais como:
Reduzir os riscos e agravos a salde da populacao, por meio das a¢bes de promocao e vigilancia em
salde e do relativo ao objetivo; Implantar medidas estruturantes que visem a melhoria da gestdo em
Saneamento Basico, compreendendo a organizagdo, o planejamento, a prestacdo dos servicos, a
regulacdo e fiscalizacéo, e a participacéo e controle social.

A gestdo da area meio foi desenvolvida pela Suest-RR no sentido de dar suporte a suas
areas finalisticas dando condicBes fisicas e administrativas para que as atividades fossem
desenvolvidas de acordo com o planejado.

Ainda como realizacdo da Suest-RR, durante o exercicio de 2016, podemos destacar o
apoio do Nucleo Intersetorial de Cooperacdo Técnica a elaboracdo dos Planos Municipais de
Saneamento dos Municipios de Alto Alegre, Mucajai e Roraindpolis, com finalizacao prevista para o
exercicio de 2016.

Como dificuldades encontradas para realizacdo dos objetivos no exercicio, destacamos a
baixa qualificacdo técnica dos profissionais lotados nos municipios do interior do Estado, dificultando
o0 pleno desenvolvimento dos programas e impondo um processo continuo de afericdo nas analises
das acdes executadas.

E ainda, o Servico de Convénios-Secov verificou que durante o exercicio de 2016, foram
lancadas informacGes de atualizacdo no sistema SIGA, porém foi observado que tais informacdes ndo
foram atualizadas e/ou gravadas e/ou salvas dentre do banco de dados, retornando a informagéo
inicial; o que por diversos momentos mostrou, por exemplo: convénios com status "vencidos" dentro
da ferramenta; entre outros problemas detectados.



2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteragdo em sua estrutura
organizacional com a publicacdo do Decreto n° 8.867 de 03 de outubro de 2016, que aprovou 0 novo
estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das func@es gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocdao e a protecdo a salde, e como competéncias, o fomento a
solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a salde relacionadas com agdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.

A atuacdo da FUNASA ocorre por meio de Superintendéncias Estaduais, unidades
descentralizadas presentes em todos os Estados brasileiros.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa
conta com a mais antiga e continua experiéncia em acBes de saneamento no Pais, apoiando ou
executando obras a partir de critérios epidemioldgicos, sdcio-econdmicos e ambientais, voltadas para
a promocao a saude e para a prevencao e controle de doencas e agravos, com destaque para a redugdo
da mortalidade infantil. Por meio de acGes de engenharia de satde publica e saneamento ambiental,
a Funasa busca a promocdao da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducao de riscos a saude,
incentivando a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario,
gestdo de residuos solidos urbanos, e a promocéo de melhoria no manejo adequado dos sistemas de
drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca
de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de acbes de saneamento em comunidades
ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que se refere a Saude Ambiental, considerando que a universalizagdo do servigo de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0 acesso
a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e considerando a
necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrbes e
procedimentos preconizados na legislacéo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade da
agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saide Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulagdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para
consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e municipios, conforme
procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude.

Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacéo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando



entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formacao
permanente.

2.2  Ambiente de Atuacéo

2.2.1 Informagdes do Ambiente de Atuagdo da Unidade

a) Principais atores que atuam ofertando produtos e servi¢os similares ao da
unidade prestadora de contas:

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e agdes
em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orgcamento Geral da Unido (OGU), diversas sdo
as instituigdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atua¢do do Ministério
das Cidades é dirigida a municipios com populagdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de
regibes metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacdo Nacional de Salide (FUNASA) do Ministério da Salde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrdo
de potabilidade.

A Secretaria Especial de Saude Indigena cabe executar acdes de vigilancia e controle da
qualidade da &gua para consumo humano nas aldeias.

A Ageéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da
qualidade da &gua nas areas de portos, aeroportos e passagens de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, € responsavel pela formulagéo e
implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, conforme Lei n°® 12.305/2010, bem como
pela capacitagdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestao
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acoes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no &mbito do MMA, destaca-se a atuacio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
béasico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e subterraneas. Além
das atividades inerentes a regulacao do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da
agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve ac6es especificas voltadas



ao setor de saneamento, como a elaboracéo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o
Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacdo eficiente das
estacOes de tratamento de esgotos, alem de estudos hidrogeoldgicos em regibes metropolitanas e
mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento
aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o resultado de
esforco dos varios 6rgdos federais com atuacao na area, sob coordenacdo do Ministério das Cidades
por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

b) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada
em relacéo ao seu ambiente de atuacéo:

A Fundacio Nacional de Saude (Funasa) do Ministério da Sadde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Nesse contexto, 0s principais servigos ofertados sao:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢cdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doengas e agravos integra definitivamente as acBes de saneamento da
Funasa ao Sistema Unico de Sadde (SUS), visando & prevencao de doencas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doengas e controle de agravos
estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa est, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento
e destinacdo final de residuos solidos, principalmente em areas de proliferacdo do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e 0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo obras
de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para
a execucdo de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucao das atividades relativas:

. a formulacédo e implementacao de a¢des de promocao e protecdo a salde ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

. ao controle da qualidade de 4gua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude; e

. ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.



c) Ameagas e oportunidades observadas no seu ambiente de negacio:
Ameacas:

Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razdo de suas
caracteristicas;

Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos 0s recursos
orcamentarios para a implementacéo das acdes financiadas.

Oportunidades:

Implantacdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de salde
ambiental, de ambito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades as quais estdo
submetidas as populagdes rurais, extrativistas, remanescentes de quilombos, assentamentos da
reforma agraria, e em municipios com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de saude
desfavoraveis.

d) Informacgdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade
jurisdicionada com os principais clientes de seus produtos e servicos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bracos executores da Instituicdo — se
relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacdo de
pactos de atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperagdo e demais
congéneres, visando, em ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populacédo inserida numa
realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercAmbio de informagdes, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivacdo e a
consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos.

e) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da saude publica, aqui incluidas as
acOes de prevencdo, promocao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupgéo ou
até mesmo de extin¢do de 6rgdos que prestam esses servigos considerados essenciais e necessarios
para que o pais possa avancar e alcangar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituigdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucao de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenérios de piso
que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacg&o.



Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, a saide é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacéo representa o estado, ao
desenvolver a¢des de saude e saneamento ambiental para a populagdo adstrita a sua &rea de atuacao.

f) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos Gltimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n® 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Salde Ambiental e transferiu para o Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.
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g) as informacoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser
contextualizadas, também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades
descentralizadas com autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado da
Federacdo, ndo tem autonomia de atuacao, sendo as unidades executora dos compromissos assumidos
pela Instituicéo.



2.3 Organograma da Unidade

Superintendencias

Estaduais
SUEST
Segao de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento 4 ‘ Administrativo

SAPLA SOAPO
Setor de Comunicagao

Social ¢

SOCOM
Divisio de Engenharia de Diviséo de
Saude Publica Administragao
DIESP DIADM
) — 2
Servigo §Ie Saude Servigo de Convénios
Ambiental

SESAM SECOV



Estrutura da Divisédo de Administragdo — DIADM

Divisao de
Administragao
DIADM
Segio de Execugio Secao de Gestao de Secdo de Recursos
Orgamentaria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG
Setor de Desenvolvimento Setor de Administragéo Setor de Compras e Setor de Patrimdnio e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor de Transporte

SODEP SOAPE SORCO SOPAM SOTRA



Estrutura do Servigo de Saide Ambiental - SESAM

Servico de Salde
Ambiental
SESAM

!

l

SACQA

Segdo de Controle da
Qualidade da Agua

Secdo de Educagdo em
Salde Ambiental

SADUC
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Estrutura do Servico de Convénios — SECOV

Servigo de Convénios
SECOV

|
! l

Setor de Celebragao de Setor de Prestagdo de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE

Até a conclusédo do presente relatério, 0 Regimento Interno encontra-se em

tramitacdo no Ministério da Salde para aprovagdo. Por essa razdo, ndo constara deste Relatorio de Gestao.



Quadro 2.3.1 — Informagcdes sobre areas ou subunidades estratégicas
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Aregs_/ Subunidades Competéncias Titular © Periodo de atuacao
Estratégicas argo
Divisdo de Engenharia de Executar acGes 01/01/2016 a 31/03/2016
Saude Publica -DIESP relacionadas a Saneamento Paulo E 11/04/2016 a 31/12/2016
Basico na SUEST Henrique Brasil Hass ngenheiro
Gongalves
Substituto: E 01 a 10/04/2016
Gerson Barbosa Lima ngenheiro
Servigo de Saude Ambiental- Executar acBes José Ribamar D 01/01/2016 a 16/06/2016
SESAM relacionadas a Saneamento da Rocha AS
Bésico na SUEST
Fabio A 16/06/2016 a 04/10/2016

Gongalves de Almeida

gente de Salde
Pdblica

20/10/2016 a 15/12/2016
15/12/2016 a 26/12/2016

Substituto:
José Evaldo Correia

A
gente de Salde
Publica

05/10/2016 a 19/10/2016
26/12/2016 a 31/12/2016




2.4 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que
viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacéo
Nacional de Saude e que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da
miss&o institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés
macroprocessos vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestéo
de Acdes de Engenharia em Salde Publica, Gestdo de A¢des em Saude Ambiental, Gestdo de
Parcerias de Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos
topicos a seguir.

24.1 Gestéo de Acdes de Engenharia em Saude Publica

Trata a relacdo entre as condi¢cBes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doengas e agravos integra definitivamente as agbes de saneamento da Funasa
ao Sistema Unico de Satde (SUS), visando & prevencao de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, o apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de saude publica e
saneamento basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico
a estados e municipios para a execucao de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de
Saude Publica — DENSP, e suas atribui¢fes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016
séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar,
planejar e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacéo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencdo e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas de salde e
saneamento,

Il — formulacdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Savde Ambiental;

Il — cooperacédo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento,

IV — sistemas e servigos de saneamento em areas especiais,
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V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa, e

VI — fiscalizagdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com
recursos da Funasa.”

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

" Departamento de Engenharia
ii de Saide Publica
DENSP

l l l

- Coordenagao.Geral de -
Coordenacdo Geral de Cooperagéo Técnica em Coordenacdo Geral de

Engenharia Sanitaria Engenharia e Arquitetura
CGESA S ento CGEAR

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é
necessario o0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de negdcio, bem como sua relagdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos
processos é realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma
metodologia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (verséo atual em vigor da Norma
MNP-MI-001- 2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da
Funasa, que consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacéo e descri¢do do fluxo do processo;
3. Anélise e Redesenho do Processo: Analise da situagdo atual, redesenho e

melhoria dos processos, criagdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacdo e implementacao dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos € possivel identificar em quais etapas de um fluxo
de trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais séo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades
central e descentralizadas.
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Os Macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que
viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos véarios subsistemas da Fundagdo
Nacional de Salude e que dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da
missao institucional.

Com base em suas atribuicdes, foram identificados na Funasa trés macroprocessos
finalisticos: Gestdo de Ac¢des de Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Acdes de Saude

Ambiental e Gestdo de Convénios.

especiais e
acompanhamento e

Habitacionais
para controle da

analise de projetos de Doenca de

engenharia relativos as Chagas

obras financiadas com (MHCDO),

recursos da Funasa. construgdo de
Cisternas e

As
Superintendéncias
Estaduais atuam na
execucdo, apoio técnico
e monitoramento das
acles de engenharia de
salde publica, bem
como na execugdo de
projetos de saneamento
béasico.

Elaboracéo de
Planos
Municipais de
Saneamento
Basico (PMSB).

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricéo . . L.
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de Acdes de | Proposicao de acGes de Obras de Municipios com | Departamento
Engenharia em educacdo em salde engenharia populacdo de Engenharia
Saude Publica publica na &rea de voltadas para abaixo de de Saude
saneamento, formulacdo | Sistemas de 50.000 Publica
de planos e programas Abastecimento | habitantes, (DENSP),
de saneamento e de Agua (SAA), | Consorcios
engenharia voltados para | Sistemas de Publicos e Di
a prevencdo e o controle | Esgotamento Comunidades visio de
de doengas, em Sanitario (SES), | Especiais. .
R ) Engenharia de
consonancia com as Residuos > -
i, L - Salde Pdblica
politicas pablicas de Solidos,
, . (DIESP).
salde e saneamento, Melhorias
cooperacao técnica a Sanitérias
Estados e Municipios, Domiciliares
sistemas e servigos de (MSD),
saneamento em areas Melhorias

2.5

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas a formulacdo e implementacdo de acdes de

Gestdo de Acdes de Saude Ambiental
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promocao e protecdo a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional
de Vigilancia em Saude Ambiental. No &mbito deste macroprocesso estdo o controle da
qualidade de agua para consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico,
conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde; e o apoio ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saide Ambiental —
DESAM e suas atribuicdes conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar,
supervisionar e monitorar a execugao das atividades relativas a:

| — formulacdo e implementacdo de agdes de promocgdo e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da
Saude;

1l — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na &rea de atuacdo da
Funasa; e

IV — fomento a educacao em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Saiide
Ambiental
DESAM

Servigo de Apoio alnformagdo
EEEEE— em Satide Ambiental
SEISA

| l | l

= 5 Coordenagio de Controle da Coordenacao de Gestéo de = .
Cuurdesrr;jggeu :&Emfm em Qualidade da agua para Acibes Estratégicas de Salide Sggﬁ'ﬁ;‘;;ﬁﬁgﬂ:ﬁa?&
Consumo Humano Ambiental o

COESA COCAG COGAE COPET



i Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigao . . ..
Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo de Acdes Na area de Saude Ambiental, | A¢des de Controle | Municipios Departamento
de Saude compete a Funasa planejar, | da Qualidade da | com de Salde
Ambiental coordenar, supervisionar e | Agua (CQA), | populagéo Ambiental
monitorar a execucdo das | Educacdo em Salde | abaixo  de | (DESAM) e
atividades relativas a | Ambiental, 50.000
formulacéo e implementacdo | Pesquisa e | habitantes, Servico de
de acfes de promocdo e | Desenvolvimento Consércios Saneamento
protecdo a salde ambiental, | Tecnoldgico e | Plblicos e Ambiental
ao controle da qualidade da | Gestdo de Agdes | Comunidade (SESAM).
agua para consumo humano | Estratégicas de | s Especiais.

proveniente de sistemas de
abastecimento publico,
conforme critérios e
pardmetros estabelecidos
pelo Ministério da Saude; e
ao apoio ao desenvolvimento
de estudos e pesquisas na area
de saide ambiental.

No admbito deste
macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais
atuam no monitoramento e
execucdo das acgbes de
controle da qualidade de agua
para consumo  humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem
como na capacitacdo de
municipios e mobilizagio
social no que se refere a
Saude Ambiental.

Salide Ambiental.

2.6

Gestao de Parcerias de Convénios

16

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de
Saneamento Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperagdo Técnica. Vinculado a este
macroprocesso temos 0s convénios de transferéncia voluntaria e de a¢es do PAC (transferéncia

obrigatdria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso € a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenacédo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cbes conforme Decreto 8.867 de 03
de outubro de 2016 séo:
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“Art. 7. A Diretoria Executiva, érgdo seccional integrante dos Sistemas de
Planejamento e de Orgamento Federal e de Administragdo Financeira Federal, compete
planejar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa,

Il - elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracédo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao,
do desempenho e dos resultados institucionais,

IV — elaboracdo de propostas subsididrias ao Projeto de Lei de Diretrizes
Or¢amentarias;

V — sistematizacdo do processo de planejamento e avaliacdo das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e elaboracdo do
relatorio de gestdo anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VII — celebracéo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e analise
da prestacdo de contas dos recursos transferidos;

VIl — gestdo or¢amentdria da Funasa, e

IX — elaboracéo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamentos.”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase
de aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até o0 momento da elaboracéo deste Relatorio
de Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenagio-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes
institucionais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de convénios, 0s
termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informacGes sobre convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres;

1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e unidades
descentralizadas;
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IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracdo e a prestacéo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos
congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenacgdes
subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

ES Diretoria Executiva
12 DIREX
| 4
Coordenacgao Geral de Coordenacao Gera de
Planejamento e Avaliagdo Convénios
CGPLA CGCON

4.1 44
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Macroprocessos Descricéo Produtos e Servigos Pr.' neipais Subunld?de_s
Clientes Responsaveis
Gestdo de Convénios | Comporta todos os | Execucédo e | Municipios Coordenacdo
processos  relativos & | acompanhamento da | com Geral de
celebracdo, execucdo e | Gestdo de Convénios | populacdo Convénios
prestacdo de contas de abaixo de | (CGCON) e
convénios de Saneamento 50.000 Servigo de
Basico e  Ambiental, habitantes, Convénios
Estudos e Pesquisas e Consorcios (SECOV).
Cooperagao Técnica. Publicos e
Vinculado a este Comunidades
macroprocesso temos 0s Especiais.

convénios de transferéncia
voluntaria e de agbes do
PAC - Plano de Aceleracdo

do Crescimento
(transferéncia obrigatéria).
As

Superintendéncias
Estaduais operacionalizam
uma etapa deste
macroprocesso atuando na
celebracdo, prestagdo de
contas e no controle das
execucBes dos convénios,
prestando as informages
necessarias a Presidéncia da
Funasa.

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, é
necessario 0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de neg6cio, bem como sua relacdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos
processos é realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma
metodologia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (verséo atual em vigor da Norma
MNP-MI-001-2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da
Funasa, que consiste em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define 0s processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacéo e descri¢do do fluxo do processo;

3. Andlise e Redesenho do Processo: Andlise da situacdo atual, redesenho e
melhoria dos processos, criagcdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacgdo: Normatizacéo e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos € possivel identificar em quais etapas de um fluxo
de trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
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desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades
central e descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de A¢des de Engenharia em Salde Publica,
ainda ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao
mapeamento dos processos do macroprocesso de Gestdo de Acdes de Saude Ambiental, foram
iniciados 0os mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de
continuacdo dos demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestao de Educacdo em Salde Fomentar a¢Ges de salde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de
2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de
Convénios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse
mapeamento  foi realizado pela Coordenagdo de Inovacdo e Infraestrutura
Tecnoldgica/Cgmti/Deadm junto as coordenacBes subordinadas da Coordenacdo Geral de
Convénios/Direx e serviu de subsidio para a identificacdo das etapas necessarias ao
desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da Funasa. Entre 0s principais processos
mapeados encontram-se os listados abaixo:

Processo Principais Atividades

Cadastramento
Celebracéo
3 o . Anélise e Aprovacéo do Projeto
Gestdo de Transferéncia Voluntéria
Pagamento
Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Cadastramento
Celebracéo
x . L Anélise e Aprovagdo do Projeto
Gestdo de Transferéncia Obrigatdria PAC
Pagamento

Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de
mapeamento dos processos de gestdo de convénios no @mbito da Coordenacdo Geral de
Convénios — CGCON, ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente 0s processos
anteriormente mapeados, bem como normatiza-los, sendo eles:
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e Celebracdo de Convénios

e Instruir para Repasse de Recursos

e Aditivos de Instrumentos de Repasse

e Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
e Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
e Controlar Dados de Convénios

e Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a
disposicdo para serem verificados no seguinte enderego: http://www.funasa.gov.br/macro-
processos/index.htm.

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO
E OPERACIONAL

3.1 Planejamento Organizacional

3.1.1 Descricdo dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicédo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

a) Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteracdes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a satde publica e a inclusdo social por meio de acdes de saneamento e
salde ambiental.

» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS1, sera uma instituicdo de referéncia nacional
e internacional nas acdes de saneamento e saude ambiental, contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

» Valores
. Etica;

1 sistema Unico de Saude


http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm
http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm
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o Equidade;

o Transparéncia,;

o Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
o Valorizagao dos servidores;

o Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em
articulacdo com os Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em
Areas Especiais, Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, Saneamento em
municipios com populacdo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e AgOes
complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu agdes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario,
Melhorias Sanitarias Domiciliares, Elaboracédo de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esforcos da Funasa foram concentrados na execucao do programa
de governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos
nos referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para
acompanhamento das acdes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execucdo do PAC 1 e
2, bem como outras a¢6es consideradas relevantes pela Alta Direcéo.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao
institucional e com o foco no alcance da sua visao de futuro, impulsionou a discussdo com vistas
a elaboracdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos
definidos em 2012, para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para
definir os objetivos estratégicos que norteardo suas acdes e decisfes nos proximos anos, bem
como, metas e indicadores para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma
participativa, partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e
cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi
dividido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma
pesquisa com os colaboradores da institui¢cdo por meio da aplicacdo de um questionario online e
impresso. Na fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o
sucesso da missdo da instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este
publico.
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Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relat6rio do Diagnostico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da
Funasa Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos
estratégicos. Estas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais,
coordenadores e técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos
estratégicos devem ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, 0s quais
subsidiardo a elaboracédo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da misséo
institucional), sua urgéncia (resolucdo/priorizacdo) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez
ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatério do
Diagndstico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para
o0 Planejamento Estratégico da instituic&o.

Este terceiro momento seré realizado em conjunto com todas as areas e abordaré a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa
de consolidacdo dos objetivos seré finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliagdo dos dados coletados no diagnostico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da institui¢cdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visao de futuro,
a maioria dos servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma
instituicdo de referéncia nacional e internacional nas a¢des de saneamento e salde ambiental. No
tocante aos valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética,
a transparéncia, o0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo
necessario avancar nos valores equidade e valorizagdo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participacdo da forca
de trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisfes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar
0 alcance da viséo de futuro e cumprimento da miss@o. A lideranca foi considerada satisfatoria
e, a avaliacdo das decisOes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, 0
cenario apontado é de inadequada articulacdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de
prazos definidos, indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos
procedimentos, além das areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho,
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havendo h& necessidade de alinhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela
Funasa.

Nesse contexto, a modernizacdo administrativa, foi indicada como a principal
melhoria para o processo de deciséo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuigéo
para a superacgdo das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as
quais podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela
alta incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser
conduzidas pela Funasa, sendo elencados 0s seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a
iniciativa e a criatividade; ii) Capacita¢cdes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Nao
oportunizacdo de cargos de lideranca para os servidores; iv) Quantitativo de servidores
considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relacdo a remuneracéo; vi) Condi¢des do ambiente
de trabalho que impactam na salude do servidor/colaborador; e vii) desvio de funcéo.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos
resultados, é importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano
de Cargos e Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizacdo dos
servidores e colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que € capacidade de gerir,
com conhecimento, habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico,
experiéncia, e ainda o comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento
profissional da forca de trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de
melhoria para o processo de deciséo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do
conhecimento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma
pratica de retencdo deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcancar maior efetividade das suas
acOes, além do proprio cumprimento da missdo institucional, ou seja, a promocao da salde e as
acOes de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo serad suficiente a
Funasa modernizar-se, corrigir as disfuncdes internas apontadas, e superar os desafios sem
comunicar de forma tempestiva os resultados das suas a¢des, tanto para o publico interno quanto
0 externo. As ac¢Oes de comunicagdo/informacao deverao ser objeto de aprimoramento, no intuito
de potencializar os resultados a serem alcangados.

A gestéo técnica é outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adocéo de critérios
técnicos € uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo
estar tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (misséo, visdo e valores).
Assim, considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas acfes de saneamento e salde
ambiental, a gestdo técnica tornar-se-a fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A
necessidade de adogé&o de uma gestéo participativa, na qual as decisbes séo compartilhadas com
os demais membros para fins de contribui¢do no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituigéo,
observa-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necesséria para a
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melhoria dos processos de deciséo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em
relagdo a Funasa, e inclusive como forma de valorizagdo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocdo da saude e a inclusdo
social como misséo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja,
cumprir com sua missao, e também esperar que haja comunicagao/informacéo efetiva para/com
a sociedade. Na perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacéo,
alinhados a uma atuag&o ética e transparente.

O diagnostico identificou distor¢Ges existentes na Funasa, mas também coletou
propostas de melhoria ja apresentadas (modernizagdo, comunicacao/informacao, valorizagéo dos
servidores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o
acompanhamento e avaliacdo das a¢des executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da misséo institucional. Na perspectiva
destes, a maior contribuicdo da Funasa para a populagdo é a promoc¢do da salde, seguida da
universalizacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram
a importancia da educacdo em saude, 0 apoio técnico aos municipios e inclusdo social como
contribuicdes para melhoria da qualidade de vida. No entanto, € necessaria a melhoria da
comunicagdo com parceiro, assim como o nivel de transparéncia das acdes e, em consonancia
com os resultados da pesquisa interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacao dos seus
resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa
apresentou como oportunidade a prépria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de
saneamento existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade
da instituicdo, que permite uma atuacao em todo o territorio brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacao e informacéo das a¢des da Funasa, seguida
da crise econdmico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a
morosidade na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas
como ameacas que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais ag0es sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagéo entre as
instituicdes foram apoio técnico, realizagdo de encontros periodicos e desenvolvimento de
capacitagOes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra
acdo apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa,
também citada, podera melhorar a articulagdo entre as instituicoes.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, 0s parceiros
identificaram a promocdo da saude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros
objetivos, tais como, universalizacdo do saneamento, educacdo em saude, apoio técnico,
parcerias e ampliacdo da atuacdo, foram propostos de modo que a instituicdo continue
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
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As disfuncdes e outros aspectos que afetam a satide e a eficiéncia da instituigdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas
disfuncbes na proporgéo da capacidade da instituicdo para mudar as suas préaticas. H& necessidade
de alinhamento das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos
estabelecidos (missdo, visao e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo
essenciais para fundamentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além
da identificacdo das deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas
necessarias.

b) Vinculacdo do plano da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizagdo do plano estratégico da
Funasa. Assim, 0s projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano
Plurianual (2016-2019). Entretanto a Funasa nédo é responsavel por objetivo no PPA, sendo que
as realizagdes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do
Ministério da Saude e do Ministério das Cidades.

3.2  Desempenho Orcamentario

3.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das acdes da Lei Orcamentdria Anual de
responsabilidade da Unidade

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacao definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Acdes NAO SE APLICAM A ESTA UPC

3.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Como nos anos anteriores, o desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que
repercutiram na politica econémica do pais e que culminaram nas limitagdes para movimentagédo
e empenho dos recursos orcamentarios. As cotas dos citados limites orgcamentarios foram
disponibilizadas parceladamente pelo Ministério da Satde (Orgdo Setorial) & Funasa (Orgéo
Seccional), mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitagdes impostas pelos
Decretos de Programacdo Orgamentéria e Financeira no ambito da Uniéo.

Considerando as condicdes estabelecidas, é evidente que a Funasa teve dificuldades
no planejamento e execucdo das suas Ac¢des, haja vista as incertezas em relagdo a garantia dos
Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também comprometeu 0s
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processos de selecdo e aprovacdo de parte dos projetos, em tempo habil, sobretudo aqueles que
tiveram a sinalizagdo de limites orcamentarios disponiveis nos ultimos dias do ano.

3.2.3 Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

3.2.3.1 Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

Quadro 3.2.3.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes
transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE SUPERINTENDENCIA ESTADUAL EM

RORAIMA

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 14 05 09 1.989.955,50 1.061.979,87 899.231,46
Contrato de repasse 0 0 04 10.300.665,89 1.334.331,93 2.067.014,42
Totais 14 05 13 12.290.621,39 2.396.311,80 2.966.245,88
Fonte: Secov — Siafi e Siconv
3.2.3.2 Visao Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores
Valores
Quadro 3.2.3.2 Prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas. em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Fundacéo Nacional de Salde (Presidéncia)
CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/GESTAO: 255000/36211
Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Quantitativos e Montante Repassados
Exercicio da Prestacao Contratos de
das Contas Convénios |Repasse
Quantidade 4 1
Contas Prestadas
Exercicio do relatério Montante Repassado 1.718.833,55 1.000.000,00
de gestdo Contas NAO Quantidade 0 2
Prestadas Montante Repassado 0 3.477.625,32
Contas NAO Quantidade 0 0
Exercicios anteriores p d
restadas Montante Repassado 0 0

Fonte: Secov — Siafi e Siconv
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3.2.3.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro A 3.2.3.3 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de
referéncia do relatorio de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual em Roraima (SUEST-RR)

Contas apresentadas ao repassador no exercicio Instrumentos
de referéncia do relatério de gestéo Convénios Contratos de repasse
Quantidade aprovada 1 0
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas | Quantidade de  TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 274.000,00
Contas NAO | Quantidade 3 1
analisadas Montante repassado (R$) 1.444.833,55 1.000.000,00

Fonte: Secov — Siafi e Siconv

Quadro B 3.2.3.3 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por
recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual em Roraima (SUEST-RR)

UG/GESTAO:
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da - -
transferéncia Até 30 dias |[De31a60 |De61a90 |De91a120 |Maisde 120
dias dias dias dias
Convénios 0 0 0 2 0
Contratos de repasse 0 1 0 1 0

ANALISE CRITICA

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagdo de prestacéo de
contas inadimplente.

As rotinas de trabalho da Suest/RR, frente a situacdo da gestdo das transferéncias,
voluntérias e obrigatorias em execugéo, visa esgotar todas as medidas administrativas necessarias
objetivando obter a regularizacdo pretendida a respeito de irregularidades constatadas na
execucdo financeira e técnica dos recursos repassados aos convenentes/compromitentes, sé apos
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0 esgotamento dessas medidas faz-se o registro de inadimpléncia da entidade no Siafi e
instauracdo de processos de cobranca administrativa ou Tomada de Contas Especial, sempre em
respeito ao principio do contraditério e da ampla defesa.

b) Razbes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de
recursos transferidos nos ultimos exercicios.

Conforme o comparativo nos Gltimos 3 anos, pode-se observar que houve uma
evolucdo significativa no volume de recursos transferidos, apesar de ndo ocorrer alteragéo
significativa na quantidade de instrumentos celebrados, pois no ano de 2014 para o quantitativo
de 7 instrumentos foram transferidos R$ 2.966.245,88, em 2015 houve a transferéncia de R$
2.396.311,80 para 8 instrumentos, ja no ano de 2016 ocorreu a liberacdo de R$ 12.290.621,39
para 9 instrumentos firmados com municipios de Roraima.

c) Andlise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos
regulamentares no decorrer dos altimos exercicios.

Os atrasos ocorridos nas analises financeiras das transferéncias acontecem
principalmente pela necessidade de esgotar medidas administrativas para saneamento de
pendéncias financeiras ou técnicas, gerando trabalho e retrabalho que resultam em expedicéo de
correspondéncias por mais de uma vez e consequentemente concessao de novos prazos, existe
ainda a ocorréncia de reanalises de processos de TCE ou cobranca administrativa, que de certa
forma influenciam na concluséao das analises da prestacédo de contas dos instrumentos celebrados.
Outro fator relevante que retarda as analises, diz respeito ao quadro restrito de pessoal
principalmente na area de engenharia, responsavel pela emissdo de pareceres técnicos que
embasam a concluséo das andlises financeiras.

d) Demonstracdo da evolucdo das analises das prestacfes de contas referentes
as transferéncias nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as
analises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto.

Considerando que além das andlises das prestacfes de contas, o Servico de
Convénios realiza atendimentos das diligéncias dos 6rgdos de controle e outras atividades
inerentes ao setor, as analises de prestacdo de contas evoluiram satisfatoriamente, visto que no
ano de 2016 na Suest/RR, foram concluidas as andlises de 08 prestacdes de contas dos anos
anteriores que estavam com pendéncias, as quais nao integram o quadro 2.2.2.3 em virtude deste
se referir apenas a prestacdes de contas apresentadas no exercicio de 2016. Das 08 analises
concluidas, 05 obtiveram aprovacdo total, 01 teve parte reprovada e estd com prazo para
atendimento de notificacdo, e 02 em processo de cobranca administrativa. Cabe esclarecer que
das prestacOes de contas apresentadas e que constam no quadro de contas ndo analisadas, 02 j&
foram concluidas e 02 estdo sendo analisadas e com notificagdes expedidas. Quanto a
disponibilidade de pessoal e de material, convém lembrar que o Setor de Prestagdo de Contas
conta com 02 servidores efetivos, sendo que 01 tem pouca experiéncia em analise de prestacdo
de contas. Os materiais disponibilizados séo satisfatorios ao desenvolvimento das atividades.
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e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execuc¢do dos planos de
trabalho contratados.

A Funasa possui como ferramenta de controle o Sistema Integrado de Gestdo de
Acdes (SIGA) e o SICONV como ferramenta de acompanhamento da execucao financeira. O
SIGA permite 0 acompanhamento da execucdo técnica e dos processos de pagamento de
parcelas, ndo estando disponibilizado a possibilidade de prestagdo de contas, servindo tanto para
0s termos de compromissos e convénios celebrados. No SICONV pode-se acompanhar a
execucdo financeira através das obrigatoriedades, do convenente anexar todos os procedimentos
financeiros adotados no processo de execucdo do instrumento.

As visitas in loco sdo conduzidas a partir de denuncias ou relatorios de
acompanhamento realizados pelos 6rgdos de controle externo, tendo o Secov a rotina de no
minimo uma visita para acompanhamento da gestdo financeira dos instrumentos celebrados,
porém a restricdo de recursos para diarias pode alterar o acompanhamento da execucdo dos
instrumentos.

f) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao
descentralizada das politicas publicas a cargo da UPC.

O estabelecimento de parcerias entre os entes federados possibilita uma execucao
descentralizada voltada a realidade dos municipios, quando os instrumentos sdo celebrados a
partir de editais de chamamento. Ja os instrumentos oriundos de emendas parlamentares
enfrentam certa dificuldade de gestdo em virtude de a acdo ndo ser planejada e imputar a
execucdo de acdes, no setor de saneamento, muitas vezes nao prioritarias ou com recursos em
excesso que causam transtornos técnicos.

As dificuldades técnicas dos gestores municipais e a dificuldade do Estado na gestao
dos Termos celebrados, resultam em prazo demasiado para aprovagdo dos projetos basico (no
caso das emendas parlamentares), bem como no processo de execucao.

Some-se a essa realidade a dificuldade de pessoal na UPC para acompanhamento dos
conveénios e assessoria técnica no processo de planejamento de a¢des no setor de saneamento.

As acOes apesar destes pontos elencados possuem efetividade por possibilitarem
acesso da populacgdo a agOes estruturantes do setor de saneamento, melhorando a qualidade de
vida das pessoas. Porém a sustentabilidade e a gestdo dos empreendimentos ainda
consubstanciam graves problemas do setor no Estado de Roraima.
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Informac0es sobre a Execugdo das Despesas

3.2.4.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro 3.2.4.1 Despesas totais por modalidade de contratacao

. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2016 % 2015 % 2016 % 2015
1. Modalidade de Licitagaol, oo 0oy 0y 6,73  2679.95422 (7305 289576824 | 68,73 |2.672.416,64 |73
(at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite 0 0 0 0 0 010 0
b) Tomada de Precos 0 0 0 0 0 010 0
c) Concorréncia 0 0 0 0 0 010 0
d) Pregdo 2.899.880,24 (68,73 2.679.954,22 |73,05 895.768,24 68,73 | 2.672.416,64 | 73
e) Concurso 0 0 0 0 0 010 0
f)  Consulta 0 0 0 0 0 010 0
g) Regime Diferenciado
. 0 0 010 0
de Contrata¢des Publicas 0 0
. . 21,11
2. ContratacOes Diretas (h+i) |1.057.751,06 |25,08 774.452,63 21,11 1.057.751,06 25,11 |774.452,63 '
. 15,24
h) Dispensa 674.833,03 16 558.972,24 15,24 674.833,03 16,02 | 558.972,24
i) Inexigibilidade 382.918,03 9,08 215.480,39 5,87 382.918,03 9,09 |215.480,39 5,87
3 .Reglme de Execucdo 0 0 0 0 0 oo 0
Especial
j) Suprimento  de 0 0 0 0 0 olo 0
Fundos
?m) Pagamento de Pessoall oo 0038|615 | 21349108 582  |259.573.38 6,16 | 213.491,08 5,82
k)  Pagamento em Folha| 20.399,18 0,48 - 20.399,18 0,48 |-
I) Diérias 239.174,20 5,67 213.491,08 5,82 239.174,20 5,68 | 213.491,08 5,82
5. Total das Despesas acima |, ;17 )04 68 1100 3.667.897,93 (100  |4.213.092,68 100 |3.660.360,35 |100
(1+2+3+4)
6. Total das Despesas da UPC|4.217.204,68 100 3.667.897,93 (100 4.213.092,68 100 |3.660.360,35 [100

Fonte: Siafi gerencial
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3.2.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 3.2.4.2 Despesas por grupo de elemento de despesa

Unidade Orgamentaria

FUNDAGAO NACIONAL DE SAUDE

Cadigo UO

36211

GO

255023

DESPESAS CORRENTES

Grupo de Despesa

Elemento de Despesa

Empenhadas

Liquidadas

RP néo processado

Valores Pagos

016

015

016

015

016

015

016

015

Ny

APOSENT.RPPS, RESER.
REMUNER. E
REFOR.MILITAR

PENSOES, EXCLUSIVE DO
RGPS

CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

1-PESSOAL E

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

ENCARGOS
SOCIAIS

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

.883,47

.883,47

.883,47

RESSARCIMENTO
DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO

3.565,71

3.565,71

3.565,71
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2 - Juros e Encargos

da Divida

3 - OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR

.500,00

.500,00

.500,00

DIARIAS - CIVIL

39.174,20

13.491,08

39.174,20

13.491,08

39.174,20

N

13.491,08

MATERIAL DE CONSUMO

45.131,32

59.063,39

20.636,56

05.768,71

4.494,76

3.294,68

16.524,56

01.131,93

PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

53.412,53

2.000,00

46.379,49

5.407,88

.033,04

6.592,12

46.379,49

5.407,88

SERVICOS DE
CONSULTORIA

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA
FISICA

LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA

.255.230,69

.908.631,22

2

.960.671,68

.631.159,01

2

94.559,0
1

77.472,21

.960.671,68

DY

.631.159,01

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIRQOS - PJ

73.253,98

66.758,14

20.376,57

44.729,40

2.877,41

4.625,03

20.376,57

99.232,31

CONTRIBUICOES

AUXILIO-ALIMENTACAO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
E CONTRIBUTIVAS

916,24

.834,28

1,96

.834,28

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS
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SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

510,12

.510,12

510,12

INDENIZACOES E
RESTITUICOES

0.231,04

0.231,04

0.231,04

DY

INDENIZACAO PELA
EXECUCAO TRABALHOS DE
CAMPO

DESPESAS DE CAPITAL

4 -
INVESTIMENTOS

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIRQOS - PJ

CONTRIBUICOES - FUNDO A
FUNDO

AUXILIOS - FUNDO A
FUNDO

OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTO E
MATERIAL PERMANENTE

567,00

567,00

.567,00

RATEIO PELA
PARTICIPACAO EM
CONSORCIO PUBLICO

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

5 - Inversbes
Financeiras

6 - Amortizagdo da
Divida
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Analise Critica

As licitacbes foram realizadas sem quaisquer prejuizos as atividades. As metas
estabelecidas para o exercicio foram concluidas e ndo se registrou obstaculos relevantes que
impactassem significativamente na execucdo das atividades.

A variacdo registrada na Locacdo de Méo de Obra, deve-se as repactuacGes concedidas
em virtude de acordos ou convengdes coletivas de trabalho para o exercicio de 2016.

Esta UPC possui 01 (um) contrato de prestacdo de servicos de vigilancia armada, que
foi pactuado na modalidade de dispensa de licitacdo, em virtude do ndo comparecimento de
empresas interessadas nos dois certames licitatérios (pregdo eletrénico) abertos para a contratacao
do servico.
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3.3  Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho
Quadro 3.3.1 Indicadores de Desempenho - Saneamento
Exercicio de apuracao - 2013 Exercicio de apuracao - 2014 Exercicio de apuragao - 2015 Exercicio de apuracao - 2016
Qt_d Obra/ otd Qt.d Obra/ Qotd Qt_d Obra/ otd Qt_d Obra/ otd
€qUIPamentos| oty mentos|Percentual [FAUIPAMENTOS| | ot mentos| Percentual EAUIPAMENTOS oty mentos| Percentual [FAUIPAMENTOS| ot - mentos|Percentual
cao I'planos | ceehrados I'planos | ceeprados I'planos | cejebrados I'planos | ceebrados
Concluidos Concluidos Concluidos Concluidos
5 17 29% 6 20 30% 6 24 25% 9 24 38%
7 17 41% 7 18 39% 14 19 74% 14 19 74%
2 5 40% 2 7 29% 2 7 29% 2 6 33%
0 1 0% 0 1 0%
8 20 40% 8 21 38% 10 23 43% 11 24 46%
0 4 0% 0 4 0% 0 4 0% 0 4 0%
1 9 11% 1 10 10% 2 10 20% 3 10 30%
23 72 32% 24 80 30% 34 88 39% 39 88 44%

Regras para apuragao:
Historico igual a 30.12.2015
Para a composi¢do da série histérica:

Ano de celebragdo de 2002 até o exercicio de apuragdo

Ano de conclusdo da Obra € igual a 31.12 do exercicio de apuracdo Obs: Excluidos os Status de obra "Cancelado” e "Em Cancelamento". Desconsiderados os "N&o
executados" e os "Encerrados sem etapa Gtil"

Fonte: Resultados apurados com data base de 31/12/2016, via Business Intelligence Oracle - Bl



37

Anadlise Critica

Agua

Percentual de execucdo baixo devido:

Deficiéncias dos projetos apresentados pelas prefeituras;
Documentacéo incompleta;

Demora na solugéo de pendéncias de projeto;

Ndo alimentacdo do sistema SIGA através dos Relatorios de
Acompanhamento.

De 25 (vinte e cinco) projetos apresentados, 09 (nove) foram
concluidos. Os instrumentos de repasses TC/PAC - 0422/2014 - Alto Alegre, CV-
0073/2014 - Caracarai, CV-0701/2014 - Iracema, TC/PAC 0423/2014 - Pacaraima, CV-
0770/2014 - Roraindpolis e CV-0700/2014 - Sdo Jodo da Baliza, encontram-se em fase
de analise e pendéncias de projeto. O CV -0074/2015 - Rorainopolis, até 0 momento ndo
apresentou projeto. Os demais encontram-se em execucao.

Drenagem

Percentual de execucdo baixo devido:

Deficiéncias dos projetos apresentados pelas prefeituras;
Documentacédo incompleta;

Demora na solucdo de pendéncias de projeto;

Ndo alimentacdo do sistema SIGA através dos Relatorios de
Acompanhamento.

De 19 (dezenove) instrumentos celebrados, 14 (quatorze) encontram-se
concluidos, porém 02(dois) encontram-se em andamento com percentuais de execucao
acima de 70% (setenta por cento). O CV-0075/2014 - Caracarai ndo foi iniciado por falta
da liberacdo de recurso pois a licitacdo foi concluida. O CV-0012/20015 - Normandia,
encontra-se em andlise na DIESP. O CV 0149/ 2006 encontra-se em TCE.

M.S.D

Percentual de execucdo baixo devido:

Deficiéncias dos projetos apresentados pelas prefeituras;
Documentagédo incompleta;

Demora na solugéo de pendéncias de projeto;

N&o alimentacdo do sistema SIGA atraves dos Relatorios de
Acompanhamento.
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Sdo 24 (vinte e quatro) instrumentos de repasse sendo que 11 (onze)
encontram-se concluidos:

TC/PAC - 0394/2008 - Amajari, CV-1296/2005 - Boa Vista, CV-0942/2006
- Boa Vista, CV-0751/2005 - Canta, CV-0943/2006 - Canta, CV- 1412/2003 - Caracarai,
CV-0945/2006 - Caracarai e TC/PAC-64/2009 — Iracema, TC — PAC — 0064/2009-
Normandia, CV-0152/2006-Roraindpolis, CV — 0699/2004-S&o Luiz.

Em execucdo: CV-0080/2013 - Caracarai, CV-0851/2010 - Mucajai, CV-
0076/2014 - Mucajai e TC-PAC-0350/2011 - S&o Jodo da Baliza.

Obras Paralisada: TC/PAC-0327/2011 — Amajari, CV-0238/2011 - Mucajai,
CV-0191/2013 — Mucajai, CV 1413/ 2003-Iracema, CV 0851/ 2010 — Mucajai, TC/PAC
—0350/2011 Sé&o Joéo do Baliza.

N&o iniciada devido a licitacdo ndo concluida: CV-0184/2013 - Séo Luiz do
Anaua.

Em analise na FUNASA: CV-0775/2014 - Mucajai.

N&o apresentaram projetos: CV-0029/2015 - Canta e CV-0364/2015 -
Caracarai.

ESGOTO
S&o 08 (oito) instrumentos celebrados na seguinte situacéo:

Concluido: CV-0522/2003 - Bonfim e CVV-0946/2006 - Caracarai Em TCE:
CV-2854/2005 - Bonfim

Em execucdo: CV-0750/2005 - Bonfim em execucdo e TC-PAC - 0421/2014
— Rorainopolis, TC/PAC-0424/2014 - Iracema

Cancelada; CV-0944/2006 - Canta
Paralisada: CV-0949/2006 - Uiramuta

Plano Municipal de Saneamento Basico

Dos 04 (quatro) planos apresentados, 03(trés) encontram-se em execucao -
Alto Alegre, Mucajai e Roraindpolis. Falta alimentar o sistema SIGA com percentuais de
execucdo atualizados. O CV-0599/2010 teve o recurso cancelado.

Residuos Solidos

Percentual de execucdo baixo devido:

Deficiéncias dos projetos apresentados pelas prefeituras;
Documentacgédo incompleta;

Demora na solucdo de pendéncias de projeto.

De 10 (dez) instrumentos celebrados, 03 (trés) foram concluidos: CV-
0752/2005 - Iracema, CV-0595/2009 - Mucajai e CV-0631/2011 - Caracarai. O CV-
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004/2006 - Canta e CV-0595/2009 - Mucajai, encontram-se em TCE. Os CV-0241/2010
- Sdo Luiz do Anaua, EP-0015-2015 - Amajari e EP-0017/2012 - S&o Luiz do Anaua
foram cancelados. Os CV-0535/2011 - Amajari, CV-0507 - Pacaraima e CV-0078/2014
- Roraindpolis, estdo em fase de analise pela Funasa.



3.3.2 Indicadores de Desempenho — Saude Ambiental
Quadro 3.3.2.1 — Indicadores de Desempenho — Salde Ambiental
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saude ambiental.

indice Historico indice
L N , , Memoéria Periodici de indices de Referéncia
Denominacéo Finalidade Formula de Célculo . Fonte . Obser
de célculo dade Previst
ol |2012 |2013 | 2014 |2015 | 2016 |vado
>
Percentual de §
municipios Aferiro Numero de municipios i
apoiados percentual de apoiados p o
. . . o
tecnicamente no | municipios técnicamente =X 100 2 Anual 100% 100%
fomento as agBes | apoiados Numero demunicipios X100-1 2 @ 1% 7,5% | 813% | 10% 3,32%
de educacdo em tecnicamente programados

Fonte: Desam
ITndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2 Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

O indicador retrata um conjunto de a¢Oes desenvolvidas pela Saduc-RR, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais
0 que propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as acbes de educacdo em salde ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestes

municipais e subsequente empoderamento das populagdes atendidas no territdrio segundo a l6gica do Sus.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de préaticas pedagogicas e sociais para construcdo de valores, saberes,
conhecimentos e préaticas que fortalecam as relacdes sustentaveis da sociedade humana na interacdo salde, meio ambiente e desenvolvimento

sustentavel.



Quadro 3.3.2.2 - Indicadores de Desempenho — Saide Ambiental
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Indice Histérico Indice
Bri iodi . Observad
Denominagéo Finalidade Formula de Calculo Merf‘o”a Fonte P?md' de. Indices de Referéncia? 3
de calculo cidade | Previsto 0
! 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016
Percentual de fori 8
comunidades Aferir o Numero de comunidades 3
. e atentidas s g8 0 0 0 0 0 0 0
ate~nd|das com comunidades NGmero total de X100 §X 100 § 8 Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 62,5% 72,5%
acoes d~e especiais comunidades = 8
educagdo em atendidas especiais programadas &
saude ambiental $

Fonte: Desam
ITndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

3 Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.
O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (5) localizadas em cinco municipios do Estado, atendidas com ac¢des
de educacdo em satde ambiental no periodo, considerando o universo de comunidades especiais (8) programadas para o periodo. Busca também
traduzir o esforco da Funasa em atender as acGes demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal
voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas antropoldgicas, modelo de organizacdo social, tradicdo dos valores culturais e de

participacdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais a¢des promovidas no campo da salde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver acdes de Educacdo em Saide Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situagdes
de vulnerabilidade visando a adocao de praticas participativas e sustentaveis de salde ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participagédo
social com énfase na sustentabilidade s6cio ambiental e sanitaria da populacdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das
comunidades; o0 apoio a organizacao e capacitacdo da gestdo local para implantacdo e implementacéo de agdes, programas e projetos de educacéo
em salde ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagogicos apropriados para utilizacdo no
campo da satde ambiental visando a promog&o da saude; apoio as iniciativas de mobiliza¢cdo comunitéria visando a conservagéo e preservacao do
meio ambiente para promover o empoderamento das comunidades e promover a saude.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1  Descricéo das Estrutura de Governanca

A Funasa ndo disp6e de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governanca, como auditoria interna que sera detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) no
ambito da FUNASA, criado pela Portaria n® 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

Diretor Executivo;

Diretor do Departamento de Engenharia de Saude Publica;
Diretor do Departamento de Administracao; e

Diretor do Departamento de Saide Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI s&o: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e tecnologia convergentes as orientacfes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo - SLTI/MP, promovendo a sua implementacao e
zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as a¢des de tecnologia da informacdo as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢do, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informacao, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacao.

4.2  Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

4.3  Atividade de Correicédo e Apuracao de llicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

4.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Fundagdo Nacional de Saude e suas Unidades Descentralizadas esta exposta a uma
ampla gama de riscos que podem afetar suas operacOes, 0 alcance de seus objetivos e metas, pois esta
instituicdo néo dispde ainda de um processo de controle de gerenciamento de riscos.

Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando esforgos para investir nesta area de modo
a minimizar os riscos advindos das atividades por ela executadas. Muito embora, podemos admitir
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que estas préaticas de minimizar os riscos ndo estdo estruturadas, de forma integrada e sistematizada
como controle formalmente estabelecido em normativa propria que abranja tanto o nivel estratégico
quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sdo utilizados para
minimiza-los, tais como: leis, medidas provisorias, editais, instru¢cdes normativas, decretos, portarias,
manuais técnicos e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos
que nos permite o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta institui¢do, evitando
minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos.

5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

51 Gestdo de Pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1.1 Composigéo da Forga de Trabalho

Quadro 5.1.1.1 Forga de Trabalho da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - ] no ]
Autorizada Efetiva e Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 118 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 118 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 115 - 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio - 1 - -
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 1 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e - 1 - -
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo - - - -
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 118 - 3

Fonte: SEREH/SUEST-RR/SIAPE/SIAPECAD




5.1.1.2 Distribuicdo da Forca de Trabalho

Quadro 5.1.1.2 Distribuicéo da Lotacéo Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos v - — -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 42 28
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 42 28
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 39 28
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 -

2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 28

Fonte: SEREH/SUEST-RR/SIAPE/SIAPECAD

5.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Quadro 5.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcées gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funges
Gratificadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

5

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

T e

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros drgéos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2)

Fonte: SEREH/SUEST-
RR/SIAPE/SIAPECAD
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Andlise critica

O quadro de servidores da Superintendéncia Estadual de Roraima, da Fundacdo Nacional
de Saude, em 31 de dezembro de 2016, totalizou 118 servidores.

Durante o exercicio de 2016, a SUEST-RR (SEDE) contou efetivamente com sua for¢a
de trabalho de 67 (sessenta e sete) ativos permanentes; e, mais: 1 (um) Exercicio Descentralizado de
Carreira, 1 (um) Exercicio Provisorio, e 01 (um) requisitado, somando a forca de trabalho de 70
servidores atuando na SEDE da UPC.

Existem ainda, 6 (seis) servidores cedidos para outros Orgdos e 42 (quarenta e dois)
cedidos ao SUS, (Lei 8.270/91), oriundos da FUNASA, criada pelo Decreto n° 100/90, que a época
tinha outra miss&o institucional, tais como: o combate e controle de endemias e de Assisténcia a Satde
na rede do Sistema Unico de Salde - SUS, cujo 6nus ainda continua sob a responsabilidade da
FUNASA, mas que nédo influenciam nos resultados finalisticos desta Instituic&o.

Em vista da nova estrutura, criada pelo Decreto n® 8.867/2016, ficou evidenciada a
necessidade urgente da redistribuicdo desses servidores para o quadro do Ministério da Salde - MS,
considerando que, efetivamente contribuem com a forca de trabalho daquele Ministério.

Do total de 67 (sessenta e sete) servidores ativos permanentes lotados na SEDE, 31 (trinta
e um) ja estdo aptos para aposentadoria, correspondendo a 46,2% da forca de trabalho da UPC,
influenciando significativamente no desempenho das atividades do 6rgdo, exigindo medidas urgentes,
através de concurso publico para reposicdo da forca de trabalho, com o novo perfil de servidor que a
nova missao exige.

Os servidores do quadro, lotados na SEDE da SUEST-RR, estdo distribuidos nos
seguintes cargos: Agente de Portaria, Agente de Salde Publica, Guarda de Endemias, Auxiliar
Operacional de Servicos Diversos, Auxiliar de Servicos Gerais, Motorista Oficial, Agente
Administrativo, Datildgrafo, Desenhista, Divulgador Sanitario, Auxiliar de Enfermagem,
Enfermeiro, Técnico em Contabilidade, Técnico em Assuntos Educacionais, Tecnico em Laboratdrio,
Técnico em Saude, Agente de Servico de Engenharia, Engenheiro, Arquiteto, Auxiliar de Saneamento
e Biologo.

Diante dessa situacdo, e tendo em vista o Decreto n° 8.867/2016, a UPC, por ndo ter
autonomia para ampliar a sua forca laboral, teve que se adequar a realidade atual utilizando as
Categorias Funcionais dos servidores existentes, conforme mencionado no paragrafo anterior, como
também a utilizacdo de mao de obra terceirizada, distribuindo-os nos diversos setores da atual
estrutura organizacional para dar suporte as atividades administrativas.

N&o obstante a reestruturacdo da Funasa pelo Decreto n°® 8.867/2016, ainda ndo foi
publicado 0 Regimento Interno com as atribuigdes de cada unidade administrativa da nova estrutura
organizacional, o que dificulta para a SUEST-RR definir o quantitativo de servidores, bem como as
atribuicdes, perfil e categoria funcional que irdo compor a nova Forga de Trabalho compativel com a
missdo da UPC. Diante disso, este Orgdo vai se adequando a nova realidade, aguardando uma
definicdo do nivel central da FUNASA em Brasilia, por ser de sua competéncia qualquer iniciativa
relativa as estratégias a serem adotadas para a definicdo do novo perfil de servidor.

O quadro abaixo demonstra as capacitacdes realizadas no exercicio de 2016, bem como,
0 quantitativo de servidores capacitados:



Quadro 5.1.1.4 Capacitacgdes realizadas no exercicio de 2016

EVENTO SERVIDORES

112 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 01

132 Semana de Administracdo Orgamentaria, Financeira e de 03
Contratacdes Publicas

Curso SIAPE — Lei 8.112/90 Aplicada ao SIAPCAD — Cadastro de 02
Pessoal e SIAPE folha

Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos 02

Curso Folha de Pagamento Aplicada ao Sistema SIAPE 02

462 Assembleia Nacional da ASSEMAE 03

VI Seminario Nacional de Saneamento Rural, 111 Encontro Latino- 03

Americano e VII Seminério de Gestdo dos SIARs e Centrais.
Curso Tesouro Gerencial 02
172 SILUBESA — Simpdsio Luso Brasileiro de Engenharia Sanitéria e 04
Ambiental

Curso de Gestdo Orcamentéria e Financeira 02

13% Semana de Administragdo Orcamentaria, Financeira e de 03
Contratagdes Publicas

| Workshop Internacional de Biorremediacio de Areas Contaminadas e 01

XI — Seminério Estadual sobre Saneamento e Meio Ambiente

Oficina para Atualizagdo dos Servidores da Funasa sobre o Manual de 02
Saneamento Ambiental

Curso Gestdo Documental 02

Curso de Gestdo e Fiscalizacéo de Contratos e Processos 03

Curso de Gestdo Patrimonial no Setor Publico 02

IV Seminéario de Salde Ambiental da Funasa e a 4* Amostra de
A . , . 04
Experiéncia Exitosa em Saude Ambiental
Curso de Sistema Eletronico de Informag6es SEI USAR (online) 03
Encontro com Dirigentes de Recursos 02




Curso de ASIWEB 01
Simpo6sio Sobre os Resultados das Pesquisas Financiadas pela Funasa em 01
Salde e Saneamento
Curso Sobre Procedimentos Administrativos em Sindicancia e Processo
Disciplinar - PAD 03
Curso de Aposentadoria e Pensdes 02
Curso de Controle de Qualidade Analitica em Laboratorio de Analises de 02
Agua
10° Simposio Brasileiro de Captacio e Manejo de Agua de Chuva 03
Curso de Tomada de Contas Especiais - TCE 03
Curso de SIAFI Operacional Atualizado com o Novo PCASP 02
Oficina para Elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC 2017) 01
XXX Congresso Brasileiro de Direito Administrativo 01
Curso Sobre SEI — Sistema Eletronico de Informacées 01

TOTAL

66
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5.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 5.1.2 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais |Pespesas de [DecisGes
Exercicios Vantagens Retribuicdes| Gratificagdes| Adicionais Indenizagdes| Assistenciaise | Despesas [EXercicios  Qudiciais Total
Fixas Previdenciarios | Variaveis [Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada

2016 7.075.5767,23 136.550,36 741,915,51 523.460,12 713.355,94 578.061,02 161.534,39 17.752,93 0,000  9.948.206,50
Exercicios

2015 7.202.697,29]  130.063,36 745.360,76]  545.570,02]  559.888,85 534.334,24]  188.828,90 37.663,57 0,00 9.944.406,99

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2016 0,00 37.431,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.431,12
Exercicios

2015 0,00 14.712,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.712,70

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2016 0,00 0,00 63.751,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.751,28
Exercicios

2015 0,00 0,00 53.468,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.468,40

Servidores cedidos com dnus

2016 207.913,65 0,00 27.287,30 8.503,22 5.496,00 0,00 0,00 0,00 0,00 249.200,17,
Exercicios

2015 234.169,21 0,00 21.277,04 11.303,12 8.952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275,701,37,

Servidores com contrato temporario

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SEREH / SUEST-RR
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em funcdo da demanda de trabalho, a Superintendéncia/RR vem somando aos seus
servidores efetivos estagiarios entre os niveis medio e superior, além do reforco necessario da méo
de obra terceirizada para apoio das atividades administrativas.

Com a aprovagdo do Decreto n° 8.867/2016, de 03/10/2016, que definiu como
responsabilidades institucionais a promocdo e a prote¢do a salde, e como competéncias, o fomento a
solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a salde relacionadas com agdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental, as categorias funcionais lotadas nesta UPC
tornaram incompativeis com a nova missao institucional, pois se tratam-se de categorias da antiga
missao do 6rgdo, considerando-se como risco ao cumprimento da misséao institucional, e ainda, o alto
indice de servidores aptos a aposentadoria, €, a insuficiéncia de pessoal técnico também sdo aspectos
de risco para cumprimento da nova miss&o.

Conclui-se que, de todos os riscos acima mencionados, esta UPC entende que a solugéo
estd na realizagdo urgente de concurso publico, o que demanda de autorizacdo do Ministério de
Planejamento, Orgamento e Gestéo.



5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

5.1.4.1 Contratagdo de méao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro A5.1.4.1 Contratos de prestacio de servico NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

UG/Gestao: 255000

| CNPJ: 26.989.350/0001-16

Informag0es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade

. Perfodo Contratual de TrE:t;gllggc?;:es

Ano do Execucéo das Atividades

Contrat Identificacdo do Contrato Empreigﬁgg;c ratada ((;:ontratadas Contratados Sit.

0
Inicio Fim

2012 Servicos de vigilancia armada Union Security - 02.692.187/0001-67 9/03/2016 | 0/03/2017 Ativo Prorrogado

2014 . o . G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizacdo - Copeira 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

2014 . o o G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizacdo - Recepcionista 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

2014 . o . G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizacdo - Reprografista 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

2014 . N . G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizagdo - Secretario 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

2014 _ N _ G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizacdo - Telefonista 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

2014 _ o _ G. Aciole Distribuidora Eireli - Me - Ativo Prorrogado
Servigo de terceirizacdo - Motorista 10.176.265/0001-07 2/06/2016 | 3/06/2017

012 Manutencéio predial E. Stein - EPP - 84.020.007/0001-65 1/10/2016 | 0/09/2017 Ativo Prorrogado

Automatic Comércio e Servigos - 13.603.268/0001- Ativo Prorrogado
015 Servigo de limpeza e conservacdo 60 5/03/2016 | 4/03/2017

Fonte: DIADM/SUEST/RR
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Observagdes: Os contratos acima citados tém vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados mediante Termo Aditivo, observando o limite de 60 (sessenta) meses, conforme
disposto no inciso Il, do art. 57, da Lei n° 8.666/93, com suas posteriores alteracdes. Para os contratos realizados por UST (Unidade de Servigco Técnico), PF (Ponto de Fungdo) e
chamados, o nivel de escolaridade é administrado pela empresa contratada, conforme previsto na IN 04, assim como néo existe quantidade de trabalhadores previstos.

Legenda: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Transportes; (MOTORISTAS) Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
Informatica;

Copeiragem; (COPEIRA)

Recepcdo; (RECEPCIONISTA
Reprografia; (REPROGRAFISTA)
Telecomunicacdes; (TELEFONISTA)
Manutencdo de bens méveis

. Manutencao de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras (SECRETARIO)

CoNoRrLONE




5.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

Quadro A.5.1.4.2 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 9 11 13 1
1.1 AreaFim 5 6 7 1

1.2 Area Meio 4 5 6 -
2. Nivel Médio - - -
2.1 Area Fim - - - - 55.066,49

2.2 Area Meio - - 3
3. Total (1+2) 9 11 13 1

Andlise Critica

A contratacdo de estagiarios, bem como a definicéo do total de vagas é definida de acordo
com a Orientacdo Normativa n° 4/2014MP e pela Portaria n® 136/2014/FUNASA/PRESI. A
distribuicdo deste quantitativo é discutida pela UPC em reunido do Colegiado Regional de Gestdo -
COREGE, conforme a necessidade de cada area.

Vale ressaltar que por determinacdo da Orientacdo Normativa n°® 4/2014-SEGEP/MP, o
quantitativo de estagiarios da Funasa sofreu alteracdo visando se adaptar a forca de trabalho da
Fundacdo e ao orcamento disponivel

5.1.5 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas

INDICE DE ABSENTEISMO

Mede o indice de auséncias ao trabalho por faltas justificada ou injustificada e
afastamento e/ou licencas legais, que diminuem o total de horas de trabalho.

Objetivo: deste indicador é identificar os problemas que causam faltas constantes dos
servidores da Funasa e rever a atuacdo das chefias e respectivas equipes, para assim manter o indice
de absenteismo abaixo de 0,50% e maximizar resultados institucionais e individuais pela assiduidade
e pontualidade, além do adequado controle da frequéncia e dos eventuais descontos na remuneragao
por faltas justificadas e ndo compensadas e daqueles que ndo compensaram atraso e saidas
antecipadas.

Meta: Reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Funasa.

Periodicidade: Anual
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Esclarecimentos e Férmula:

A formula do indice de absenteismo adotada na Funasa foi elaborada a partir do
namero de dias ndo trabalhados no exercicio pelo nimero de servidores versus dias Uteis no mesmo
exercicio. O indice foi aplicado para fins de acompanhamento da evolugdo dos nimeros dos
exercicios de 2014 e de 2015, nos seguintes termos:

Conversao de dias em horas:
H= jornada de trabalho diaria (considerada de regra 8 horas).
NDU= nimero de dias

DU=H * NDU = 8 * 254 = 2.032 horas.

QHNT = Quantidade de horas ndo trabalhadas = (faltas n&o justificadas + licencas® +
afastamentos + atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores
DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.
Exercicio de 2016

QHNT__ = 989.129.936 = 233.680

QSxDU 115x2.032

N&o se utilizou a formula cléassica para calcular o indice de absenteismo haja vista a
possibilidade de que trata o art. 44 da Lei n° 8.112/90, pelo qual o servidor que se atrasar ou sair
antecipadamente ou tiver falta justificada podera, a critério da chefia, compensa-las até o final do més
subsequente a ocorréncia, e, acaso ndo o faca tera o desconto proporcional na remunerag&o.

Apesar disso, ha horas perdidas em prejuizo da Administracdo quando se trata de falta
injustificada e a justificada ndo compensada.

Informacdo importante leva em conta os afastamentos por cessdes que demonstram
enorme prejuizo em horas ndo trabalhadas no @mbito da Funasa, que impactam negativamente,
inclusive como entrave ao alcance da autorizacao para realizar concurso publico para provimento de
cargo efetivo, tendo em vista a soma desse contingente de pessoal no Quadro de Pessoal da Fundagéo,
muito embora nédo seja de fato forca de trabalho para a Instituicéo.
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INDICE DE ADOECIMENTO

Indicador que demonstra o indice de auséncias ao trabalho por motivo de licenca para
tratamento da propria salde.

Objetivo: identificar o quantitativo de afastamentos e os tipos de causas de
adoecimento de maior incidéncia dos servidores do Quadro de Pessoal.

Meta: Reduzir para menos que 10% o indice de adoecimento na Funasa.

Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos — causas e consequéncias do adoecimento

A base de dados utilizada pela Funasa foi a do Subsistema Integrado de Atencédo a
Salde do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE, levando em conta o numero de afastamentos para
tratar da propria saude, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um afastamento no
periodo de um ano (janeiro a dezembro).

A grande dificuldade para encontrar informacdes adequadas a apuracdo reside no fato
de o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS ndo identificar a quantidade de
afastamentos por servidor. Assim, um mesmo servidor pode afastar-se mais de uma vez e, como tal,
de serem computadas novas auséncias no decorrer do exercicio.

Para a delimitacdo do publico alvo foram considerados os servidores da Funasa de RR
incluindo os cedidos ao SUS, visto que permanecem com lotacdo no SEREH.

Os afastamentos foram separados em treze grupos para apontar as trés maiores
ocorréncias no exercicio de 2016. Segue o quadro de doengas utilizado como referéncia pelo Seais.
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Quadro 5.1.5 Doengas E Problemas Relacionados A Saude

N° DOENGCAS E PROBLEMAS RELACIONADOS A SAUDE

OSTEOMUSCULAR

RESPIRATORIO

OFTALMOLOGIA

EXAMES CLINICOS E LABORATORIAIS

CIRCULATORIO (coracéo, varizes, problemas vasculares, aneurisma,
hipertenséao)

7 | CIRURGIA

SINTOMAS IDIOPATICOS (dores, febre, vomito, prurido, mal estar,
alergias)

8 | ODONTOLOGIA

9 | TRANSTORNOS MENTAIS E COMPORTAMENTAIS
10 [ DIGESTIVO

11 | GENITURINARIO (URINARIO, GENITAL)

12 | VIROSES (GERAIS)

13 | PELE

14 [ GRAVIDEZ, PARTO E PUERPERAL.

15 [ NEOPLASIAS

16 | SISTEMA NERVOSO (esclerose maltipla)

17 | ENDOCRINAS

AlwWw|IN]|F-

Foram elaboradas duas formulas para identificar o percentual de servidores que se
afastam para tratamento da salde, conforme dados do SIAPESAUDE de janeiro a dezembro de cada
exercicio:

Exercicio de 2016

Formula 1: média de afastamentos para tratar da propria satude

N° de afastamentos para tratar da prépria saude = 2 = 0,017 afastamentos por servidor em

12 meses
N° de servidores ativos Funasa/DF 115

Férmula 2: indice de adoecimento dos servidores em um ano

N° de servidor ativo Funasa/DF x N° de afastamento por servidor em 12 meses = 115x
0,017=0,0195

100 100

Logo, o indice de adoecimento dos servidores da Presidéncia da Funasa no exercicio
de 2016 foi de 0,0195%.
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A incidéncia de causas de afastamento para tratamento da prépria satde no exercicio
de 2016, na Superintendéncia Estadual de Roraima da Funasa, foi por doencas Oftalmologia e
Circulatoria, alcancado pela formula a seguir:

N° de afastamento por doencas Oftomologia X 100% =1 x 100% = 50%

N° de afastamentos para tratamento da propria satde 2

N° de afastamento por doencas do Circulatéria X 100% =1 x 100% = 50%
N° de afastamentos para tratamento da propria saude 2

Uma vez identificado o perfil de adoecimento do Quadro de Pessoal, poder-se-a
correlacionar esses indices as atividades laborais. A partir de entdo, pretende-se adotar medidas
corretivas que minimizem ou eliminem as ocorréncias.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO

Objetivo: identificar a partir das competéncias requeridas quais aquelas que
necessitam ser aprimoradas por meio do desenvolvimento, de modo a maximizar o retorno para a
instituicdo em conhecimento e minimizar investimento financeiro em razdo de planejamento
adequado das acOes de desenvolvimento.

Meta: promover o desenvolvimento dos servidores no percentual de 100% da
programacao das capacitacdes para o exercicio.

Periodicidade: Mensal.
Esclarecimentos e Férmula:

NPAC= Numero de participacdes em ac¢des capacitacdo

NES= Numero Estimado de Servidores a serem capacitados

Exercicio de 2016

NPAC x 100 =31 x 100 = 44,29%
NES 70

Para esse indicador utilizaram-se as informacdes do Setor de Capacitacdo que detém
competéncia técnica para acompanhar as acoes de capacitacdo da Funasa. Além disso, um mesmo
servidor pode ser capacitado mais de uma vez durante o exercicio.
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Os numeros obtidos para a aplicacdo da formula foram extraidos do Sistema de
Planejamento e de Orcamento Federal — SPGO.

Houve decréscimo no nimero estimado de servidores a serem capacitados no exercicio
de 2016, em virtude de contingenciamento dos recursos destinados ao desenvolvimento de pessoal.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS

Mede o indice de desenvolvimento gerencial na Instituicéo.

Objetivo: promover o aprimoramento da qualificacdo gerencial para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento, por unidade pagadora.

Meta: aumentar para 60% o indice de desenvolvimento gerencial, por Unidade
Pagadora, no exercicio.

Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos e Férmula:

NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Exercicio de 2016

NGC x100= 14 x 100 = 63,63%
NEGUP 22

O numero estimado de Gestores a serem capacitados é obtido a partir do Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca de chefias (Procurador; Chefe
de Divisao, Servico, Secdo e Setor) da UJ.

Assim, considerando a participacao de 14 gestores da UPAG em ag0es de capacitacdo
gerencial, no exercicio de 2016, na SUEST-RR, 63,63% do total de servidores foi capacitado.

INDICE DE ESTAGIO:

Mede o indice de preenchimento das vagas de estagio.

Objetivo: identificar a efetividade do Programa de Estagio da Funasa, tendo em vista
seu valor educativo e a preparacdo do educando para o trabalho produtivo.

Meta: atender 100% da demanda das Unidades.
Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos e Férmula:



NE = Numero de estagiarios
NV = Numero de vagas

Exercicio de 2016

NE x 100 = 12 x 100 = 100%
NV 12

5.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

5.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

O uso da frota de veiculos oficiais esta fundamentado no Decreto n° 6.403, Art. 10, de
17.03.2008, dispBe sobre utilizagcdo da frota de veiculos oficiais pela administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, bem como na Instru¢cdo Normativa n°® 03, de 15.05.2008, do
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo que dispde sobre a classificacdo, utilizacdo,
especificacdo, identificacdo, aquisicao e alienacdo de veiculos oficiais e seus anexos.

b) Importéancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Os veiculos oficiais sdo de suma importancia para realizacdo das atividades desta
Superintendéncia, uma vez que possibilita o deslocamento dos servidores, com finalidade de cumprir
a missao institucional da FUNASA/RR, que é ""Promover a saude Publica e a inclusdo social por
meio de acdes de saneamento e saude ambiental, seja para a realizacdo e o acompanhamento de
acOes em Saude Ambiental; fiscalizacdo e acompanhamento das obras de convénios, do Programa de
Aceleracdo do Crescimento-PAC e Emendas Parlamentares e/ou trabalhos administrativos rotineiros.
Assim, considerando as distancias intermunicipais, justifica-se a utilizacdo da frota, para que a
Superintendéncia possa atuar com celeridade, garantindo maior efetividade no cumprimento do seu
programa de trabalho.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacéo por grupo e geral;



Quadro 5.2.1 Informacdes de frota
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Qde. Grupo Utilizacéo Caracteristicas Usuario
v —| No Veiculo basico — onibus,

12 Veiculos de | transporte | Transporte micro-6nibus  ou van —| Servidores por
Servigos de pessoal | coletivo capacidade e motorizacdo | necessidade do servico
comuns a servico compativeis com o servico

- . L Servidor no desempenho
Na realizacdo de | Veiculo bésico ou com L P
. . e . . |das atividades de
V — Veiculos | atividades de seguranca | especificacBes préprias L ,
. - , L . L seguranga publica, saude
01 de servigos | plblica, salde publica, | devidamente justificadas —| .7 . L
.. L . .| pablica, fiscalizacdo,
especiais fiscalizacdo,  seguranca | capacidade e motorizagdo .
. . . seguranga  nacional e
nacional e coleta de dados | compativeis com o servico
coleta de dados
Observacao: Esta superintendéncia dispde de uma frota de 36 (trinta e seis) veiculos,
sendo que:

Boa Vista-RR, conforme processo n° 25270.000.077/2016-04;
e 13 (treze) encontram-se em uso operacional nas demandas de nossa UPC.

13 foram leiloados, conforme processo n° 25270.000.143/2016-38;
3 (trés) permanecem no patio da SUEST/AM;

4 (quatro) permanecem no patio desta Superintendéncia;
03 (trés) foram doados a Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura Municipal de

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo

({92l

contida na letra “c” supra;

Grupo Média anual km rodado
v 8.157,36
\Y 2.593,00
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
Grupo Idade média
v 6,17
V 5
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g) Despesas associadas a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da
frota, entre outros);

Item Valor Médio Anual
Combustivel, material e servigos
91.481,88
Taxas Detran - Licenciamento e Seguro Obrigatorio
6.945,81
P |
68808 114.642,04
Motoristas terceirizados
114.642,04
TOTAL DOS CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DA FROTA 213.069,73

g) Plano de substituicédo da frota;

A UJ necessita urgentemente de substituicdo da frota, visto que os veiculos existentes
ja se encontram depreciados, considerando a idade média da frota, e, necessitando de reparos cada
vez mais frequentes, o que onera 0 contrato prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e
corretiva dos mesmos.

h) Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacao;

A UPC dispde de frota propria, cuja aquisicdo foi realizada pela Funasa/Presidéncia.
Entretanto, em virtude dos custos envolvidos nas manutencgdes, esta Superintendéncia consultou o
orgdo central sobre a possibilidade de locacdo ou substituicdo da frota oficial, porém, ndo obteve
éxito, em virtude da crise econdmica que o Pais se encontra.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispbe para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte:

e Aplicacdo do Boletim Diario de Trafego (BDT).
¢ Alimentacgéo do Sistema SICOTWEB;

e Acompanhamento dos abastecimentos no sistema de abastecimento por cartdo com
chip (Ticket Car. (Contrato-110/2012).
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sobre Veiculos nessas CondicGes

inserviveis;
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e Adotamos a modalidade leildo, pela razdo de ser um destino legal para os veiculos

e O (ltimo leildo foi realizado em 09 de junho de 2016, com processo n°
25270.000.143/2016-38;

5.2.3 Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Uniado

O controle é realizado através do acompanhamento do Sistema SPIUNet e
acompanhamento in loco das condicdes dos imoveis cedidos aos Municipios, efetuada anualmente
por técnico do Setor de Patriménio desta UPC.

Quadro A 5.2.3 - Distribuicdo Geografica dos imoveis da Unido

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015

EXERCICIO 2014

UF RR 43 43
Boa Vista 7 7
Mucajai 4 4
Iracema 1 1
Caracarai 18 18
BRASIL _
Pacaraima 4 4
Sdo Jodo da Baliza 1 1
Amajari 2 2
Normandia 3 3
Bonfim 3 3
Subtotal Brasil 43 43
EXTERIOR Néo se aplica a esta UJ - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 43 43

Fonte: SOPAT/SUEST-RR
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Quadro B 5.2.3 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ,
exceto Imovel Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime E:f)t::ec;\(/j:géo Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencao
255023 | 0301.00124.500-4 21 3 098.135.21 2271721
255023 | 0301.00125.500-0 21 3 53.152.43 | 8/08/2014 19.921,45 0,00 0,00
255023 | 0301.00126.500-5 21 3 04.799.60 | 8/08/2014 58.611,87 0,00 0,00
255023 | 0301.00127.500-0 21 3 04.799,60 | 8/08/2014 45.384.56 0,00 0,00
255023 | 0301.00240.500-5 21 3 46.561,40 | 8/08/2014 293.314.27 0,00 0,00
255023 | 0303.00022.500-6 21 3 20.505,00 | 8/08/2014 24.220,04 0,00 0,00
255023 | 0303.00028.500-9 21 3 5.941.60 | 8/08/2014 35.869,89 0,00 0,00
255023 | 0309.00007.500-3 21 3 1.300.82 | 8/08/2014 23.375,71 0,00 0,00
255023 | 0309.00008.500-9 21 3 1.203.13 | 8/08/2014 1.203.13 0,00 0,00
255023 | 0309.00009.500-4 21 3 0.840.00 | 8/08/2014 3.813.33 0,00 0,00
255023 | 0309.00010.500-0 21 3 93.00 | 8/08/2014 93.00 0,00 0,00
255023 | 0309.00011.500-5 21 3 3.008,00 | 8/08/2014 14.976,12 0,00 0,00
255023 | 0313.00005.500-0 21 3 7.211.80 | 8/08/2014 0.125.53 0,00 0,00
Total 22.717,21

Fonte: SAOFI/SOPAT/SUEST-RR

Os imdveis sob responsabilidade da Suest-RR encontram-se com as informacdes
desatualizadas no Sistema de Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido-SP1Unet.

As despesas com a prestacdo de servicos de manutencdo sdo acompanhadas pelo
SOPAT/SUEST-RR mensalmente.
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Caracterizacio do imovel Objeto de Cessao

Identificacdo do Cessionario

Caracterizacéo da Cessao

Nome ou Atividade ou Forma de Finalidade do Prazo da Caracterizagéo
RIP Endereco CNPJ x . ~ | Selecéo do Uso do Espaco x do espaco
Razéo Social | Ramo de Atuacéo AP . Cesséo :
Cessionario Cedido cedido
Rua P-2 S/N° - Terreno Prefeitura Termo de
0303.00022.500.6 medindo 8.900m? e area | 04.655.408/0001-86 | Municipal de | Hospital Cessdo n° Saulde 20 anos Prédio
de 763.55m? Caracarai 02/2010
Av. Dr° Zany, s/n° Prefeitura Geréncia de Termo de
0303.00028.500-9 medindo 5.379,00m?, area | 04.653.408/0001-86 | Municipal de Malaria Cesséo n° Saude 20 anos Casa
216,460m? Caracaral 001/2010
Rua Padre Tobias s/n° - Prefeitura Geréncia de Termo de
0309.00010.500-0 medindo 1.155,00 m? &rea | 04.056.198.0001/86 | Municipal de Malaria Cesséo n° Saude 20 anos Casa
122,50 Mucajal. 003/2010.
Prefeitura
Rua S&o Roque, s/n° - Municipal de Termo de
0309.00008.500-9 i L 04.056.198.0001/86 ot Posto Médico. Cessdo n° Saude 20 anos Casa
Regido do Apiad. Mucajai/
L 04/2010
Apiadu.
ggjziossinflffm:d?ﬁdo Prefeitura Termo de
0309.00007.500-3 3.919.50 m? Area 04.059.198.0001/86 | Municipal de | Posto Médico. Cesséo n° Saude 20 anos Casa
construida de 254,88 m?, Mucajal. 05/2010.
Prefeitura Termo de
0309.00009.500-4 Rua Jodo Gomes, s/ n°. 04.056.198.0001/86 | Municipal de | Posto Médico. Cessédo n° Saude 20 anos Casa
Mucajai. 06/2010
Rua Dugue de Caxias 0001.613.028/0001/ | FrefeIU 1 oo rancia de Termo de
0309.00011.500-5 g ; B Municipal de - Cesséo n° Salde 20 anos Casa
s/n°, lote 15, quadra 12. 67 Malaria.
Iracema. 07/2010.
Prefeitura
Rua Jodo Alencar, s/n° Municipal de Termo de
0309.00005.500-0 ! ' 04.056.248/0001-25 | .« x Posto de Saide. | Cessdo n° Saude 20 anos Casa
lote n° 298, quadra 22. S&o Jodo da 08/2010
Baliza. '
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5.3  InformacGes sobre Imoveis Locados de Terceiros

NAO HOUVE MOVIMENTACAO NO PERIODO

5.4  Gestdo da Tecnologia da Informacéo

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga
dados por iniciativa prépria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Salde
disponibiliza no sitio http:// www.funasa.gov.br informacGes referentes a acdes e
programas de Engenharia de Satde Publica e Saude Ambiental; legislacdo; licitacBes e
contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e
informagfes da instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenacdo de
Comunicacéo Social, tais como: facebook, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada
pelo Decreto n® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a
disponibilizagdo de informagdes sobre a instituicdo, informagdes de interesse externo e
possiveis parceiros e usuarios dos servicos prestados pelo Governo Federal atraves desta
casa, disponibiliza o canal de comunicagcdo direto com o cidaddo - o Servigo de
Informagdes ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso
as informacdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central - Presidéncia,
seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidad&o (SIC) é a unidade fisica existente em
todos os Orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e
tém como objetivos:

« Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdes
o Conceder o0 acesso imediato a informacéo disponivel
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« Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
 Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacdes

O cidad&o pode solicitar acesso as informagdes publicas da Funasa
de trés maneiras:

o Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

« Pormeio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido
para concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o cidad&o se
cadastra para poder solicitar informac6es publica de qualquer 6rgao do Poder Executivo
Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa
localizado no Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco
“N”, Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribui¢do atender aos
pedidos de informacdo oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de
acesso a informacdes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informacdes, de modo que em casos de sugestbes, denlncias e demais solicitacdes o
cidaddo tem a sua disposicdo outro canal de comunicacdo que é o Fale Conosco
(http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/), gerenciado pela Coordenacdo de
Comunicacéo Social.

6.1.1 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico ¢é a
midia social, facebook que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de
61 novos a cada semana. A pagina da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090
visualizagdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicagdo esta elaborando outros mecanismos para medir a
satisfacdo dos usuarios em relacédo as acdes das midias sociais e site oficial, que também
devera passar por reestruturacao a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital
preconizados pelo eGov e instituir a identidade padrdo de Comunicacao Digital, em
conformidade com a Instru¢do Normativa Secom/PR 08/2014.


mailto:sic@funasa.gov.br
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
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6.2  Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da
Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa_oficial/

6.3  Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servigos e Instalagtes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no
Decreto 5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu
entorno, na adequagdo de corrimdo nas escadas, vagas para idosos e portadores de
necessidades especiais, placas indicadoras de dependéncias e servicos, além da aplicacao
da norma da ABNT na aquisicao de bens.

No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a instituicdo esta
envidando esfor¢cos em atender as normas relativas & acessibilidade, considerando a
configuragdo do prédio ocupado, ndo € permitido acesso direto na saida dos elevadores
aos respectivos andares.

Em relagdo aos meios eletronicos de comunicagdo, atualmente o site da
Funasa possui, no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e
diminuir fontes, a fim de que os usuérios o utilizem com maior praticidade e facilidade,
e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturagdo prevista para 2017, o site apresentara
navegadores, tocadores de midias e ferramentas que devem possuir meios de
comunicacdo com tecnologia criadas especialmente para pessoas com deficiéncia,
permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.

7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1  Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacao e da Exaustdo de Itens
do Patriménio e Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos



http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
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Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de
mensuracdo de Ativos e Passivos integrantes do patrimonio e suas variagdes pertencente
a Fundacéo Nacional de Saude - FUNASA, conforme as disposic¢des contidas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154)
define mensuragdo como o processo que consiste em determinar os valores pelos quais
os elementos das Demonstracfes Contdbeis devem ser reconhecidos e apresentados,
objetivando selecionar bases de mensuracdo que reflitam de modo adequado condigéo
real do patriménio publico sob controle da Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliagdo patrimonial consiste na
atribuicdo de valor monetério a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento
fundamentado em consenso entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a
evidenciacdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles
provenientes da descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do
Orgéo Superior a que estamos vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geragdo interna de receitas séo
reconhecidos pelos valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da
alienacdo de bens mdveis inserviveis ou em desuso, bem como das restituigdes/estornos
de despesas realizadas e pagas em exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apo0s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliacfes posteriores
pela FUNASA, no periodo das demonstra¢cdes contabeis.

Créditos e Obrigacdes

Os direitos, titulos de crédito e obrigagcBes assim como seus encargos e
atualizagdes foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com
observancia dos principios de contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualiza¢des
posteriores, tampouco foi feito o levantamento dos riscos de recebimento de tais
elementos.

Os direitos, titulos de crédito e obrigacOes prefixadas devem ser avaliadas a
valor presente, os pos-fixados ajustados considerando-se todos 0s encargos incorridos até
da data das Demonstra¢des Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis
estabelecidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, ha uma superavaliagdo do Ativo
Circulante, relacionada aos Crédito a Receber apurados em processos administrativos e
de tomadas de contas especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros
mediante convénio ou instrumento congénere; ou de outras origens.
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Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo
reconhecidos como ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso
de ndo apresentacao/aprovacao da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados
quando da apuracdo do dano e respectiva implicacdo do responsavel pela gestdo dos
recursos disponibilizados. Fato este que enseja o reconhecimento de novo ativo a titulo
de "Creéditos a Receber Por Danos ao Patriménio”. Tratar-se, portanto, de fatos
permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo
historico), cujo consumo é reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da
competéncia. Os bens de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo meédio
ponderado das compras, em conformidade com o inciso 111 do art. 106 da Lei n°® 4.320/64.

N&do foram realizadas avaliacfes posteriores segundo o valor realizavel
liquido para os itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizagdo no curso
normal das atividades, tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam
bens danificados.

Imobilizado
Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo
total de aquisicdo, producgdo ou construcéo, incluindo os custo adicionais para coloca-los
em condig&o de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos
procedimentos patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico - NBC TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da
Instituicdo, mediante a contratacdo de servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em
que se apura o valor alcancado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo
de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar
0s custos adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e
venda, tais como impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacgéo é feita em ambiente de
mercado ativo ou semi-ativo, de forma a possibilitar a comparacao direta ou ter suporte
de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da
substituicdo ou equivaléncia, mediante cotacdo de precos para cada item ou grupo de itens
especifico, apos as devidas inspegoes.

As condigdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco,
individualmente, e registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos
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relevantes a formacdo do valor e considerados todos os elementos necessarios a sua
operacdo, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas
técnicas especificadas;

b) Estado de conservagao/condigdes de manutencao; e
c¢) Condicdes operacionais.

Devido & reavaliagdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil
(valor bruto deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da
mensuracdo fora comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se
chegar ao novo valor bruto dos ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagdo foram
reconhecidos na conta "Ajuste de Avaliacdo Patrimonial™ no Patriménio Liquido, ndo
impactando o exercicio vigente a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores,
conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP
(Pag. 161).

Depreciacao de Bens Moveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em
funcdo do desgaste pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O
calculo do encargo da depreciacdo leva em consideracao os fatores: custo total do ativo,
periodo de vida atil econdmica, valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi
estimada em funcao de fatores técnicos, fisicos, econémicos e de obsolescéncia, conforme
indicado nas seguintes publicagdes:

Tabela IV da "vida util para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia”,
publicada no livro Engenharia de Avaliac6es da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do
livro Perry Chemical Handbook, 32 Edicdo, pagina 1822.

Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada
no livro Engenharia de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline
Classes, and Periods, Assent Depreciation Range - T.l.R., pagina 1088.

Tabela de vida atil de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro
Vitor Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de AvaliagOes realizado em S&o
Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se
espera geracdo de beneficios econémicos ou potencial de servigcos para a entidade, foi
obtida subtraindo-se o total de anos de vida Util pelos anos de uso de cada item,
considerando as suas condices fisicas, técnicas e operacionais, de forma a assegurar que
apresentam boas condi¢des de manutencdo, estado operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a
entidade espera obter por um ativo no fim de sua vida atil econdmica, permaneceu
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inalterado e segue as orientacdes técnicas emanadas pelo Orgéo Central de Contabilidade
da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condicdes,
prescindiram de mensuracéo, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos
com base no que predispde a Macrofuncdo 020330 - Depreciagdo, Amortizacao e
Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das
quotas constantes para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar
consisténcia e comparabilidade a informacéo contabil (vide Macrofungdo 020330, pag.
16).

O consumo dos ativos imobilizados € reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito),
observando-se o principio contabil da competéncia.

Bens Imoveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de
mercado, que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos
atributos comparaveis dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas
peculiares, avaliados conforme o método involutivo, que identifica o valor de mercado
do bem, alicercado no seu aproveitamento eficiente, baseado em modelo de estudo de
viabilidade técnico-econémica, mediante hipotético empreendimento compativel com as
caracteristicas do bem em avaliacdo, bem como as condi¢Ges de mercado no qual esta
inserido, considerando cenarios viaveis para execucdo e comercializacdo do produto.

Para efeito de avaliacdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacBes, conforme vistoria,;

b) as informacdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de
consulta ao Sistema de Gerenciamento de Imoéveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET
e certiddes de matricula em cartério de registro de imdveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memorias de célculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condigdes fisicas dos bens;

Para efeito dos célculos de avaliagdo néo foi utilizado o fator comercial em
funcdo dos imdveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a
avaliacdo para fins de levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel,
controlado pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servicos
potenciais.
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O Processo de avaliacdo desses ativos esta em andamento, na fase de
levantamento e avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e
que atendam aos critérios de reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios
econémicos futuros ou potencial de servigos utilizando premissas razoaveis que
representem a melhor estimativa em relagdo ao conjunto de condi¢des econdmicas que
existirdo durante a vida til do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag.
178):

« Aquisicao separada;

« Geracao interna;

« Aquisicdo por meio de transacdo sem contraprestacao.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.

Apds esse procedimento, 0s bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Util econémica e
seu valor residual.

As avaliacGes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo
utilizando-se o valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 séo de aplicacédo
obrigatoria por todos os 6rgdo e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos
o0s poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade,
periddicos e sistematicos que requerem a elaboragdo de estratégia ou plano de aplicacéo,
considerando as deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos
deles ensejam a aquisicdo de recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente
e 0 tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuragdo dos elementos
componentes do patriménio devem ser realizados, conforme as competéncias
regimentalmente atribuidas, por diversos setores da Instituicdo, que carecem de ser
dotados de recursos humanos e materiais para a consecugéo desses trabalhos.

Bom exemplo ¢ a reavaliagdo dos bens moveis e imoveis (Imobilizados) da
Fundacao ter sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servigos técnicos
profissionais junto a pessoa juridica Linkdata Informatica e Servigos S/A, inscrita sob o
CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-03, conforme a Ata de Registro de Pregos n.° 21/2013 e 0
Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais paliativa e onerosa, considerando a recorréncia
das circunstancias que motivaram a contratag&o.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos
seus diversos departamentos com pessoal qualificado para execugdo dos procedimentos
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contabeis patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto
ao Ministéerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criagdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas
que propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a
buscar o atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente,
inclusive no que concerne a aplicacao das orientacdes e procedimentos técnicos contabeis
de natureza patrimonial.

Dada a aplicagdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracao e de evidenciacdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma
eficaz os possiveis impactos na qualidade das demonstracdes contabeis da entidade ou
das informacGes a partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e,
nesse sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distorcdes, situacao
que inviabiliza a mensuracgdo acurada dos impactos da implementacéo de tais normativos
contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliacdo foram reconhecidos diretamente no
Patrimdnio liquido, ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se
ao resultado, a medida que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo
linearmente reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de
outras naturezas.

7.2 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdes de Custos, instituido pela Portaria STN n°
157/2011, cria os 6rgdos Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo
Federal, nos Ministérios e na Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da
Administracdo Direta.

A criagéo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta
depende de ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses
termos, a criacdo do setor na FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos
recursos necessarios a consecucdo da apuragdo dos custos dos programas e atividades
afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criagdo da unidade de custos requer a alteragdo da
estrutura regimental e a alocacéo de recursos materiais, bem como a requisicdo de pessoal
qualificado.



7.3  Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 estdo disponiveis no
Anexo IV - Demonstraces Contébeis.

8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1  Tratamento de DeterminacGes e Recomendacdes do TCU

NAO HOUVE LANCAMENTO NO PERIODO

8.2  Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

NAO HOUVE LANCAMENTO NO PERIODO

8.3  Medidas administrativas para a Apuracéo de Responsabilidade por Dano ao
Erario

Quadro 8.3 Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimento de danos ao Erario
(QUANTIDADE)

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos de dano - - :
objeto de Dispensadas Né&o remetidas ao TCU
Unidade | medidas Arquivamento
administrativa . Outros EN— N0 enviadas | Remetidas
s internas Débito P Casos | . 5 shitg | > 180 dias d
<Rg | razo N bime | N&o Débito  d1as do a0 TCU
75 000 > 10 anos nto | Comproval < R$ gxerC|C|o~ N
Débit | ¢do 75.000 | Instauragao
0
Suest-RR - 3 3 4 1
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8.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacoes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Suest-RR observa cronograma de pagamento de obrigacGes contraidas em
decorréncia da contratacdo de bens, locaces, realizacdo de obras e prestacao de servigos,
conforme disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/93, sendo o recolhimento das obrigagdes
efetuadas no ato do pagamento do fornecedor, obedecendo as datas de vencimento destas
obrigagdes.

A Funasa ndo dispde atualmente de regulamento proprio, mas foi finalizada
a primeira fase do mapeamento de processos da area de compras e contratacdes, sendo
iniciada a fase de alinhamento dos processos aos controles informatizados.

8.5  InformacGes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

"Considerando o efeito suspensivo da admissao do Pedido de Reexame até a
decisdo final de mérito do Tribunal interposto contra o Aco6rdao 2.859/2013 -
Plenario/TCU, que expediu determinacGes aos Orgaos publicos federais para que
revisassem todos contratos vigentes e 0s ja encerrados que foram beneficiados pela
desoneracdo da folha de pagamento e face a noticia veiculada no sitio do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI informou em
01/04/2015 aos 6rgaos e entidades da Administracdao Publica Federal direta, autarquica e
fundacional integrantes do SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito
suspensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acordao n° 2.859/2013 — Plenario, nos
termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro (Processo TC
013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcri¢do, in verbis, dos itens 9.2 e 9.3 do Acdrddo n°
2.859/2013

— Plenario, ora recorrido:

» 9.2, determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho
Nacional do Ministéerio Publico que:

o 9.2.1 nos termos do art. 65, 8 5°, da Lei 8.666/1993, orientem 0s
orgaos e entidades que lhes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a
revisao dos contratos de prestacdo de servigos ainda vigentes, firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracé@o das planilhas de
custo, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneracéo,
mencionadas na legislacéo;
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o 9.2.2 orientem os referidos 6rgdos e entidades a obterem
administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em
relacdo aos contratos de prestacao de servicos ja encerrados, que foram firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracgdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7°
da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das
planilhas de custo;

o 9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da
notificacdo, informem a este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos
orgdos e entidades vinculados para cumprimento das determinag¢fes acima, incluindo
detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a economia
(reducdo de valor contratual) obtida por cada unidade;

o 9.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a
Diretoria-Geral da Camara dos Deputados e a Secretaria-Geral de Administracdo do
Tribunal de Contas da Unido que adotem, no ambito de seus contratos, a medidas
indicadas nos subitens 9.2.1 e 92.2, acima, e que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar
da ciéncia da notificacdo, informem a este Tribunal sobre as providéncias adotadas,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a
economia (reducéo de valor contratual) obtida;

A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedira orientagdes aos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes
do SISG, ap6s o exame final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

8.6  Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NO EXERCICIO.



ANEXO |

Declaragio de insercdo e atualizagiao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, DOUGLAS MAIA DA SILVA, CPF n°201.251.352-20,
Superintendente Estadual, exercido na Fundacio Nacional de Satide no Estado
de Roraima declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até
o exercicio de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Conveénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece Lei de
Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

ﬁug}és aia da Silva

CPF: 201.251.352-20

Superintendente Estadual/ Funasa Roraima
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Declaracgio de Integridade e completude dos registros de informagdes no Sistema de

Apreciagio e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes”

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os atos de
concessdo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal da Fundaciio Nacional
de Saiide no Estado de Roraima estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagio
e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso III do art. 71 da Constitui¢do

Federal e art. 2° da Instrug@o No iva TCU 55/2007.

|
Boa Vista, 14 de margo de 2017. ;

A

A e hare
7 ) / ouglas Maia da Silva
~— / CPF: 201.251.352-20

(
Superintendente Estadual/ Funasa Roraima

F e
(




ANEXO Il

Declaracio da drea da UPC responsével pelo gerenciamento da entrega das DBR
pelos servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos
os servidores da Fundagéio Nacional de Satide Superintendéncia Estadual
em Roraima obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declaragdes de bens rendas junto a este Setor de Cadastro e Pagamento para
fins de avaliag@o da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a
cargo dos 6rgdos de controle.

Boa Vista, 21 de margo de 2017.

Francist&;}&d&'jilva Lima
CPF: 743.964.203-15

Chefe do Setor de Cadastro e Pagamento
Funasa/SUEST/RR
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ANEXO IV

“Declaragio sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestio or¢amentdria, financeira
e patrimonial”

a) A conformidade contabil é registrada no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI pela Setorial Contabil de Orgdo- UG/Gestdo 255037/36211, localizada na
Presidéncia do 6rgdo em Brasilia, por contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade.
Os técnicos lotados na setorial analisam os auditores Contéabeis, Balangos Patrimoniais, Orgamentario,
Financeiro e Demonstragdes Contébeis da unidade jurisdicionada e constatando inconsisténcias,
desequilibrio e contas a regularizar até o fechamento de cada més, a Conformidade Contabil ¢é
registrada com restri¢do.

b) Foram registradas 8 ocorréncias durante o exercicio, a Unidade foi alertada por meio de
memorandos emitidos pela Setorial Contabil responsavel pelo registro da Conformidade Contabil:

Restri¢des Titulo

302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB
Falta Relatorios de Bens Moveis e Imdveis - dezembro/2016

306 | APROPRIACAO DE DESPESAS FORA DO PERIODO DE
COMPETENCIA

21.891.02.00 - Diérias a Pagar

315 FALTA /RESTRICAO CONFORM. REGISTRO DE GESTAO
Ocorréncia setembro/2016

632 SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. ATIVO NAO CIRCULANTE -
IMOBILIZADO

21.311.99.07 - Bens ndo Localizados

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB

Divergéncia entre o fisico/relatério e o contabil em contas de Bens Méveis -
12.311.00.00

653 SALDO ALONGADO/INDEVIDO EM CONTAS DE CONTROLE
81.231.02.01 - Contratos de Servigos em Execugédo

81.231.04.01 - Contratos de bens em Execugdo

89.002.02.01 - Bens Moveis a Receber

713 SALDO ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. DE RECEITA
49.101.01.06 VPA Bruta a Classificar

716 REGISTRO DE RECEITA INDEVIDO
49.101.01.06 - VPA Bruta a Regularizar - Saldo Invertido

¢) Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio:

Restrigéo Titulo




302 FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMBM E RMBI
Falta Relatorios de Bens Moveis e Imoveis - dezembro/2016

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB

Divergéncia entre o fisico/relatorio e o contabil em contas de Bens Moveis -
12.311.00.00

653 SALDO ALONGADOS/INDEVIDO EM CONTAS DE CONTROLE
81.231.04.01 - Contratos de Fornecimentos de Bens em Execugéo

A regularizagdo ¢é de responsabilidade de cada unidade/setor de acordo com a estrutura
organizacional do 6rgdo, cabe a setorial contébil repassar as orientagdes de regularizagdes contabeis
por meio de memorandos, mensagens SIAFI, e-mail, comunicador interno e telefone.



ANEXO V

Declaragiio do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contdbeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagiio completa (UPC) Codigo da UG
Fundagdo Nacional de Saide - Superintendéncia Estadual do Roraima 255023
Declaro que os d alivos contdbeis cc do SIAFI (Balangos Org drio, Fi iro e

Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964, relletem adequadamente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Falta da Remessa do Relatério de Bens Méveis e Imoveis - dezembro/2016;
b) Divergéncia entre o controle fisico/relatério e o contdbil em contas Bens Maveis - 12.311.00.0;

d) Saldos Alongados em Contas de Controle - 81.231.04.01 - Contrato de Fornecimento de Bens em
Execugiio.

A regularizagio ¢ de responsabilidade de cada unidade/ de acordo com a estrutura organizacional do
orgdo, cabe a setorial contdbil/contador repassar as orientagdes de regularizaglio por meio de memorandos, mensagens
SIAFI, e-mail, comunicador interno e telefone.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragl

'3

Local Brasilia - DF Data 09/02/2017

5

Oran
Contador Responsével Evagie Camireg Cardoso CRC n* DF-004763
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