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APRESENTACAO

Conforme as disposic¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolucdo TCU n°
234/2010, Resolugédo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n° 156/2016, Portaria TCU n° 59/2017 e
Portaria CGU n° 500/2016, que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestéo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, a Presidéncia
da Funasa e todas as suas Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatdrio de Gestdo de
forma individualizada. Com relagéo a Prestacdo de Contas, 9 (nove) dos Estados da Paraiba, Roraima,
Santa Catarina, Amap4, Par4, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Tocantins apresen-
tardo seus processos de forma individualizada. As demais Superintendéncias estdo incluidas no Pro-
cesso de Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia.

O presente Relatorio de Gestdo compreende estruturalmente as secGes e 0s itens de
informacdo, que séo parte integrante do contetido geral estabelecido pelo Anexo Il da decisdo nor-
mativa (DN) prevista no art. 3°da IN TCU 63/2010.

Para a elaboracdo de cada secdo de conteudo do relatério de gestdo, esta UPC observou
0 conjunto de itens de informacdes atribuido a conta no sistema e-Contas. N&do obstante, além dos
atos normativos e orientagdes complementares acima referidos, esta Superintendéncia Estadual se-
guiu as instrucdes contidas no Roteiro de Elaboracéo para o Relatorio de Gestdo/2016 elaborado pela
Equipe da Coordenagdo Geral de Planejamento e Avaliagdo (CGPLA), da Fundacdo Nacional de
Salde (Funasa- Presidéncia).

Houve a participacdo de todas as divisdes, servigos, secdes e setores integrantes da
estrutura regimental desta Superintendéncia Estadual, na elaboracdo de contetdos e/ou fornecimento
das informacGes necessarias a elaboracdo do RG 2016.

Assim, esse relatdrio tem por objetivo apresentar as acfes implementadas, as estraté-
gias de atuacdo e os resultados alcangados no exercicio de 2016, considerando 0s programas que
compdem o Plano Plurianual (PPA), as a¢Ges integrantes do Programa de Aceleracao do Crescimento,
bem como aquelas do Programa Brasil Sem Miséria e no Plano Nacional de Satde (PNS).

Considerando o cenario politico e econdmico brasileiro observado no decorrer do ano
de 2015, chega-se ao ano de 2016 com um forte agravamento deste contexto, com reflexos diretos na
Funasa que, imbuida da importancia da sua missao institucional e com o foco no alcance da sua viséo
de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a elaboracdo do Plano Estratégico da instituicdo, par-
tindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012.

Em decorréncia desse conturbado ambiente vivido, além de mudangas na gestdo, com
trocas de membros das diretorias e da Presidéncia, apds a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual, Lei
n° 13.255, de 14 de janeiro de 2016, o orcamento autorizado sofreu diversos ajustes e contingencia-
mentos, interferindo nos limites de movimentacdo de créditos e empenho.

Todas estas questdes prejudicaram o processo de planejamento, que encerrou o 1° se-
mestre de 2016 sem o Plano de Acdo pactuado entre as areas da presidéncia e superintendéncias
estaduais para o exercicio.

Entretanto, a alta direcdo da Funasa, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico,
como estrategia para definir os objetivos estratégicos que norteardo suas acoes e decisdes nos proxi-
mos anos, bem como, metas e indicadores para 0 monitoramento do desempenho institucional.



Como ndo houve a finalizagdo do plano estratégico da Funasa, 0s projetos prioritarios
séo definidos em consonancia com os objetivos do Plano Plurianual (2016-2019). Entretanto a Funasa
ndo é responsavel por objetivo no PPA, sendo que as realizacdes da Funasa contribuem para alcance
dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Satde e do Ministério das Cidades.

Destaca-se que no ano de 2016 estd SUEST/SC, através do Servico de Saide Ambi-
ental - SESAM, além das atividades realizadas tendo o foco na qualidade da &gua, instalando filtros
nas comunidades rurais e apoio técnico aos municipios, atuou no combate ao mosquito Aedes aegypti,
realizando vistoria nas dependéncias da Suest e na garagem onde ficam as viaturas oficiais, com o
intuito de averiguar possiveis foco do mosquito, além de passar um filme “Uma Ameaga dos Tropi-
cos” para os trabalhadores da Suest, apos foi tirado as davidas, orientagdes e distribuido panfletos.

Realizamos mensalmente reuniées do Nict/Nucleo Intersetorial de Cooperagdo Téc-
nica, onde proporcionamos assessoria técnica para 13 municipios fazerem o Plano Municipal de Sa-
neamento Bésico sendo Araquari, Balneario Rincdo, Campo Alegre, Garuva, Governador Celso Ra-
mos, Imarui, Macieira, Maravilha, Pescaria Brava, Saltinho, Sangéo, Santa Cecilia, Vargem Bonita.
Com esta atividade Santa Catarina tem 100% dos Planos concluidos.

Quanto as atividades da Agenda Ambiental na Administracdo Publica/A3P, organiza-
mos com todos os servidores, funcionarios uma conversa sobre O Destino Correto dos Residuos e
seu Destino Final, com a participacdo da Associacdo dos Coletores de Materiais Reciclaveis —
ACMR. Esta é uma das Associacles que a Suest envia os materiais reciclaveis.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles
gue ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia
durante o exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 2.2 - Desempenho Orcamentario;

o 2.2.2.1-Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos;

3.2 - Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna;
3.3 — Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos
5.2 - Carta de Servico ao Cidadéo;

4.1.5 - Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com
Organismos Internacionais;

o 4.3 - Gestdo da Tecnologia da Informacéo
Itens que NAO HOUVE MOVII\/IENTA(;AO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 4.1.4.2 - Contratacdo De Estagiarios

o 4.2.4 - Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgdos e Entidades Pablicas
ou Privadas

O O O O
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CONTEUDO GERAL

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacéo Nacional de Saude, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS), insti-
tuida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura organiza-
cional com a publicacdo do Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, que aprovou o novo Estatuto
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga da Fundacao Naci-
onal de Saude, remanejou cargos em comissdo, substituiu cargos em comissao do Grupo Direcao e
Assessoramento Superiores-DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE e definiu
como responsabilidades institucionais a promocao e a protecdo a saude, e como competéncias, o fo-
mento a solucdes de saneamento para a prevencao de controle de doencas, bem como a formulagéo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a saude relacionadas com acdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Satide Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de De-
partamento, nomeados por indicagdo do Ministro de Estado da Salde, na forma da legislagdo em
vigor. Sua atuagdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
gue contam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as acoes
sob a responsabilidade da instituig&o.

No que se refere ao saneamento ambiental — implementacgéo de Sistemas de Abasteci-
mento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Sistemas de Residuos Sélidos
(SRS), Melhorias Habitacionais para Controle da Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanita-
rias Domiciliares (MSD) - a Fundacdo Nacional de Saude - Funasa conta com a mais antiga e continua
experiéncia em acdes de saneamento no Pais, apoiando ou executando obras a partir de critérios epi-
demioldgicos, sécio-econdémicos e ambientais, voltadas para a promocdo a salde e para a prevencao
e controle de doencas e agravos, com destaque para a reducdo da mortalidade infantil. Por meio de
acOes de engenharia de salde publica e saneamento ambiental, a Funasa busca a promocdo da me-
Ihoria da qualidade de vida, procurando a reducgdo de riscos a salude, incentivando a universalizacéo
dos sistemas de abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitério, gestdo de residuos solidos
urbanos, e a promocdo de melhoria no manejo adequado dos sistemas de drenagem urbana para areas
endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle da doenca de Chagas, de melhorias
sanitarias domiciliares, e de acfes de saneamento em comunidades ribeirinhas, quilombolas e espe-
ciais.

No que se refere & Saide Ambiental, considerando que a universalizagdo do servigo
de abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser 0
acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e consi-
derando a necessidade da adocéo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrdes
e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade
da agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulacdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para
consumo humano, 6rgaos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e municipios, conforme proce-
dimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude.
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Outra area do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formacéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
cidadao, estimulando a participacao, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacao social, a comunicagdo educativa/informativa e a formacéo per-
manente.

Alguns eixos de atuacdo da Educacdo em Saude Ambiental vém sendo implementados:
Apoio técnico na elaborago de Planos Municipais de Saneamento Bésico (convénios) e o apoio téc-
nico e financeiro a projetos de entidades governamentais (municipios, estados e Distrito Federal),
voltados as ac¢Oes de educacdo em salde ambiental para a promocdo da saude e contribuir com a
melhoria da qualidade de vida de comunidades rurais e diferentes grupos residentes em comunidades
ribeirinhas, remanescentes de quilombos, reservas extrativistas, assentamentos da reforma agréria;
areas de vulnerabilidade socioambiental; na regido do semiarido brasileiro e outras em situagdes de
secas e estiagens prolongadas; em areas de riscos ocasionados por desastres naturais; em municipios
beneficiados com programas e projetos da Funasa.

A Funasa vem se estruturando para apoiar estados, municipios e Distrito Federal nas
acoOes de resposta aos desastres ocasionados por inundagdes, de forma complementar, quando deman-
dada pelo Ministério da Saude. As acBes sdo voltadas para o atendimento a populacdo exposta as
situacdes causadas por inundagdes, contribuindo para o fortalecimento das estratégias do Ministério
da Saude capazes de mitigar os impactos negativos relacionados a salde em areas urbanas e rurais,
de maneira a potencializar a capacidade de resposta frente a estas situagoes.

Além das acGes descritas, 0 SESAM tem o objetivo de divulgacdo dos Editais de Fo-
mento as Pesquisas nas areas da Saide Ambiental.

1.2. Ambiente de Atuacao

1.2.1. Informagdes do Ambiente de Atuacédo da Unidade

a) Identificacdo dos principais parceiros

e Agéncia de Regulacédo de Servicos Publicos de Santa Catarina — ARESC,;

e Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina — ALESC,;

e Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento — ASSEMAE;

e Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN;

e Companhia Melhoramentos da Capital - COMCAP;

e Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina - CREA-SC,;

e Consorcio Intermunicipal de Residuos Solidos Urbanos da Regido Sul — CIRSURES;
e Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental do Sul - CISAM-SUL;

e Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental, do Meio Oeste de Santa Catarina - Cl-
SAM-MO;

e Consorcio Intermunicipal de Saneamento Basico, Meio Ambiente - CISAMA



e Defesa Civil;

e Federagdo Catarinense de Municipios — FECAM;

e Fundacdo do Meio Ambiente de Santa Catarina — FATMA,;

 Orgaos de controle como Ministério Plblico e Vigilancia em Salde Estadual e Municipais;
e Prefeituras Municipais;

e Servicos Municipais de Saneamento;

e Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC,;

e Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

b) Principais atores que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade pres-
tadora de contas

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucdo da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e a¢ées
em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU), diversas sao
as instituigdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA, a atuacdo do Ministério das
Cidades é dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de regides
metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundacio Nacional de Satde (FUNASA), entidade vinculada ao Ministério da Sa-
Ude, o PPA reserva o atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas
e sujeitas a endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe
dispor sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano
e seu padréo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Saude Indigena cabe executar agdes de vigilancia e controle
da qualidade da &4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas areas de portos, aeroportos e passagens
de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, € responsavel pela formulacéo
e implementacéo da Politica Nacional de Residuos Solidos, conforme Lei n® 12.305/2010, bem como
pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente. Atual-
mente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano (SRHU),
tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestdo regionalizada
dos residuos sélidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e a¢cdes no ambito
da politica de residuos solidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), que
buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no d&mbito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o sane-
amento basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e subterraneas.
Além das atividades inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do
uso da agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve agdes especificas
voltadas ao setor de saneamento, como a elaboragéo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua
e 0 Programa de Despoluicao de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacéo eficiente das
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estacdes de tratamento de esgotos, alem de estudos hidrogeoldgicos em regides metropolitanas e ma-
peamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundacdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumpri-
mento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento bésico, representando o resultado de
esforgo dos varios 6rgédos federais com atuacdo na area, sob coordenagdo do Ministério das Cidades
por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

C) Contextualizacao dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em re-
lacéo ao seu ambiente de atuacéao:

A Fundacio Nacional de Saude (Funasa), entidade vinculada ao Ministério da Sadde,
0 PPA reserva o atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e
sujeitas a endemias. Nesse contexto, 0s principais servicos ofertados sao:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condigdes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemiologico das doencas e agravos integra definitivamente as agdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencédo de doencas.

Nessa area, a Funasa esta implementando o programa Saneamento para Promocéo da
Saulde, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com, aproxima-
damente, 35 milhdes de pessoas.

Entre as agdes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doengas e controle de agra-
VoS estdo a construcdo e ampliacao de sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario,
além da implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de trata-
mento e destinacdo final de residuos sélidos, principalmente em areas de proliferacdo do mosquito Ae-
des aegypti, efetivando a drenagem e 0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo
obras de engenharia em habita¢6es visando ao controle da doenca de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios para
a execucdo de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucao das atividades relativas:

= aformulacdo e implementacgéo de agcdes de promogéo e protecédo a satde ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

= ao controle da qualidade de dgua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude;
e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salide ambiental.
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d) Expectativa da populacéo ou de estrato da populacdo quanto a atuacéo da UPC

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocao da saude e a incluséo social
como misséo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missdo, e tambeém esperar que haja comunicacdo/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicagéo, alinhados a uma atuacéo
ética e transparente.

e) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio:

Ameacas:

= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;

= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacéo das ac6es financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de salide
ambiental, de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades as quais estdo
submetidas as populacGes rurais, extrativistas, remanescentes de quilombos, assentamentos da re-
forma agréria, e em municipios com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de saude des-
favoraveis.

f) InformagGes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servicos:

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Santa Catarina - SuestSC — braco
executor da instituicdo — se relaciona com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de
propostas e realizacdo de pactos de atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acor-
dos de cooperacdo e demais congéneres, visando, em Ultima instancia a melhoria da qualidade de vida
da populacdo inserida numa realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, € estabelecido o inter-
cambio de informacdes, via presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam
em conformidade com as normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno,
guanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisio-
nando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivagéo e a con-
sequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos.
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9) Descricéo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a area da satde publica, aqui incluidas
as acOes de prevencdo, promogéo, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcao
ou até mesmo de extincdo de 6rgdos que prestam esses servicos considerados essenciais e necessarios
para que o pais possa avangar e alcangar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel
pela execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios
de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacao.

Diante disso, ndo hé necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicdo Bra-
sileira, a salide € um bem de todos e dever do estado, e a Fundacg&o representa o estado, ao desenvolver
acOes de salde e saneamento ambiental para a populacdo adstrita a sua area de atuacéo.

h) Principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Saide Ambiental e transferiu para 0 Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.

Em 2016, com a publicacdo do Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016, a Funasa
sofreu nova alteracdo em sua estrutura organizacional, sendo aprovado novo Estatuto e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca da Fundacdo Nacional de Sa-
Ude, remanejando cargos em comisséao, substituindo cargos em comissdo do Grupo Direcdo e Asses-
soramento Superiores-DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo FCPE e definindo como
responsabilidades institucionais a promocdo e a prote¢do a salde, e como competéncias, o fomento a
solucdes de saneamento para a prevencao de controle de doencas, bem como a formulacdo e imple-
mentacdo de acOes de promocdo e de protecdo a saude relacionadas com agdes estabelecidas pelo
Sistema Nacional de Vigilancia em Salde Ambiental.

i) As informacées referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relagdo ao ambiente de atuacéo de eventuais unidades descentralizadas com auto-
nomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturadas em uma sede em cada Estado
da Federacéo, ndo tem autonomia de atuacéo, sendo as unidades executoras dos compromissos assu-
midos pela Instituig&o.

Fontes:
1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;

3) DECRETO N°7.335 DE 19 DE OUTUBRO DE 2010;
4) DECRETO N°8.867, DE 03 DE OUTUBRO DE 2016.
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1.3. Organograma da Unidade
Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016
CAPITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura organizacional Macro da Fundacdo Nacional de Satude — FUNASA ¢ re-
presentada pelo organograma a seguir:

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
B Gabinete da H Departamento de
Presidéncia 4 » Administragédo
GABPR DEADM
5] B
Diretoria Executiva Auditoria Interna
DIREX X AUDIT
) -
Procuradoria Federal
_ Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Saude Publica Saude Ambiental
DENSP DESAM

Superintendencias
Estaduais
SUEST

Art. 52 A Funasa tem a seguinte estrutura organizacional:

| - érgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
a) Gabinete; e
b) Diretoria-Executiva;
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Il - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada;

b) Auditoria Interna; e

c) Departamento de Administracao;

I11 - 6rgdos especificos singulares:

a) Departamento de Engenharia de Sadde Publica; e

b) Departamento de Saide Ambiental; e

IV - unidades descentralizadas: Superintendéncias Estaduais.

Superintendencias
Estaduais
SUEST

F N

Secao de Planejamento e
Acompanhamento —
SAPLA

Setor de Comunicagao
Social
SOCOM

Divisdao de Engenharia Divisdo de
de Satide Publica Administragao
DIESP DIADM

Servigo de Saude Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM

Art. 13. As Superintendéncias Estaduais compete coordenar, supervisionar e desenvolver as
atividades da Funasa, em suas respectivas areas de atuacao.

Superintendéncia Estadual no Estado de Santa Catarina — SUEST/FUNASA/SC:

1. Secéo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;

2. Setor de Comunicacgéo Social - SOCOM;

3. Divisédo de Engenharia de Saude Publica - DIESP;

4. Divisao de Administracdo - DIADM,;

4.1. Secdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira - SAOFI;
4.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,

4.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
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4.2.2. Setor de Administracdo de Pessoal - SOAPE;

4.3. Secdo de Recursos Logisticos - SALOG;

4.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

4.3.2. Setor de Patriménio e Material - SOPAM

4.3.3. Setor de Transporte - SOTRA;

5. Servico de Saude Ambiental - SESAM,;

5.1. Secdo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
5.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA;
6. Servico de Convénios - SECOV;

6.1. Setor de Celebracéo de Convénios - SOCEC;

6.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

Estrutura da Divisdo de Administracdo — DIADM

Divisdo de
Administragao
DIADM
Segdo de Execugio Segdo de Gestdo de Segao de Recursos
Orgamentéria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG

| |
! ! ! ! !

Setor de Desenvolvimento Setor de Administragao Setor de Compras e Setor de Patrimonio e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor de Transporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM SOTRA

Estrutura do Servico de Saude Ambiental - SESAM

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

Secéo de Controle da Secdo de Educagido em
Qualidade da Agua Saude Ambiental

SACQA SADUC
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Estrutura do Servico de Convénios — SECOV

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestagao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE

Diante das alteracdes promovidas pelo Decreto n° 8.867, de 03 de outubro de 2016,
até a conclusdo do presente relatério, 0 Regimento Interno encontra-se em tramitacdo no Ministério
da Saude para aprovacao. Por essa razdo, ndo constara deste Relatdrio de Gestéo.

Quadro A.1.3 Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
E it Competéncias Titular Cargo o
stratégicas atuacao

ExeCl_Jtar acoes _ 01/01/2016

Divisdo de Engenharia relacionadas a Igor Henrique Chefe da .

de Saude Publica Saneamento Basico na Kawashima Sana Diesp

Suest 31/12/2016
01/01/2016

Nayglon Goulart a
. . . Executar agOes 03/10/2016

Servigo dinsgfde Ambi relacionadas a Saude Cgee:zrgo

Ambiental na Suest 06/12/2016

Angela Rosso a
31/12/2016

20



1.4. Macroprocessos Finalisticos

1.4.1. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam
o funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Saude e
que dar-se-4, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da miss&o institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acbes de Enge-
nharia em Saude Publica, Gestdo de Ac¢des em Salde Ambiental, Gestdo de Parcerias de Convénios.
As atividades ligadas a cada macroprocesso estdo consubstanciadas nos tépicos a seguir.

1.4.1.1 Gestdo de Acdes de Engenharia em Saude Pablica

Trata a relacdo entre as condi¢des ambientais, os problemas sanitérios e o perfil epi-
demiologico das doencas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencéao de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, 0 apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de saude publica e sanea-
mento basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a estados
e municipios para a execuc¢do de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Engenharia de Saude
Publica — DENSP, e suas atribuicGes conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, pla-
nejar e supervisionar a execucao das atividades relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencao e controle de doencgas, em consonancia com as politicas publicas de
saude e saneamento,

Il — formulacéo e implementacé@o de acfes de saneamento e engenharia, em conso-
nancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambien-
tal;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;
IV — sistemas e servicos de saneamento em dareas especiais;

V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras financi-
adas com recursos da Funasa; e

VI — fiscalizag&o e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com re-
cursos da Funasa.”
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Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenharia
de Saide Piblica
DENSP

l l |

Coordenagao.Geral de

Coordenacao Geral de Cooperacao Técnica em

Coordenagao Geral de

Engenharia Sanitaria Saneamento Engenharia e Arquitetura

CGESA CGEAR

CGCOT
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Quadro A.1.4.1.1 descritivo do macroprocesso:

M _— Produtos e Principais | Subunidades
acroprocessos Descricéo : : L
Servigos Clientes Responsaveis

Proposicao de acOes Departamento
Gestdo de Aces | de educacdo emsa- | Opras de en- | Municipios | de Engenha-
de Engenharia | Ude publicanaarea | genharia com popula- | fia de Sadde
em Salde Pu- | de saneamento, for- | yoltadas co abaixo de | Publica
blica mulacdo de planos e | para Siste- | 50.000 habi- | (DENSP),

programas de sanea- | mas de tantes, Con-

mento e engenharia | Apasteci- | sércios P0- | Divisdo de

V0|tafj°3 paraapre- | mento de blicos e Co- | Engenharia

vencao € 0 controle Agua munidades de Salde Pu-

de dAoer_l(;as, emcon- | (SAA), Sis- | Eeciais blica (DI-

sonancia com as po- | temas de Es- ESP).

liticas pablicas de gotamento

saude e saneamento, | Sanitario

cooperagdo técnicaa | (SES), Resi-

Estados e Munici- duos Séli-

pios, sistemas e ser- | dos, Melho-

vigos de saneamento | rias Sanita-

em areas especiais e | rjas Domici-

acompanhamento e liares

analise de projetos (MSD), Me-

de engenharia relati- | |horias Ha-

vos as obras financi- | pitacionais

adas com recursos para con-

da Funasa. trole da Do-

As Superintendén- enca de

cias Estaduais atuam | Chagas

na execucao, apoio (MHCDC),

técnico e monitora- construcao

mento das acles de
engenharia de satde
publica, bem como
na execucao de pro-
jetos de saneamento
bésico.

de Cisternas
e Elaboracéo
de Planos
Municipais
de Sanea-
mento Ba-
sico
(PMSB).
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1.4.1.2 Gestdo de AcOes de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucgdo das atividades relativas a formulacéo e implementacdo de a¢des de promogao
e protecdo a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental. No ambito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Salde; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saude Ambiental —
DESAM e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sdo:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar, super-
visionar e monitorar a execuc¢ao das atividades relativas a:

| — formulacéo e implementacéo de a¢bes de promocao e protecdo a salde ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Salde
Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas de
abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Minis-
tério da Saude;

Il — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuagdo da Funasa;
€

IV — fomento a educacao em saude ambiental.

Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Saide
Ambiental
DESAM

Servigo de Apoio alnformacéo
EEEE— em Satide Ambiental
SEISA

l l | l

- - Coordenacao de Controle da Coordenacao de Gestao de = .
Coordenacao de Educacdo em Qualidade da agua para Acides Estratégicas de Salide Coordenagao de Pesquisas e
Salide Ambiental Consumo Humano Ambiental Desenvolvimento Tecnoldgico
COESA COPET
COCAG COGAE
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Quadro A.1.4.1.2. descritivo do macroprocesso:

_— Produtos e Ser- | Principais Subunidades
Macroprocessos | Descrigcao . . . .
Vigos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcOes | Na area de Saude Ambien- | Agles de Con- | Municipios Departamento
de Salde Ambi- | tal, compete a Funasa plane- | trole da Quali- | com populagdo | de Sadde Am-
ental jar, coordenar, supervisionar | dade da Agua abaixo de biental (DE-
e monitorar a execucdo das | (CQA), Educa- | 50.000 habi- SAM) e

atividades relativas a formu-
lacdo e implementacdo de
acOes de promocéo e prote-
¢ao a saude ambiental, ao
controle da qualidade da
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, con-
forme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministé-
rio da Saude; e ao apoio ao
desenvolvimento de estudos
e pesquisas na area de salde
ambiental.

No ambito deste macropro-
cesso, as Superintendéncias
Estaduais atuam no monito-
ramento e execucao das
acOes de controle da quali-
dade de 4gua para consumo
humano proveniente de sis-
temas de abastecimento pu-
blico, bem como na capaci-
tacdo de municipios e mobi-
lizacdo social no que se re-
fere & Salde Ambiental.

¢do em Salde
Ambiental, Pes-
quisa e Desen-
volvimento Tec-
nologico e Ges-
tdo de Acdes
Estratégicas de
Salde Ambien-
tal.

tantes, Consor-
cios Publicos e
Comunidades
Especiais.

Servico de Sa-
neamento Am-
biental (SE-
SAM).

1.4.1.3 Gestédo de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestdo de convénios de Sanea-
mento Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperacgdo Técnica. Vinculado a este macropro-
cesso temos os convénios de transferéncia voluntaria e de agdes do PAC (transferéncia obrigatoria).
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As unidades responsaveis pelo macroprocesso é a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenacédo Geral de Convénios — CGCON e suas atribui¢cdes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planeja-
mento e de Orcamento Federal e de Administracdo Financeira Federal, compete planejar,
coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

| — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

Il - elaboracé@o, acompanhamento e avaliagdo do planejamento estratégico, dos pla-
nos anuais de trabalho e do plano plurianual;

Il — elaboracédo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestao, do
desempenho e dos resultados institucionais;

IV — elaboracédo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amen-
tarias;

V — sistematizacao do processo de planejamento e avaliagéo das atividades instituci-
onais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e elaboracéo
do relatorio de gestdo anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais,

VII — celebragdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e anélise
da prestagdo de contas dos recursos transferidos;

VIl — gestdo or¢amentaria da Funasa, e
IX — elaboracéo da proposta orcamentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamentos.”

Quanto as atribuicdes da Coordenacdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase
de aprovacdo do Regimento Interno da Funasa, que até 0 momento da elaboracdo deste Relatorio de
Gestdo ndo havia sido aprovado e publicado, porém foi sugerido as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenagao-Geral de Convénios - CGCON compete:

| - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes institucio-
nais, para a celebracdo, o gerenciamento e a prestacdo de contas de convénios,
0s termos de compromisso e instrumentos congéneres;

Il - manter atualizados bancos de dados com informagdes sobre convénios, termos de
COmpromisso e instrumentos congéneres;

I1l - acompanhar e disseminar a legislacdo aplicavel ao gerenciamento de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e unidades
descentralizadas;

IV - coordenar as atividades relacionadas a celebracéo e a prestacéo de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela
FUNASA;

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos con-
géneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagdes subordina-
das.
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Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva
DIREX

|
1 1

Coordenacgao Geral de Coordenacao Gera de

Planejamento e Avaliagdo Convénios
CGPLA CGCON
4.1 4.4
Quadro A.1.4.1.3. descritivo do macroprocesso:
_— Produtos e Ser- | Principais | Subunidades
Macroprocessos | Descricao . . L
Vicos Clientes Responséaveis
Gestdo de Convé- | Comporta todos 0s processos Execucao e acom- | Municipios | Coordenacao
nios relativos a celebracdo, execu- | panhamento da com popu- | Geral de Con-
cdo e prestacdo de contas de Gestdo de Convé- | lacdo VEnios
convénios de Saneamento Ba- | nios abaixo de (CGCON) e
sico e Ambiental, Estudos e 50.000 ha- | Servico de
Pesquisas e Cooperacdo Téc- bitantes, Convénios
nica. Vinculado a este macro- Consorcios | (SECOV).
processo temos 0s convénios Publicos e
de transferéncia voluntéria e de Comunida-
acoes do PAC - Programa de des Especi-

Aceleracdo do Crescimento ais.
(transferéncia obrigatoria).

As Superintendéncias Estadu-
ais operacionalizam uma etapa
deste macroprocesso atuando
na celebracdo, prestacéo de
contas e no controle das execu-
¢Oes dos convénios, prestando
as informacdes necessarias a
Presidéncia da Funasa.
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Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicao, é ne-
cessario 0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram grafica-
mente as atividades de cada area de negocio, bem como sua relacdo com as unidades representativas
da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos pro-
cessos € realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negécio, seguindo uma metodo-
logia estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-MI-001-
2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste
em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descrigdo do fluxo do processo;

3. Andlise e Redesenho do Processo: Andlise da situacédo atual, redesenho e melho-
ria dos processos, criacao de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacdo e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo
de trabalho ha interagdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades de-
senvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interagdo entre as unidades central e
descentralizadas.

Em relacdo ao macroprocesso de Gestdo de Acbes de Engenharia em Salde Puablica,
ainda ndo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento
dos processos do macroprocesso de Gestao de A¢les de Saude Ambiental, foram iniciados os mape-
amentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsao de continuacdo dos demais
macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educacdo em Saude Fomentar acdes de salde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de
2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convé-
nios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapea-
mento foi realizado pela Coordenacéo de Inovacéo e Infraestrutura Tecnologica/Cgmti/Deadm junto
as coordenac6es subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
identificacdo das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da
Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:
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Processo

Principais Atividades

Gestao de Transferéncia VVoluntaria

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacéo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Gestdo de Transferéncia Obrigatoria PAC

Cadastramento

Celebracéo

Anélise e Aprovacdo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacédo de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapea-
mento dos processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de Convénios —
CGCON, ainda em andamento, no intuito de melhorar continuamente 0s processos anteriormente

mapeados, bem como normatiza-los, sendo eles:
Celebracdo de Convénios

Controlar Dados de Convénios

Instruir para Repasse de Recursos

Aditivos de Instrumentos de Repasse

Prestagdo de Contas de Transferéncias VVoluntérias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias

Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposicado
para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados
do desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua atuacao
ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de refe-
réncia do relatorio.

2.1.  Planejamento Organizacional

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com definicéo
dos objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se analisar as estratégias adotadas para a reali-
zacdo do definido no Plano Plurianual.

DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA

A Funasa € 6rgdo do Governo Federal responsavel pelo repasse de recursos aos muni-
cipios com o objetivo de ampliar o atendimento em saneamento basico nos municipios de até 50 mil
habitantes. Desta forma, atua no acompanhamento de termos de compromisso e convénios verifi-
cando o cumprimento de metas e etapas do plano de trabalho pactuado com os municipios e reali-
zando o repasse de parcelas do recurso conveniado para a execuc¢do dos objetos pactuados.

O convenente ou compromitente é responsavel pela defini¢cdo do objeto, licitacdo e
contratacdo da obra, fiscalizagdo do contrato, cumprimento do cronograma de execucéo da obra.

O acompanhamento das transferéncias é realizado através do sistema SIGA - Sistema
Integrado de Gerenciamento de A¢des da Funasa, e é onde sdo realizadas as a¢des de controle sobre
0S repasses aos municipios conveniados.

No ano de 2016, por ter sido um ano eleitoral, as Prefeituras Municipais ficaram vol-
tadas para os assuntos relativos aos processos eleitorais em cada municipio, ndo demandando muitas
acbes com a Funasa, diminuindo assim o fluxo de a¢es dos préprios técnicos que ficam no aguardo
de encaminhamentos das prefeituras para darem andamento as analises técnicas.

O setor econémico ja vinha sofrendo um atraso nas liberacdes de parcelas desde o0 ano
de 2015 e continuando com este atraso no ano de 2016, fez com que o corpo técnico da Diesp, dimi-
nuisse o ritmo de visitas e emissao de Relatdrio de Visita Técnica - RVTs (modelo documento esta
no Anexo I).

Atualmente a Diesp/SC conta com 13 técnicos de nivel superior para 0 acompanha-
mento dos convénios e termos de compromisso, sendo considerado este numero suficiente e adequado
para dar andamento aos processos.

Através da Lei 11.445/2007 que estabelece as diretrizes para 0o saneamento basico,
entre eles a elaboragéo do Plano Municipal de Saneamento Basico, foram concluidos os PMSBs de
12 municipios em Santa Catarina, trazendo beneficios para estes municipios no que diz respeito ao
planejamento de suas a¢Ges no ambito do saneamento e tornando-os aptos a receberem recursos fe-
derais, conforme preconiza o Decreto n° 7.217/2010. Neste ambito tivemos como principal parceiro

30



a FUCRI, que foi a responsavel pela capacitacédo e o apoio na elaboragéo, juntamente com as prefei-
turas, destes planos municipais.

Esta Diesp também concluiu alguns convénios de Residuos Sélidos/ Catadores tra-
zendo beneficios diversos a populacdo com a aquisicdo de caminhdes, construgdo de centros de tria-
gem, aproveitamento de lixo reciclavel, possibilidade de emprego para a populacao nesses centros de
triagem. Assim, além de ocorrer um impacto positivo no meio ambiente com a destinacdo adequada
dos residuos solidos, ocorre também a geracdo de emprego e renda para os catadores e a equipe de
triagem destes materiais reciclaveis, tendo também impactos positivos nas areas econémica e social.

Em maio de 2016, quando foi deflagrada a Operacdo Agua de Prata, pela Policia Fe-
deral, que impactou diretamente na Superintendéncia Estadual da Funasa em Santa Catarina, pode-se
perceber na equipe de engenharia, sentimento de inseguranca, vulnerabilidade, instabilidade e hesi-
tacdo, no que acarretou na reducgéo do ritmo de acompanhamento dos instrumentos de repasse e con-
sequentemente, na reducdo da conclusdo dos mesmos.

A equipe ficou focada na discussdo e revisdo dos procedimentos, surgindo duvidas e
deteccdo de falhas em procedimentos. Foram elaboradas propostas de novos procedimentos para apre-
ciacdo da presidéncia, com a elaboracéo e encaminhamento de memorandos a Presidéncia da Funasa
em Brasilia/DF e estamos aguardando estas orientacdes.

Para dar continuidade no andamento dos processos envolvidos na Operacdo Agua de
Prata, diante da complexidade e da urgéncia na regularizacao e continuidade da obra, objetivando a
sua concluséo e seu funcionamento, beneficiando a populagéo, esta Divisdo de Engenharia decidiu
adotar os procedimentos constantes nos memorandos encaminhados. Desta forma, foram formadas
equipes com novos técnicos, onde realizou-se analises dos processos, com emissdo de pareceres téc-
nicos, visitas técnicas, reunides com os gestores, interlocutores e fiscais dos convenentes com elabo-
racao de planos de agdo, com vistas a regularizacdo dos processos.

SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL

O Servico de Saude Ambiental de Santa Catarina é composto de trés servidores, sendo
01 Técnico de Laboratorio, 01 Farmacéutica-Bioquimica e 01 Enfermeira. A seguir sdo listadas linhas
de trabalho desenvolvidas pela equipe.

Controle da Qualidade da Agua: O foco das acBes programadas da equipe de Apoio ao
Controle da Qualidade da Agua de Santa Catarina foram:

Apoio técnico aos municipios e consorcios publicos fomentados pela Funasa. Foram
elaborados treinamentos com os técnicos do Consorcio Cisam/Sul e Cisam/Meio Oeste, continuo
assessoramento para a implantacao do laboratério de referéncia, que se encontram em fase de finali-
zacdo, a fim de que os consorcios se estabelecam como referéncia na area laboratorial ambiental.

Capacitacao aos técnicos das esferas municipal e estadual: Ocorreram as capacitagdes
de técnicos municipais e estaduais visando a transmissdo de conhecimento sobre aspectos legais en-
volvendo a qualidade da agua e saneamento, solucdes alternativas de tratamento de dgua (SALTA-
Z), na confecgdo, monitoramento e operagdo dos filtros e cloradores, planos de seguranca de agua e
praticas laboratoriais.

Atendimento laboratorial as comunidades quilombolas e a municipios: o atendimento
com a Unidade Movel de Controle de Qualidade de Agua nas areas quilombolas deu-se em uma
Comunidade, atendemos 17 municipios com coleta e analise de agua, sendo um total de 1.288 analises
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concluidas. A UMCQ encontra-se em bom estado, porém ha necessidade de calibracéo e manutencao
dos equipamentos de analise de agua fornecidos juntamente com a Unidade.

SALTA-z: em Santa Catarina, a partir de uma capacitacdo ministrada pelos técnicos
da Suest/PA, a equipe tem confeccionado os filtros Simplificado de Tratamento de Agua SALTA-z,
onde foram instalados 06 filtros em Escolas das Comunidades Rurais do Estado. Para fins didaticos,
elaborou-se uma cartilha para suporte na realizacdo das capacitacdes. Foi feita Capacitacdo sobre o
Filtro Simplificado de Tratamento de Agua/Salta-z no Municipio de Imbuia/SC com a participagao
de outros 10 municipios sendo: Ituporanga, Chapadéo do Lageado, Petrolandia, Agrondmica, Vidal
Ramos, Vitor Meireles, Rio do Campo, Brago do Trombudo, Santa Terezinha e Aurora/SC.

Dando continuidade as agdes quanto a qualidade da &gua capacitou-se também para
confeccdo dos cloradores no municipio de Chapadéao do Lageado e nos demais: Ituporanga, Leoberto
Leal, Agrondmica, Vidal Ramos, Vitor Meireles, Brago do Trombudo, Santa Terezinha, Atalanta,
Taio, Pouso Redondo, Trombudo Central, Imbuia/SC.

Plano de Seguranca da Agua: em Santa Catarina foi desenvolvido o Unico projeto Pi-
loto do Plano de Seguranca da Agua acompanhado pela Funasa. Este projeto, iniciou em 2014, vem
sendo desenvolvido em parceria com os Servicos Municipais de Agua e Esgoto de Joacaba, Herval
d"Oeste e Luzerna/SC e seus resultados ja foram apresentados no Congresso Internacional de Segu-
ranca da Agua em 2015 (na condic3o de palestrante) e na 462 Assembleia da Assemae (2016).

Educacdo Ambiental: Devido auséncia de servidor lotado na Saduc, as atividades fo-
ram redistribuidas entre os demais, nas seguintes frentes:

PESAS: atualmente existem 5 convénios de Projetos de Educacdo em Saude Ambien-
tal, sendo que um encontra-se finalizado (Forquilhinha/SC), dois deles estdo em andamento e a se-
gunda parcela ja liberada (Pomerode e Porto Unido/SC); e dois aguardam a liberacdo financeira (An-
chieta e Meleiro/SC).

PESMS: os passivos dos PESMS sdo acompanhados e seguem a demanda de trabalho
oriunda do setor de prestacao de contas e da engenharia, foram realizados o fechamento de 15 passi-
vos de convénio.

Nucleo Intersetorial de Cooperacdo Técnica - NICT: o Sesam/SC segue atuante no
NICT com vaérias interfaces tanto na capacitacdo junto aos municipios como nas atividades de con-
trole da qualidade da agua.

Dentre os cases de sucesso podemos mostrar a instalacdo, manutencao, operacdo do
Salta-z na escola rural de Nova Alemanha no Municipio de Imbuia/SC. A &gua ofertada aos alunos
continha alto teor de aluminio. Apds a instalacao do filtro conseguiu-se reduzir em 96% os valores
do ion, tornando a agua com parametros dentro do permitido pela Portaria 2914/11.
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Quadro A.2.1.1 -Relatorio Fisico Das Acdes Planejadas E Executadas

Descricdo das Acdes S'}Z"“tlig?o Resultado Alcancgado Problemas Observados Solucdes Propostas
Criagdo de formularios padroes
Parecer de Pesms| Emanda- |Fechamento de 15 Passi- | Convénios de Passivos de | de fechamento dos Passivos de
(Passivos). mento vos de Convénios. Pesms. Pesms. Ter servidor no setor SA-
DUC.
No sistema SIGA, a ndo
Liberacio de seaunda par- existéncia de abas especifi-
Acompanhar e dar Pa-| Em anda- ¢ Seq P cas para preenchimentos de | Criacdo de aba especifica para
cela dos CV’s PESA Po- ~ . A
recer do Pesa. mento - questbes  pertinentes  ao | convénios PESA no SIGA.
merode e Porto Unido. 3 . .
PESA; demora na liberacao
da segunda parcela.
Liberacdo orgamentaria para
Apoiar 0s municipios Anélises de agua realiza- | \ x| x . . |aquisicdo de insumos. Compra
- ; - - | N&o liberacdo orcamentaria . .
com analise de 4gua, | Emanda- |das e emissdo de relatd- s . centralizada de insumos pela Pre-
) RV . | para reposi¢do dos insumos | ~. . . . SO
na area rural, urbana e mento rios técnicos em 17 muni- NECESSANoS sidéncia. Articulacdo e institucio-
especiais. cipios. ' nalizagdo para o envio de insumos
entre as Suest’s.
Apoiar techicamente 'Cr(;:z.lng:?eenrlgo 63:;&?\?;; Lentiddo no andamento das
0s consércios CISAM | Em anda- | S0 OMentacoes obras (liberac@o de parcelas) | Agilidade na liberagdo orgamen-
a operacionalizagéo do la- e ~ P
SUL e MO na estrutu- mento P para poder iniciar as ac@es | téria.
x L boratério;  acompanha- o
racdo dos laboratdrios RSP laboratoriais.
mento em visita técnica.
Caréncia de recursos técni- | Desam fomentar as aces de PSA
. ) cos na instituicdo com co- | com a contratagdo de técnicos e
Reunir o Grupo Téc- x - . p N -
. . Elaboracdo da documen- | nhecimento na area especi- | elaboracdo de metodologia para
nico do Plano de Segu- | Concluida ~ L o .
< tacéo base do PSA. fica; ndo apropriacdo pela|que os tecnicos das URCQAs
ranga da Agua. Lo . -
instituicdo deste nicho de | possam ser multiplicadores destas
atuacdo do Sesam. ferramentas em seus estados.
Elaborar material de laboracio d d Alt]srqgao da m_ei'godotljogla. Retomada das a¢Bes no segundo
PSA para apoio aos Interrom- | Elaboragdo de cerca de | Definiu-se por utilizar docu-| . oo apoio do Desam na ela-
L pida 50% do material. mentacdo padréo prdpria da . ~ ;
municipios. OMS boracéo e editoragdo do material.
Caréncia de Recursos Hu-
. Capacitacdo de 4 munici- | manos na instituicdo com | Investir na capacitacdo de multi-
Capacitar sobre Plano . . Lo . .
< Concluida |pios e Consércio Cisam- | conhecimento no tema para | plicadores dentro do Desam e Se-
de Seguranca da Agua. . e .
Sul dar apoio na continuidade | sam’s.
das agoes.
Capacitar_os _munici- Capacitados 23 munici-
pios em Solugdes Al- ap ~ N&o houve problemas | Dar continuidade na Capacitagdo
. . pios em Solucdes Alterna- - :
ternativas de Trata-| Concluida |- quanto a realizacdo da capa- | completando com o sistema Clo-
5 tivas de Tratamento de| ..~ |
mento de Agua Salta- < citacéo. radores.
Ca. Agua Salta- Ca.
Instalar cloradores em
6 escolas rurais do
Municipio de Imbuia . Cloradores instalados nas | Ndo tivemos problemas | Continuar monitorando a agua
L Concluida : x
com a atividades edu- 6 escolas rurais. nesta acao. das escolas.
cativas com a
UMCQA.
;?g;g?r J(Ieltrt?:lt;g?\ltlc; Falta instalar 1 filtro, aguar-
Concluida | Instalados 2 filtros. dando instalacdo hidraulica | Continuar monitorando os filtros.

de 4gua em 2 escolas
rurais do Municipio de

na escola.
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Imbuia com a ativida-
des educativas com a
UMCOQA.

Monitorar os filtros de
Solugdes Alternativas
de Tratamento de
Agua Salta- Ca insta-
lados nos Municipios.

Em anda-

mento
dos.

Resultados das analises de
agua dos 6 filtros instala-

Distancia entre a sede Fu-
nasa e municipios; recursos
humanos para deslocar-se
até as localidades na fre-
quéncia necessaria; aquisi-
¢éo de insumos.

Liberacdo de recursos para aqui-
sicdo de insumos; lotacdo de ser-
vidores com capacidade técnica
compativel com o servigo.

Apoiar 0s municipios
com OrientacOes Téc-
nicas inerentes a quali-
dade da agua

Em anda-

mento
Ses.

Prestado apoio técnico a
35 municipios catarinen-

Caréncia de recursos huma-
nos lotados no Sesam.

Triar as demandas dependendo da
situacdo encontrada.

2.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

nal.

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em de-
corréncia das alteracOes estatutarias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a salde publica e a incluséo social por meio de a¢fes de saneamento e salde

ambiental.
» Visdo de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS, sera uma instituicdo de referéncia nacional e
internacional nas acdes de saneamento e saude ambiental, contribuindo com as metas
de universalizacdo do saneamento no Brasil.

» Valores
e Etica;
e Equidade;

e Transparéncia,

e Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;

e Valorizagéo dos servidores;

e Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos estra-
tégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho institucio-

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulagdo com
os Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em areas de relevante interesse epidemiolégico, Saneamento em municipios com popu-
lacéo total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢bes complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente a0 PAC 2, a Funasa desenvolveu agoes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitario, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboracéo de Projetos e Saneamento Rural.
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Assim sendo, os esforcos da Funasa foram concentrados na execugédo do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos re-
feridos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento
das acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execugdo do PAC 1 e 2, bem como outras
acOes consideradas relevantes pela Alta Direcao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missdo insti-
tucional e com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a elabo-
racdo do Plano Estratégico da institui¢do, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em 2012,
para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos es-
tratégicos que norteardo suas acdes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores
para 0 monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da analise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores e cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagndstico institucional, o qual foi divi-
dido em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacdo de uma pesquisa
com os colaboradores da instituicdo por meio da aplicacdo de um questionario online e impresso. Na
fase externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o sucesso da missédo
da instituicdo com aplicacdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatorio do Diagndstico Institucional
com a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e dispo-
nibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para construcdo gradativa dos objetivos estratégicos. Es-
tas oficinas contaram com a presenca dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e técnicos,
considerando se tratar de processo participativo, ou seja, 0s objetivos estratégicos devem ser pactua-
dos com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia
a ser aplicada, e posteriormente foi realizada a andlise critica dos pontos levantados/respondidos an-
teriormente pelas equipes para a elaboracdo do ranking dos principais pontos, os quais subsidiardo a
elaboracdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional), sua
urgéncia (resolugéo/priorizacéo) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada
e apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatorio do Diagnds-
tico Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o Planeja-
mento Estratégico da instituicao.

Este terceiro momento sera realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboracédo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos seré finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliagdo dos dados coletados no diagndstico institu-
cional.

Na busca da elaboragdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do Diag-
nostico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e colaboradores
da instituicdo contribuem no cumprimento de sua missdo. Sobre a visdo de futuro, a maioria dos
servidores ndo soube opinar ou ndo acredita que a Funasa sera até 2030 uma instituicao de referéncia
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nacional e internacional nas acdes de saneamento e saude ambiental. No tocante aos valores institu-
cionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia, 0 compromisso
socioambiental e, a eficiéncia, eficcia e efetividade, sendo necessario avancar nos valores equidade
e valorizacéo dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, € necessario possibilitar maior participacdo da forca de
trabalho nas decisGes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8% consi-
deraram que essas decisfes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o alcance
da visdo de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatéria e, a avaliacao
das decisdes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestdo administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, o cena-
rio apontado ¢ de inadequada articulacéo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos defi-
nidos, indicagdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além das
areas ndo estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de ali-
nhar os processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.

Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal melho-
ria para o processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribuicdo para a su-
peracgéo das deficiéncias apontadas na gestdo administrativa.

O fator humano é essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfuncdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta incidén-
cia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas pela Fu-
nasa, sendo elencados 0s seguintes pontos criticos: i) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade; ii)
CapacitacBes ndo atendem as necessidades das areas; iii) Ndo oportunizacdo de cargos de lideranca
para os servidores; iv) Quantitativo de servidores considerado insuficiente; v) Insatisfacdo em relagcéo
a remuneracao; vi) Condicdes do ambiente de trabalho que impactam na satde do servidor/colabora-
dor; e vii) desvio de funcéo.

A valorizagdo dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resulta-
dos, € importante, portanto que Funasa capacite sua forca de trabalho, elabore um Plano de Cargos e
Salérios e melhore a remuneragcdo. Também como proposta de valorizacdo dos servidores e colabo-
radores foi apontada a gestdo por competéncia, que € capacidade de gerir, com conhecimento, habi-
lidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, e ainda o com-
portamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de trabalho.
Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de deciséo e
gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, ha a preocupacdo quanto a perda do conheci-
mento em decorréncia da saida de servidores, para a qual devera ser implantada uma préatica de reten-
¢ao deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas
acoes, além do proprio cumprimento da missao institucional, ou seja, a promogao da salde e as a¢des
de saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa moder-
nizar-se, corrigir as disfungdes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de forma
tempestiva os resultados das suas ac¢des, tanto para o publico interno quanto o externo. As agdes de
comunicacgéo/informacdo deverédo ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar os resul-
tados a serem alcangados.

A gestdo tecnica € outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adogéo de critérios
técnicos é uma necessidade veemente, ou seja, 0s processos de trabalho e decisorios deverdo estar
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tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (misséo, visdo e valores). Assim, consi-
derando que a Funasa almeja ser referéncia nas acGes de saneamento e salde ambiental, a gestdo
técnica tornar-se-a fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adocao
de uma gestdo participativa, na qual as decisdes sdo compartilhadas com os demais membros para
fins de contribuicdo no processo de tomada de deciséo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducdo da ingeréncia politica na instituicéo, ob-
serva-se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria dos
processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e
inclusive como forma de valorizagéo dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicdo que tem a promocéo da salde e a inclusdo social
como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missdo, e também esperar que haja comunicagdo/informacdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o0 compromisso e dedicacdo, alinhados a uma atuacéo
ética e transparente.

O diagnéstico identificou distor¢Ges existentes na Funasa, mas também coletou pro-
postas de melhoria ja apresentadas (modernizacdo, comunicagdo/informacéo, valorizagdo dos servi-
dores, eficiéncia e gestdo de pessoas), e outras a serem implantadas como o acompanhamento e ava-
liacdo das acdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa
com parceiros, 0s quais contribuem para o desempenho da missdo institucional. Na perspectiva des-
tes, a maior contribui¢do da Funasa para a populacdo é a promocdo da saude, seguida da universali-
zacdo do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a importancia
da educacdo em saude, o apoio técnico aos municipios e inclusdo social como contribuicdes para
melhoria da qualidade de vida. No entanto, € necessaria a melhoria da comunicagdo com parceiro,
assim como o nivel de transparéncia das acGes e, em consonancia com o0s resultados da pesquisa
interna, a Funasa também devera melhorar a divulgacao dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades é fundamental na elaboracdo dos objetivos estratégicos,
pois permite a Funasa aproveita-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa apre-
sentou como oportunidade a prépria ampliacdo das parcerias, o0 enfrentamento ao déficit de sanea-
mento existente no pais, e ainda o0 apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da insti-
tuicdo, que permite uma atuacdo em todo o territério brasileiro.

Por outro lado, as ameacas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicacéo e informacdo das a¢fes da Funasa, seguida da
crise econémico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na analise e acompanhamento, e a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameacas
gue a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais acOes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relacdo entre as
instituicdes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de capacita-
coes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a imprimir maior
celeridade nos seus resultados. A elaboragédo de estudos e pesquisas foi outra acdo apontada como
forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestao participativa, também citada, podera me-
Ihorar a articulacéo entre as instituicdes.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram
a promog&o da saude como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educacdo em saude, apoio técnico, parcerias e ampliacdo da atuacao,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.
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As disfuncdes e outros aspectos que afetam a saude e a eficiéncia da instituicdo foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfuncbes
na proporcao da capacidade da instituicao para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos (mis-
sdo, visao e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdo essenciais para funda-
mentar a construcdo dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da identificacdo das defici-
éncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

2.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, ndo houve a finalizacéo do plano estratégico da Fu-
nasa. Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonancia com os objetivos do Plano Pluri-
anual (2016-2019). Entretanto a Funasa ndo € responsavel por objetivo no PPA, sendo que as reali-
zacOes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Saude
e do Ministério das Cidades.

2.2 Desempenho Orcamentério

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de pro-
gramagao definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas, Obje-
tivos e Agdes NAO SE APLICAM A ESTA UPC

2.2.1 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Como nos anos anteriores, 0 desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que re-
percutiram na politica econémica do pais e que culminaram nas limitagdes para movimentacédo e
empenho dos recursos orcamentarios. As cotas dos citados limites orcamentérios foram disponibili-
zadas parceladamente pelo Ministério da Sadde (Orgéo Setorial) & Funasa (Orgédo Seccional), men-
salmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitagdes impostas pelos Decretos de Progra-
macao Orcamentaria e Financeira no ambito da Unido.

O orcamento da Funasa, com excecdo das despesas de carater obrigatdrio (pagamento
de Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhdes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa havia
recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R$ 947,8 milhdes. Ocorre que somente
no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja, 0 correspondente
a 30% da dotagdo em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes foram liberados nos Gltimos
3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberacio de cota para utilizacdo de limite
orcamentario no més de dezembro teve uma representacdo especifica e inerente as emendas parla-
mentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condi¢des estabelecidas, € evidente que a Funasa
teve dificuldades no planejamento e execucgéo das suas Agdes, haja vista as incertezas em relacdo a
garantia dos Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também comprome-
teu os processos de selecdo e aprovacdo de parte dos projetos, em tempo habil, sobretudo aqueles que
tiveram a sinalizacéo de limites orcamentarios disponiveis nos ultimos dias do ano.
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2.2.2 Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.2.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da FU-
NASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como, con-
trole de vigéncia, acompanhamento de execuc&o dos respectivos objetos, etc., portanto este item NAO
SE APLICA AESTA UPC

2.2.2.2 Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro A.2.2.2.2 - Prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas. Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundacdo Nacional de Saude (Presidéncia)
CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/GESTAO: 255000/36211
- Instrumentos
Exercicio da s .
Prestacdo das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
uantidade 05 06
Exercicio do Contas Prestadas Q
e Montante Repassado | R$ 1.031.000,00 R$ 8.257.513,98
relatério de — -
gestdo Contas NAO Presta- Quantidade 00 00
das Montante Repassado 00 00
Exercicios | Contas NAO Presta- Quantidade 00 00
anteriores das Montante Repassado 00 00

Fonte: Sistemas SIAFI/SICONV e Planilha de Controle SOPRE

Observacoes:

1) Como a Fundacdo Nacional de Saude ndo celebra Contratos de Repasse, 0s instru-
mentos celebrados foram divididos no quadro acima como "Convénios™ e "Termos de Compromisso™
(TC PAC).

2) Né&o foram consideradas as prestac6es de contas de instrumentos vencidos em de-
zembro/2016, uma vez que o prazo legal para sua apresentacéo € de 60 dias apds o término da vigén-
cia.
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2.2.2.3 Viséo Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

Quadro A.2.2.2.3 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do rela-
torio de gestao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de re-
feréncia do relatorio de gestao CarETEs Contratos de re-
passe
Quantidade aprovada 04 03
Quantidade reprovada 00 00
Contas analisadas Quantidade de TCE instaura-
das 00 00
Montante repassado (R$) R$ 781.000,00 R$ 6.556.525,37
_ ) Quantidade 01 03
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) R$ 250.000,00 R$ 1.700.988,61
Fonte: SIAFI/SICONV/Planilha de Controle SOPRE

Observacoes:

Salientamos que os dados informados referem-se aos instrumentos cujo acompanha-
mento da execucao financeira estd a cargo desta SUEST/SC. Excluiu-se deste levantamento o0s ins-
trumentos que tenham como objeto Ag¢des voltadas para a Sadde Indigena (convénios mais antigos)
e Acdes relacionadas a Atividades de Pesquisa, 0s quais estdo sob a responsabilidade da Coordenacao
Geral de Convénios da FUNASA/Presi.

2.2.2.4 Visdo Gerencial dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores

Quadro A.2.2.2.4 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recur-
S0S

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
UG/GESTAO:
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia | At¢ 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91a120 |Mais de 120 dias
dias

Convénios 04 00 00 01 00
Contratos de repasse
Termos de Compromisso 03 00 00 00 03




Observacoes:

1) Na coluna "Até 30 dias", foram também incluidas as anélises realizadas dentro do
prazo legal de 90 dias para sua conclusdo, ou seja, aquelas cujas analises foram realizadas sem atraso.

2) A Portaria Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011, estabelece, em seu
Art. 76 que (in verbis): "A autoridade competente do concedente terd o prazo de noventa dias, contado
da data do recebimento, para analisar a prestagdo de contas do instrumento, com fundamento nos
pareceres técnico e financeiro expedidos pelas areas competentes.”

Diante disso, esclarecemos que este Servi¢o de Convénios da SUEST/SC tém se esfor-
cado para cumprir o prazo legal, entretanto, é necessario salientar que, como a anélise da execucao
financeira esta diretamente ligada a execucdo fisica do objeto, muitas vezes a emissao de parecer
financeiro fica condicionada & emissdo de parecer técnico ou, em alguns casos, a apresentacdo, por
parte das entidades convenentes/compromitentes, de documentacdo complementar da prestacdo de
contas, 0 que também contribui para o atraso supracitado.

ANALISE CRITICA

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacdo de contas ina-
dimplente

Esta Superintendéncia Estadual da FUNASA/SC atua constantemente junto as entida-
des convenentes/compromitentes no sentido de evitar que as transferéncias se enquadrem na situacao
de prestacdo de contas inadimplente. Essa atuacdo inicia-se com a emissao de notificacdo ao munici-
pio ressaltando a informacéo do fim da vigéncia e alertando para a necessidade de cumprimento do
prazo legal para a comprovacao da prestacdo de contas, em conformidade com o Artigo 72 da Portaria
Interministerial n® 507, de 24/11/2011 ou, para 0s casos de instrumentos celebrados anteriormente a
esta data, conforme o estabelecido na Instrugdo Normativa STN n° 01 de 15/01/1997, alterada em seu
artigo 7° pela Instrucdo Normativa n® 02, de 25/03/2002. Realizamos o monitoramento das notifica-
cOes emitidas e, estando iminente o término do prazo legal (60 dias ap6s o término da vigéncia ou
conclusdo do objeto) para a apresentacdo, também fazemos contato via telefone ou e-mail, solicitando
0 saneamento da pendéncia. Findo o prazo, se a entidade ainda estiver com a comprovacéo da pres-
tacdo de contas pendente, € realizado o registro de inadimpléncia nos sistema SIAFI/SICONV.

Quanto ao CV 0984/05, celebrado com o municipio de Matos Costa, cuja analise da
Prestacdo de Contas resultou em ndo aprovacdo parcial dos valores repassados e consequente registro
no SIAFI com o status de Inadimpléncia”, informamos que foi instaurado, em 03/10/16, Processo
Administrativo de Cobranca para fins de inscri¢do do responsavel em divida ativa, estando o convénio
atualmente registrado no SIAFI como "Inadimpléncia Suspensa”.

b) Raz0es para eventuais oscilacfes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da FU-
NASA, cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragéo, tais como, con-
trole de vigéncia, acompanhamento de execuco dos respectivos objetos, etc., portanto este item NAO
SE APLICA A ESTA UPC.
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c) Analise do comportamento das prestacfes de contas frente aos prazos regulamentares
no decorrer dos Ultimos exercicios

Como depreende-se das informagdes contidas no Quadro A.2.2.2.2 - Prestacdo de con-
tas sobre transferéncias concedidas, dos instrumentos cujos prazos legais para apresentacao da pres-
tacdo de contas encerraram no exercicio de 2016, nenhum deixou de cumprir o dever de prestar con-
tas, ndo tendo ocorrido registros de inadimpléncia por esse motivo. Esse fato também é reflexo da
atuacdo continua da atual gestdo da SUEST/SC junto as entidades convenentes/compromitentes, con-
forme explicitado no item a) desta analise critica.

Em relacdo ao prazo regulamentar para analise das prestacdes de contas, esclarecemos
que esta SUEST/SC tém se esforcado para cumprir o prazo legal, entretanto, é necessario salientar
que, como a analise da execucdo financeira esta diretamente ligada a execucao fisica do objeto, muitas
vezes a emissdo de parecer financeiro fica condicionada a emissdo de parecer técnico ou, em alguns
casos, a apresentacdo, por parte das entidades convenentes/compromitentes, de documentacdo com-
plementar da prestacdo de contas.

E importante destacar que o Decreto n° 8.244 de 23 de maio de 2014, em seu Artigo
10, 8 82, estabelece que (in verbis): "O prazo para analise da prestacdo de contas e a manifestacéo
conclusiva pelo concedente serd de um ano, prorrogavel no maximo por igual periodo, desde que
devidamente justificado. O mesmo prazo de 01 ano foi estabelecido pela Portaria Interministerial n°
424, de 30 de dezembro de 2016, a qual revoga a Portaria Interministerial n°® 507, de 24 de novembro
de 2011 (que previa, em seu artigo 76, um prazo de 90 dias, a partir da data do recebimento, para a
andlise da prestacdo de contas)

Diante do exposto, salientamos ainda que 0s 4 instrumentos apontados no Quadro
A.2.2.2.4 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos - cujos
atrasos foram maiores que 90 dias, ja tiveram suas contas analisadas nesse primeiro trimestre de 2017,
tendo sido emitidos seus pareceres financeiros de diligéncia.

d) Demonstracdo da evolucéo das analises das prestacfes de contas referentes as transfe-
réncias nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetiva-
mente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto

Conforme ja informado no ultimo relatério de gestéo, no intuito de eliminar o referido
passivo, foi elaborado um plano de contingéncia, no qual duas frentes de atuacdo foram adotadas. O
Plano de Trabalho proposto pela Superintendéncia Estadual da FUNASA/SC em 2014 para reducéo
do numero de anéalises de prestacdes de contas pendentes, o qual se encontra aprovado e em execucao,
previa duas frentes de atuacdo a serem adotadas.

No que diz respeito ao apoio da Administracdo Central da FUNASA, a Coordenagéo
de Prestacéo de Contas (COPON) da FUNASA/Presidéncia realizou uma forca-tarefa com servidores
disponiveis de outras Superintendéncias, para auxiliar nas anélises de prestagdes pendentes. Assim
sendo, foram encaminhados 0s processos referentes aos seguintes convénios para que fossem reali-
zados os procedimentos de analise pela referida Coordenagé&o:
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Convénio Convenente

CV 2825/05 Municipio de Blumenau
CV 2826/05 Municipio de Blumenau
CV 2331/05 Municipio de Blumenau
CV 2332/05 Municipio de Blumenau
CV 1328/99 Municipio de Biguacgu
CV 2395/01 Municipio de Coronel Freitas
CV 0244/01 Municipio de Palhoca

Quanto ao Plano Interno de Contingéncia, o passivo esta sendo analisado pela servi-
dora temporaria oriunda do Processo Seletivo Simplificado — PSS, Edital FUNASA n° 01, de
16/09/2013, admitida para esta finalidade. J4 0 acompanhamento das prestaces de contas dos demais
instrumentos vigentes ou com vigéncias expiradas ao longo dos anos de 2015 e 2016 estdo sendo
conduzidos por duas servidoras efetivas, as quais auxiliam, sempre que possivel, na reducao do pas-
sivo mais antigo. Essa estratégia de estancamento da formacao de novo passivo em conjunto com 0s
esforcos para a reducdo do existente, tem-se mostrado bastante eficiente, considerando a capacidade
produtiva das analistas lotadas no Setor de Prestacdo de Contas. Além disso, a evolucdo no acompa-
nhamento da execucdo dos instrumentos, atravées de contatos e reunides de orientacdo dos técnicos da
FUNASA e do Superintendente Estadual com os técnicos e gestores dos municipios, tem se mostrado
eficiente no sentido de oportunizar e agilizar, sempre que possivel, a solu¢do de pendéncias técnicas
e/ou financeiras, contribuindo para o incremento do nimeros de instrumentos concluidos.

Seguem abaixo gréficos que denotam a evolucédo das analises de Prestacfes de contas
nos ultimos cinco exercicios. De alguns instrumentos se originaram mais de um parecer, pois pen-
déncias de documentos, ajustes, esclarecimentos e/ou justificativas sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros na execucdo do objeto pactuado demandaram um parecer de diligéncia aos convenen-
tes/compromitentes antes da emissdo do parecer de aprovacao.

120 113
m 2012
100 2013
2014
80
W 2015
60 m 2016
40
20
0 .
Pareceres emitidos NotificacGes emitidas

Gréafico 1 - Comparativo da produtividade do Setor de Prestacdo de Contas
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Vale a pena destacar que o prazo para a conclusdo de uma anélise de prestacdo de
contas varia de acordo com a complexidade da analise, com o nimero de diligéncias necessarias, com
0 tempo que a entidade convenente/compromitente leva para sanar as pendéncias apontadas (menos
céleres em ano eleitoral), bem como com o tempo que as areas técnica e juridica necessitam para
concluirem suas respectivas analises, das quais dependem diretamente as finalizacdes das analises
financeiras em curso.

N2 de processos com andlises pendentes em 31/12

140
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)
60 11t N2 de processos
40 %3
58
20 40 —
O T T T 1
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Gréfico 2 - Passivo em 31/12 dos respectivos anos, considerando o prazo legal de 60 (sessenta) dias
apos o término da vigéncia para a apresentacdo da prestacdo de contas final, portanto ndo foram
considerados os expirados em dez/16.

Em dezembro de 2014, quando da proposicao do Plano de Contingéncia, essa
SUEST/SC contava com 93 analises de prestacfes de contas pendentes. Com a aplicacdo das acdes
previstas no referido plano, esse quantitativo teve uma boa reducéo, salientando-se que, destes 40
processos pendentes de conclusdo em dezembro de 2016, 32 ja tiveram analises de prestacdes
de contas realizadas e suas conclusdes estdo pendentes de manifestacdes técnicas, juridicas e/ou
das entidades convenentes/compromitentes para sua conclusdo. Dos 08 instrumentos ainda nao
analisados/notificados, 06 ainda se encontravam pendentes de parecer técnico conclusivo, o que im-
pedia a analise de prestacdo de contas final desses instrumentos.

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacéo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados.

A Funasa é 6rgéo do governo federal responsavel pelo repasse de recursos aos muni-
cipios com o objetivo de ampliar o atendimento em saneamento basico. Desta forma, atua no acom-
panhamento de termos de compromisso e convénios verificando o cumprimento de metas e etapas do
plano de trabalho e atuando no repasse de parcelas do recurso conveniado para a execugdo dos objetos
pactuados.
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O convenente ou compromitente é responsavel pela definicdo do objeto, licitacdo e
contratacdo da obra, fiscalizacdo do contrato, cumprimento do cronograma de execugéo da obra e
aplicacdo de penalidades do contrato entre prefeitura e empresa executora.

O acompanhamento das transferéncias é realizado através do sistema SIGA - Sistema
Integrado de Gerenciamento de A¢fes da Funasa, e é onde sdo realizadas as a¢des de controle sobre
0S repasses aos municipios conveniados.

O acompanhamento na execucao das etapas e metas pactuadas no Plano de Trabalho
é realizado através dos itens de controle presentes nos relatérios de acompanhamento por parte da
Funasa — no RAA — Relatorio de Avaliacdo do Andamento e no RVT — Relatorio de Visita Técnica
(Anexo 1), que é onde o técnico da Funasa controla o acompanhamento da execucdo dos itens do
Plano de Trabalho.

Atualmente a Diesp/SC conta com 13 técnicos de nivel superior para 0 acompanha-
mento dos convénios e termos de compromisso.

f) Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execuc¢do descentralizada
das politicas publicas a cargo da UPC.

As transferéncias sdo um caminho bastante eficiente no intuito de garantir a execucao
das politicas publicas, desde que sejam acompanhadas de um gerenciamento responsavel dos recursos
repassados e de uma fiscalizacdo atuante e continua.

Os recursos repassados atraves da FUNASA, bem como a atuacdo de seus técnicos,
tém contribuido para melhorar a infraestrutura e as condi¢des de vida de populacfes vulneraveis dos
municipios de até 50 mil habitantes.
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InformacGes sobre a Execucéo das Despesas

2.2.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro A.2.2.3.1 - Despesas totais por modalidade de contratacdo

. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.355.438,64 73,08 1.100.656,74 73,05 1.324.091,64 72,10 985.682,64 71,10
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregédo 1.355.438,64 73,08 1.100.656,74 73,05 1.324.091,64 72,10 985.682,64 71,10
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas - - - - - - - -
Contratagdes Diretas (h+i) 267.557,50 14,44 229.076,87 15,20 255.110,47 14,10 223.198,95 16,11
h) Dispensa 84.694,64 45 80.162,67 5,62 77.347,27 4,31 77.977,67 5,61
i) Inexigibilidade 182.862,86 9,5 148.914,20 9,58 177.763,20 9,69 145.221,28 10,50
Regime de Execucgdo Especial 1.114,04 0,07 3.092,53 0,20 1.114,04 0,10 3.092,53 0,23
j)  Suprimento de Fundos 1.114,04 0,07 3.092,53 0,20 1.114,04 0,10 3.092,53 0,23
Pagamento de Pessoal (k+l) 104.872,37 5,66 108.896,11 7,23 104.872,37 6,30 108,896,11 7,86
k)  Pagamento em Folha - - - - - - - -
I) Diarias 104.872,37 5,66 108.896,11 7,23 104.872,37 6,30 108.896,11 7,86
Outros 125.269,23 6,75 65.088,72 4,32 125.269,23 7,40 65.088,72 4,70
m) Néo se Aplica 125.269,23 6,75 65.088,72 4,32 125.269,23 7,40 65,8008,72 4,70
Total das Despesas acima (1+2+3+4+5) 1.854.611,78 100 1.506.810,97 100 1.841.804,75 100 1.385.958,95 100,00
Total das Despesas da UPC 1.854.611,78 100 1.506.810,97 100 1.841.804,75 ‘ 100 ‘ 1.385.958,95 100




2.2.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.2.3.2 - Despesas por grupo de elemento de despesa

Unidade Orgamentaria Cadigo UO UGO
DESPESAS CORRENTES
Empenhadas Liquidadas RP néo processado Valores Pagos
Grupo de Despesa Elemento de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

01 APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E REFOR.MILITAR - - - - - - - -

03 PENSOES, EXCLUSIVE DO RGPS - - - - - - - -

04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - - - - - - - -

1 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL - - - - - - - -

1 PESSOAL = SR ARCOS | 13 OBRIGACOES PATRONAIS - - - - - - - -

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - - - - - - - -

91 SENTENCAS JUDICIAIS - - - - - - - -

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - - - - - - - -

9% RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO - - - - - - - -

2 - Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 33.353,05| 34.902,82| 33.353,05| 34.902,82 - 0,00| 33.353,05 34.902,82
14 DIARIAS - CIVIL 104.872,37 | 108.896,11 | 104.872,37 | 108,896,11 - 0,00 | 104.872,27| 108.896,11
30 MATERIAL DE CONSUMO 96.748,29 | 65.716,85| 84.359,68| 30.472,15| 12.388,61| 3524470 | 83.623,88 15.273,50
5 GRS BESEAG 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO 42.964,76 1.891,64 | 42.964,76 1.891,64 - 0,00| 42.964,76 1.891,64
CORRENTES 37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.325.026,24 | 1.105.802,63 | 1.196.141,50 | 1.003,247,24 | 133.884,74 | 102.555,39 1'160'530’8 904,071,79
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 331.763,96 | 366.322,87 | 308.542,51| 300.790,28 | 23.221,45| 6553259 | 296.090,48 | 294.312,36
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 81.840,13 13.589,75 81.471,95 13.160,63 368,18 429,12 81.471,95 13.160,63
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.545,96 3.533,56 7.945,96 3.553,56 - 0,00 7.945,96 3.553,56
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l 93 ‘ INDENIZACOES E RESTITUICOES - 9.896,54 - 9.896,54 - 0,00 | 0,00 |

9.896,54

DESPESAS DE CAPITAL

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

41 CONTRIBUICOES - FUNDO A FUNDO - - - - - - -

42 AUXILIOS - FUNDO A FUNDO - - - - - - -
4 - INVESTIMENTOS 51 OBRAS E INSTALACOES

52 EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE

70 RATEIO PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO PUBLICO - - - - - - -

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

5 - InversBes Financeiras

6 - Amortizagao da Divida

Andlise Critica

O quadro A.2.2.3.1, demonstra as despesas por modalidades de contratacdo, onde se observa que nas despesas liquidadas houve um
percentual de execucdo semelhante ao exercicio de 2015, ficando demonstrado que a execucdo maior se deu através de processos licitatérios na modali-
dade de Pregdo. As contratacdes diretas por meio de dispensa/inexigibilidade correspondem as despesas decorrentes da contratacdo de concessionarias
publicas, locacdo de imovel e contratacdes com valor inferior ao Artigo 24, inciso Il da Lei n.° 8.666/93, bem como de treinamentos. A execu¢do
orcamentaria dessa Superintendéncia Estadual ocorreu dentro dos limites orcamentarios estabelecidos pela Presidéncia da FUNASA, ndo ocorrendo
alteracdes significativas e nem contingenciamento no exercicio.

Além do reduzido nimero de servidores em todos os setores da administracdo, desde a area de licitagdo, gestdo de contratos, até a execucdo
financeira, falta também atualizagdo profissional aos servidores estaveis. Deve-se considerar que os servidores lotados na UG séo de nivel intermediério
e carecem de formacéo técnica, sendo que ndo ha contadores, administradores de nivel superior atuando na Administracdo. Observou-se que houve uma
reducdo de inscritos em restos a pagar ndo processados no exercicio de 2016, ocorrendo devido a realizacdo de processos licitatorios no final do exercicio,
bem como as despesas contratuais para ateste definitivo.

Evidencia-se que os gastos na modalidade de Suprimento de Fundos que, nos exercicios anteriores, ja demonstravam 0 compromisso da
UG na utilizagdo apenas na excepcionalidade, com aquisi¢cGes de materiais de consumo ndo existentes no almoxarifado, outros materiais de pequeno
vulto, bem como pagamento de despesas com servigos emergenciais ndo contemplados em contratos vigentes, com gastos inferiores ao exercicio de

2015. As prestacoes de contas ocorreram dentro do prazo estabelecido, por parte do suprido, ndo ocasionando nenhum tipo de restricéo.
Fonte: SIAFI-2016
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2.3 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

2.3.1. Indicadores de Desempenho da Gestdo da Unidade
Quadro A.2.3.1.1 - Indicador 1

Historico
Denominacdo | Finalidade Férmula de Calculo Memoria | oo | periodicidade | [MdICe del indices de Referéncia Indice O?’
de célculo Previsto servado
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios apoi- | Aferir o per- | Numero de municipios 2
ados tecnica- centual de apoiados 36 3
mente no fo- municipios técnicamente x100 | ==X 100 e Anual 100% 81% | 37,5% | 38,13% | 110% 64,23
mento as agdes | apoiadostec- | Numero demunicipios 56 a
de educagdo em nicamente programados ,87
salde ambiental. n

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medicées do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios (36) apoiados tecnicamente pela Funasa no periodo, considerando o universo total de
municipios programados (56) para o periodo, meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual, atingindo um indice de 64,23%.

Este apoio técnico e financeiro caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Funasa que objetivou assessorar gestores e
técnicos em todos os niveis do SUS para o desenvolvimento de a¢des permanentes de educacdo em satde ambiental, visando a promocéo e protecdo da
salde, prevencdo e controle de doencas e agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacdo de acOes de saneamento basico e salude ambiental; e na
elaboracdo, implementacéo e avaliacdo de projetos.

O indicador retrata um conjunto de acdes desenvolvidas pela Coesa, em estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que
propiciou a oferta de fomento técnico e financeiro as a¢fes de educacdo em satde ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestdes municipais
e subsequente empoderamento das populagdes atendidas no territorio segundo a logica do Sus.

O apoio aos municipios permitira a realizacdo de conjunto de préaticas pedagdgicas e sociais para construcao de valores, saberes, conheci-
mentos e praticas que fortalecam as relacdes sustentaveis da sociedade humana na interacdo saude, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.
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Quadro A.2.3.1.2 - Indicador 2

Memoria Indice de . riistorico indice Ob-
Denominagéo Finalidade Férmula de Célculo : Fonte | Periodicidade | Previsto Indices de Referéncia? 5
de célculo 1 servado
2012 | 2013 | 2014 2015
Percentual de co- Aferir o ver- Numero de co.m.unidades L
munidades espe- P especiais 24
ciais atendidas centual de atentidas 125 58
com acdes de comunidades Nimero total de X100 E X100 | ¢ = Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
< especiais =72
educagdo em sa- atepndidas comunidades £ 3
(de ambiental . TS
especiais programadas o

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais (125) atendidas com ac¢des de educacdo em satde ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais (125) programadas para o periodo. Busca também traduzir o esforco da Funasa em atender as acoes
demandadas pelas agendas técnicas e politicas de programas estratégicos do Governo Federal voltados para estas comunidades, cujas caracteristicas
antropoldgicas, modelo de organizagdo social, tradicdo dos valores culturais e de participagdo, exigem uma atuacdo diferenciada das demais acdes pro-
movidas no campo da satde ambiental e saneamento basico.

Com esta acdo, a Funasa buscou desenvolver acbes de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades especiais, rurais e em situagées
de vulnerabilidade visando a adog&o de praticas participativas e sustentaveis de saude ambiental voltadas para a inclusdo, controle e participacdo social
com énfase na sustentabilidade s6cio ambiental e sanitaria da populagdo em seu territdrio; o incentivo a responsabilidade socioambiental das comunida-
des; o apoio a organizacdo e capacitacdo da gestdo local para implantacdo e implementacdo de acdes, programas e projetos de educacdo em salde
ambiental; e desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagdgicos apropriados para utilizacdo no campo da saude
ambiental visando a promocéo da salde; apoio as iniciativas de mobilizacdo comunitéria visando a conservacao e preservacdo do meio ambiente para
promover o empoderamento das comunidades e promover a saude.

Dessa forma, vislumbramos o protagonismo dos sujeitos, e o carater de assertividade que permeia as propostas geradas no ambito da
Coordenagdo de Educacdo em Saude (COESA), as articulagdes internas e externas que resultam numa proposta de agdo capaz de ofertar as comunidades
tradicionais o alcance a tecnologias sociais inovadoras e promotoras de Saude.
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Quadro A.2.3.1.3 - Indicador 3

. Historico .
Denominagéo Finalidade Férmula de Calculo 'V'erf‘o“a Fonte | Periodicidade Indlge del indices de Referéncia Indice OES“‘
de calculo Previsto vado
2012 2013 2014 2015
Percentual de Aferir o .
municipios com | percentual ) o =
técnicos capaci- | de munici- | Nimero demunicipios com 234 2 S
tados em Con- | pios com qechicos capacitados_x100 | S_x 100 | S O g Anual 100% 100% | 100% | 100% | 100% 76%
trole da Quali- | técnicos ca- umero de munieiplos 307 os g
4 h previstos no periodo S o (a)
dade da Agua pacitados 83
(CQA). em CQA. =

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestao: 12/2016.

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da agua considerando o previstos
para o periodo. Observa-se que o numero de municipios atendidos é determinado pela demanda do municipio e da capacidade instalada da Funasa.

Este indicador mede a abrangéncia da atuacdo da Funasa na qualificacdo dos técnicos dos municipios para o exercicio das atividades
derivadas da funcdo que exercem, provendo-os de conhecimentos necessarios a manutencdo, operacdo e controle da qualidade dos sistemas ou das
solucdes alternativas de abastecimento de 4gua para o0 consumo humano.

A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcancado um total de
234 municipios com técnicos capacitados, representado 76% em relacdo ao nimero de municipios previstos. Observa-se que o alcance da meta foi
prejudicado pela ndo realizagio do “II Seminario de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano”, que seria realizado em Foz do Iguagu/PR
(25% da meta tragada) como uma programacao diferenciada para atender 19% dos municipios do estado e que foi transferida para 2017.
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Quadro A.2.3.1.4 - Indicador 4

- indice Histdrico _
Denominacdo | Finalidade Formula de Céalculo ggi:;%ﬂ% Fonte | Periodicidade | de Pre- indices de Referéncia Iggr'\‘igc%?'
i 1
VISt 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aferir o per- _
Percentual de centual de Niimero de municipios com § %
municipios com | municipios andlises realizadas ;00 529 88 E 0 0 9 0 9 9
amostras de 4gua | com amos- Nimero de municipios o1 X 100 o= 2 Anual 100% 85% | 102% | 103% 100% 106%
analisadas tras de agua previstos S 9 o
analisadas. E =

Fonte: Desam

! Tndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2[ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.
3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de agua analisadas considerando o nUmero de municipios previstos
no periodo. Nas amostras de agua para consumo humano sdo analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial de cada Superintendéncia.

As analises realizadas a principio sdo as sentinelas, aumentando o rol conforme a necessidade detectada.

Este indicador fornece informacGes acerca da demanda de apoio ao prestador de servico, atividades em casos de desastres, atendimento a
demandas do Ministério Pablico, e o controle da qualidade da &gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa. A meta do indicador foi pactuada
com as Superintendéncias Estaduais no inicio do exercicio de 2016, tendo sido alcangado um total de 529 municipios com anélises realizadas, represen-

tado 106% em relacdo ao nimero de municipios previstos.
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Quadro A.2.3.1.5 - Indicador 5

. Historico o
Denominacéo Finalidade Férmula de Calculo 'V'erf‘o”a et Fonte | Periodicidade Indlge del indices de Referéncia i OE'
célculo Previsto servado
2012 2013 2014 2015
Aferir o per- o

Percentual de centual de ) g c
exames de qua- | examesde | Numero de exames 25 005 =3
. , - , _ 22

lidade daagua | qualidade da | ___realizados __ y 4, 100 | 52 Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% 123%
de comunidades | aguade co- | Numero de exames 20.303 Sp=2
especiais reali- | munidades programados ' % é
zados especiais rea- =Rt
lizados g°

Fonte: Desam

! ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medicées do indicador 2012, 2013, 2014 e 2015.

3 Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2016.

Este indicador permite medir o alcance das acGes da Funasa no apoio a comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade
da &gua e permitindo que essas informacdes subsidiem a tomada de decis@o dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populacdo e elaborar politicas
publicas na melhoria da qualidade da dgua a ser consumida por estas comunidades. A meta do indicador foi pactuada com as Superintendéncias Estaduais
no inicio do ano de 2016.

Diversas situacGes expde 0 usuario a &gua com qualidade imprdpria, como auséncia de sistema publico de distribui¢cdo na zona rural.
Evidencia-se que muitos fatores influenciam na auséncia de agua tratada em comunidades, tais como: inexisténcia ou precariedade do sistema de agua,
desconhecimento das tecnologias existentes, deficiéncia ou falta de pessoal qualificado, alocacdo de recursos para aquisi¢do de materiais e insumos, entre
outros aspectos. Assim, as atividades desenvolvidas pela Funasa nessas comunidades remete a promogao, producdo, prote¢do, conservagéo, recuperagdo
da saude e monitoramento das ac¢Oes para que a sustentabilidade seja possivel no processo de inclusdo que se estabelece na comunidade para acesso a
agua potavel.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descrigao das Estrutura de Governanca

A Funasa ndo dispde de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governanca, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governanca, como auditoria interna que sera detalhada no item seguinte.

A alta direcdo conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)
no d&mbito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;

e Diretor do Departamento de Engenharia de Salude Pablica;
e Diretor do Departamento de Administracédo; e

e Diretor do Departamento de Salde Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sio: estabelecer estratégias e dire-
trizes relacionadas a gestao dos recursos de informacdo e tecnologia convergentes as orientacdes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo - SLTI/MP, promovendo a sua implementacéo e
zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as a¢des de tecnologia da informacao as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢do, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informacéo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e de-
finir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informagéo.

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracdo de llicitos Administrativos

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA

3.4 Gestdo de Riscos e Controles Internos

A Fundacdo Nacional de Salde esta exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacdes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo ndo dispde ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
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esforcos para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela exe-
cutadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos ndo estdo
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em norma-
tiva propria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemaos evidenciar alguns instrumentos que sao utilizados para
minimizar os riscos que esta instituicdo decorre pela execucao de suas acOes estabelecidas, sdo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢cGes normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informac&o. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliacdo das atividades inerentes a esta instituicéo,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que en-
quanto esta Funasa ndo investir no aprimoramento da gestdo de riscos, ela estara sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administracéo e direcao.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara estrutu-
rar, sistematizar e implementar processo de gestdo de riscos por meio da utilizacdo de métodos, téc-
nicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliacdo e implementacéo de respostas a riscos.
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4  AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicao da Forga de Trabalho

Quadro A.4.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no Exerci- .
Autorizada | Efetiva cio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 34 34 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 34 34 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 27 27 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 5 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 2 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 7 7 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 2 2 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 43 43 0 0

Fonte: Siape — dados computados em 31/12/2016

4.1.1.2 Distribuicdo da Forca de Trabalho

Quadro A.4.1.1.2 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 22 12
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 22 12
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 20 7
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 5
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 2 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 1 6
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 24 19

Fonte: Siape — dados computados em 31/12/2016
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4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Quadro A.4.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratifica- Lotagao r:ggg;:igf ﬁg E)S(Z?f
das Autorizada | Efetiva 5 fiefl

1. Cargos em Comisséo 6 6 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 6 6 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 2 2 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 2 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 14 9 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 7 7 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 20 20 0 0

Fonte:
Andlise critica

A estrutura deficiente e a falta de servidores, da Superintendéncia Estadual em Santa
Catarina, vem sendo um dos maiores desafios a ser superado e que ndo se observou melhoras, pelo
contrério, a situacdo so se agravou, apesar dos esforcos do Gestor e seus colaboradores.

Soma-se a este fato o elevado numero de servidores em condicBes de aposentadoria e
a diminuicdo da produtividade devido a desmotivacdo pela auséncia de incentivo remunerativo e a
elevada idade dos servidores. Inclusive estas situacdes vém sendo apontadas e registradas nos relato-
rios de Auditoria Interna.

Também colabora na dificuldade de alcancar resultados, principalmente na area meio,
a qual da suporte as areas finalisticas, o fato de ndo haver nimero suficiente de servidores publicos,
com as condicBes legais, para ocuparem as funcdes técnicas e fungdes gratificadas existentes nesta
Superintendéncia Estadual. Porém tem que mencionar a ajuda dada aos 7 (sete) contratados tempo-
rariamente, 6 (seis) Engenheiros e 1 (um) Administrador para acompanhar, analisar e aprovar projetos
e convénios apreciados pela Funasa/SC.

Fazem parte ainda da forca de trabalho desta UPC/SC, 17 (dezessete) empregados pu-
blicos anistiados nos termos da Lei n®8. 878, de 11 de maio de 1994, sendo 16 (dezesseis) empregados
publicos do Ministério dos Transportes, sem ressarcimento para o 0rgao de origem e 1 (um) empre-
gado publico da Eletrosul, com cargo de engenheiro, sendo 6rgao de origem ressarcido, com base no
Decreto n° 6.077, de 10 de abril de 2007.

A UPC/SC, no exercicio de 2016, contava com 14 (quatorze) funcOes gratificadas,
sendo que 5 (cinco) ndo foram ocupadas, em virtude da deficiéncia e a falta de servidores A UPC/SC,
no exercicio de 2016, contava com 14 (quatorze) funcdes gratificadas, sendo que 5 (cinco) ndo foram
ocupadas, em virtude da deficiéncia e a falta de servidores.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro A.4.1.2 - Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis
Tipologias/ Zi?;r'::;erg:: Beneficios Assis- | Demais dzeégzii?— Decisbes Total
Exercicios Fixag Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | tenciais e Previ- | Despesas | cios Anteri- | Judiciais
denciarios Variaveis ores
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016 810.501,97 0,00 337.223,77 | 1.165.115,25 | 173.568,95 124.591,92 2.737,80 0,00 25.348,44 | 2.639.088,10
2015 832.451,34 0,00 495.991,42 | 1.196.185,75 | 136.998,63 129.448,18 2.355,63 5.110,97 |22.548,66 | 2.821.090,58
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgédo da unidade jurisdicionada
. 2016 0,00 0,00 38.499,94 7.843,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.343,44
Exerclelos 015 0,00 0,00 7704520 | 26.567,68 | 3.363,04 5.485,44 1.898,10 | 0,00 0,00 | 11525046
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2016 0,00 0,00 112.281,16 0,00 8.826,56 2.348,40 0,00 0,00 0,00 123.456,12
2015 0,00 0,00 191.293,59 9.007,53 33.170,22 5.126,32 0,00 0,00 0,00 238.597,66
Servidores cedidos com 6nus
Exereloios 2016 185.862,74 0,00 29.938,53 117.626,70 18.471,83 22.387,03 0,00 0,00 3.504,50 | 377.791,33
2015 226.934,49 0,00 47.700,72 222.656,93 29.239,00 7.875,78 33.575,98 0,00 7.709,90 575.692,80
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 687.760,00 0,00 58.100,00 0,00 55.561,00 0,00 0,00 0,00 0,00 801.421,00
2015 766.264,64 0,00 173.131,22 0,00 39.260,44 0,00 0,00 0,00 0,00 978.656,30
Fonte:

59



4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Quadro A.4.1.3 — Situac6es que reduzem a forca de trabalho da UJ

apurada em
dez/2016

Tipologias dos afastamentos

Qde. de Pessoas nal
Situacdo durante o

ano 2016
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 5
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo o]
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga 1
1.3. Outras SituagGes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) CEDIDOS AO SUS 4
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) ( Lei 8.270 de 17/12/91) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugédo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administracéo 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/
companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por Motivo de salde
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 23
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 4
4.2. Capacitacdo 19
4.3. Gestante 1
4.4. Nojo 1
5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 0
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) 0
6.1. Tratamento da propria salde 22
6.2. Redistribuido a pedido do servidor - 0
6.3. Exoneragéo 0
6.4. Dispensa do contrato temporério 1
6.5. Aposentadoria 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 28

Fonte: SIAPE/dez/2016
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Anadlise Critica:

Um dos riscos identificados no processo de gestdo de pessoas € a auséncia de perspec-
tivas na carreira, somado a baixos salarios o que contribui para a saida de servidores contratados
temporariamente e servidores nomeados por concurso, 0 que reduz a forca de trabalho deste érgéo.
Contribui, também, para uma possivel reducéo da forga de trabalho o nimero elevado de servidores
que ja dispde de condicdes legais para aposentadoria, ora recebendo o abono de permanéncia, que
ndo a requerem devido a grande perda salarial com impacto na renda familiar.

Cabe salientar que estes fatores ndo fazem parte da governabilidade desta UPC. Com
relacdo aos indicadores gerenciais de recursos humanos temos a relatar que nem todos estdo sendo
utilizados nesta Superintendéncia. Para o controle do tema Absenteismo/Assiduidade, o Servigo de
Recursos Humanos desta instituicdo, utiliza do Ponto Digital Eletrdnico, que emite mensalmente o
relatdrio de entrada e saida de todo pessoal em exercicio nesta UPC. Mecanismo que registra, tam-
bém, o balanco do banco de horas acumulado. O registro de afastamento de cada servidor € efetuado
pela Unidade SIASS/INSS/Fpolis/SC, que controla o cadastro do servidor através do Sistema Siape,
gerenciado pelo Ministério do Planejamento.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (re-
gular)

Quadro A.4.1.4.1 - Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da

unidade
Unidade Contratante
Nome:
Informagdes sobre os Contratos
Eerlodcz antrittl{al_(?e Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada xe(;:ugaéo ?St dIVI &1 minimo exigido dos sit
Contrato ) (CNPJ) €s -ontratadas trabalhadores contrata- '
Inicio Fim dos
2013 Motoristas 02.220.017/0001-80 18/11/2013 | 17/11/2017 - P
2015 Limpeza e con- 02.220.017/0001-80 | 20/01/2015 | 19/01/2017 - P
Servacgao
2015 Recepcionistas 03.360.551/0001-54 06/05/2015 | 05/05/2017 - P
2016 Vigilancia 95.832.986/0001-72 01/02/2016 | 31/01/2017 - A
2016 Copeiragem 05.792.339/0001-91 30/03/2016 | 29/03/2017 Alfabetizado A
Fonte:

No exercicio de 2016, seguiu-se com o processo de reestruturacdo da Divisdo de Admi-
nistracao, em especial quanto a fiscalizacdo e acompanhamento dos contratos de terceirizagdo. Todos da
Superintendéncia foram informados sobre quem sao os fiscais de cada contrato, em especial os de tercei-
rizacdo, assim, sabem a quem se dirigir para sugerir, reclamar ou solicitar algo, facilitado a gestdo dos
fiscais e da Secdo de Recursos Logisticos.



4.1.4.2 Contratacéo de Estagiarios

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

4.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperagdo Técnica com Organismos In-
ternacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC

4.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituigdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

e Instrugcdo normativa n® 3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificacdo, utilizagéo,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras providén-
cias);

¢ Instrucdo normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar os 6rgaos
integrantes do sistema de servicos gerais - sisg orientacdo nos procedimentos a serem ado-
tados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

1 - A utilizacdo da frota de veiculos é imprescindivel para atender as demandas de movimentacgdes
da Funasa, pelos motivos abaixo:

e tramitacdo de documentos entre a Funasa e demais Orgdos, 0s quais exigem a entrega
imediata ao destinatario;

e deslocamentos das chefias e demais funcionarios da Funasa entre 6rgdos publicos.

¢ deslocamentos dos engenheiros e demais técnicos para 0 acompanhamento das obras e con-
Vénios.
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2 - A movimentacéo de veiculos na Funasa (origem e destino dos percursos, quilometragem percor-
rida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de abastecimento, quantidade de
litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o auxilio do sistema de gerenciamento de
controle de frotas, SICOTWEB.

2.1- A Funasa utiliza ainda o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a liberagdo de
combustivel na bomba esta condicionada ao cadastramento de senha para o veiculo e para o
motorista (contrato n° 110/2012), firmando com a empresa Ticket Servigos Ltda.).

3- Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade Jurisdicionada
estdo relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas dos usuarios da Funasa, bem
como ao bom andamento das atividades administrativas.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo
a classificacdo que Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizac&o por grupo e geral:

FUNASA - SC

Qde. | Grupo Utilizacdo Caracteristicas Usuario

Transporte de pessoal a ser-

. S Todos os servido-
Vigo; para a realizagdo de ser-

10 v . Transporte institucional | res da Superinten-
Vvigos comuns e transporte de déncia
materiais
16 v Sem utilizagéo - -

d) Meédia anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na

[IPN4)

letra “c” supra;

Grupo Média anual km rodado
v 68.228
IV (16 veiculos) 0

Fonte: SICOTWEB
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e)

f)

Idade média da frota, por grupo de veiculos;

GRUPO PLACA ANO IDADE (ANOS)
MJJ-3182 2012 4
MJJ-4062 2012 4
MJJ-5092 2012 4
MJJ-6042 2012 4
OPC-1837 2012/2013 4
MIG-0675 2010 6

MGU- 9704 2009 7
MGU-9794 2009 7
MFC-7745 2008 8
MFZ-9344 2008 8
MDT-1502 2003 13
GMEF- 4177 2002/2003 14
MBI-1372 2000 16
MBL-1861 2000/2001 16
MBP-5891 2000/2001 16
JFP-5073 2000/2001 16
JFP- 4832 1999/2000 17
MEJ-6940 1999/2000 17
MEJ-6950 1999/2000 17
MEJ-6580 1999/2000 17
LWS-8591 1994/1995 22
MAI-4209 1994/1995 22
LWW-7281 1991 25
LWY-5769 1991 25
LZP-1922 1988 28
MAA-7526 1986/1987 30

Despesas associadas a manutencao da frota:

e Combustiveis, material e servicos, valor total no ano de 2016: R$ 72.430,11 (setenta e dois
mil, quatrocentos e trinta reais e onze centavos);
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e Seguro Obrigatdrio no valor total de R$ 5.200,86 (cinco mil e duzentos reais e oitenta e
seis centavos);

e Quanto aos custos com os motoristas terceirizados, Contrato n.° 02/2013, totalizaram em
R$ 136.362,42 (cento e trinta e seis mil, trezentos e sessenta e dois reais e quarenta e dois
centavos).

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condigdes

Apols a edicdo da Portaria n.° 161/2015, foi formalizado processo visando o
desfazimento de todos os bens moveis classificados como inserviveis, mas face a exiguidade de
servidores capacitados nesta Funasa/SC para a realizacéo de leildo, estamos buscando apoio em outras
unidades da Funasa para a realizacdo dos procedimentos, o qual esperamos concluir no exercicio de
2017.

4.2.3 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da UPC

S&o realizadas as devidas atualizagcbes no SPIUnet e Siafi, emitido mensalmente o
RMBI - Relatorio Mensal de Bens Imdveis, e RMB - Relatério Mensal de Bens Mdveis, assim como
toda movimentacao de bens mdveis sdo realizadas via sistema Asiweb, com emissao dos competentes
termos e as devidas assinaturas dos responsaveis

4.2.3.2 Distribuicéo Geografica dos imdveis da Unido

Quadro A.4.2.3.2 - Distribuicdo Geografica dos imoéveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA

LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
BRASIL 02 02
Subtotal Brasil 02 02
EXTERIOR | Ndo se aplica a esta UJ - -

Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) 02 02
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4.2.3.3 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imovel Funcional

Quadro A.4.2.3.3 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UPC, exceto Imovel

Funcional
| Estado de Valor do Imovel Despesa no Exercicio
UG RIP Regi | o "
-me | “ONS€IVa- | valor Hist6- | Datada | Valor Rea- | Com Re- | Com Manu-
LA rico Avaliagdo | valiado formas tengdo
255024 | 8105.00187.500-1 21 5 1.423.577,94 | 08/03/2016 | 3.169.512,88 - -
255024 | 8105.00188.500-7 21 5 335.300,44 08/03/2016 368.595,13 - -
Total -

Fonte: SOPAT E SPIUNET

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacées dos imdveis no Sistema de Regis-
tro dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

A atualizacdo foi procedida com base nos valores constantes no IPTU 2015, em con-
formidade com o Memorando Circular n.° 79/DECA/SPU-MP.

4.2.3.5 Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos imoveis

A equipe de manutencdo formada pelos empregados publicos da extinta Rede Ferro-
viaria, reintegrados a esta SUEST realizaram pequenos reparos nas dependéncias da sede, sendo que
0s materiais utilizados foram de pequena monta, sendo adquiridos através de suprimento de fundos.
Quanto a qualidade dos registros contabeis, informamos que todos os imoveis estao registrados no
SIAFI e no SPIUNET.

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

N&o h4; a tendéncia € melhorar a gestdo ap6s a concluséo dos servigos contratados
através do Contrato n.° 09/2014 pela Funasa Presidéncia, onde contempla a gestdo patrimonial de
bens madveis e imoveis com regularizacdo de varias pendéncias no acervo patrimonial, haja vista a
série historica da Funasa que advém da juncao de outros 6rgéos.
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4.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

NAO HOUVE MOVIMENTAGCAO NESTA UNIDADE

4.2.5 Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

O Unico imdvel locado pela Superintendéncia Estadual da Funasa em Santa Catarina,
de propriedade de terceiro, é destinado a abrigar a garagem do Setor de Transporte e Depdsito de
varios bens moveis que se encontram em desuso. No exercicio de 2016, ap6s esforco da Divisdo da
Administracdo, retirou-se do imovel diversos materiais em desuso e documentos, hoje mantidos na
sede, assim, finalizado o processo de alienacdo dos veiculos la guardados, ndo haverd mais a neces-
sidade de manter tal contrato. Apés a renovacdo do contrato em setembro de 2016, o valor mensal do
aluguel passou a ser de R$ 7.352,37 (sete mil, trezentos e cinquenta e dois reais e trinta e sete centa-
VOS).

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de Tecnolo-
gia de Informacéo (TI), portanto, considerar neste item o termo:

” NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.
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3) RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por ini-
ciativa prépria, sem ter sido solicitada, a Fundacdo Nacional de Saude disponibiliza no sitio http://
www.funasa.gov.br informaces referentes a acdes e programas de Engenharia de Salude Publica e
Saude Ambiental; legislacdo; licitacdes e contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informacdes da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenagdo de Comunicagdo Social, tais como: face-
book, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo De-
creto n® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de in-
formacdes sobre a instituicdo, informacdes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos
servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicacgao
direto com o cidadéo - o Servico de InformacGes ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o
cidaddo que deseja acesso as informacdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central -
Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC) é a unidade fisica existente em todos os
Orgaos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttm como objetivos:

. Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgoes
. Conceder o0 acesso imediato a informacéo disponivel
. Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
. Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacdes

O cidaddo pode solicitar acesso as informacg6es publicas da Funasa de trés maneiras:
. Atraves do e-mail sic@funasa.gov.br;
. Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido
para concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no &mbito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o cida-
dao se cadastra para poder solicitar informages publica de qualquer 6rgéo do Poder
Executivo Federal; e
. Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado
no Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuigcdo atender aos
pedidos de informacao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informacoes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a informa-
coes, de modo que em casos de sugestdes, denuncias e demais solicitacdes o cidaddo tem a sua dis-
posi¢do outro canal de comunicacdo que é o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-co-
nosco/), gerenciado pela Coordenacdo de Comunicagdo Social.



mailto:sic@funasa.gov.br
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/

5.2 Cartade Servicos ao Cidadao

O decreto ndo € aplicavel a esta instituicao e a carta de servi¢cos ao cidaddo nao sera
publicada.

5.3 Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidad&aos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfacdo do publico é a midia social, facebook
que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina
da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualiza¢cdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicacao esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfacdo
dos usuarios em relacdo as acdes das midias sociais e site oficial, que também devera passar por
reestruturacdo a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov e insti-
tuir a identidade padrédo de Comunicacdo Digital, em conformidade com a Instrugcdo Normativa Se-
com/PR 08/2014.

5.4 Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/
www.facebook.com/funasa.oficial
twitter.com/funasa
https://www.youtube.com/user/Funasaoficial
https://www.instagram.com/funasa_oficial/

5.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacdes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto
5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequa-
cdo de corrimdo nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indi-
cadoras de dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢édo de bens.

No que corresponde a adequacao de rampas de acesso, a instituicdo estd envidando esfor¢os em aten-
der as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio ocupado, néo é per-
mitido acesso direto na saida dos elevadores aos respectivos andares.

Em relacdo aos meios eletrénicos de comunicagéo, atualmente o site da Funasa possui,
no menu superior, links para acesso ao contraste e para aumentar e diminuir fontes, a fim de que os
usudrios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturagdo prevista para 2017, o site apresentara navegadores, toca-

dores de midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicacdo com tecnologia criadas es-
pecialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficacia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Nessa secdo, foram inseridos aspectos relacionados ao desempenho financeiro da
Funasa, as informacdes contabeis e a sistematica de apuracdo de custos.

6.1 Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacao e da Exaustédo de Itens do Patri-
monio e Avaliagéo e Mensuragéo de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicacao dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

Trata-se da aplicacdo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracao de
Ativos e Passivos integrantes do patrimoénio e suas variacdes pertencente a Fundacao Nacional de
Saude - FUNASA, conforme as disposi¢fes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracao que reflitam de modo adequado condigdo real do patriménio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicdo de
valor monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso
entre as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciacao dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes
da descentralizagdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgéo Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geracdo interna de receitas sao reconhecidos
pelos valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens méveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicfes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

Apo6s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagcbes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contabeis.

Créditos e Obrigacdes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacfes assim como seus encargos e atualizagdes
foram mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pds-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstracdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis
estabelecidas pelo Orgédo Central de Contabilidade, ha uma superavaliagio do Ativo Circulante,
relacionada aos Credito a Receber apurados em processos administrativos e de tomadas de contas
especiais, resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento
congénere; ou de outras origens.

Por ocasido do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como
ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntérias". Em caso de ndo apresentagdo/aprovagao
da prestacdo de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracdo do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio”. Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisicéo (custo histdrico),
cujo consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens
de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 111 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

Né&o foram realizadas avalia¢fes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os
itens que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado

Bens Moveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcao, incluindo os custo adicionais para coloca-los em condigéo de uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adocdo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se
apura o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissdes, etc. A comparacao ¢ feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparacéo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotagdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condices fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacéo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se o0s seguintes itens:
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a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descri¢do e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencao; e
c) CondicOes operacionais.

Devido a reavaliag&o, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuracdo fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliacdo foram reconhecidos na
conta "Ajuste de Avaliacéo Patrimonial™ no Patrimonio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente
a época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacao de Bens Moveis

A depreciacdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do
desgaste pelo uso, pela a¢do da natureza ou pela obsolescéncia tecnolégica. O calculo do encargo da
depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdémicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicagdes:

e Tabela IV da "vida util para calculo de depreciacdo técnica e obsolescéncia",

publicada no livro Engenharia de Avaliacdes da Editora Pini. Essa tabela fora
extraida do livro Perry Chemical Handbook, 3? Edicao, pagina 1822.

e Tabela V "classificacdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no
livro Engenharia de Avaliacdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline
Classes, and Periods, Assent Depreciation Range - T.1.R., pagina 1088.

e Tabela de vida Gtil de méaquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no 1X Congresso Panamericano de AvaliacOes realizado em Séo
Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera
geracdo de beneficios econdmicos ou potencial de servicos para a entidade, foi obtida subtraindo-se
o total de anos de vida Util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condicdes fisicas,
técnicas e operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencéo, estado
operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienagdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida util econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientacdes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Uni&o, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢do e suas condicdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde
a Macrofuncdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.
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Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o método das quotas
constantes para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informacéo contabil (vide Macrofungdo 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados € reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-
se 0 principio contabil da competéncia.

Bens Imoveis

Os bens imoveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado,
que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliagdo, bem como as condi¢des de
mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucdo e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagdo foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacfes, conforme vistoria;

b) as informacgfes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao
Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e
certiddes de matricula em cartério de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memodrias de célculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliacdo ndo foi utilizado o fator comercial em funcédo dos
imoveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho é a avaliacdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis séo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado
pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliacao desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento e
avaliacdo dos elementos que se enquadram na definicdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracdo de beneficios econémicos futuros
ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relacdo ao conjunto de condi¢des econdmicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pag. 178):
» Aquisicao separada;

« Geracdo interna;

» Aquisicdo por meio de transagdo sem contraprestacéo.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal
qualificado para sua consecucao.
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Apdbs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econdémica e seu valor
residual.

As avaliacBes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacdo utilizando-se o
valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

6.1.2 Justificativas em caso de resposta negativa a alinea 'a’" acima

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicacdo obrigatéria
por todos 0s 6rgdo e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contébeis patrimoniais de alta complexidade, periédicos
e sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicdo de
recursos tecnologicos que propiciem o adequado, o eficiente e o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracao dos elementos componentes do
patriménio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecucao
desses trabalhos.

Bom exemplo € a reavaliacdo dos bens méveis e imoveis (Imobilizados) da Fundagédo
ter sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servicos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informatica e Servicos S/A, inscrita sob 0 CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos seus
diversos departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis
patrimoniais, inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a
aplicacdo das orientacGes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 Impacto da utilizac&o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o re-
sultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicagdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracdo e de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz os
possiveis impactos na qualidade das demonstragdes contabeis da entidade ou das informacdes a partir
delas obtidas.



As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distorgdes, situacdo que inviabiliza a
mensuracdo acurada dos impactos da implementacédo de tais normativos contabeis.

Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no
Patrimdnio liquido, ante a adog¢&o inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado,
a medida gue os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2 Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de InformacGes de Custos, instituido pela Portaria STN n° 157/2011, cria
0s 6rgdos Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na
Advocacia-Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administracdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos nas entidades da Administracdo indireta depende de
ato normativo do Orgdo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a cria¢io do setor
na FUNASA esta em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecucao da
apuracdo dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da
unidade de custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacao de recursos materiais, bem
como a requisicdo de pessoal qualificado.

6.3 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 estdo disponiveis no Anexo
Il - Demonstracdes Contabeis.



Il CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinacgfes e Recomendac6es do TCU

Esta UPC nédo tem Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

7.2 Tratamento de Recomendages do Orgéo de Controle Interno

Tratamento de Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno estdo disponiveis no Anexo 111
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracgdo de Responsabilidade por Dano ao Erério

Quadro A.7.3 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erério (QUANTIDADE)

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de me- ] - -
dfithm ae e Dispensadas Ndo remetidas ao TCU
. trativas inter- Arquivamento 5 i ;
Unidade nas Débito < | Prazo | Outros q Néo enviadas | Remetidas
R$ >10 |Casos* | Recebi- Né&o - > 180,d_'as_ do | a0 TCU
‘. _ | Debito < | exercicio ins-
75.000 | anos mento De- | Compro R$ 75.000 5 5
bito vacio ' tauracdo
u.c - - - -
Suest-SC 1 - - - 2 1 - 1

Fonte: Tomadas de Contas Dispensadas - Sopre/Suest/SC / Tomadas de Contas Instauradas - Auditoria FUNASA (Presidéncia)

Quadro A.7.3 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erério (VALORES)

Tomadas de Contas Especiais
Né&o instauradas Instauradas
Casos de
dano objeto Dispensadas N&o remetidas ao TCU
) de medidas :
Unidade | administrati- Prazo Arquivamento NZo enviadas
vasinterna | Debito <R$ - Outros | Recebi- | . - > 180 dias do | Remetidas
75.000 Casos* | mento | N80 Com- | Debito < Jexercicio ins- | a0 TCU
anos o rovagdo | R$ 75.000 40%*
Débito | P tauracéo
u.c
Suest-SC 29.103,98 - - - -1 34.443,48 - 108.946,16

Fonte: Tomadas de Contas Dispensadas - Sopre/Suest/SC / Tomadas de Contas Instauradas - Auditoria FUNASA (Presidéncia)
Observagoes:

As informacdes referentes as TCEs instauradas foram preenchidas pela Auditoria In-
terna da FUNASA.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacdes com o dis-
posto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Informamos que observamos o cronograma de pagamento, conforme dispde o art. 5°
da Lei 8.666/93.

O controle é feito pelos fiscais de cada contrato, bem como pela Se¢do de Recursos
Logisticos, que implementou, junto a Secdo de Execucdo Orgamentaria e Financeira uma planilha de
controle.

Assim, nenhum processo é encaminhado para pagamento sem a devida quitacdo da
obrigacdo anterior




7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Considerando o efeito suspensivo da admissdo do Pedido de Reexame até a decisdo
final de mérito do Tribunal interposto contra o Acérddo 2.859/2013 — Plenério/TCU, que expediu
determinac6es aos 0rgdos publicos federais para que revisassem todos contratos vigentes e 0s ja en-
cerrados que foram beneficiados pela desoneracéo da folha de pagamento e face a noticia veiculada
no sitio do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo - SLTI informou em 01/04/2015
aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes
do SISG que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relagédo aos itens 9.2 € 9.3
do Acdrddo n° 2.859/2013 — Plenério, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Car-
reiro (Processo TC 013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcricdo, in verbis, dos itens 9.2 e 9.3 do Acordao n° 2.859/2013 —
Plenario, ora recorrido:

> 9.2. determinar ao Departamento de Coordenagéo e Governanca das Empresas Esta-
tais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo do Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho Nacional
do Ministério Pablico que:

e 9.2.1 nos termos do art. 65, 8 5° da Lei 8.666/1993, orientem o0s 6rgdos e
entidades que Ihes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a re-
visdo dos contratos de prestacao de servigos ainda vigentes, firmados com em-
presas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento, propiciada pelo
art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante al-
teracdo das planilhas de custo, atentando para os efeitos retroativos as datas
de inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacéo;

e 9.2.2 orientem os referidos 6rgaos e entidades a obterem administrativamente
0 ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacdo aos
contratos de prestacao de servigos ja encerrados, que foram firmados com em-
presas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento, propiciada pelo
art. 7°da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante al-
teracdo das planilhas de custo;

e 9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificacéo, infor-
mem a este Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos 6rgaos e
entidades vinculados para cumprimento das determinacdes acima, incluindo
detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a econo-
mia (reducéo de valor contratual) obtida por cada unidade;

e 0.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a Diretoria-Geral da
Camara dos Deputados e a Secretaria-Geral de Administracéo do Tribunal de
Contas da Unido que adotem, no ambito de seus contratos, a medidas indica-
das nos subitens 9.2.1 e 9.2.2, acima, e que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar da ciéncia da notificacdo, informem a este Tribunal sobre as providén-
cias adotadas, incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de con-
tratos revisados e a economia (reducgédo de valor contratual) obtida;
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A Secretaria de Logistica e Tecnologia expedira orientacdes aos 6rgéaos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG, apds o exame
final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

7.6 Informacdes sobre as Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro A.7.6 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 101222115200000_01/Admlnlstragao da R$ 10.902,83 R$ 7.228,06
Unidade
10122211520000001/Administracéo da - R$ 576,00
Legal .
Unidade

Mercadoldgica

Utilidade publica

No exercicio de 2016 a Superintendéncia celebrou o Contrato n.° 03/2016 com a
Imprensa Nacional, ap6s o encerramento do contrato antes celebrado pela Presidéncia e que atendia

todas as Superintendéncias. A despesa com a Unica publicacdo legal que houve em 2015 foi paga em
2016.
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8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Considerando o contido no item 2.11.3 da Ordem de Servico da FUNASA n° 02, de
05 de julho de 2012, o qual estabelece que (in verbis):

"2.11.3 - As impropriedades apontadas no Parecer com Ressalva deverdo ser informadas na prestagdo de
contas anual da FUNASA ao Tribunal de Contas da Unido para julgamento da conduta faltosa dos gestores."

Informamos que 0s seguintes instrumentos tiveram suas respectivas prestagdes de
contas aprovadas com ressalva:

v Anexos Xl e XII da prestacdo enviados com erro e ndo
Porto Belo - SC 0621/03 | 490375 | 002/16 |14/01/16 |"Elificado; : _
4 Realizadas despesas acima do pactuado;
v N4&o remessa de documentos fiscais do PESMS.
7 - = - -
Lauro Muller - SC 0832/10 754052 005/16 | 29/01/16 _ Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
o disposto no Decreto 5.504/05.
. 751849 4 Né&o publicacéo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U
Xaxim -SC 0520/10 006/16 |29/01/16 (Lei 8.666/93, art. 21):
. v N4o publicacéo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U
Ibirama -SC 1561/07 | 629260 | 009/16 |05/02/16 (Lei 8.666/93, art. 21);
v Né&o publicacéo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U
Guaraciaba -SC 1806/06 | 557317 | 011/16 |11/02/16 | (Lei 8.666/93, art. 21);
v Néo retencdo/recolhimento do ISS sobre a nota fiscal 210.
5 . v Né&o publicacdo do extrato do edital de licitacdo no
Aguas Frias -SC 0950/06 | 568328 | 014/16 |22/02/16 D.O.U (Lei 8.666/93, art. 21).
v Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
Orleans ~SC 2942/06 | 591392 | 021/16 |09/03/16 | © ISPOSto no Decreto 5.504/05;
v N&o encaminhados documentos referentes ao processo de
dispensa de licitagdo (artigo 26, da Lei n° 8.6666/93).
4 Realizadas despesas acima do pactuado;
4 Né&o publicacéo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U
(Lei 8.666/93, art. 21);
Sé&o Ludgero - SC 2403/05 | 556119 | 027/16 |28/03/16 | v Fracionamento da despesa e utilizacdo da modalidade

Convite para parcelas da mesma obra, sendo que a soma dos valo-
res no exercicio exigia que se utilizasse a modalidade Tomada de
Precos, conforme determina o artigo 23 da lei 8.666/93.

v Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando

Rio dos Cedros - SC 0359/11 | 760725 | 032/16 |05/04/16 0 disposto no Decreto 5.504/05,

4 Execucdo do convénio com valor superior ao pactuado;
v Licenca Ambiental de Operagdo — apresentacdo do proto-

colo de pedido. Aprovado com ressalva conforme Parecer n°.
625/2013/PGF/PFE/FUNASA, paragrafo 116".

Floriandpolis - SC 1328/03 | 489183 | 039/16 |29/04/16

4 Execucdo do convénio com valor superior ao pactuado;
v Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
o disposto no Decreto 5.504/05;

Matos Costa - SC 0984/05 | 558723 | 040/16 |29/04/16 | , N0 remessa de documentos fiscais do PESMS:
4 Né&o publicacdo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U

(Lei 8.666/93, art. 21);
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4 Transferéncia de recursos da conta do convénio para outra
conta da Convenente.
Cr?olp. Reciclagem Pi-| 0319/10 | 750802 | 041/16 | 04/05/16| Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
hnha o disposto no Decreto 5.504/05.
- 4 Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
Forquilhinha -SC 0721/09 | 658117 | 044/16 |19/05/16 0 disposto no Decreto 5.504/05.
Faxinal dos Guedes- v N4o publicacdo do extrato do edital de licitagdo no D.O.U
sC 0124/11 | 759758 | 058/16 |29/07/16 (Lei 8.666/93, art, 21).
v N4&o remessa de documentos fiscais do PESMS;
Ipuagu - SC 1807/05 | 557319 | 063/16 |15/08/16|v N4o retencéo/recolhimento do ISS sobre as notas fiscais
emitidas para pagamento das despesas do projeto.
Séo Cristovao do Sul 4 Né&o publicacdo do extrato do edital de licitacdo no
“sc 0970/08 | 649702 | 067/16 |01/09/16 D.O.U (Lei 8.666/93, art. 21).
. 4 Né&o publicacdo do extrato do edital de licitacdo no
Palmitos - SC 0127/11 | 759741 | 069/16 |08/09/16 D.O.U (Lei 8.666/93, art. 21).
v Né&o publicacdo do extrato do edital de licitagdo no
Ponte Alta - SC 0962/06 | 568319 | 072/16 |28/09/16 D.O.U (Lei 8.666/93, art. 21).
7 p —— p <
Zortéa - SC 0990/05 | 558623 | 075/16 |13/10/16 elevagdo no valor da licitagdo/ contratacdo em relagédo ao
pactuado com a FUNASA.
v Emprego da modalidade Pregdo Presencial, contrariando
Morro da Fumaca - o disposto no Decreto 5.504/05;
SC ¢ 0607/09 | 728856 | 078/16 |25/10/16|v A aplicacdo da contrapartida além do valor pactuado com
a Funasa, contrariando o Inciso 1X do Artigo 43, Artigo 47,50 e 51
da Portaria Interministerial 507/2011.
i - — - -
Nova Veneza - SC 0152/14 | 802901 | 082/16 |16/11/16 _ Emprego da modalldage Pregdo Presencial, contrariando
0 disposto no Decreto 5.504/05;

9 CONCLUSAO

O baixo desempenho obtido pela Diesp/SC no ano de 2016, deu-se basicamente pela
deflagracio da Operacdo Agua de Prata, pela Policia Federal, somado com o Ano Eleitoral, onde as
prefeituras convenentes voltam suas a¢fes para o processo eleitoral no seu municipio, diminuindo as
demandas com os convénios e termos de compromisso celebrados com a Funasa.

Nesse contexto, pode-se perceber na equipe de engenharia, sentimento de inseguranca,
vulnerabilidade, instabilidade e hesitacdo, no que acarretou na reducdo do ritmo de acompanhamento
dos instrumentos de repasse e consequentemente, na reducao da conclusdo dos mesmos.

A equipe da Divisdo de Engenharia ficou focada na discusséo e detecgdo de falhas nos
procedimentos.

Para dar continuidade no andamento dos processos envolvidos na Operagdo Agua de

Prata, diante da complexidade e da urgéncia na regularizacéo e continuidade da obra, objetivando a
sua conclusdo e seu funcionamento, beneficiando a populagéo, o corpo técnico desta Suest elaborou
propostas de novos procedimentos para apreciacdo da presidéncia, com a elaboracdo e encaminha-
mento dos Memorandos n.° 018/Gab, n.° 063/Diesp, n.° 066/Diesp, n.° 067/ Gab.

Destarte, esta Suest decidiu adotar os procedimentos propostos, formando equipes com
novos técnicos, onde realizou-se anélises dos processos, com emissao de pareceres técnicos, visitas
técnicas, reunibes com os gestores, interlocutores e fiscais dos convenentes com elaboracéo de planos
de acdo, com vistas a regularizacéo dos processos.
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MISSAO

Promover a salde publica e a inclusao
social por meio de agdes de saneamento
e salide ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
serd uma instituicao de referéncia
nacional e internacional nas agées de
saneamento e satde ambiental,
contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

VALORES

. Etica;
Eqtiidade;
Transparéncia;
Eficiéncia; Eficacia e Efetividade;
Valorizacao dos servidores;
Compromisso socioambiental.
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