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APRESENTACAO

O presente relatorio, entendido como peca importante da prestagdo de contas anual, ¢
fruto da participag@o coletiva de todos os segmentos operacionais desta Superintendéncia Estadual
da Funasa em Sergipe - Suest/SE e tem por objetivo demonstrar o desempenho desta Unidade
Prestadora de Contas - UPC, quanto as ag¢des implementadas, as estratégias de atuag¢do e aos
resultados alcangados no periodo compreendido de janeiro a dezembro de 2016, considerando os
programas que compdem o Plano Plurianual (PPA2016-2019); as a¢des integrantes do Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC 2); bem como aquelas do Programa Brasil Sem Miséria (2011 —
2013).

Como de costume, no decorrer do referido exercicio, a Suest/SE teve como norte o
cumprimento de sua missdo institucional de promover a satide publica e a inclusdo social, por meio
de agdes de saneamento e saude ambiental, garantindo, assim, a integridade dos principios
ideoldgicos e doutrinarios que fundamentam a busca pela melhoria da qualidade de vida da populagao
do nosso Estado, em consonancia com as metas do PPA 2016-2019, definidas para acompanhamento
da execugdo fisico-financeira das a¢des em nivel nacional.

E nesse contexto que o Relatorio de Gestdo — Exercicio 2016, obedecendo os dispositivos
legais, vem possibilitar uma maior transparéncia acerca do desempenho da UPC, visto que 0 mesmo
se constitui ndo s6 como um referencial das acdes previstas e realizadas, como também um
instrumento que possibilita, junto aos orgaos fiscalizadores e a sociedade em geral, o seu controle
externo.

Conforme as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n°® 63/2010, Resolucdo TCU n°
234/2010, Resolucao TCU n® 244/2011, Instru¢ado Normativa TCU n°® 72 de 15 de maio de 2013,
Decisao Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa n° 156/2016, Portaria TCU n° 154/2016 ¢
Portaria CGU n® 500/2016, que definem as Unidades de Prestacdo de Contas - UPC responsaveis por
apresentar o Relatorio de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2016, todos os itens
exigidos pela legislagdo foram detalhados no relatorio, exceto aqueles que ndo se aplicam a natureza
juridica da Funasa, bem como aqueles em que ndo houve ocorréncia durante o exercicio em
referéncia, conforme abaixo listados:

Itens que "NAO SE APLICAM A ESTA UPC"

* Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade (As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacao definida no Plano Plurianual 2012 — 2015, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e A¢des ndo se aplicam a esta UPC)

* Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento- Itens referentes a
Programas, Objetivos e Acdes (As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre
nenhum nivel de programacao definida no Plano Plurianual 2012 —2015);

* Papeis e Funcionamento dos Colegiados (A UPC nido dispde de colegiado na sua estrutura
regimental);

* Atuacio da Unidade de Auditoria Interna (a Auditoria Interna ndo tem estrutura formalizada nas
Superintendéncias Estaduais);

« Sistematica de Apuragio de Custos no Ambito da Unidade (A UPC nio faz a apuragio de custos
nem se utiliza do sistema de custos do Governo Federal);

e Contratacio de Consultores para Projetos de Cooperacio Técnica com Organismos
Internacionais (A referida contratacao ¢ de competéncia do nivel central do 6érgao e nao desta UPC);
e

* Gestao da Tecnologia da Informacéo (a Suest/SE nao possui uma estrutura formal de Tecnologia
da Informacao - TI, pois esta responsabilidade ¢ de competéncia da Presidéncia da Funasa);



Itens que "NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UPC"

* Cessio de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgios e Entidades Publicas ou Privadas;

* Informacées sobre Iméveis Locados de Terceiros (a Suest/SE ndo possui nenhum imével locado
de terceiros);

* Informacdes sobre a revisido dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracio da folha de pagamento (ndo existiu contratos com beneficio da desoneragao da folha
no exercicio do relatorio. Todas as revisdes foram realizadas no exercicio de 2014); e

* Informacdes sobre as A¢oes de Publicidade e Propaganda (ndo ocorreu nenhuma movimentacao
nesta UPC);



1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacao Nacional de Saude - Funasa, entidade vinculada ao Ministério da Saude
(MS), instituida pelo art. 14 da Lei n® 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu, no exercicio em referéncia,
alteracdo em sua estrutura organizacional com a publicagdo do Decreto n° 8.867 de 03 de outubro de
2016, que aprovou o novo estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes
gratificadas, e definiu como responsabilidades institucionais a promogao € a protecao a saude, e como
competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doengas, bem
como a formulagdo e implementagao de acdes de promogao e de protecao a saude relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

Funciona com uma estrutura central (Presidéncia) ¢ 26 (vinte e seis) unidades
descentralizadas denominadas Superintendéncias Estaduais (Suest), as quais sdao dotadas de estrutura
técnico-administrativa com a competéncia de coordenar, supervisionar e desenvolver as agdes de
saneamento e saide ambiental sob sua responsabilidade, em consonancia com as diretrizes emanadas
do 6rgdo central.

Por meio de a¢des de engenharia de satde publica e saneamento ambiental, a Suest/SE
atua prioritariamente nos municipios com até 50.000 habitantes, na promog¢do da melhoria da
qualidade de vida, visando a reducao de riscos a saude, incentivando a universalizacao dos sistemas
de abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, gestdo de residuos solidos urbanos, de
melhoria habitacional para o controle da doenca de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares e de
acdes de saneamento em dareas especiais tais como, comunidades quilombolas, ribeirinhas e
assentamentos de reforma agraria.

No que se refere a satide ambiental atua na implementa¢do do Programa Nacional de
Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA), em articulagio com os
prestadores de servigos publicos de abastecimento de 4gua para consumo humano, 6rgdos de meio
ambiente, estado, e municipios, conforme procedimentos e padrao de potabilidade estabelecidos pelo
Ministério da Satde e de agdes de educagdo em satde ambiental, como forma de contribuir
efetivamente na formagao e no desenvolvimento da consciéncia critica do cidadao, estimulando a
participagdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando entre outras estratégias,
a mobilizacao social, a comunicacao educativa/informativa e a formagao permanente.

Por fim, esta Superintendéncia por intermédio da Secdo de Gestdo de Pessoas, ¢
responsavel pela administracao, no que se refere ao cadastro e folha de pagamento de pessoal, de um
total de 923 (novecentos e vinte e trés) servidores, conforme situacdo apurada no Siape em
31/12/2016, sendo 61 (sessenta e um) ativos permanentes; 01 (um) nomeado para cargo
comissionado; 01 (um) contrato temporario; 139 (cento e trinta e nove) cedidos a Estado e Municipios
(SUS); 03 (trés) requisitados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE) e 01(um) cedido a
Controladoria Geral da Unido (CGU); 02 (dois) em exercicio descentralizado; 351 (trezentos e
cinquenta e um) aposentados e 364 (trezentos e sessenta e quatro) beneficiarios de pensao.
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1.2 Normas e Regulamentos de Cria¢do, Alteracio e Funcionamento do ()rgio Entidade

O Decreto n° 8.867 de 03 de outubro de 2016, publicado no DOU n° 191, de 04/10/2016,
aprovou o novo Estatuto e o quadro demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de
Confianca da Fundacdo Nacional de Saude e definiu como responsabilidades institucionais a
promocao e a protecdo a saude, e, como competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a
prevencao de controle de doengas, bem como a formulagdo e implementacdo de acdes de promogao
e de protecao a satde relacionadas com agdes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental.

Quanto ao Regimento Interno da Funasa, até a conclusao do presente Relatorio de Gestao,
ndo foi publicado, encontrando-se em tramitacdo no Ministério da Saiude para aprovagao.

1.3 Breve Histérico do Orgiio ou da Entidade

A Funasa, fundagao publica, vinculada ao Ministério da Saude, com jurisdi¢ao em todo
o territdrio nacional, sede e foro no Distrito Federal e prazo de duracdo indeterminado, foi instituida
por meio do Decreto n° 100, de 16/04/1991, consoante autorizagdo contida no art. 14 da Lei 8.029,
de 12/04/1990, mediante incorporagdo da Fundagdo de Servigcos de Saude (FSESP) e da
Superintendéncia de Campanhas de Satde Publica (SUCAM). Tem seu novo estatuto aprovado pelo
Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016.

Tem como competéncia, fomentar solugdes de saneamento para prevencao e controle de
doengas, e formular e implementar agdes de promocao e prote¢do a saude relacionadas com as agdes
estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

Com base em suas agdes, foram identificados trés macroprocessos finalisticos: Gestao de
Ac¢des de Engenharia em Saude Publica, Gestdo de Ag¢des de Saude Ambiental e Gestao de
Convénios. Entre os principais processos da Funasa, destacam-se a Gestdo de Transferéncia
Voluntaria e Gestdo de Transferéncia Obrigatéria (PAC).
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1.4 Ambiente de Atuacio

1.4.1 Informacoes do Ambiente de Atuacdo da Unidade

a) Identificacdo dos principais parceiros:

A Funasa/SE mantém parceria com diversos 0rgaos governamentais nas trés esferas de
governo, no Estado de Sergipe, sendo estes: Tribunal de Conta da Unido-TCU; Controladoria Geral
da Unido-CGU; Advocacia Geral da Unido- AGU; Ministério Publico Federal-MPF; Procuradoria
Federal-PF; Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe-IFS; Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria-Incra; Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis-Ibama; Governo do Estado de Sergipe; Ministério Publico Estadual; Prefeituras
Municipais; Secretarias Estadual/Municipais de Saude, do Meio Ambiente e Recursos Hidricos e de
Inclusdo Social; Companhia de Saneamento de Sergipe-Deso; Adema; Associagdes de Prefeitos;
Conselhos Estadual/Municipais de Saude; além de Universidades Publicas e Privadas; Instituto de
Pesquisa e Tecnologia-ITP e Cooperativa de Catadores-CARE/SE, cujas parcerias sdo fundamentais
para o éxito do alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

b) principais atores que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
prestadora de contas:

Em relagdo as competéncias institucionais, € aos atores responsaveis, neste caso, a
consecugao da politica publica, diversos 6rgaos no governo federal, respondem por programas e agdes
em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unidao (OGU), diversas sao
as instituicdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2016-2019, a atuacao do Ministério
das Cidades ¢ dirigida a municipios com populagdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de
regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDEs).

A Fundagdo Nacional de Saude (Funasa) do Ministério da Satde, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Satde cabe dispor sobre os
procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade.

A Secretaria Especial de Satide Indigena cabe executar agdes de vigilancia e controle da
qualidade da 4gua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(Anvisa) cabe exercer a vigilancia da qualidade da d4gua nas areas de portos, aeroportos e passagens
de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, ¢ responsavel pela formulagdo e
implementagao da Politica Nacional de Residuos Solidos, conforme Lei n° 12.305/2010, bem como
pela capacitagdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos ¢ Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitagdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestdo
regionalizada dos residuos so6lidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acdes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do Plansab.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuagdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementagao da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
basico configura-se como um importante setor usuario das dguas superficiais e subterraneas. Além
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das atividades inerentes a regulagao do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da
agua para abastecimento e para a diluicao de efluentes, a ANA desenvolve ac¢des especificas voltadas
ao setor de saneamento, como a elaboragdo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua ¢ o
Programa de Despolui¢do de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacdo eficiente das
estacdes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeologicos em regides metropolitanas e
mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento
aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento bésico, representando o resultado de
esfor¢o dos varios 6rgaos federais com atuagdo na area, sob coordenacao do Ministério das Cidades
por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

) Contextualizacio dos produtos e servi¢os ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuacio:

A Fundacao Nacional de Saude (Funasa) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias.
Nesse contexto, os principais servigos ofertados sao:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relagao entre as condi¢des ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencgas e agravos integra definitivamente as acdes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencgio de doencas.

Nessa area, a Funasa esta implementando o programa Saneamento para Promocao da
Satde, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com,
aproximadamente, 35 milhdes de pessoas.

Entre as ac¢des a serem desenvolvidas para a prevengdo de doengas e controle de agravos
estdo a construcdo e ampliagdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario,
além da implantacao de melhorias sanitarias domiciliares.

Funasa estd, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de tratamento e
destinacdo final de residuos solidos, principalmente em areas de proliferacio do mosquito Aedes
aegypti, efetivando a drenagem e 0 manejo ambiental em areas endémicas de malaria e fazendo obras
de engenharia em habitagdes visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocdo, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da 4gua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de satide publica e saneamento; € 0 apoio técnico a estados € municipios para
a execu¢do de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperagao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execu¢ao das atividades relativas:

. a formulagdo e implementagao de acdes de promogao e protecao a saide ambiental,
em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Satde
Ambiental;

. ao controle da qualidade de agua para consumo humano proveniente de sistemas

de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude; e
. ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de saide ambiental.
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d) Expectativa da populacio ou de estrato da popula¢ao quanto a atuacdo da UPC

A eficiéncia, ou seja, a condi¢do e aptidao para realizar determinada tarefa, ¢ apontada
por 31% como a maior expectativa esperada pela sociedade em relagdo a Funasa. Importante destacar
a promocado da saude, com 15%, e o saneamento com 9%, ambos os fatores contribuem para o
cumprimento da missdo institucional, também apontada como expectativa da sociedade (9%). A
comunica¢do e informagdo, item evidenciado na pesquisa, apresenta frequéncia de 102 respostas
(13%). Sao apontados ainda itens como transparéncia, modernizacdo, gestdo técnica, reducao da
ingeréncia politica, compromisso da institui¢ao, entre outros fatores.

Essa percepgao foi identificada a partir do questionario aplicado aos parceiros externos
com vista a elaboracdo do diagndstico institucional, passo inicial do Projeto de “Realinhamento
Estratégico” da Funasa, o qual foi lancado em novembro de 2016.

e) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameacas:
. Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;
. Baixa capacidade de gestao dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacao das acdes financiadas.

Oportunidades:

. Implantagao, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de saude
ambiental, de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades
as quais estdo submetidas as populacdes rurais, extrativistas, remanescentes de
quilombos, assentamentos da reforma agraria, e em municipios com até 50 mil
habitantes que apresentam indicadores de saude desfavoraveis.

f) Informacgoes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
os principais clientes de seus produtos e servicos:

As Superintendéncias Estaduais - Suest — bragos executores da institui¢ao — se relacionam
com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacao de pactos de
atuagdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperagdo e demais
congéneres, visando, em ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populagao inserida numa
realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, ¢ estabelecido o intercambio de informagdes, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivagdo e a
consequente prestacao de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos.

g) Descricao dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:
As diretrizes politicas do governo federal para a area da satide publica, aqui incluidas as
acoes de prevengao, promogao, € protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupgao ou

até mesmo de extingdo de 6rgaos que prestam esses servicos considerados essenciais € necessarios
para que o pais possa avancar e alcangar melhores indicadores de saude.
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Desse modo, em sendo a instituigdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucao de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios de piso
que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacao.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, a saude ¢ um bem de todos e dever do estado, e a Fundagao representa o estado, ao
desenvolver a¢des de saude e saneamento ambiental para a populagdo adstrita a sua area de atuacao.

h) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteragdao da Funasa, por intermédio do Decreto n® 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Satide Ambiental e transferiu para o Ministério da
Satde a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.

i) As informacoes referenciadas nas alineas “a” a “h” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacio de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacio.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado da

Federagdo, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicao.
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1.5 Organograma da Unidade

Com base no Decreto n°® 8.867/2016 e Apostilamento, a Estrutura Organizacional Macro
da Fundacdo Nacional de Saide — FUNASA ¢ representada pelo Organograma a seguir:

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
. ==
Gabinete da Departamento de
Presidéncia < > Administracao
GABPR DEADM
5
Diretoria Executiva < > Auditoria Interna
DIREX b AUDIT
5 .
Procuradoria Federal
—> Especializada
PFE
Departamento de Eng. Departamento de
de Saude Publica Saude Ambiental
DENSP DESAM

Superintendencias
Estaduais
SUEST



ORGANOGRAMA MACRO DAS SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS - SUEST

Superintendencias
Estaduais
SUEST
Segéo de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ ’ Administrativo
SAPLA SOAPO
Setor de Comunicagéo Setor Desco_ncentrafio de
Social ¢ N Engenharia de Satde
SOCOM Publica e Satide Ambiental
SODEA
Divisdo de Engenharia de Diviséo de
Saude Publica Administragao
DIESP DIADM
v v
B . .
Servigo (.!e Saude Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM
Setor de Apoio Administrativo - Setor Desconcentrado de Engenharia de Satide
SOAPO Publica e Satide Ambiental
Nos estados: SODEA
Nos estados:
AM, CE, ES, GO, MA, MS, MT, PA,
PB, PE, PI, PR, RN, RO, RR, SP e BA,MGeRJ

TO




Os seguintes Estados sao formados pela estrutura macro abaixo: Acre, Alagoas, Amapa,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sergipe

Superintendencias
Estaduais
SUEST

S

Secéo de Planejamento e
Acompanhamento
SAPLA

Setor de Comunicagéo

Social
SOCOM
Divisdo de Engenharia Divisao de
de Saude Publica Administragao
DIESP DIADM

Ser\ggobfie tSa:l]de Servigo de Convénios
mbienta SECOV

SESAM

Estrutura da Divisao de Administragdo — DIADM em todos os estados

Divisdo de
Administragéo
DIADM
Segdo de Execugio Segdo de Gestéo de Segdo de Recursos
Orcamentaria e Financeira Pessoas Logisticos
SAOFI SAGEP SALOG
Setor de Desenvolvimento Setor de Administragao Setor de Compras e Setor de Patrimonio e
de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor %%';rszsporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM
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Estrutura do Servigo de Saude Ambiental — SESAM em todos os estados

Servigo de Saude
Ambiental
SESAM

|
1 1

Secao de Controle da Secao de Educagao em
Qualidade da Agua Saude Ambiental
SACQA SADUC

Estrutura do Servigo de Convénios — SECOV em todos os estados

Servigo de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestacao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE

Cabe informar que até a conclusdo do presente relatorio, o Regimento Interno encontra-
se em tramitacdo no Ministério da Saude para aprovagao. Por essa razdo, ndo constara deste Relatorio
de Gestao.
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Quadro A.1.5 — Informacgoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo 9
Estratégicas atuacao
Divisdo de Engenharia | Executar a¢Ges relacionadas a Sylvio Murilo Analista de De 01 de janeiro
de Saude Publica— Saneamento Basico na Suest Secioso de Aboim Infraestrutura a3lde
DIESP dezembro de
2016
Servico de Saude Executar a¢des relacionadas a Josefa Celma de Atendente De 01 de janeiro
Ambiental - SESAM Satde Ambiental na Suest Santana Rocha a3lde
dezembro de
2016

1.6 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Satde e que
se dard, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da missao institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de trés macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acgdes de
Engenharia em Satde Publica, Gestdo de Ac¢des em Saude Ambiental, Gestdo de Parcerias de
Convénios. As atividades ligadas a cada macroprocesso estao consubstanciadas nos topicos a seguir.

Gestiao de Acoes de Engenharia em Satde Publica

Trata da relacdo entre as condi¢des ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemiologico das doengas e agravos integra/(,, definitivamente com as agdes de saneamento da
Funasa ao Sistema Unico de Satde (SUS), visando a prevengio de doengas.

Fazem parte das prioridades da Funasa: a promoc¢ao, o apoio técnico e financeiro ao
controle, estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de satde publica e
saneamento basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realiza apoio técnico a
estados e municipios para a execucao de projetos de saneamento.

A unidade responséavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Engenharia de Saude
Publica — DENSP, e suas atribui¢des, conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016, sao:

“Art. 11. Ao Departamento de Engenharia de Saude Publica compete coordenar, planejar
e supervisionar a execugdo das atividades relativas a:

1 — formulacdao de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevengdo e controle de doengas, em consonancia com as politicas publicas de saude e saneamento,

11 — formulagdo e implementagdo de agoes de saneamento e engenharia, em
consondncia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

IIl — cooperagdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;

1V — sistemas e servigos de saneamento em dreas especiais,



V — acompanhamento e andlise de projetos de engenharia relativos a obras financiadas

com recursos da Funasa, e

VI — fiscaliza¢do e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com recursos

’

da Funasa.’

Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Engenharia
de Salide Publica
DENSP

v v v

& Coordenagdo.Geral de B
Coordenacao Geral de Cooperagao Técnica em Coordenacao Geral de

Engenharia Sanitaria Sarsarnento Engenharia e Arquitetura
CGESA CGCOT
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Quadro A.1.6.1 - Descritivo do macroprocesso:

saneamento em areas especiais e
acompanhamento e analise de
projetos de engenharia relativos as
obras financiadas com recursos da
Funasa.

As Superintendéncias Estaduais
atuam na execug¢ao, apoio técnico e
monitoramento das agdes de
engenharia de satde publica, bem
como na execucao de projetos de
saneamento basico.

Habitacionais para
controle da Doenga de
Chagas (MHCDC),
construcdo de
Cisternas e Elaboracdo
de Planos Municipais
de Saneamento Basico
(PMSB).

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Prn.lclpals Subunldflde:s
Clientes Responsaveis
Gestao de Acdes | Proposigdo de agdes de educagio Obras de engenharia Municipios Departamento
de Engenharia em saude publica na area de voltadas para Sistemas | com de Engenharia
em Saude saneamento, formulagdo de planos de Abastecimento de populacao de Saude
Publica e programas de saneamento e Agua (SAA), Sistemas | abaixo de Publica
engenharia voltados para a de Esgotamento 50.000 (DENSP),
prevengdo e o controle de doengas, Sanitario (SES), habitantes,
em consonancia com as politicas Residuos Soélidos, Consorcios T
L , . o o Divisao de
publicas de saude e saneamento, Melhorias Sanitarias Publicos e .
. L . Engenharia de
cooperacdo técnica a Estados e Domiciliares (MSD), Comunidades ; V1
L . . . . Saude Publica
Municipios, sistemas e servigos de Melhorias Especiais. (DIESP)

Gestao de Acoes de Saide Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execuc¢do das atividades relativas a formulac¢ao e implementacdo de a¢des de promogao
e protegdo a saude ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Saude Ambiental. No &mbito deste macroprocesso, estdo: o controle da qualidade de dgua para
consumo humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Satde; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso ¢ o Departamento de Saide Ambiental —
DESAM e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 sao:

“Art. 12. Ao Departamento de Saude Ambiental compete planejar, coordenar,
supervisionar e monitorar a execu¢do das atividades relativas a:

I — formulagdo e implementagdo de agoes de promogado e prote¢do a saude ambiental,
em consondncia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude;

111 — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na darea de atua¢do da
Funasa, e

1V — fomento a educagdo em saude ambiental.
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Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):

Departamento de Salide
Ambiental
DESAM

Servico de Apoio alnformagao
— em Saiide Ambiental
SEISA

l ! !

Coordenagao de Controle da

Coordenacao de Gestao de
Qualidade da agua para

Coordenagao de Educagao em Agoes Estratégicas de Saude

Coordenacao de Pesquisas e

Saide Ambiental H Desenvolvimento Tecnoldgico
Consumo Humano Ambiental
COESA COCAG COGAE COPET
Quadro A.1.6.2 - Descritivo do macroprocesso:
Macroprocesso . < Produtos e Principais Subunidades
Descriciao . q PR
s Servicos Clientes Responsaveis
Gestao de Agdes | Na area de Saude Ambiental, compete | Ag¢des de Controle | Municipios com Departamento
de Saude a Funasa planejar, coordenar, da Qualidade da populacdo abaixo | de Saude
Ambiental supervisionar € monitorar a execucao Agua (CQA), de 50.000 Ambiental
das atividades relativas a formulacdo e | Educacdo em habitantes, (DESAM) e
implementagdo de agdes de promogdo e | Saude Ambiental, Consorcios
protegdo a saude ambiental, ao controle | Pesquisa e Publicos e .
. , . . Servico de
da qualidade da 4gua para consumo Desenvolvimento Comunidades
. . . .. Saneamento
humano proveniente de sistemas de Tecnoldgico e Especiais. .
abastecimento publico, conforme Gestao de Agdes Ambiental
pubrco, ¢ (SESAM).

critérios e parametros estabelecidos
pelo Ministério da Satde; e ao apoio ao
desenvolvimento de estudos e
pesquisas na area de satide ambiental.

No ambito deste macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais atuam no
monitoramento e execugdo das agdes
de controle da qualidade de agua para
consumo humano proveniente de
sistemas de abastecimento publico,
bem como na capacitagdo de
municipios e mobilizagdo social no que
se refere a Saude Ambiental.

Estratégicas de
Saude Ambiental.
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Gestao de Parcerias de Convénios

Comporta todos os processos relativos a celebracdo e gestao de convénios de Saneamento
Basico e Ambiental, Estudos e Pesquisas e Cooperagao Técnica. Vinculado a este macroprocesso
tem-se os convénios de transferéncia voluntaria e os de agcdes do PAC (transferéncia obrigatoria).

As unidades responsaveis pelo macroprocesso ¢ a Diretoria Executiva - DIREX e a
Coordenagdo Geral de Convénios — CGCON e suas atribuigdes conforme Decreto 8.867 de 03 de
outubro de 2016 sdo:

“Art. 7. A Diretoria Executiva, 6rgdo seccional integrante dos Sistemas de Planejamento
e de Org¢amento Federal e de Administra¢do Financeira Federal, compete planejar, coordenar,
acompanhar e supervisionar as atividades relativas a:

1 — programas especiais do Governo federal afetos a Funasa;

1l - elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento estratégico, dos
planos anuais de trabalho e do plano plurianual;

11l — elaboragdo de planos, programas e projetos que visem a melhoria da gestdo, do
desempenho e dos resultados institucionais,

1V — elaboragdo de propostas subsidiarias ao Projeto de Lei de Diretrizes
Or¢camentadrias;

V — sistematizagdo do processo de planejamento e avaliag¢do das atividades
institucionais, com base em indicadores de desempenho organizacional, e elabora¢do do relatorio
de gestdo anual;

VI — gerenciamento administrativo dos acordos com organismos internacionais;

VII — celebragdo e acompanhamento dos convénios firmados pela Funasa e andlise da
presta¢do de contas dos recursos transferidos;

VIII — gestdo or¢amentaria da Funasa, e

IX — elaboragdo da proposta or¢camentaria da Funasa, em conjunto com os demais
Departamento. ”

Quanto as atribuicdes da Coordenagdo Geral de Convénios, as mesmas estdo em fase de
aprovacao do Regimento Interno da Funasa, que, at¢é o momento da elaboracao deste Relatorio de
Gestao, ndo havia sido aprovado e publicado, porém foram sugeridas as seguintes competéncias:

“Art. 18. A Coordenagio-Geral de Convénios - CGCON compete:

I - propor os procedimentos internos, em conformidade com as diretrizes institucionais,
para a celebragdo, o gerenciamento e a presta¢do de contas de convénios, os termos de
compromisso e instrumentos congéneres,

Il - manter atualizados bancos de dados com informagoes sobre convénios, termos de
compromisso e instrumentos congéneres,
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11l - acompanhar e disseminar a legislagdo aplicavel ao gerenciamento de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres em nivel central e unidades descentralizadas;

1V - coordenar as atividades relacionadas a celebragdo e a presta¢do de contas de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres celebrados pela FUNASA,

V - promover a gestdo de convénios, de termos de compromisso e instrumentos

congéneres nas unidades descentralizadas; e

VI - planejar, coordenar e supervisionar as atividades das coordenagoes subordinadas.

Estrutura Organizacional da DIREX (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016)

Diretoria Executiva
DIREX

l

l

Coordenacao Geral de

Coordenacdo Geral de

Planejamento e Avaliacao Convénios
CGPLA CGCON
4.1 44
Quadro A.1.6.3 — Descritivo do macroprocesso:
<~ . Principais Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servicos . P P
Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execugio e Municipios Coordenagdo
Convénios relativos a celebragfo, execugdo e acompanhamento da | com Geral de
prestacdo de contas de convénios de Gestdo de Convénios | populagdo Convénios
Saneamento Basico e Ambiental, abaixo de (CGCON) e
Estudos e Pesquisas € Cooperagao 50.000 Servigo de
Técnica. Vinculado a este habitantes, Convénios
macroprocesso temos os convénios Consorcios (SECOV).
de transferéncia voluntaria e de acoes Publicos e
do PAC - Plano de Acelerag¢do do Comunidades
Crescimento (transferéncia Especiais.

obrigatoria).

As Superintendéncias Estaduais
operacionalizam uma etapa deste
macroprocesso atuando na
celebrag@o, prestagdo de contas e no
controle das execugdes dos
convénios, prestando as informagdes
necessarias a Presidéncia da Funasa.
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Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, ¢
necessario o mapeamento de seus processos, o desenho de seus fluxogramas que demonstram
graficamente as atividades de cada area de negocio, bem como sua relacdo com as unidades
representativas da Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos
¢ realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negdcio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versao atual em vigor da Norma MNP-MI-001-2009).
Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste em quatro
etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descri¢ao do fluxo do processo;

3. Analise e Redesenho do Processo: Analise da situagdo atual, redesenho e melhoria
dos processos, criacdo de indicadores de desempenho.

4. Implementag¢do: Normatizacdo e implementa¢do dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos € possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interagdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais s3o suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacao entre as unidades central
e descentralizadas.

Em relag@o ao macroprocesso de Gestdo de A¢gdes de Engenharia em Saude Publica, ainda
nao foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica. Quanto ao mapeamento dos
processos do macroprocesso de Gestdo de Acgdes de Saide Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise ¢ melhoria dos processos listados abaixo, com previsao de continuagao dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2017:

Processo Principais Atividades

Gestdo de Educagdo em Satde Fomentar a¢des de satde ambiental.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de 2009
no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestao de Convénios",
bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse mapeamento foi
realizado pela Coordenacdo de Inovagdao e Infraestrutura Tecnologica/Cgmti/Deadm junto as
coordenacdes subordinadas da Coordenagdo Geral de Convénios/Direx e serviu de subsidio para a
identificacdo das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da
Funasa. Entre os principais processos mapeados encontram-se os listados abaixo:
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Processo Principais Atividades

Cadastramento
Celebracao
N o . Analise e Aprovagdo do Projeto
Gestao de Transferéncia Voluntaria
Pagamento
Prorrogagao
Prestacdo de Contas

Cadastramento
Celebragdo
~ a .. Analise e Aprovacao do Projeto
Gestao de Transferéncia Obrigatéria PAC
Pagamento

Prorrogagao

Prestagcdo de Contas

Em outubro de 2014, até o presente momento, foi iniciado um novo ciclo de mapeamento dos
processos de gestdo de convénios no ambito da Coordenagdo Geral de Convénios — CGCON, ainda
em andamento, no intuito de melhorar continuamente os processos anteriormente mapeados, bem
como normatiza-los, sendo eles:

e (Ceclebracao de Convénios

e Instruir para Repasse de Recursos

e Aditivos de Instrumentos de Repasse

e Prestagdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
e Prestagdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
e Controlar Dados de Convénios

e Atender as Diligéncias dos Orgios Externos

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢ao
para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.

1.6.1 Conduc¢ido dos Macroprocessos pela UPC

A Divisao de Engenharia de Satide Publica — Diesp atuou na execucao, apoio técnico €
monitoramento das acdes de engenharia de satide publica em consonadncia com o Departamento de
Engenharia de Satide Publica - Densp, unidade responsavel pelo macroprocesso, por meio de reunides
com gestores e técnicos municipais, acompanhamento e analise de projetos de engenharia, visitas
técnicas as obras, capacitacao de agentes municipais de saude, parcerias com entidades publicas e na
participagdo de eventos que promovem melhoria da qualidade de vida, visando a reducdo de riscos a
saude.

O Servico de Saude Ambiental coordenou, supervisionou € monitorou as acgodes de
educacdo em saude ambiental e controle da qualidade da 4gua, desenvolvidas por meio da SADUC e
SACQA, mediante orientacao na elaboragao dos planos de trabalho, participagdo em reunides com

24



gestores e técnicos municipais, acompanhamento das equipes nas atividades de campo e analise de
relatorios técnicos produzidos pelas equipes.

A gestdo de convénios ¢ conduzida, na Superintendéncia Estadual, pelo Servico de
Convénios — Secov, que tem a incumbéncia de coordenar e atuar na celebragdo, prestacdo de contas
e no controle das execugdes dos convénios, termos de compromisso € instrumentos congéneres
firmados, prestar as informagdes necessarias e auxiliar a Coordenagdo-Geral de Convénios-
Cgcon/Presidéncia da Funasa, repassando a legislagdo vigente e intermediando a capacitagao da forca
de trabalho do Secov, assim como ¢ responsavel pela instauragdo e acompanhamento dos Processos
Administrativos de Cobrancas instaurados, que visam o ressarcimento do dano ao erario.

Quanto ao gerenciamento das prestagdes de contas dos convénios, termos de
compromisso € instrumentos congéneres firmados, o Servigo de Convénios, por meio do Setor de
Prestagdo de Contas, acompanha e analisa os instrumentos celebrados com repasse de recursos,
emitindo pareceres financeiros de aprovagao e nao aprovagdo em conformidade com os pareceres
técnicos, submetendo-os ao ordenador de despesas, promove a cobranga das prestagcdes de contas com
danos ao erario, por meio de Notificagdes, instrucao processual e propde a instauracao de TCE e
Processos Administrativos de Cobrangas. Além disso, atende e presta as informagdes necessarias a
Presidéncia da Funasa e aos 6rgdos de Controle, como também ¢ responsavel por alimentar os
sistemas de informagao (Siafi e Siconv).
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados
do desempenho orcamentario e resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua
atuacdo ao longo do tempo e do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio
de referéncia do relatorio.

2.1 Planejamento Organizacional

2.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

Em funcdo da pendéncia de estabelecimento de um plano estratégico com defini¢ao dos
objetivos estratégicos, metas e indicadores, passa-se a analisar as estratégias adotadas para a
realizacdo do definido no Plano Plurianual.

Com base nos parametros de dificuldades encontradas no decorrer dos anos, a Funasa
vem envidando esfor¢os para continuar reformulando sua forma de planejar, entretanto a qualidade
do planejamento da Funasa ¢ resultado da soma de planos pontuais e isolados bem-sucedidos que
evidencia o grau de responsabilidade e de coordenacdo constante com que a organizagdo da
institui¢ao seleciona, atribui € monitora um conjunto integrado de realizagdes.

As principais a¢des de responsabilidade desta Suest/SE contemplam agdes do Governo
Federal estabelecidas no Plano Plurianual (PPA 2016-2019), nas areas de Saneamento Ambiental,
tanto Urbano quanto Rural, quais sejam: Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua - SAA,
Esgotamento Sanitario - SES e Manejo de Residuos Solidos - RS; Implantagdo de Melhorias
Sanitarias Domiciliares - MSD; Fomento a Educacdo em Satude voltada para Saneamento Ambiental,
Programa de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano - PCQA; Apoio a Cooperativas
de Catadores de Materiais Reciclaveis; Apoio a Elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
Basico - PMSB; Melhorias Habitacionais para o Controle de Doencas de Chagas - MHCDC e
Implantagdo, Ampliagdo ou Melhorias de Acdes e Servigos Sustentdveis de Saneamento Basico em
Comunidades Rurais Tradicionais e Especiais (remanescentes de quilombos, ribeirinhas e
assentamentos da reforma agraria).

Os Instrumentos de Repasse (Convénios e Termos de Compromisso) continuam sendo a
forma legal por meio dos quais a nossa Superintendéncia Estadual faz chegar as comunidades as a¢des
acima explicitadas, além das parcerias com 0rgdos governamentais nas trés esferas de governo e a
cooperagdo técnica junto as gestdes municipais, com o objetivo de melhorar a sua intervencao nos
programas e convénios estabelecidos com a Funasa.

Esta Suest/SE, por meio da Divisao de Engenharia de Saude Publica - Diesp, do Servico
de Saude Ambiental - Sesam ¢ do Servigo de Convénios - Secov, areas consideradas finalisticas,
assim como das demais areas e do proprio Gabinete da Superintendéncia, desenvolve suas atividades
objetivando o alcance das metas institucionais estabelecidas.

A Diesp tem atuado na implementagdo de programas e agdes sob sua responsabilidade,
conforme metas estabelecidas no Programa Saneamento Basico e nas atividades de apoio a elaboracao
de Planos Municipais de Saneamento Basico - PMSB, atribuicdo do Nucleo Intersetorial de
Cooperacao Técnica - NICT, vinculado ao Gabinete da Superintendéncia, nos termos da Portaria n°.
913, de 3 de dezembro de 2015.
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Para o desempenho de suas atividades, a Diesp contava, até 31 de dezembro de 2016, com
uma forca de trabalho assim distribuida: 04 (quatro) Engenheiros, sendo 03 (trés) do quadro
permanente € 01 (um) Contrato Temporario, 01 (um) Analista de Infraestrutura MPOG em exercicio
descentralizado na Funasa; 01 (um) Inspetor de Saneamento; 06 (seis) Auxiliares de Saneamento; 01
(um) Topografo; 01 (um) Técnico em Manutengdao e 01 (um) digitador oriundo de contrato de
terceirizagao.

Durante o exercicio de 2016 o NICT acompanhou a execugao de 07 (sete) convénios para
elaboracdo dos respectivos PMSB, dos quais 06 (seis) foram celebrados diretamente com os
municipios € 1 (um) celebrado com o Instituto de Tecnologia e Pesquisa - ITP, da Universidade
Tiradentes, contemplando 30 (trinta) municipios do Estado de Sergipe, cujo montante de recursos
disponibilizados pela Funasa importou em R$ 6.098.879,34 (seis milhdes, noventa e oito mil,
oitocentos e setenta e nove reais e trinta e quatro centavos), conforme discriminado no quadro a
seguir:

N° de N°do Vigéncia Municipio Valor Funasa R$
Ordem | Convénio
01 0467/10 08/06/16 | Cristinapolis 176.400,00
02 0131/11 28/06/16 | Divina Pastora 170.000,00
03 0506/10 13/09/16 | Pedrinhas 100.000,00
04 0133/11 15/09/16 | Pogco Redondo 174.600,00
05 0469/10 11/06/16 | Santa Luzia do Itanhi 285.000,00
06 0516/10 19/06/16 | Tobias Barreto 100.000,00
07 0274/14 31/12/16 | Instituto de Tecnologia e Pesquisa (30 municipios) 5.092.879,34
Total Geral: 6.098.879,34

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Ac¢des da Funasa - Siga

Dos 07 (sete) convénios celebrados, contemplando 36 (trinta e seis) municipios, observa-
se no quadro acima, que 1 (um) perdeu a vigéncia, devido ao descumprimento das exigéncias contidas
no Termo de Referéncia, por parte do convenente, consequentemente, ndo houve aprovacao dos
produtos apresentados.

O Convénio n° 0274/2014, celebrado com o ITP, previa a capacitacdo de técnicos
municipais € o apoio a elaboragao de 30 (trinta) PMSB, sendo o objeto cumprido integralmente.
Atualmente, o referido Convénio encontra-se em processo de aditamento no valor de R$ 5.188.418,77
(cinco milhdes, cento e oitenta e oito mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta e sete centavos para
ampliar o atendimento aos 27 (vinte e sete) municipios com até 50 mil habitantes, que ainda nao
dispoem de PMSB elaborado ou em elaboragao.

Considerando as metas estabelecidas no ambito do PPA 2016-2019, a Funasa publicou
Editais de Chamamento Publico referentes as A¢des de Engenharia em Saude Publica:

* Portarian®. 654, de 2 de setembro de 2016, instituiu Processo Seletivo para priorizacao

de repasse de recursos orgamentarios e financeiros para implantacdo, ampliacdo e
melhoria de Sistemas de Abastecimento de Agua e implantagio de Sistemas de
Captagdo e Armazenamento de Agua de Chuva em areas rurais e comunidades
tradicionais. Nao houve selecdo de municipio sergipano, conforme Portaria n°. 1.000,
de 28 de novembro de 2016;

= Portaria n°. 728, de 21 de setembro de 2016, instituiu Processo Seletivo, aprovando
critérios e procedimentos, para priorizacao de repasse de recursos orgamentarios e
financeiros para o programa de Melhorias Sanitarias Domiciliares. O municipio de
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Tomar do Geru, conforme Portaria n®. 997, de 28 de novembro de 2016, foi convocado
a cadastrar proposta para agdo de MSD. Valor do repasse: R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais);

= Portaria n°. 729, de 21 de setembro de 2016, instituiu Processo Seletivo, aprovando
critérios e procedimentos, para priorizacdo de repasse de recursos or¢amentarios e
financeiros para o programa de Melhorias Habitacionais para Controle da Doenca de
Chagas. Nao houve selecdo de municipio sergipano, conforme Portaria n°. 999, de 28
de novembro de 2016;

= Portaria n°. 730, de 21 de setembro de 2016, instituiu Processo Seletivo, aprovando
critérios e procedimentos, para priorizacdo de repasse de recursos or¢amentarios e
financeiros para o programa de Residuos So6lidos Urbanos. Nao houve selecao de
municipio sergipano, conforme Portaria n°. 998, de 28 de novembro de 2016.

Dando continuidade as ac¢des de saneamento bésico, a Funasa celebrou, em dezembro de
2016, 05 (c1nco) convénios, sendo 03 (trés) para implantacao de Sistemas Publicos de Abastecimento
de Agua em Areas Rurais (SAA), localizados nos municipios de Nossa Senhora da Gléria, Pedra
Mole e Japaratuba, uma agao para implantacao de Sistema de Esgotamento Sanitario (SES), no
municipio de Simdo Dias, € uma agdo para Constru¢do de Melhorias Sanitaria Domiciliares (MSD)
no municipio Tomar do Geru, totalizando um valor de R$ 11.516.278,00 (onze milhdes, quinhentos
e dezesseis mil e duzentos e setenta e oito reais), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Ano Céd. Projeto L8 UL, U Acio Propo'm,an'te/ Valor (B$) Fase dos Convénios
de Repasse Municipio Empreendimento
2016 | SE2110165947 | CV 0329/16 MSD Tomar do Geru 250.000,00
2016 | SE3012166714| CV 0738/16 SAArfrr:i:reaS Pedra Mole 1.002.000,00
2016 | SE3012166721 | CV 0745/16 | SAA em dreas | Nossa Senhora da 1.005.000,00 | Conclusdo de instrugao
rurais Gloria processual
AA em areas
2016 | SE3012166749 | €V 0773/16 | S IO Japaratuba 2.503.000,00
2016 | SE3012166753| CV 0777/16 SES Estado de Sergipe - 6.756.278,00
Simao Dias
Total Geral 11.516.278,00

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de A¢des da Funasa - Siga

A Diesp, objetivando o alcance das metas institucionais estabelecidas, no exercicio de
2016 acompanhou, com emissdo de Relatorios Técnicos: 13 (treze) convénios de Sistemas de
Abastecimento de Agua, 10 (dez) convénios de Sistemas de Esgotamento Sanitario, 02 (dois)
convénios de Residuos Soélidos, 07 (sete) convénios de Melhorias Habitacionais para Controle da
Doenga de Chagas e 39 (trinta e nove) convénios de Melhorias Sanitarias Domiciliares, totalizando
71 (setenta e um convénios). O quadro a seguir apresenta os Convénios e Termos de Compromisso
vigentes a partir de 2016.

Item Acio UF Ano Localidade LSO DA Situacio Obra Da.t aAFn.lal
Repasse Vigéncia
1 Esgoto SE | 2004 | Itabaiana CV-1066/2004 Ence“adgtsifm Etapa 03/05/2016
2 Esgoto SE 2014 | Malhador TC/PAC-0239/2014 Em Execucao 07/05/2017
3 Esgoto SE | 2014 | PogoRedondo | TC/PAC-0238/2014 o Iniciada - Licitagio | 7506
Niao Concluida
4 MHCDC | SE | 2009 | Lagarto TC/PAC-0241/2009 | Soncluida Com Etapa 08/05/2016
Util E Com Pendéncia
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5 MHCDC | SE | 2010 | Ribeirépolis TC/PAC-0266/2010 | Goncluida Com Etapa 13/04/2016
Util E Sem Pendéncia

6 MHCDC | SE | 2013 | Pogo Redondo CV-0455/2013 | Ao Iniciada - Licitagio | 5,15 ;5
Nao Concluida

7 |MSD SE | 2011 | Pacatuba TC/PAC-0508/2011 Em Execugdo 05/11/2016

8 PMSB SE 2010 | Cristinapolis CV-0467/2010 Em Execucio 30/06/2017

9  |PMSB SE | 2010 | Pedrinhas CV-0506/2010 Em Execugdo 13/09/2016

10 |PMSB SE | 2010 Istz‘;;ayL“Z‘a do CV-0469/2010 Em Execugdo 30/06/2017

11 PMSB SE 2010 | Tobias Barreto CV-0516/2010 Em Execucao 30/06/2017

12 PMSB SE 2011 | Divina Pastora CV-0131/2011 Em Execugfo 30/06/2017

13 PMSB SE 2011 | Pogo Redondo CV-0133/2011 Em Execucao 10/09/2017

14 |PMSB SE | 2014 | Aracaju CV-0274/2014 Em Execugdo 31/12/2018

( Nossa Senhora Nao Iniciada - Licitagdo

15 | Agua SE | 2012 | 0005 TC/PAC-0404/2012 Nic Conoluida 25/06/2017

16 |Agua SE | 2012 | NossaSenhora | pop o ag1/0012 | NAO Iniciada - Licitagao | 5560015
da Gloria Naio Concluida

17 | Agua SE | 2012 | PogoRedondo | TC/PAC-0405/2012 | Ao Iniciada - Licitacdo 17/12/2016

Concluida

18 Agua SE 2012 | Tobias Barreto TC/PAC-0407/2012 Em Execucdo 19/06/2017

19 | Agua SE | 2012 | Tobias Barreto | TC/PAC-0406/2012 | TNao Iniciada - Licitagao | g/, 41
Nao Concluida

20 |Agua SE | 2014 | FreiPaulo TC/PAC-0240/2014 | a0 Iniciada - Licitagio | 75546
Niao Concluida

21 | Agua SE | 2014 | Gararu TC/PAC-0243/2014 | Ao Iniciada - Licitagao 18/06/2016
Nao Concluida

22 | Agua SE | 2014 | Salgado TC/PAC-0241/2014 | Ao Iniciada - Licitagao | ) /5417
Nao Concluida

Fonte: Oracle Business Intelligence — BI

Em 2016, a Diesp deu prosseguimento ao acompanhamento do Contrato n°. 27/2012 -
Lote 04 - (Hisa Engenharia Ltda.) referente a elaboracao de projetos técnicos executivos de Sistemas
de Esgotamento Sanitario em 05 (cinco) municipios sergipanos. Os Contratos n°. 24/2012 - Lote 01
- (Consorcio Techne-Engeconsult), n°. 25/2012 - Lote 02 - (UFC Engenharia Ltda.) e n°. 26/2012 -
Lote 03 - (Geosistemas Engenharia e Planejamento Ltda.) estdo em processo de rescisdo contratual.

Vale destacar, o trabalho realizado pela equipe da Diesp no periodo de 13 a 16/09/2016,
que por solicitagdo da Procuradoria da Republica em Sergipe, por meio do OFICIO MPF/PR/LNT
N°407/2016, de 01 de agosto de 2016, promoveu, no municipio de Amparo do Sao Francisco (SE),
a capacitacdo de agentes municipais de saide e o apoio necessario para a realizacdo do inquérito
sanitario domiciliar relativo & Comunidade Quilombola Lagoa dos Campinhos, o qual consiste na
coleta de dados diretamente no domicilio, para em conjunto com as informagdes gerais
(abastecimento de agua, destino dos dejetos e destino do lixo), identificar as reais condi¢des de
saneamento, possibilitando, assim, ao gestor, um planejamento estratégico de agdes, para a
preservagdo e/ou melhoria das condi¢des do meio ambiente, com vistas a preven¢do e promoc¢ao da
saude.

Outra atividade que deve ser mencionada ¢ a atuagdo da Diesp na fiscalizacdo de contratos
administrativos, ressaltando-se o Contrato n°. 009/2014 - Funasa/Presidéncia, para regularizacao dos
bens patrimoniais da Funasa, onde a atuagdo da Diesp circunscreve-se a analise e aprovagdo dos
laudos de avaliacdo dos imoveis da Funasa no estado de Sergipe, elaborados pela LINKDATA
Informatica e Servigos S/A, e que devem estar em conformidade com as normas técnicas da ABNT
e o Contrato n°. 15/2013, que tem como objeto a prestacdo de servigos continuados de operagao,
manuten¢do predial preventiva e corretiva de sistemas e outros, onde a Diesp analisa e verifica a
conformidade dos precos unitarios de materiais e mao de obra frente ao Sistema Nacional de Pesquisa
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de Custos e Indices da Construgio Civil - SINAPI e, na falta deste, ao Or¢amento de Obras de Sergipe
- ORSE.

O Servico de Saude Ambiental - Sesam ¢ composto pelas Secdes de Educagdao em Satude
Ambiental-Saduc e de Controle da Qualidade da Agua —SACQA.

As acdes da Saduc muito contribuem para a promocao da saude e melhoria da qualidade
de vida da populagdo, na formacdo e no desenvolvimento da consciéncia critica dos cidadaos,
estimulando a participacao, o controle social e a sustentabilidade socioambiental

Durante o exercicio 2016, essa equipe desenvolveu atividades de apoio, orientacdo e
monitoramento junto aos municipios de Itabaianinha, Tobias Barreto e Malhador, colaborando na
elaboracdo de projetos de educagdo em saude ambiental a serem executados em comunidades
beneficiadas com obras de saneamento basico, mediante os Termos de Compromisso n° 0624/2009,
n°®407/2012 e n® 239/2014, respectivamente.

Com vistas a promocgao da saude foram realizadas palestras e rodas de conversas na sede

desta Suest e em 07(sete) comunidades quilombolas (Mocambo, Bongue, Terra Dura/Coqueiral,
Forte, Curuanhas, Serra da Guia, Brejao dos Negros), onde foram abordados os seguintes temas:
gravidez na adolescéncia; alimentagdo sauddvel para criangas menores de 5 anos; alcoolismo e suas
consequéncias; agua poluida e agua contaminada; agua: um bem precioso; Aedes aegypti e
arboviroses, bem como vistorias frequentes no prédio desta Superintendéncia com vistas a deteccao
de possiveis criadouros do vetor Aedes egypti.
Quanto ao Programa de Fomento as A¢des de Educagdo em Satide Ambiental, foram realizadas visitas
de supervisao técnica nas localidades beneficiadas pelo Convénio n® 282/2012, firmado com a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, cujo objeto ¢ a realizagdo do Projeto
Gestao de Reciclaveis nos 28 (vinte e oito) municipios do Baixo Sdo Francisco Sergipano, embora os
recursos financeiros tenham sido liberados em agosto de 2013, as a¢des foram iniciadas em fevereiro
de 2016, apo6s conclusdo do processo licitatorio, as quais até o final do exercicio de referéncia nao
foram concluidas, havendo necessidade de prorrogagdo de vigéncia do convénio.

No que diz respeito aos convénios celebrados no exercicio de 2015 com os municipios de
Araud, Capela, Ilha das Flores, Japaratuba, Laranjeiras, Malhador, Muribeca, Pacatuba, Pedra Mole
e Pinhdo, todos com recursos financeiros ja liberados, com vistas a obtencdao de resultados
satisfatorios, foram realizadas reunides com coordenadores dos projetos, secretdrios e técnicos
municipais, para discutir os planos de trabalho, bem como prestar orientagdes sobre a execugao dos
convénios, com énfase na agilidade na execugdo das acdes a fim de se evitar prorrogacgao de vigéncia.

Em relacao aos convénios com os municipios de Nossa Senhora Aparecida, Santa Luzia
de Itanhi e Nossa Senhora de Lourdes, firmados respectivamente em 2013, 2014 e 2015, ainda ndo
houve liberacao dos recursos financeiros, contudo, foram realizadas reunides com os técnicos dos
citados municipios com vistas a orienta-los para a realizagao dos ajustes nos planos de trabalho.

Com a publicacdo do Edital de Chamamento Publico n° 02/2016/DESAM/FUNASA/MS,
que teve por objeto a selecao de projetos de entidades governamentais, voltados as acdes de educacao
em saude ambiental para a promog¢do da saude e contribuir com a melhoria da qualidade de vida da
populagdo, foram emitidos oficios para os gestores municipais informando-os sobre o edital, sendo
que, das propostas selecionadas pelo nivel central, apenas duas foram submetidas a andlise da area
técnica desta Suest/SE, as quais ndo foram aprovadas por ndo atenderem aos critérios técnicos
estabelecidos no mencionado Edital.

A SACQA tem como objetivo apoiar os municipios sergipanos, no controle da qualidade
da agua para consumo humano, provenientes de abastecimento publico ou solucdo alternativa,
conforme procedimentos e padrao de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Satde.

Durante o exercicio de 2016, a equipe da SACQA realizou 1.116 (um mil cento e
dezesseis) exames em amostras de agua coletadas, sendo 870(oitocentos e setenta) em comunidades
rurais, quilombolas e assentamentos de reforma agraria dos municipios de Itabaianinha, Japoata,
Malhador, Itaporanga d’Ajuda e 246 ( duzentos e quarenta e seis) nos municipios de Nossa Senhora
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da Gloria, Pogo Redondo, Gararu, Canhoba, Nossa Senhora de Lourdes, Porto da Folha, Canindé¢ do
Sdo Francisco, Monte Alegre de Sergipe, Feira Nova e Itabi, todos pertencentes ao baixo Sado
Francisco Sergipano contemplados pela Fiscalizagao Preventiva Integrada — FPI, evento promovido
pelos Ministérios Publicos Estadual e Federal.

Como devolutiva do diagnostico situacional da qualidade da agua dos municipios acima
mencionados, foram realizadas reunides com os gestores dos municipios de Itabaianinha e Japoata,
apontando principalmente a urgéncia de ser realizado trabalho educativo naquelas localidades, quanto
aos municipios de Itaporanga e Malhador, ndo foi possivel agendar reunido com os gestores até o
final do exercicio em referéncia, ficando a demanda a ser realizada em 2017. Os resultados das
analises das amostras de 4gua dos municipios contemplados pela FPI foram entregues ao coordenador
da equipe Saneamento/FPI, para que fossem dados os devidos encaminhamentos.

Por fim, quanto as atividades de apoio aos Servicos Auténomos de Agua e Esgoto - SAAE
existentes no nosso Estado, foram realizadas reunides com técnicos dos SAAE de Estancia e Capela,
oportunidade em que houve troca de experiéncias e fortalecimento das parcerias.

Em 2016, o Secov por meio do Setor de Celebragdo de Convénios — Socec, acompanhou
um total de 46 (quarenta e seis) instrumentos de repasse, providenciando a instru¢ao processual para
a liberacdo financeira (parcelas) de 18 processos, totalizando um montante liberado de R$
9.079,528,88 (nove milhdes, setenta e nove mil, quinhentos e vinte e oito reais e oitenta e oito
centavos), bem como, a elaboracgdo e publicacdo de 35 (trinta e cinco) termos aditivos de prorrogacao
de vigéncia. Esclarecemos que em 31/12/2016 o numero de instrumentos vigentes para
acompanhamento somou 32 (trinta e dois), em face da nao prorrogacao de 14 (quatorze) processos,
dos quais 07 (sete) foram encaminhados ao Sopre/SE para os procedimentos de prestacdo de contas
e 07 (sete) encaminhados a Cgcon/Direx/Presi para cancelamento de empenho (sem liberacao
financeira).

No tocante as solicitagdes para celebracao de termos aditivos de prorrogacao de vigéncia,
em cumprimento a legislacdo vigente e recomenda¢do da CGU, constante do Plano de Providéncias
Permanente — PPP, adotou como pratica o cheklist implantado no ambito desta Superintendéncia,
visando um acompanhamento mais eficaz para os prazos de vigéncia, com as devidas justificativas e
novos cronogramas de execu¢ao, manteve ainda, contato com os conveniados € compromitentes por
meio de correspondéncias oficiais e eletronicas, encaminhando e solicitando documentos, além de
manter atualizados os sistemas de informacao (Siafi e Siconv).

Quanto ao acompanhamento das prestagdes de contas, o Secov, por meio do Setor de
Prestacdao de Contas — Sopre, acompanhou, no exercicio em referéncia, um total de 35 (trinta e cinco)
instrumentos de repasse com inscricdo nas contas “A aprovar” e “ A comprovar”, envolvendo um
montante de recursos transferidos na ordem de R$ 19.022.925,41 (dezenove milhdes, vinte ¢ dois mil,
novecentos € vinte € cinco reais € quarenta € um centavos).

Foram analisados com emissdo de pareceres financeiros um total de 25 (vinte e cinco)
processos, sendo expedidas 56 (cinquenta e seis) Notificagdes, instruidos 02 (dois) processos para
instauracdo de Tomada de Contas Especial - TCE e instauragdo e desenvolvimento de 04 (quatro)
Processos Administrativos de Cobranga - PAC.

Por fim, esta Suest/SE mediante atuacdo da Divisdo de Administragdo - Diadm
conjuntamente com suas Sec¢des, Setores e Comissao Permanente de Licitagdo (CPL), manteve sua
proposta estratégica de diversificar e ampliar os seus processos de trabalho, priorizando a celebragao
e manutencao de contratos com empresas concessionarias; prestadoras de servicos com locagao de
mao de obra; fornecedoras de materiais de consumo; entre outros, proporcionando uma administragao
transparente, com vista a melhoria da qualidade dos servigos prestados e consequentemente da gestao.
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2.1.2 Estagio de Implementac¢io do Planejamento Estratégico

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em
decorréncia das alteracdes estatutérias ocorridas pela Lei n. 12.314, de 19.08.2010:

» Missao

Promover a saude publica e a inclusdo social por meio de agdes de saneamento e satide
ambiental.

» Visao de Futuro

Até 2030, a Funasa, integrante do SUSI, sera uma institui¢do de referéncia nacional e
internacional nas a¢des de saneamento e saude ambiental, contribuindo com as metas de
universalizagdo do saneamento no Brasil.

» Valores

Etica;

Equidade;

Transparéncia;

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade;
Valorizagdo dos servidores;
Compromisso socioambiental.

Naquela oportunidade, ndo houve desdobramento dos referenciais em objetivos
estratégicos da Funasa, tal fato inviabilizou a definicdo de metas e indicadores de desempenho
institucional.

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulacdo com os
Ministérios das Cidades e da Integragio Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em areas de relevante interesse epidemiologico, Saneamento em municipios com
populacgao total de até 50 mil habitantes, Saneamento Rural e A¢des complementares de saneamento.

Nos anos de 2011 a 2014, periodo referente ao PAC 2, a Funasa desenvolveu agdes
referentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua, Sistemas de Esgotamento Sanitério, Melhorias
Sanitarias Domiciliares, Elaboragao de Projetos e Saneamento Rural.

Assim sendo, os esfor¢os da Funasa foram concentrados na execu¢do do programa de
governo. Nesse sentido, a Funasa adotou como objetivos institucionais aqueles estabelecidos nos
referidos programas governamentais.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta MS Project para acompanhamento
das agdes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execu¢do do PAC 1 e 2, bem como outras
acoes consideradas relevantes pela Alta Diregao.

Neste contexto, chega-se ao ano de 2016 em um cenario com grave crise politico-
econdmica do pais com reflexos diretos na Funasa que, imbuida da importancia da sua missao
institucional e com o foco no alcance da sua visdo de futuro, impulsionou a discussdo com vistas a
elaboragdo do Plano Estratégico da instituicdo, partindo-se dos referenciais estratégicos definidos em
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2012, para tal, iniciou o Ciclo de Realinhamento Estratégico, como estratégia para definir os objetivos
estratégicos que norteardo suas agdes e decisdes nos proximos anos, bem como, metas e indicadores
para o monitoramento do desempenho institucional.

Este Ciclo de Realinhamento Estratégico esta sendo elaborado de forma participativa,
partindo-se da anélise dos fatores e ambientes internos, assim como, dos fatores € cenarios externos.

A primeira atividade realizada em 2016 foi o diagnéstico institucional, o qual foi dividido
em duas fases, a interna e a externa. A fase interna compreendeu a realizacao de uma pesquisa com
os colaboradores da instituicao por meio da aplicagdo de um questionario online e impresso. Na fase
externa, foi realizada uma pesquisa junto aos agentes externos criticos para o sucesso da missao da
instituicdo com aplicagdo de um questionario diferenciado para este publico.

Em resultado a esta atividade foi elaborado o Relatorio do Diagndstico Institucional com
a apresentacdo dos resultados das pesquisas (externa e interna), o qual foi apresentado e
disponibilizado para o publico interno.

Concomitantemente, foram realizadas oficinas estratégicas (departamentos da Funasa
Presidéncia e Superintendéncias Estaduais) para constru¢do gradativa dos objetivos estratégicos.
Estas oficinas contaram com a presenga dos diretores, coordenadores-gerais, coordenadores e
técnicos, considerando se tratar de processo participativo, ou seja, os objetivos estratégicos devem
ser pactuados com as principais liderancas da Funasa e seu corpo técnico.

Nas oficinas estratégicas foram apresentadas as diretrizes do trabalho, a metodologia a
ser aplicada, e posteriormente foi realizada a analise critica dos pontos levantados/respondidos
anteriormente pelas equipes para a elaboragdo do ranking dos principais pontos, os quais subsidiardo
a elaboragdo dos objetivos de acordo com sua importancia (cumprimento da missdo institucional),
sua urgéncia (resolucao/priorizacao) e sua tendéncia (piorar/melhorar com rapidez ou de forma lenta).

Como produto destas oficinas foi construida a Matriz Swot da Funasa disponibilizada e
apresentada para o publico interno, de forma a contribuir, juntamente com o Relatério do Diagndstico
Institucional, para a elaboracdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores para o Planejamento
Estratégico da instituicao.

Este terceiro momento serd realizado em conjunto com todas as areas e abordara a
elaboragdo dos objetivos estratégicos e seus desdobramentos em metas e indicadores. Esta etapa de
consolidacdo dos objetivos sera finalizada no més de abril/2017.

Abaixo, seguem os resultados e avaliagdo dos dados coletados no diagnostico
institucional.

Na busca da elaboracdo dos objetivos estratégicos da Funasa, os resultados do
Diagnoéstico Institucional apontaram que as atividades desempenhadas pelos servidores e
colaboradores da institui¢ao contribuem no cumprimento de sua missao. Sobre a visao de futuro, a
maioria dos servidores nao soube opinar ou nao acredita que a Funasa seré até¢ 2030 uma institui¢ao
de referéncia nacional e internacional nas a¢des de saneamento e saude ambiental. No tocante aos
valores institucionais, constatou-se que os valores melhores avaliados foram a ética, a transparéncia,
0 compromisso socioambiental e, a eficiéncia, eficacia e efetividade, sendo necessario avancar nos
valores equidade e valorizacao dos servidores.

Quanto ao processo decisorio, ¢ necessario possibilitar maior participacdo da forca de
trabalho nas decisdes, que sdo baseadas em fatores técnicos e politicos, sendo que apenas 8%
consideraram que essas decisdes sdo baseadas somente em fatores técnicos, o que pode fragilizar o
alcance da visao de futuro e cumprimento da missdo. A lideranca foi considerada satisfatoria e, a
avalia¢do das decisdes tomadas pelas chefias foram consideradas regulares.

A gestao administrativa foi avaliada como regular para seus aspectos, embora, o cenario
apontado ¢ de inadequada articulagdo entre as areas, dificuldade de cumprimento de prazos definidos,
indicacdo de atividades ndo alinhadas totalmente as normas e aos procedimentos, além das areas nao
estarem devidamente estruturadas ao volume de trabalho, havendo ha necessidade de alinhar os
processos de trabalho aos resultados almejados pela Funasa.
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Nesse contexto, a modernizagdo administrativa, foi indicada como a principal melhoria
para o processo de decisdo e gestdo administrativa, sendo uma potencial contribui¢do para a superagao
das deficiéncias apontadas na gestao administrativa.

O fator humano ¢ essencial para o sucesso da instituicdo em todos os seus aspectos,
havendo um apontamento para a existéncia de disfungdes relacionadas a gestdo de pessoas as quais
podem comprometer o desempenho das atividades. Tal apontamento foi endossado pela alta
incidéncia de propostas de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas que devem ser conduzidas pela
Funasa, sendo elencados os seguintes pontos criticos:

1) Baixo incentivo a iniciativa e a criatividade;

i1) Capacitagdes nao atendem as necessidades das areas;

iii) Nao oportunizagdo de cargos de lideranca para os servidores;

1v) Quantitativo de servidores considerado insuficiente;

v) Insatisfacdo em relagcdo a remuneragao;

vi) Condigdes do ambiente de trabalho que impactam na satide do servidor/colaborador;e

vii) desvio de fungdo.

A valorizacao dos servidores e colaboradores pode impactar na melhoria dos resultados,
¢ importante, portanto que Funasa capacite sua for¢a de trabalho, elabore um Plano de Cargos e
Salarios e melhore a remuneracdo. Também como proposta de valorizagdo dos servidores e
colaboradores foi apontada a gestdo por competéncia, que é capacidade de gerir, com conhecimento,
habilidade e atitude, englobando aspectos de conhecimento técnico, pratico, experiéncia, € ainda o
comportamento humano, como forma de estimular o desenvolvimento profissional da forca de
trabalho. Esse modelo de gestdo foi sugerido também como forma de melhoria para o processo de
decisdo e gestdo administrativa.

No tocante a gestdo do conhecimento, hé a preocupagao quanto a perda do conhecimento
em decorréncia da saida de servidores, para a qual deverd ser implantada uma pratica de retencao
deste conhecimento.

O maior desafio apresentado para a Funasa foi alcangar maior efetividade das suas agdes,
além do proprio cumprimento da missao institucional, ou seja, a promog¢ao da saude e as agdes de
saneamento foram vistos também como desafios. No entanto, ndo sera suficiente a Funasa
modernizar-se, corrigir as disfungdes internas apontadas, e superar os desafios sem comunicar de
forma tempestiva os resultados das suas agdes, tanto para o publico interno quanto o externo. As
acoes de comunicagdo/informacao deverao ser objeto de aprimoramento, no intuito de potencializar
os resultados a serem alcangados.

A gestao técnica € outro desafio para a Funasa. Nesse ponto, a adogao de critérios técnicos
¢ uma necessidade veemente, ou seja, os processos de trabalho e decisorios deverdo estar
tecnicamente convergentes com os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores). Assim,
considerando que a Funasa almeja ser referéncia nas a¢des de saneamento e satide ambiental, a gestao
técnica tornar-se-4 fundamental na elaboragdo dos objetivos estratégicos. A necessidade de adocao
de uma gestao participativa, na qual as decisdes sao compartilhadas com os demais membros para
fins de contribuicdo no processo de tomada de decisdo, foi apresentada.

Configura-se como outro desafio a reducao da ingeréncia politica na instituigdo, observa-
se que a reducdo desta ingeréncia politica foi considerada como necessaria para a melhoria dos
processos de decisdo e gestdo administrativa, na expectativa da sociedade em relacdo a Funasa, e
inclusive como forma de valoriza¢ao dos servidores.

A sociedade espera de uma instituicao que tem a promocgao da saude e a inclusdo social
como missdo, que ela atue com eficiéncia, sendo isto apontado de forma clara, ou seja, cumprir com
sua missao, ¢ também esperar que haja comunicagao/informagdo efetiva para/com a sociedade. Na
perspectiva interna, a sociedade espera ainda o compromisso e dedicacdo, alinhados a uma atuagao
ética e transparente.
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O diagnéstico identificou distor¢des existentes na Funasa, mas também coletou propostas
de melhoria j& apresentadas (moderniza¢do, comunicacgio/informacao, valorizacdo dos servidores,
eficiéncia e gestdo de pessoas), € outras a serem implantadas como o acompanhamento e avaliacao
das agdes executadas.

O enfrentamento dos desafios enseja o estreitamento do relacionamento da Funasa com
parceiros, os quais contribuem para o desempenho da missao institucional. Na perspectiva destes, a
maior contribuicdo da Funasa para a populacao ¢ a promogdo da satude, seguida da universalizagao
do saneamento dentro das competéncias institucionais. Os parceiros ressaltaram a importancia da
educagdo em saude, o apoio técnico aos municipios € inclusdo social como contribuigdes para
melhoria da qualidade de vida. No entanto, ¢ necessaria a melhoria da comunicagdo com parceiro,
assim como o nivel de transparéncia das agdes e, em consonadncia com os resultados da pesquisa
interna, a Funasa também devera melhorar a divulgagdo dos seus resultados.

Conhecer as oportunidades ¢ fundamental na elaboracao dos objetivos estratégicos, pois
permite a Funasa aproveitd-las em prol da melhoria dos seus resultados. A visdo externa apresentou
como oportunidade a propria ampliacdo das parcerias, o enfrentamento ao déficit de saneamento
existente no pais, e ainda o apoio técnico aos municipios, ressaltando a capilaridade da instituigao,
que permite uma atuacao em todo o territdrio brasileiro.

Por outro lado, as ameacgas se apresentam como desafiadoras. A principal ameaca
apontada pelos parceiros foi a falta de comunicagao e informagao das acdes da Funasa, seguida da
crise economico-financeira do pais. A fragilidade técnica e de gestdo dos municipios, a morosidade
na andalise e acompanhamento, ¢ a falta de planejamento integrado foram apontadas como ameagas
que a Funasa devera neutralizar para obter melhores resultados.

As principais agdes sugeridas pelos parceiros para fortalecimento da relagao entre as
instituicdes foram apoio técnico, realizacdo de encontros periddicos e desenvolvimento de
capacitagdoes. Os parceiros propuseram que a Funasa desburocratize seus processos de forma a
imprimir maior celeridade nos seus resultados. A elaboracdo de estudos e pesquisas foi outra acao
apontada como forma de fortalecimento da parceria. Assim como, a gestdo participativa, também
citada, poderd melhorar a articulagdo entre as institui¢des.

Em consonancia com os referenciais estratégicos da Funasa, os parceiros identificaram a
promocao da satide como principal objetivo estratégico da instituicdo. Outros objetivos, tais como,
universalizacdo do saneamento, educagdo em saude, apoio técnico, parcerias € ampliacdo da atuagao,
foram propostos de modo que a instituicdo continue contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populagao.

As disfungdes e outros aspectos que afetam a satde e a eficiéncia da institui¢do foram
apontadas, cabe diante da perspectiva do Planejamento Estratégico, tentar reverter estas disfungdes
na propor¢ao da capacidade da institui¢ao para mudar as suas praticas. Ha necessidade de alinhamento
das estratégias, da cultura, dos sistemas de trabalho aos referenciais estratégicos estabelecidos
(missdo, visao e valores). Nesse sentido, estes resultados da analise efetuada serdao essenciais para
fundamentar a constru¢do dos objetivos estratégicos, sendo utilizado para além da identifica¢do das
deficiéncias organizacionais, tornando possivel o impulsionar das mudancas necessarias.

2.1.3 Vinculac¢io do Plano da Unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como informado anteriormente, nao houve a finaliza¢ao do plano estratégico da Funasa.
Assim, os projetos prioritarios sdo definidos em consonédncia com os objetivos do Plano Plurianual
(2016-2019). Entretanto a Funasa ndo ¢ responsavel por objetivo no PPA, sendo que as realizagdes
da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de responsabilidade do Ministério da Satde e do
Ministério das Cidades.
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2.2 Desempenho Or¢amentario

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacdo definida no Plano Plurianual 2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e Agdes NAO SE APLICAM A ESTA UPC

2.2.1 Fatores Intervenientes no Desempenho Orcamentario

Como nos anos anteriores, o desempenho da Funasa foi afetado pelos fatores que
repercutiram na politica econdmica do pais e que culminaram nas limitagdes para movimentacao e
empenho dos recursos orcamentdrios. As cotas dos citados limites orgamentarios foram
disponibilizadas parceladamente pelo Ministério da Satde (Orgdo Setorial) 4 Funasa (Orgio
Seccional), mensalmente, durante o exercicio de 2016, obedecendo as limitacdes impostas pelos
Decretos de Programagao Orgamentaria e Financeira no ambito da Unido.

O or¢amento da Funasa, com exce¢ao das despesas de carater obrigatdrio (pagamento de
Pessoal), autorizada no montante de R$ 1,32 bilhdo para 2016, foi contingenciado em R$ 53,0
milhdes. No entanto ha que se ressaltar que até o final do més de novembro de 2016, a Funasa havia
recebido como limite autorizativo para empenho a quantia de R§ 947,8 milhdes. Ocorre que somente
no més de dezembro foram autorizados e disponibilizados R$ 326 milhdes, ou seja, o correspondente
a 30% da dotag@o em apenas um més, sendo que cerca de R$ 200 milhdes foram liberados nos ultimos
3 dias do ano. E importante ainda mencionar que essa liberagdo de cota para utilizacdo de limite
orcamentario no més de dezembro teve uma representacdo especifica e inerente as emendas
parlamentares da ordem de R$ 125,0 milhdes.

Diante do exposto e considerando as condi¢des estabelecidas, ¢ evidente que a Funasa
teve dificuldades no planejamento e execucao das suas Acdes, haja vista as incertezas em relacdo a
garantia dos Limites de Empenho que teria até o final do exercicio. Tal situacdo também
comprometeu os processos de selecdo e aprovagdo de parte dos projetos, em tempo habil, sobretudo
aqueles que tiveram a sinalizacao de limites or¢amentarios disponiveis nos ultimos dias do ano.

2.2.2 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.2.2.2 — Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano-df: Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricao

2015 98.393,99 98.393,99 0,00 0,00

Restos a Pagar nio Processados

Ano_df: Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricao

2013 121.700,00 121.700,00 0,00 0,00

2014 14.959,91 0,00 0,00 14.959,91

2015 9.374,02 6.000,00 3.374,02 0,00

Fonte: Siafi
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Analise Critica

a) Os impactos porventura existentes na gestio financeira da UPC no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;
v" Nio existiu nenhum impacto na gestéo financeira decorrente de pagamento de RP.

b) As razdes e/ou circunstincias que fundamentam a permanéncia de RP Processados e Nio
Processados por mais de um exercicio financeiro sem pagamento, caso existente, inclusive no que se
refere a possivel descumprimento do que preconiza a Lei 4320/64 quando de sua inscricio,
notadamente quanto a necessidade de existéncia de obrigacdo de pagamento, pendente ou nio de
implemento de condi¢do, para caracterizacido da existéncia do empenho, conforme entendimento
que fundamentou o Acordao 2659/2009- TCU-Plenario;

v" A UPC possui 01 (um) RP nio processado e ndo pago por mais de um exercicio financeiro,
cujo objeto de contratagcdo refere-se a elaboragdo do projeto executivo para reforma do sistema de
panico e incéndio do prédio da sede. Vale informar que o mesmo se encontra a mais de 01(um) ano
no corpo de bombeiros para analise e aprovacdo, sem qualquer retorno por parte daquela corporagao.

¢) A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal
— SIAFI como “vigentes” de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores ao exercicio
de referéncia do relatorio de gestao sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada.

v" Nio existe nesta UPC nenhum RP pendente de prorrogagio de vigéncia.

2.2.3 Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.3.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como também a
autorizacgao para a transferéncia de recursos financeiros, ¢ exclusivamente da Presidéncia da Funasa,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebragdo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execucao dos respectivos objetos, instrugdo processual para liberacao
financeira das parcelas, etc.
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2.2.3.2 Visao Gerencial da Prestacio de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro A.2.2.3.2 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC
na modalidade de convénio, termo de cooperacio e de termo de compromisso.

Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia Estadual em Sergipe
CNPJ:26.989.350/0016-00 UG/GESTA0:255026/36211
Instrumentos
Exercicio da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio das Convénios Termos de
Contas Compromisso
tidad 1 02
EEEn Al Contas Prestadas Quantidade
o Montante Repassado 1.384.204,81 883.432,87
relatorio de — .
gestio Contas NAO Quantidade 1 2
Prestadas Montante Repassado 50000,00 5.1 15942,52
Quantidade 03 01
Contas Prestadas
Exercicios Montante Repassado 200.000,00 50.000,00
anteriores Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -

Fonte: Diadm/Cgcon, Siafi, Siga, Siconv e Secov/Suest/SE

2.2.3.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro A.2.2.3.3 — Situacdo da Analise das Contas Prestadas no Exercicio de Referéncia do
Relatorio de Gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Superintendéncia Estadual em Sergipe

CNPJ:26.989.350/0016-00 UG/GESTA0:255026/36211
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia
do Relatorio de Gestio T Termos de Outros

Compromisso
Quantidade Aprovada 03 - -
Quantidade Reprovada 01 01 -
Contas Analisadas Quantidade de TCE instauradas 02 - -

Montante Repassado (RS) 1.584.204,81 197.662,43 ]

Quantidade - 01 -

Contas NAO Analisadas

Montante Repassado (RS) - 735.770,44 -

Fonte: Diadm/Cgcon, Siafi, Siga, Siconv e Secov/Suest/SE
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2.2.3.4 Visao Gerencial dos atrasos na analise das Contas Prestadas

Quadro A.2.2.3.4 — Perfil dos atrasos na anadlise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe

UG/GESTAO:255026

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da
transferéncia Até 30 dias |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias| De 91 a 120 |Mais de 120 dias
dias
Convénios - - - - 14
Termos de Compromisso - - - - 11
Total Geral: - - - - 25 *

Fonte: Secov/Suest/SE

Nota Explicativa: * Dos 25 (vinte e cinco) processos analisados, 7 (sete) correspondem as prestagdes de contas
apresentadas no exercicio 2016 e 18 (dezoito) as prestagdes de contas apresentadas em exercicios anteriores (Passivo).

Analise Critica

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacio de prestacio de contas
inadimplente;

O Secov, responsavel pela gestao de convénios na UPC, para sanear as transferéncias na
situacdo de prestagdo de contas inadimplente, adota as seguintes providéncias: envio de mensagens a
Cgcon/Copon para atualizacdo da conta de Adimplente para Inadimpléncia Efetiva, emissdo das
devidas Notificagdes aos gestores e ex-gestores e, apds o cumprimento dos prazos legais, adogdo de
providencias cabiveis para as instauracdo de Tomadas de Contas Especial (TCE) e/ou Processos
Administrativos de Cobran¢a (PAC) de acordo com a legislagdo vigente.

Cabe observar que as contas ndo prestadas no prazo estabelecido por lei, quando do
lancamento da inadimpléncia e emissdo das notificagcdes, algumas delas sdo apresentadas, o que
demanda a retirada da inadimpléncia, passando para a Conta a Aprovar.

b) Razbes para eventuais oscilacées significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos trés exercicios;

As oscilagdes decorreram principalmente:

* da morosidade nas adequacdes dos novos projetos (necessarias para aprovacao €
liberagdo financeira);

* de obras com problemas na execugao, ocasionando rescisao de contrato e abertura de
novo processo licitatorio;

* de desisténcia na execugao dos convénios por parte do conveniado;

* da ndo prorrogacdo de vigéncia, ocasionando o cancelamento do Convénio e do saldo
das notas de empenho, e

* ano eleitoral (2016), com periodo de restrigdes para liberagdo financeira de novos
convenios.
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¢) Analise do comportamento das prestacoes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

O comportamento nos ultimos exercicios com relacdo a apresentacdo da prestacdo de
contas no prazo estabelecido na atual legislacdo de 60 dias apds o término da vigéncia, melhorou,
considerando que a ndo apresentagdo das prestacdes de contas se resumiu em 03 (trés) processos,
tendo em vista que raramente esse prazo vem sendo cumprido, principalmente quando existe mudanga
de gestores, pois a maioria s6 apresenta a prestacdo de contas quando ¢ lancada a inadimpléncia do
municipio no Siafi, caso dos dois processos citados.

d) Demonstrac¢ao da evolucao das analises das prestacoes de contas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto;

Como demonstrado no quadro abaixo, o nimero de processos analisados em 2014, supera
o numero de processos em 2015 e 2016, fator decorrente do nimero maior de processos referentes ao
passivo de anos anteriores e for¢a de trabalho superior aos dos dois ultimos exercicios.

Outro fator relevante no total de processos analisados com parecer financeiro ¢ o n° de
pareceres em cada processo (reandlises), as quais se tornam necessarias, levando-se em conta o direito
da ampla defesa e do contraditorio.

Demonstrativo das analises com emissao de pareceres financeiros nos ultimos trés exercicios:

Exercicio Processos Analisados com Parecer Financeiro
2016 25
2015 29
2014 43

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacio in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados;

O Servigo de Convénios ¢ responsavel pelos atos subsequentes a celebragdao dos termos
de convénios e termos de compromisso elaborados pela Coordenagdo de Celebragdo/Geral de
Convénios/ Presidéncia da Funasa, tais como, analise e acompanhamento dos processos vigentes,
cuja estrutura engloba os seguintes Setores:

* Setor de Celebragao de Convénios - Socec, que atua na analise e acompanhamento dos
processos de convénios e termos de compromisso celebrados controlando os prazos de vigéncia, a
tramitagdo dos processos e documentos relativos a habilitagdo, presta informagdes a drgaos externos
e unidade central da Funasa, providencia a instru¢do processual para liberacdes de parcelas, processa
os Termos Aditivos (prorrogacao de vigéncia e reintegragao de plano de trabalho) com as respectivas
publica¢cdes no DOU e atualizagdes de Planilha de Gerenciamento de Convénios - Geconv, criada e
institucionaliza no ambito da Suest/SE e compartilhada com o Gabinete, Diesp e Secov, além da
atualizacdo das informagdes nos sistemas Siga, Siafi e Siconv, os quais sdo indispensdveis para o
acompanhamento e execugao das tarefas dos citados processos.

* Setor de Prestacdo de Contas - Sopre, que atua no acompanhamento e analise das
prestagdes de contas referentes a execucdo de convénios e termos de compromisso celebrados,
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controla e promove a cobranga das prestagdoes de contas e danos ao erario por meio de Notificacoes,
realiza a andlise e emite parecer financeiro parcial e final das contas apresentadas submetendo este
parecer ao ordenador de despesas para aprovacdo, propdem a instauracdo da tomada de contas
especial - TCE nos casos de inadimpléncia e de ndo aprovagdo e promove a instauragdo do Processo
Administrativo de Cobranca - PAC, solicita a inscrigdo dos faltosos na conta "diversos responsaveis
em apuracdo” e a atualizagdo dos sistemas de gestdo de convénios e termos de compromisso (Siafi e
Siconv), os quais também sao indispensaveis para o acompanhamento e execucao de tarefas dos
citados processos.

Quanto a fiscalizag¢ao in loco no que se refere a parte financeira (prestacdo de contas),
esta s6 acontece quando solicitada pela area técnica, pelo Superintendente ou pelo convenente. As
analises das mencionadas prestagdes de contas sao realizadas por meio de documentos apresentados,
sendo repassadas as orientacdes necessarias para sanear as pendéncias identificadas. Informamos que
durante o exercicio de 2016 ndo ocorreu nenhuma solicitagdo e, consequentemente, ndao houve
fiscalizagdo in loco.

f) Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucio descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC;

Esta UPC visando o beneficio da populacdo tem dado prosseguimento as politicas
publicas instituidas, para tanto,vem instruido, acompanhado e realizando as vistorias técnicas dos
Instrumentos de Repasse firmados com municipios, 6rgados do Governo do Estado e Universidade
(ITP), além das parcerias com 6rgaos do Governo Federal, visando elaboracao dos Planos Municipais
de Saneamento, Educagdo em Saude, execuc¢do de agdes de Saneamento Basico e Ambiental.
Esclarecemos que o montante a ser liberado a cargo da concedente (Funasa) ¢ transferido de forma
agil e efetiva, desde quando o processo esteja apto para a mencionada transferéncia e haja a liberagao
dos recursos financeiros por parte do Ministério do Planejamento Orgamento ¢ Gestao.

2.2.3.5 Informacgoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacées de contas

As andlises de prestacdo de contas na UPC, conforme citada anteriormente, sdo de
competéncia do Secov/Sopre, que permanece com uma equipe insuficiente, tendo em vista o quadro
reduzido de pessoal desta Superintendéncia Estadual.

A forca de trabalho atual do Sopre ¢ de 03 (trés) servidores efetivos, cabendo esclarecer
que desses 01(um) ¢ o chefe do setor e 02 (dois) analistas de prestacao de contas.
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2.2.4 Informacdes sobre a Execuc¢io das Despesas

2.2.4.1 Despesas totais por modalidade de contrataciao

Quadro A.2.2.4.1 — Despesas por modalidade de contratacio

Unidade Or¢amentaria:
Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe

Cédigo UO:36211

UGO:255026

Modalidade de Licitac Empenhos liquidados Valores Pagos
S LS U 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de
Licitacao
02 Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Tomada de preco 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Pregéo 1.314.113,85| 1.319.292,91| 1.199.841,30| 1.227.770,67
10 Regime Diferenciado 0,00 0,00 0,00 0,00
de Contratacdo
2. Contratacoes Diretas
06 Dispensa de licitagdo 149.195,40 130.530,83 138.767,54 123.659,08
07 Inexigivel 83.985,87 43.098,03 83.773,28 43.098,03
3. Regime de Execucio
Especial
09 Suprimento de fundos 3.651,72 2.718,84 3.651,72 2.718,84
4. Pagamento de Pessoal
10 Pagamento em Folha 69.249,10 59.909,01 69.249,10 59.909,01
11 Diérias 96.367,04 111.533,84 96.367,04 111.533,84
5. Outros
11 Nao se aplica 62.737,57 81.463,18 62.737,57 81.463,18
Total: 1.779.300,55 | 1.748.546,64 | 1.654.387,55| 1.650.152,65

Fonte: Siafi




2.2.4.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.4.2 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria: Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe

Codigo UO:36211

UGO:255026

DESPESAS CORRENTES
Empenhadas Liquidadas RP ndo processado Valores Pagos
Grupo de Despesa Elemento de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

01 APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E REFOR.MILITAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

11 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 -Pessoale 13 OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Sociais

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

91 SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Juros e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida

04 CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 69.249,10 | 59.909,01 |  69.249,10 |  59.909,01 0.00 0,00 69.249,10 59.909,01

14 DIARIAS - CIVIL 96.367,04 | 111.533,84| 96.367,04| 111.533,84 0.00 0,00 96.367,04 111.533,84
3 - Outras Despesas
Correntes 30 MATERIAL DE CONSUMO 46.732,83 | 6977181 46.732,83 |  61.247,79 0.00 8.524,02|  46.323,98 61.247,79

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 57.734,43 76353 | 5773443 763.53 0.00 000 3773443 763.53

35 SERVICOS DE CONSULTORIA 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

88,50

88,50

0,00

Divida

0,00 0,00 0,00 0,00 88,50

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 0.00 | 1.170.586,75 0.00 | 1:170.586,75 000 90.01094 0.00| 1.080.006.15

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PJ 000 26929470 000 | 26844470 0.00 850,00 0.00 26063131

41 CONTRIBUICOES 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

46 AUXILIO-ALIMENTACAO 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

49 AUXILIO-TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

59 PENSOES ESPECIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

91 SENTENCAS JUDICIAIS 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

922 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 16.152,01 0,00 16.152,01 0.00 0,00 0,00 16.152,01

93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

95 INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

39 OUTROS SERVICC(I)AsM I;EZ) TERCEIROS — PJ 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

41 CONTRIBUICOES - FUNDO A FUNDO 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

42 AUXILIOS - FUNDO A FUNDO 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

4 - Investimentos 51 OBRAS E INSTALACOES 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

52 EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

70 | RATEIO PELA PARTICIPACAO EM CONSORCIO PUBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

922 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

5 - Inversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras

6 - Amortizacio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

Fonte: Siafi
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Analise Critica

a) Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:
Nao existiu nenhuma alteracao significativa no referido exercicio.
b) Concentracio de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Do montante de R$149.195,40 (cento e quarenta e nove mil, cento e noventa e cinco reais
e quarenta centavos), apresentado para dispensa de licitagao, R$106.221,86(cento e seis mil, duzentos
e vinte e um reais e quarenta centavos), ou seja 71%(setenta e um por cento), originou-se do contrato
n°® 03/2010, cujo objeto fora o fornecimento de energia elétrica.

Quanto ao montante de R$ 83.985,87 (oitenta e trés mil, novecentos e oitenta e cinco reais
e oitenta e sete centavos), apresentado para a inexigibilidade de licita¢do, originou-se com o0s custos
do contrato com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, destinado aos servicos postais e de
pagamentos dos cursos aprovados no Plano Anual de Capacitacao-PAC.

¢) Contingenciamento no exercicio:

Houve um pequeno contingenciamento, onde impossibilitou a abertura do processo de
ginastica laboral, devido a liberagdo tardia do limite or¢amentario da UPC, ocorrido somente em
agosto/2016.

d) Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:

Positivos: ndo interrupgao dos contratos continuos vigentes.

Negativos: indefini¢do do teto orgamentario em tempo habil; interrup¢do do Programa da Ginastica
Laboral.
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2.2.5 Suprimento de Fundos, Contas Bancarias tipo '""B" e Cartdes de Pagamento do Governo
Federal

2.2.5.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro A.2.2.5.1 — Concessiao de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do Meio de Conceisao Valoor do
2 . Cartio de Pagamento do maior
Exercicio SIAFI Conta Tipo B A
] q Governo Federal limite
Financeiro Valor Valor individual
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2016 255026 | Funasa/Suest SE - - 03 3.651,72 4.000,00
2015 255026 | Funasa/Suest-SE - - 03 2.718,84 6.000,00
255026 | | unasy/Suest-SE - - 02 1.12527 | 5.000,00
2014
255006 | Funasa/Suest-SE - - 01 0,00 | 4.000,00
Fonte: Siafi

2.2.5.2 Utiliza¢do de Suprimento de Fundos

Quadro A.2.2.5.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora . Cartio de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. (UG) do STAFI Saque Fatura
Exercicio - = Total
Cédico Nome ou | Quantidad Valor Total Quantida | Valor dos | Valor das (a+b)
g Sigla e de Saques (a) | Faturas (b)
2016 | 255026 | Tumas¥ 01 149,55|  3.502,17| 3.651,72
Suest-SE
Funasa/
2015 255026 | quest-SE - - 03 912,36 1.806,48 | 2.718,84
Funasa/
2014 255026 | gyest-SE - - 03 120,27 1.005,00 | 1.125,27
Fonte: Siafi
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2.2.5.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.2.2.5.3— Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do STAFI 255026 Classificacio do Objeto Gasto
Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
10 307,00
19 297,00
21 59,58
3339030 22 10449
24 613,55
255026 Funasa/Suest-SE 25 80,00
26 400,64
36 374,00
18 143,00
3339039 63 1.123,00
66 149,55

Fonte: Siafi

Analise Critica

Os gastos apresentados nos quadros acima atenderam aos preceitos legais da
economicidade e razoabilidade, trataram-se de despesas de pequeno vulto, decorrentes de
necessidades emergenciais e/ou circunstanciais.

Conforme demonstrado no Quadro A.2.3.5.2, no exercicio de 2016 as despesas realizadas
com saques importaram em R$ 149,55, as quais foram exclusivamente para pagamento de taxas
cartoriais.

A UPC continua adotando um rigoroso controle nos gastos com Suprimento de Fundos,
onde, do teto limite de R$ 38.250,00 (trinta e oito mil duzentos e cinquenta reais), para os exercicios
de 2014, 2015 e 2016, utilizou-se apenas 2,6%,4,7% e 9,55%, respectivamente, o que demonstra o
controle na utilizacao da referida modalidade pela Unidade.

Por fim, cabe destacar que, da mao de obra apta a aplicagdo do Cartdo Corporativo, foi
utilizada apenas a de um servidor, devido a reducao também do numero de processos, otimizando o
tempo e materiais empregados no suprimento.
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2.2.6 Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

2.2.6.1 Indicadores Especificos

Quadro A.2.2.6.1.1 - Indicadores de Desempenho — Saneamento
Item Indicador Finalidade Formula de Calculo Meta do Indicador Método de Aferigcao
1 Percentual de Aferir a efetividade da (Quantidade de instrumentos com 100% dos instrumentos de Extracdo de informagdes dos

obras/equipamentos/planos
concluidos em razdo de
instrumentos de repasse

celebrados.

implementagdo de

obras/equipamentos/planos

(acumulado)

obras/equipamentos/planos
concluidos até o exercicio de
apuracao/Quantidade de
instrumentos celebrados de 2002
até o exercicio de apuracdo)*100

repasse com
obras/equipamentos/planos
concluidos

sistemas(Siafi, Siconv, Siga)

via BI Oracle.

Exercicio de apuracio — 2013 Exercicio de apuracio - 2014 Exercicio de apuracio - 2015 Exercicio de apuragao — 2016
y Qtd _ Qtd _ Qtd _ Qtd _
Agio Obra/equipam Qtd Instru Percen- | Obra/equipam Qtd Instru Percen- | Obra/equipam Qtd Instru Percen- | Obra/equipam Qtd Instru Percen-
mentos mentos mentos mentos
entos/planos tual entos/planos tual entos/planos tual entos/planos tual
- Celebrados : Celebrados : Celebrados - Celebrados
Concluidos Concluidos Concluidos Concluidos
Agua 0 18 0% 0 21 0% 0 20 0% 3 14 21%
Catadores 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
Esgoto 1 11 9% 1 14 7% 2 13 15% 2 6 33%
MHCDC 3 14 21% 4 14 29% 6 13 46% 8 11 73%
MSD 22 76 29% 26 76 34% 35 72 49% 51 60 85%
PMSB 15 0% 16 0% 12 0% 1(*) 7 14,3%
Residuos 3 0% 3 0% 2 0% 1 1 100%
Acumulad 27 138 20% 32 145 22% 44 133 33% 67 100 67%
0




Analise critica do indicador:

Depreende-se dos indicadores apresentados, um avango quantitativo significativo no exercicio de 2016, comparando-se o triénio (2013/2014/2015)
apurado anteriormente.

Metas nao cumpridas em sua totalidade, tendo em vista que alguns instrumentos apresentam as seguintes situagoes:

a) 03 (trés) obras em execuc¢ao;

b) 12 (doze) obras nio iniciadas; e

e) 06 (seis) PMSB em elaboragao.

(*) Trata-se do Convénio n°. 274/2014, celebrado com o Instituto de Tecnologia e Pesquisa - ITP, da Universidade Tiradentes, que visa a capacitagao de
técnicos municipais € o apoio a elaboracao de 30 (trinta) PMSB, sendo o objeto cumprido integralmente. Atualmente, o referido Convénio encontra-se
em processo de aditamento no valor de R$ 5.188.418,77 (cinco milhdes, cento e oitenta e oito mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta e sete centavos
para ampliar o atendimento aos 27 (vinte e sete) municipios com até¢ 50 mil habitantes, que ainda nao dispdem de PMSB elaborado ou em elaboragao.

Cabe ressaltar que, devido a possibilidade de aditamento do Convénio, no Sistema Integrado de Gerenciamento de A¢des da Funasa - SIGA, o status para
SITUACAO DA OBRA esta informado como “EM EXECUCAO”.

Fonte: Resultados apurados em 30/12/2016, via Business Intelligence Oracle - BI (Extrator Siga).

Regras para apuracio:

Historico igual a 30.12.2016

Para a composi¢do da série histdrica:

Ano de celebragao de 2002 até o exercicio de apuragéo

Ano de conclusdo da Obra ¢ igual a 31.12 do exercicio de apuragao
Obs: Excluidos os Status de obra "Cancelado" e "Em Cancelamento".
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Quadros A.2.2.6.1.2 — Indicadores de Desempenho - Sauide Ambiental

Indicador 1

saude ambiental.

i Historico ,
Denominacao Finalidade Formula de Calculo Merflorla Fonte | Periodicidade Indlc-e d? Indices de Referéncia Indice 3
de calculo Previsto Observado
2012 | 2013 2014 2015
Percentual de
municipios Aferir o Numero de municipios 2
apoiados percentual de apoiados 14 ,§
tecnicamente no municipios técnicamente 100 ﬁX 100 % Anual 100% 100% | 100% | 100% 100% 100
fomento as acdes apoiados Nuimero demunicipios s
de educagdo em | tecnicamente programados 7

Fonte: Siga e Siconv

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestio: 12/2016.

Analise critica

O indicador busca aferir o percentual de municipios apoiados tecnicamente pela Suest/SE no periodo,
Este apoio técnico caracterizou-se por um conjunto de estratégias adotadas pela Suest que objetivou assessorar gestores e técnicos em para o
desenvolvimento de a¢des permanentes de educagdo em satide ambiental, visando a promogao e protecdo da saude, prevencao e controle de doengas e
agravos ocasionados pela falta e/ou inadequacao de agdes de saneamento basico e saude ambiental; e na elaboragdao, implementagao e avaliacdo de

projetos.

Cabe esclarecer que se trata de 14 convénios, sendo que 13 foram firmados com municipios € 01 com a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — Semarh.
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Indicador 2

) Historico ;
Denominacio Finalidade Férmula de Calculo (11\;[?:]2[:]1 Fonte | Periodicidade g:::lvclz t((l)ef indices de Referéncia® ObIs]::ifc:d&
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Numero de comunidades g
. . m
comumdgdes Aferir o especiais =%
especiais percentual de atentidas 7 2%
atendidas com comunidades Nimero total de X100 —X 100 ‘g @3 Anual 100% 0% 0% 0% 0% 100%
acoes de especiais ) 7 3 8
educagio em atendidas comunidades % E
satide ambiental especiais programadas P

Fonte: Desam/Sesam/Suest/SE
![ndice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015

3indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestio: 12/2016.

Analise critica

O indicador busca aferir o percentual de comunidades especiais atendidas com acdes de educacdo em satide ambiental no periodo,
considerando o universo de comunidades especiais que solicitaram agdes educativas mediante audiéncias publicas realizadas pela equipe da Saduc no

exercicio 2015

Com esta agdo, a Suest buscou desenvolver agdes de Educacdo em Saude Ambiental em comunidades quilombolas visando a adogdo de
praticas participativas
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Indicador 3

i Historico ,
Denominagao Finalidade Férmula de Cilculo Merflorla Fonte | Periodicidade Indlc-e d? indices de Referéncia LLGICS 3
de calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o <
s percentual o
municipios com 4 ] o =
técnicos ¢ € Numero de municipios com 0 é 2
ros £ os . - O
capacitados em | MUTCPIOS | eameos @pactaet x100 | %100 | S 2 Anual 100% 0% | 100% | 100% | 100% 0%
Conj[r()le da técnicos previstos no periodo ~§ %
Qualidade da capacitados 5 3
Agua (CQA). em CQA. ~
Fonte: Desam/Sesam/Suest/SE

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2Indice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2016.

Analise critica

O indicador busca aferir o percentual de municipios com técnicos capacitados no controle da qualidade da dgua considerando o previsto para
o periodo.

Para o exercicio de 2016 nao foi planejada nenhuma capacitagao.
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Indicador 4

fndice Historico )
s o . . Meméria .o & o Al Indice
Denominacio Finalidade Férmula de Calculo de csleulo Fonte | Periodicidade de Indices de Referéncia O
g 1
Previsto” 3012 7 2013 | 2014 | 2015
Aferir o
percentual 4X 100 S m
— = N
Per_centual de fie ) Numero de municipios com 4 g 2
municipios com | municipios andlises realizadas s 3
amostras de 4gua com Nimero de municipios X100 g c@j Anual 100% 0% | 100% | 200% | 87,5% 100%
analisadas amostras de previstos 29
dgua E A
analisadas.
Fonte: Desam/Sesam/Suest/SE

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2 indice de referéncia — medi¢des do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestio: 12/2016.
Analise critica

Este indicador busca aferir o percentual de municipios com amostras de dgua analisadas considerando o numero de municipios previstos no
periodo, além de fornecer informagdes acerca da demanda de apoio ao prestador de servigo, atividades em casos de desastres, atendimento a demandas
do Ministério Publico, e o controle da qualidade da 4gua em comunidades atendidas diretamente pela Funasa.

Nas amostras de 4gua para consumo humano sao analisados os parametros de acordo com a capacidade laboratorial da Superintendéncia.

Devido a incidéncia de problemas técnicos nos equipamentos, foi programada a analise de amostras de 4gua em 04(quatro) municipios.

Cabe enfatizar que o atingimento da meta s6 foi possivel por conta do apoio do Laboratorio Central —- LACEN/SE.
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Indicador 5

i Historico ,
Denominacio Finalidade Férmula de Cilculo Merflorla de Fonte | Periodicidade Indlc.e d? indices de Referéncia LLGICS 3
calculo Previsto Observado
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Percentual de Aferir o <
d percentual de ) o m
exames de exames de Numero de exames =2
qualidade da qualidade da realizados 1.166 % 3
agua de toua d NG ] X100 X100 °o & Anual 100% 0% 100% | 100% | 106% 134,95%
comunidades dgua de umero de exames 864 %
especiais comunidades programados = g
realizados especials 2L
realizados
Fonte: Desam/Sesam/Suest/SE

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2 indice de referéncia — medi¢des do indicador 2012, 2013, 2014 ¢ 2015.

3indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestio: 12/2016.
Analise critica

Este indicador permite medir o alcance das acdes da Suest/SE no apoio as comunidades rurais e especiais, realizando exames de qualidade
da 4dgua e permitindo que essas informagdes subsidiem a tomada de decisdo dos gestores, com vista a minimizar os riscos a populagdo.
O atingimento da meta acima do programado, deve-se ao apoio prestado pelo Laboratorio Central — Lacen, haja vista que alguns equipamentos

do laboratdrio de controle de qualidade da dgua desta Suest estdo com defeito, dessa forma, algumas andlises tiveram que ser realizadas no referido
laboratorio.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das Estrutura de Governanca

A Funasa nao dispde de sistema estruturado de governanca que compreenda instancias
externas de apoio a governancga, dispondo apenas de instancias internas de governanga como a alta
direcdo e de apoio a governanga, como auditoria interna.

A alta dire¢ao conta ainda com o Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢ado (CGTI) no
ambito da FUNASA, criado pela Portaria n° 94, de 09 de fevereiro de 2012, composto, em sua
instancia deliberativa, pelos seguintes membros titulares:

e Diretor Executivo;

e Diretor do Departamento de Engenharia de Saude Publica;
e Diretor do Departamento de Administracao; e

e Diretor do Departamento de Satide Ambiental.

A luz do disposto acima, as competéncias do CGTI sdo: estabelecer estratégias e diretrizes
relacionadas a gestdo dos recursos de informacgdo e tecnologia convergentes as orientacdes da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao - SLTI/MP, promovendo a sua implementacao e
zelando pelo seu cumprimento, o alinhar as acdes de tecnologia da informagao as estratégias globais
da Funasa, homologar as politicas e diretrizes para aquisi¢ao, desenvolvimento e gestdo dos recursos
de tecnologia da informagdo, definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
definir e priorizar os projetos de desenvolvimento de sistemas de informacao.

3.2 Informacdes Sobre os Dirigentes e Colegiado

A Funasa ¢ dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor Executivo e trés
Diretores de Departamento, indicados pelo Ministro de Estado da Saude e nomeados pelo Presidente
da Republica. Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias
Estaduais, que contam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e
orientar as agdes sob a responsabilidade da instituicao.

As Superintendéncias Estaduais sdo dirigidas por um Superintendente Estadual auxiliado
por chefes de Divisdes e Servigos, indicados por ele e nomeados pelo Presidente da Funasa.

Esclarecemos que a Funasa e as Superintendéncias Estaduais ndo possuem colegiado
instituido.

3.3 Atividade de Correicao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

A competéncia para instaurar procedimentos correcionais ¢ da Corregedoria da Funasa, e
encontra amparo no artigo 5°, IV, do Decreto n°® 5.480, publicado no DOU de 01.07.2005.

Nas Superintendéncias Estaduais, por delegacdo de competéncia instituida pela Portaria-
Funasa n°® 504/2014, esta atribui¢do recai sobre o Superintendente Estadual para a pratica dos
seguintes atos, vedada a subdelegacao:
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e Instaurar investigagdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar;e

e Julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade de
adverténcia ou suspensao de até trinta dias.

Entretanto, antes da instauragdo de qualquer procedimento investigatorio, devera
submeter a analise prévia da Corregedoria, todas as comunicagdes de possiveis irregularidades
administrativas praticadas por servidor no exercicio de suas atribui¢des ou que tenha relagdo com as
atribui¢des de cargo em que se encontre investido.

Por fim, cabe informar que durante o exercicio de 2016 foi instaurado nesta UPC apenas
um procedimento investigatorio, por meio de Sindicancia Investigativa, cujo julgamento foi pelo
arquivamento do processo, a teor do prescrito no inciso I do art. 145, da Lei n°® 8.112/90.

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundacao Nacional de Satide estd exposta a uma ampla gama de riscos que podem
afetar suas operacdes, o alcance de seus objetivos e metas, pois esta instituicdo nao dispoe ainda de
um processo de controle de gerenciamento de riscos. Porém no decorrer dos anos, ela vem envidando
esfor¢os para investir nesta area de modo a minimizar os riscos advindos das atividades por ela
executadas.

Muito embora, pode-se admitir que estas praticas de minimizar os riscos nao estao
estruturadas, de forma integrada e sistematizada como controle formalmente estabelecido em
normativa propria que abranja tanto o nivel estratégico quanto o operacional dessa instituicao.

Dentro dessa proposta podemos evidenciar alguns instrumentos que sao utilizados para
minimizar os riscos que esta institui¢ao decorre pela execugao de suas agdes estabelecidas, sdo elas:
leis, medidas provisorias, editais, instru¢des normativas, decretos, portarias, editais, manuais técnicos
e sistemas de informagdo. Todos estes instrumentos relacionados sdo procedimentos para o controle
interno que permitem o acompanhamento e a avaliagdo das atividades inerentes a esta institui¢ao,
evitando minimamente as improbidades previstas nos processos admitidos. Vale ressaltar que
enquanto esta Funasa nao investir no aprimoramento da gestao de riscos, ela estaréd sujeita a aceitar
incorrer riscos em sua administragdo e diregao.

Para que isso ndo ocorra mais de forma corriqueira, esta instituicdo precisara estruturar,
sistematizar e implementar processo de gestao de riscos por meio da utilizagdo de métodos, técnicas
e ferramentas de apoio para identificacao, avaliagdao e implementacdo de respostas a riscos.



4 AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

4.1.1.1 Composicao da Forca de Trabalho

Quadro A.4.1.1.1 — For¢a de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 206 - 10

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 206 - 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 204 - 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 02 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 01 - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica - 01 01 02
4. Total de Servidores (1+2+3) - 208 01 12

Fonte: Socad/Sereh/Suest/SE
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4.1.1.2 Distribuicao da Forc¢a de Trabalho

Quadro A.4.1.1.2 — Distribuicao da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos " Lotagho Efeti\’ra
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) - -
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) - -
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 40 21
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 02
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 01
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 01 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 41 24

Fonte: Socad/Sereh/Suest/SE

4.1.1.3 Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Funcées Gratificadas da UPC

Quadro A.4.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da
UPC

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissiao - 05 1 03
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - 05 01 03

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo - 03 - 01
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado B 01 3 B
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 01 01 02
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcoes Gratificadas - 09 - 03
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 09 - 03
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3.Servidores de Outros orgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) - 14 01 06

Fonte: Socad/Sereh/Suest/SE
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Analise Critica
v' quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade;

Do total de 208 (duzentos ¢ oito) servidores constantes no Quadro A.4.1.1.1, 143 (cento
e quarenta e trés) estdo na condicao de cedidos, desses, 139 (cento e trinta e nove) ao SUS; 3 (trés)
requisitados pelo TRE/SE e 01 (um) requisitado pela CGU/SE e, apenas 65 (setenta e cinco)
servidores se encontram efetivamente lotados na sede da Suest-SE, desenvolvendo as atividades
voltadas a missdo institucional.

Quanto a definicao da necessidade de lotacdo ideal de servidores da unidade, embora
tenha sido criado no ambito desta UPC pela Portaria n° 136 de 19 de agosto de 2015, o grupo de
trabalho com a finalidade de levantar essa lotagdo ideal, os trabalhos foram suspensos, ficando esse
levantamento a ser procedido quando forem repassadas novas orientagdes por parte do 6rgdo central.

Esta Superintendéncia continua no aguardo das orientagdes da Presidéncia da Funasa,
tendo em vista que o projeto de Lotagdo Ideal do Orgio esta sendo desenvolvido a nivel central, sob
a responsabilidade da Coordenagao Geral de Gestao de Pessoas.

v resultados de eventuais avaliacdes sobre a distribuicido da forc¢a de trabalho entre a area meio
e area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a nao comissionados;

A unidade ndo procedeu avaliagdo visando a distribuicdo da sua forga de trabalho,
considerando que nao houve avango das atividades do Grupo de Trabalho com o objetivo de definir a sua
lotagdo ideal. Entretanto, infere-se da observagdo dos quadros acima, que esta Superintendéncia
Estadual permanece com uma forga de trabalho bastante reduzida.

Do total de 65 (setenta e cinco) servidores efetivamente lotados na Superintendéncia
Estadual, 05 (cinco) estdao investidos em cargos comissionados (DAS-101.4, FPCE-101.2 e FCPE-
101.1), que corresponde a 3,25% da for¢a de trabalho da UPC.

v possiveis impactos da aposentadoria sobre a forc¢a de trabalho disponivel, notadamente quando
essa forca é formada prioritariamente por servidores mais préoximos do evento aposentadoria;

A maioria dos servidores que estdo em exercicio na UPC (40 servidores correspondendo
a 61%), ja possui os requisitos legais para aposentadoria, o que pode ocasionar a inviabilidade na
execucdo das atividades dos diversos Servigos/Setores desta Superintendéncia, caso os mesmos
optem por suas aposentadorias.

v'  eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC, quantificando
o numero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UPC;

O indice de absentismo na Suest/SE ¢ relativamente baixo, o que ndo chega a causar um
impacto significativo sobre as atividades desenvolvidas.

v' Caso sejam identificados problemas ou distor¢des na irea de pessoal, devem ser indicadas
as suas causas, bem como providéncias adotadas ou previstas para soluciio do problema;

Tendo em vista que esta UPC possui um quadro de pessoal efetivo de 208 (duzentos e oito)
servidores ativos e desses 139 (cento e trinta e nove) estdo cedidos ao SUS, por conseguinte ndo
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desenvolvem atividades voltadas a missdo institucional da Unidade, consideramos tal fato um
problema a ser resolvido, visto que, essa forga de trabalho s6 existe em numero, ou seja, retrata uma
situagdo irreal do ponto de vista da sua composi¢ao efetiva, tanto € que, ja se encontra em tramite no
nivel central do 6rgdo, processo com a previsdo de redistribui¢do desta forg¢a de trabalho para o
Ministério da Satide, com o objetivo de sanar a distor¢ao existente.
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4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro A.4.1.2 — Despesas do Pessoal

Tipologias/ Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas de | Decisoes Total
Exercicios Van‘tagens Retribui Gratificacoes Adicionais Indeniza Beneficios Demais EXCI‘C‘I €108 Judiciais
Fixas . . Assi e Anteriores
coes coes ssistenciais e Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
2015 1.809.493,09 | 141.196,48| 2.591.804,36 248.185,95 0,00 737.816,26 613,60 415,24 45.814,23 5.575.339,21
Exercicios
2016 3.156.434,18 | 296.160,16| 1.255.791,74 509.011,02 - 685.946,63 - 35.772,43 | 89.712,48 6.028.928,64
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada
2015 0,00 20.430,22 1.702,52 567,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.700,24
Exercicios
2016 - 39.231,45 3.592,30 - - - - - - 42.823,75
Servidores SEM VINCULO com a administracio piiblica (exceto temporarios)
2015 126.232,56 0,00 6.505,20 1.689,62 0,00 14.488,56 0,00 0,00 0,00 148.915,94
Exercicios
2016 89.656,70 - 3.008,40 - - 14.327,67 - - - 106.992,77
Servidores cedidos com 6nus
2015 4.612.047,05 0,00 5.582.856,86| 1.281.154,17 10.665,00 1.664.093,99 0,00 9.620,94 | 226.810,56 13.387.248,57
Exercicios
2016 4.292.239,45 -1 5.396.017,76 917.278,91 7.065,00 1.356.730,55 - 44.471,59 | 190.409,95 12.744.213,21
Servidores com contrato temporario
2015 126.163,33 0,00 10.343,33 18.941,65 0,00 5.611,95 0,00 0,00 0,00 161.060,26
Exercicios
2016 99.600,00 - 8.300,00 2.766,66 - 5.581,00 - - - 116.247,66

Fonte: Siape e Socad/Sereh/Suest/SE
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Como ja apontado nos Relatorios de Gestdo de anos anteriores e levando-se em
considera¢do todo o exposto acima, pode-se afirmar que se vislumbra uma situagdo de risco na gestao
de pessoas na Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe, devido a ndo recomposi¢ao da sua
forca de trabalho e mais uma vez ter sido frustrada a reposi¢ao de pessoal em razao da inocorréncia
de concurso publico para provimento de cargo efetivo no exercicio de 2016. Além da falta de
perspectiva de uma melhoria salarial, decorrente da inexisténcia de um plano de cargos e carreira,
vem se configurando um fator desmotivador, tanto do quadro ja existente como da perspectiva de
atrair novos servidores.

Outro importante fator de risco relacionado a pessoal, o qual ja foi descrito na anélise
critica do Item 4.1.1.3, trata-se do percentual de 61% (sessenta e um por cento) dos servidores em
exercicio na UPC ja possuir os requisitos legais para aposentadoria, isto significa que no momento
em que resolverem se aposentar, certamente esta Superintendéncia ndo daré conta das atribui¢des que
lhe sdo devidas, o que vai repercutir negativamente no cumprimento da missdo institucional e,
consequentemente, na qualidade dos servigos prestados a populacao.
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4.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

4.1.4.1 Contrataciao de Mao de Obra para Atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos (regular)

Quadro A.4.1.4.1 — Contratos de prestacio de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe
UG/Gesta0:255026 CNPJ:26.989.350/0016-00
Informagées sobre os Contratos
Ano do | Area | Natureza | Identifica¢ Empresa Contratada Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Situacao do
Contra ao do (CNPJ) Execucao das Contratados Contrato
to Contrato Atividades
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2013 4 (0) 02/2013 | TJ Service Eirelli ME. CNPJ: 14.618.285/0001-33 | 20.03.14 | 19.03.17 1 P
2013 12 (0] 06/2013 *Salmos Comércio Representacdes e Servigos 01.07.14 | 30.06.17 8 P
Ltda. CNPJ: 06.982.630/0001-95
2013 9 O 15/2013 Grupo Conceito Manutengéo e Montagem Ltda. 11.12.14 | 10.11.17 1 P
CNPJ: 13.371.615/0001-76
2014 7 (0] 01/2014 | MANSEG — Manutengédo e Servigos Gerais Ltda. | 03.02.14 | 02.02.17 1 P
CNPJ: 14.782.495/0001-62
2014 1 (0) 04/2014 SVN - Servigo de Vigilancia Ltda ME. CNPIJ: 23.07.14 | 22.07.17 8 P
02.826.414/0001-08
2015 2 (0) 04/2015 | Romale Company Comércio e Servigo de Locacdo | 17.11.15 | 16.11.17 3 P
de Mao de Obra Ltda. CNPJ: 07.119.176/0001-06
2015 12 (0) 02/2016 SANEAR Saude Ambiental Ltda — EPP. CNP1J: 07.06.16 | 06.06.17 2 A
12.187.302/0001-08

2013 4 O 02/2013 | TJ Service Eirelli ME. CNPJ: 14.618.285/0001-33 | 20.03.14 | 19.03.17 1 P

Observacdes:* O referido Contrato possui 02 (duas) categorias funcionais, sendo 02 (dois) Recepcionistas e 07 (sete) Digitadores.




LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Informatica;

Copeiragem;

Recepcao;

Reprografia;

Telecomunicagdes;

Manutengéo de bens movies

9. Manutengdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

S Al

Fonte: Diadm/Suest/SE

Analise Critica:

O acompanhamento dos contratos ocorre de duas maneiras, de forma presencial e através de planilha elaborada pela Divisdo de Administragao, na
qual constam dados que facilitam esse acompanhamento tanto por parte do gestor dos contratos, bem como dos fiscais designados.

Dando continuidade as acdes de controle e acompanhamento dos contratos todos os esfor¢os foram envidados por esta Superintendéncia,
envolvendo a Divisdo de Administragdo-Diadm, a fim de prover a Se¢do de Recursos Logisticos de uma estrutura minima necessaria para o desenvolvimento
de suas atribuigdes, foi possivel se remanejar, dentro do quadro da prépria Diadm, duas servidores para compor a equipe da Salog, conforme Portarias de
lotag@o n°s 20 de 18/02/16 e 85 de 30/03/16.

Por oportuno, cabe informar que com a publicagdo do Decreto n® 8.867/2016 de 03/10/2016, que aprova o novo Estatuto da Funasa e a Portaria
Funasa n°. 809/2016 de 27/10/2016, que trata do apostilamento decorrente das alteragdes promovidas no novo estatuto, foi criado o Setor de Compras e
Contratos na estrutura das Superintendéncias Estaduais, transferindo para esse setor as atribuigdes relativas as compras e contratos anteriormente inerentes a
Salog. Sendo assim, promovemos remanejamento de servidores para a compor a equipe do Setor, dentro do quadro da propria Diadm, conforme Portarias n°s
34 de 08/02/2017 ¢ 37 de 16/02/2017, estando o mesmo em fase de estruturacao das suas atividades.
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4.1.4.2 Contratacio de Estagiarios

Quadro A.4.1.4.2 — Composicio do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)

1. Nivel superior 09 11 09 - -

1.1 Area Fim 02 02 02 - -

1.2 Area Meio 07 09 07 - -
2. Nivel Médio 10 08 08 - -

2.1 Area Fim 01 01 01 - -

2.2 Area Meio 09 07 07 - -
3. Total (1+2) 19 19 17 - * 82.483,32
Analise Critica:* Nao foi possivel separar a despesa por niveis médio e superior e atividades meio e fim, devido a
UPCnaéo dispor de mecanismo para tal finalidade.

Fonte: Socap/Socad/Sereh/Suest/SE
Analise Critica:

A politica de contratagdo de estagiarios do Programa de Estagio NAO OBRIGATORIO
da Superintendéncia Estadual da Funasa em Sergipe - SUEST/SE, com aceitagao de estagiarios do
Nivel Superior, do Ensino Médio, da Educagao Profissional, da Educacao Especial e dos anos finais
do Ensino Fundamental, segue de acordo com a Lei 11.758/2008 e com os preceitos da Orientacao
Normativa n° 04, de 04 de julho de 2014, obedecendo o seguinte fluxo: SOLICITACAO (unidade de
trabalho), RECRUTAMENTO (agente de integracdo) AGIEL, e SELECAO (Suest/SE), pelo
supervisor de estagio da unidade interessada, com formagao ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario.

Podemos afirmar que a contribuicdo da mao de obra estagidria para o desenvolvimento
das atividades da Superintendéncia, especialmente diante do reduzido quadro de servidores pelo qual
passa o 0rgao, ¢ de suma importancia.

O quantitativo méaximo de estagiarios nos 6rgaos e entidades, de acordo com o Art. 7° da
Orientagdo Normativa deve corresponder a 20% (vinte por cento) da forga de trabalho. Seguindo esta
orientagdo, a Suest/SE dispde de 24 vagas de estagiarios, as quais sdo distribuidas em 12 para alunos
do nivel superior e 12 para alunos do Ensino Médio, incluidos alunos da Educacao Profissional, da
Educacdo Especial e dos anos finais do Ensino Fundamental, ressaltando que os célculos para
defini¢dao do quantitativo de vagas sao efetuados no ambito da Funasa Presidéncia.

Informamos que a rescisdo do contrato com o Agente de Integragdo (AGIEL) ocorreu no
final do terceiro trimestre € o processo para nova contratagdao, nao foi concluido no exercicio de
referéncia deste Relatorio.
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4.1.5 Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas

INDICE DE ABSENTEISMO

Objetivo: deste indicador ¢ identificar os problemas que causam faltas constantes dos servidores da
Funasa e rever a atuagdo das chefias e respectivas equipes, para assim manter o indice de absenteismo
abaixo de 0,50% e maximizar resultados institucionais e individuais pela assiduidade e pontualidade,
além do adequado controle da frequéncia e dos eventuais descontos na remuneragdo por faltas
justificadas e ndo compensadas e daqueles que ndo compensaram atraso e saidas antecipadas.

Meta: Reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Suest/SE.
Periodicidade: Anual
Esclarecimentos e Formula:

A formula do indice de absenteismo adotada na Funasa foi elaborada a partir do
nimero de dias ndo trabalhados no exercicio pelo numero de servidores versus dias uteis no mesmo
exercicio. O indice foi aplicado para fins de acompanhamento da evolugdo dos nimeros dos
exercicios de 2014 e de 2015, nos seguintes termos:

Conversao de dias em horas:

H= jornada de trabalho diaria (considerada de regra 8 horas).

DU= ntimero de dias

DU=H * NDU = 8 * 254 =2.032 horas.

QHNT = Quantidade de horas ndo trabalhadas = (faltas nao justificadas + licengas + afastamentos +
atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS = Quantidade de Servidores

DU = Dias Uteis, ja convertidos em horas.

Exercicio de 2016

QHNT = 408.944 = 0,967
QSxDU  208x2.032

Informacao importante: leva em conta os afastamentos por cessdes que demonstram
enorme prejuizo em horas nao trabalhadas no ambito da Funasa, que impactam negativamente,
inclusive como entrave ao alcance da autorizagdo para realizar concurso publico para provimento de
cargo efetivo, tendo em vista a soma desse contingente de pessoal no Quadro de Pessoal da Fundagao,
muito embora ndo seja de fato for¢a de trabalho para a Instituigdo.
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INDICE DE ADOECIMENTO:

Objetivo: identificar o quantitativo de afastamentos e os tipos de causas de adoecimento de maior
incidéncia dos servidores do Quadro de Pessoal.

Meta: Reduzir para menos que 10% o indice de adoecimento na Funasa.
Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos e Formula:

A base de dados utilizada pela Funasa foi a do Subsistema Integrado de Atencdo a Satde
do Servidor — SIASS e a do SIAPESAUDE, levando em conta o nimero de afastamentos para tratar
da propria satde, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um afastamento no periodo de um
ano (janeiro a dezembro).

Nao foram considerados os numeros de dias de afastamentos, e sim quantitativos de
atestados apresentados, sendo computados os ntmeros de homologagdo de afastamento para
tratamento da propria saude por homologacao pericial, totalizando 142 afastamentos durante o
exercicio de 2016.

A grande dificuldade para encontrar informagdes adequadas a apuragdo reside no fato de
o Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor — SIASS nao identificar a quantidade de
afastamentos por servidor. Assim, um mesmo servidor pode afastar-se mais de uma vez e, como tal,
de serem computadas novas auséncias no decorrer do exercicio.

Para a delimitacdo do publico alvo foram considerados os servidores da Suest/SE
incluindo todos os cedidos, visto que permanecem com lotagdo nesta Superintendéncia Estadual.

Para identificar o tipo de doenga mais recorrente, uma Vvez que O
SIAPESAUDE fragmenta sobremaneira as informacdes por classificagdo do CID, os afastamentos
foram separados em dezessete grupos para apontar as trés maiores ocorréncias no exercicio de 2016.

A maior incidéncia de causas de afastamento para tratamento da propria saude no
exercicio de 2016, na UPC, conforme o critério de selecao adotado, foi por doengas osteomusculares,
alcangado pela formula a seguir:

N° de afastamento por doencas Osteomusculares x 100% = 34 x 100% = 24%

N° de afastamentos para tratamento da propria saude 142
A segunda maior incidéncia foi por transtornos mentais € comportamentais:

N° de afastamento por transtornos mentais ¢ comportamentais x 100% = 18 x 100% = 13%

N° de afastamentos para tratamento da propria saude 142

A terceira maior incidéncia foi por sintomas idiopaticos:

N° de afastamento por sintomas idiopaticos x 100% = 14x100% = 9%

N° de afastamentos para tratamento da propria saude 142
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Uma vez identificado o perfil de adoecimento do Quadro de Pessoal, poder-se-a
correlacionar esses indices as atividades laborais. A partir de entdo, pretende-se adotar medidas
corretivas que minimizem ou eliminem as ocorréncias.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS:

Objetivo: promover o aprimoramento da qualificacdo gerencial para o exercicio de atividades de
direcdo e assessoramento, por unidade pagadora.

Meta: aumentar para 60% o indice de desenvolvimento gerencial, por Unidade Pagadora, no
exercicio.

Periodicidade: Anual.

Esclarecimentos e Formula:
NGC = Numero de Gestores Capacitados
NEGUP = Numero estimado de Gestores da Unidade Pagadora

Exercicio de 2016

NGC x100 = 11x100 = 78,5%
NEGUP 14

O nimero estimado de Gestores da UPC a serem capacitados foi obtido a partir do Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga de chefias (Superintendente
Estadual; Chefe de Divisdo, Servigo, Se¢ao e Setor), vagos e/ou ocupados tendo como parametro o
Decreto n°® 7.335/2010.

Assim, considerando a participagdo de 11 (onze) gestores da Funasa em acdes de
capacitacdo gerencial, no exercicio de 2016, na Suest/SE, 78,5% do total foi capacitado.

INDICE DE ESTAGIO:

Objetivo: identificar a efetividade do Programa de Estagio da Funasa, tendo em vista seu valor
educativo e a preparagao do educando para o trabalho produtivo.

Meta: atender 100% da demanda das Unidades.
Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos e Formula:

NE = Numero de estagiarios
NV = Numero de vagas

68



Exercicio de 2016

NEx 100 = 18 x 100 = 76,4%
NV 24

O cumprimento da meta ficou prejudicado devido a vigéncia do contrato com o agente
de integracdo AGIEL ter expirado em 30 de setembro/2016, ndo sendo celebrado novo contrato até
o final do exercicio em referéncia, portanto, ndo foi computado o trimestre de outubro a dezembro,
pois nao houve estagiarios nesta Unidade.

4.2 Gestiao do Patrimonio e da Infraestrutura

4.2.1 Gestao da Frota de Veiculos Propria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Prestadora de Contas- UPC

a) Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

A UPC cumpre fielmente as determinagdes legais impostas.

* Instrucdo Normativa n°3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificagdo,
utilizacao, especificagdo, identificacdo, aquisi¢ao e alienagdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias);

* Instrucdo Normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar os
orgdos integrantes do sistema de servigos gerais - sisg orientacao nos procedimentos a serem adotados
quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores oficiais)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC:

1 - A utilizagdo da frota de veiculos ¢ imprescindivel para atender as demandas de
movimentagdes da Funasa/SE, pelos motivos abaixo:

« a tramitagdo de documentos entre a Funasa e demais Orgios, os quais exigem a entrega
imediata ao destinatario;

* os deslocamentos do dirigente e funcionarios da Funasa, tanto na sede, principalmente
entre os demais Orgdos governamentais, como em viagens intermunicipais e, as vezes, até
interestaduais.

2 -Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a UPC estdo
relacionados com o atendimento agil e eficiente das demandas dos usuérios da Funasa, bem como ao
bom andamento das atividades administrativas e, consequentemente, ao cumprimento da missao
institucional, portanto necessario se faz que a Unidade disponha de uma frota de veiculos em perfeitas
condigdes de uso.



¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela UPC (por exemplo, veiculos de
representacio, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacio por grupo e
geral:

Grupo/Classificacio Utilizacao Caracteristicas Total por Usuirio
Grupo
Veiculo de servigos comuns Transporte Utilitario - Pick 11 Servidores da Suest/SE
Institucional Up em Sservigo
Veiculo de servigos especiais Transporte *Furgdo - 01 Equipe do Controle da
Institucional | Peugeot/Boxer Qualidade da Agua para
Consumo Humano -
CQACH
Total Geral - - 12 -

Fonte: Sotra/Diadm/Suest/SE

Nota Explicativa: *O veiculo refere-se 4 Unidade Movel de Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano -
UMCQA.

d)Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificacio contida na letra “c” supra:

Média Anual de Km rodados
Grupo/Classificacio
Veiculo de servigos comuns 70.662
Veiculo de servigos especiais 3.573

Total geral de quilometros rodados74.235

Fonte: Sotra/Diadm/Suest/SE

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

Grupo/Classificacao Idade Média
Veiculo de servigos comuns 9,83
Veiculo de servigos especiais 6

Fonte: Sotra/Diadm/Suest/SE

f) Custos associados a manutenc¢io da frota (gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisoes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracio da frota,
entre outros):
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Gasto Anual com Gasto Anual com Gasto Anual com Gasto com Total Geral
Combustiveis RS Seguro Obrigatorio Lubrificantes e Motoristas RS
RS Manutencio Veicular | Terceirizados
RS RS
28.338,50 1.318,00 25.248,33 75.144,24 130.049,07

Fonte:Ticketcard/Sicotweb/Sotra/Diadm/Suest/SE

Nota Explicativa: Inexiste nesta UPC custos associados ao pessoal responsavel pela administragao
da frota, pois trata-se de demanda realizada pela equipe do Setor de Transportes desta Suest/SE, os
quais sdo servidores pertencentes ao quadro efetivo de pessoal da Funasa.

g) Plano de substituicio da frota:

Até o final do exercicio de 2016 o plano de substitui¢do da frota da Superintendéncia era
de competéncia do Nivel Central.

h) Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locagio:

A Presidéncia da Funasa nao apresentou nenhuma proposta ou plano de substitui¢ao dos
veiculos carentes de renovacgao, seja por aquisicao e/ou locagao.

i) Estrutura de controles de que a UJ disp0e para assegurar uma prestacio eficiente
e economica do servico de transporte:

A Unidade utiliza-se do Sistema de Gerenciamento de Controle de Frotas - SICOTWEB
para extrair os dados mensais sobre o consumo de combustivel; gasto com manuten¢do; custo de
km/litro e a quilometragem por litro rodado, cujos dados subsidiam a anéalise por parte do Setor de
Transportes quanto a viabilidade econémica ou ndo dos veiculos, sendo constatada inviabilidade
econOmica, opta-se pela doagdo, cessao ou leildo dos mesmos, o que ndo ocorreu no exercicio de
2016.

De acordo com o Contrato n°® 110/2012, firmando pela Presidéncia da Funasa com a
empresa Ticket Servigos Ltda, esta Suest/SE por meio do Setor de Transportes, utilizou-se o sistema
de abastecimento por cartdo com chip - Ticket Car, cujo sistema condiciona o abastecimento ao
cadastramento de senha para o veiculo e motorista, além de bloquear o abastecimento do veiculo caso
esse apresente uma média de km/litro em desacordo com a média de consumo cadastrada no sistema.

Utiliza ainda, como forma sistematica de controle, dos modelos de Requisicdo de
Transporte, Boletim Didrio de Trafego - BDT e Autorizagdao de Saida, com o objetivo de monitorar
todos os deslocamentos dos veiculos, cujos modelos constam a identificacdo do setor solicitante, do
usudrio, do percurso/localidade e objetivo.

Por fim, com o proposito de manter sua frota em perfeito estado de conservagdo, com
vistas a atender as demandas e proporcionar seguranca aos servidores no desenvolvimento de suas
atividades externas, a Superintendéncia atua de forma preventiva e corretiva, acompanhando
periodicamente as manutencdes necessarias ao bom funcionamento de seus veiculos, por meio dos
Contratos n° 03/2016 e 04/2016, celebrados entre a Funasa/SE e as Empresas Alternativa Pecgas e
Servigos Eirelli —-ME ¢ Francisco & Santana Ltda.

71



4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informac¢oes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condicoes

Cabe ao Servico de Administracdo por meio do Setor de Transportes identificagcdo e
comprovagao dos veiculos que se encontram na situagdo de inserviveis ou fora de uso. Apos concluida
essa fase, formaliza-se o competente processo administrativo, o qual ¢ encaminhado a Comissdo de
Desfazimento de Bens para classificagdo dos bens e selegao da modalidade de desfazimento (leilao,
cessdo ou doagdo). Em seguida o processo ¢ encaminhado ao dirigente maximo da Unidade, que emite
a decisao final, sempre antecedida de parecer da Procuradoria Federal. Todo o processo se desenvolve
com base nos Decretos n° 99.658/1990 e n° 6.087/2007 e, Memorando Circular n°
08/Cglog/Deadm/Funasa/Presi, de 12/03/2001.

4.2.3 Gestiao do Patrimonio Imobiliario da Uniéo

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestao do patrimonio no Aambito da UPC

A gestdo do patrimdénio no ambito da UPC era de responsabilidade direta do Setor de
Patrimonio - Sopat, quando neste exercicio foi alterada a estruturagdo da Funasa, passando a ser de
responsabilidade do Setor de Patrimonio e Material — Sopam, sendo supervisionada pela Secao de
Recursos Logisticos - Salog, sob a coordenagdo da Divisdo de Administragdo - Diadm, cabendo ao
dirigente maximo da Unidade a decisdo final, antecedida de parecer da Procuradoria Federal, quando
a situacao assim o exigir. Vale ressaltar que a gestao plena dos imoveis da Funasa/SE, ndo depende
exclusivamente desta Unidade, pois, algumas situacdes carecem de autorizacdo da Presidéncia da
Funasa e outras até foge da competéncia do Poder Executivo, a exemplo do desfazimento de imovel,
que depende de deliberagdao do Poder Legislativo.

O Sopam realiza o controle patrimonial através do Sistema de Controle do Patrimonio da
Uniao - SPIUnet, onde sdo cadastradas as altera¢des de dados, valores ¢ finalidade de todos os imoveis
pertencentes a UPC, cujas informagdes sao oriundas de vistorias realizadas, atualiza¢des de plantas
de situacdo, memoriais descritivos, registros cartoriais, laudos de avaliagdo, relatorios de inventario de
bens imoveis, termos de cessao de uso e comunicagoes dos cessionarios.

Cabe esclarecer que as alteracdes dos dados nos imoveis cadastrados no SPIUnet,
precisam atender a Portaria Conjunta n° 703 SPU/MPOG - STN/MF, de 10 de dezembro de 2014,
a IN n° 1 SPU/MPOG/2014, conforme disposto no Acordaol76/2015 TCU - Plenario. Essas
alteracdes, quando realizadas, refletem diretamente no Sistema de Administra¢ao Financeira - Siafi,
quando alterado o valor e/ou a finalidade do imével. Com isso, ¢ gerada automaticamente uma Nota
de Langamento, onde, ap6s aprovacdo no Siafi pela Chefia do Setor de Patrimdénio e Material, a
alteracdo ¢ efetivamente registrada.

Paralelamente a estes Sistemas, o Sopam utiliza uma Planilha de Controle de Imdveis,
padronizada no ambito da Suest/SE, onde constam, além de informagdes cadastradas no SPIUnet, outras
consideradas relevantes no controle dos imdveis, como as documentagdes adquiridas no exercicio (alvaras
de funcionamento, certidoes negativas, averbagdes, divergéncia entre areas de terreno/construidas,
necessidades de realizacoes de servigos, etc.).

Informamos ainda que com o propdsito de garantir um bom funcionamento dos imoveis
cedidos, evitando possiveis responsabilizacdes, a direcdo desta UPC tem provido o Sopat/Sopam das
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condi¢des necessarias para que, anualmente, procedam as vistorias nos referidos iméveis, além de
fiscalizar o cumprimento integral do termo de cessdo de uso, possa adquirir junto as Prefeituras dos
municipios onde estdo localizados os imoéveis, a Certiddo Negativa de Débito e o Alvard de
Funcionamento, assim como atualizar dados e nome dos responsaveis que por ventura tenham sido
alterados sem o conhecimento da Superintendéncia Estadual.

4.2.3.2 Distribuicao Geografica dos imdveis da Uniso

Quadro A.4.2.3.2 — Distribuicio Geografica dos Imoveis de Propriedade da Unifo

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
» . PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
AMPARO DO SAO FRANCISCO 1 1
AQUIDABA 3 3
ARACAJU 2 2
ARAUA 1 1
BREJO GRANDE 2 2
CANHOBA 1 1
CANINDE DO SAO FRANCISCO 1 1
CAPELA 2 2
CARMOPOLIS 1 1
CEDRO DE SAO JOAO 2 2
CRISTINAPOLIS 1 1
CUMBE 1 1
DIVINA PASTORA 1 1
BRASIL -
ESTANCIA 2 2
FEIRA NOVA 1 1
FREI PAULO 2 2
GARARU 1 1
GENERAL MAYNARD 1 1
GRACCHO CARDOSO 1 1
ILHA DAS FLORES 2 2
INDIAROBA 1 1
ITABAIANA 3 3
ITABAIANINHA 2 2
ITABI 1 1
JAPARATUBA 3 3
JAPOATA 3 3
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MALHADA DOS BOIS

MONTE ALEGRE

MURIBECA

NEOPOLIS

NOSSA SENHORA DAS DORES

N3

N3

NOSSA SENHORA DA GLORIA

NOSSA SENHORA DE LOURDES

PACATUBA

[\SRN I 9]

[\SRN I 9]

PEDRA MOLE

PIRAMBU

POCO REDONDO

PORTO DA FOLHA

PROPRIA

BRASIL

RIACHUELO

RIACHAO DO DANTAS

ROSARIO DO CATETE

SANTANA DO SAO FRANCISCO

SANTO AMARO DAS BROTAS

SAO FRANCISCO

SIMAO DIAS

TELHA

TOBIAS BARRETO

Subtotal Brasil

PAIS 1

EXTERIOR

PAIS “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

81

81

Fonte: SPIUnet/Siafi e Sopat/Salog/Diadm/Suest/SE
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4.2.3.3 Imdveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Quadro A.4.2.3.3 — Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UPC, exceto
Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Estado de Valor Data da Valor Com Com
Conservacio | fjstorico | Avaliagio | Reavaliado | Reformas | Manuten¢io
RS RS RS RS

SE | 3101.00002.500.4 18 4 18.982,90 | 20/08/2013 402.515,31 - -
SE [3103.00004.500.1 5 4 194.526,62 | 02/09/2013 | 1.175.749,97 - -
SE | 3103.00005.500.7 5 1 49.836,99 | 02/09/2013| 424.805,59 - -
SE | 3103.00006.500.2 5 4 964.287,53 | 02/09/2013 | 1.103.304,57 - -
SE |3105.00091.500.2 21 3 245.975,07 | 07/11/2011 | 7.840.510,16 - 99.499,78
SE |3105.00147.500.6 5 3 246.786,32 1 25/10/2011 | 1.977.771,93 - -
SE |3107.00002.500.3 5 4 82.294,51 | 20/08/2013 515.515,18 - -
SE |3113.00004.500.9 5 4 66.529,04 | 20/08/2013 834..079,70 - -
SE [3113.00005.500.4 14 3 21.214,67120/08/2013 171.216,73 - -
SE [3121.00008.500.1 18 7 23.388,41|23/09/2013 121.345,04 - -
SE |3123.00002.500.5 5 3 83.559,67 | 20/08/2013 | 1.019.603,43 - -
SE |3125.00005.500.8 5 4 13.267,33|03/09/2013 145.093,43 - -
SE |3125.00004.500.2 5 3 13.471,44|11/09/2013 136.941,14 - -
SE |3129.00003.500.0 5 1 63.563,64|21/08/2013 689.079,54 - -
SE |3131.00003.500.1 18 4 46.643,12|27/11/2013 623.903,55 - -
SE |3131.00004.500.7 5 1 11.487,04|23/08/2013 146.620,52 - -
SE |3133.00007.500.0 5 4 55.915,64 | 23/08/2013 249.667,51 - -
SE |3137.00002.500.5 5 4 16.868,14 | 26/08/2013 175.51491 - -
SE | 3139 00001.500.6 18 4 194.052,60 | 27/11/2013 293.515,67 - -
SE |3141.00016.500.0 5 3 230.965,49 | 02/09/2013 629.652,33 - -
SE |3141.00015.500.4 18 4 19.151,51|26/12/2000 230.965,49 - -
SE |3143.00002.500.0 5 3 22.965,94123/09/2013 225.644,62 - -
SE |3145.00006.500.8 5 2 59.476,69 | 24/09/2013 | 1.602.374,33 - -
SE |3145.00005.500.2 5 1 13.504,23 |1 03/09/2013 136.008,08 - -
SE |3149.00003.500.4 5 3 62.139,76 | 16/09/2013 424.175,02 - -
SE |3147.00003.500.8 5 4 18.719,89 | 03/09/2013 265.912,00 - -
SE [3151.00004.500.1 5 4 16.213,73 | 24/09/2013 144.677,53 - -
SE |3153.00004.500.8 5 3 43.632,71|03/09/2013 233.533,15 - -
SE |3153.00003.500.2 5 4 11.459,73103/09/2013 366.001,32 - -
SE | 3155.00003.500.9 18 4 14.223,55|16/09/2013 409.980,37 - -
SE |3157.00026.500.0 5 4 64.205,85126/09/2013 689.295,23 - -




SE [3157.00017.500.1 5 5 260.627,14 | 13/06/2011 | 1.333.581,92
SE [3157.00018.500.7 5 3 10.783,75126/09/2013 79.480,34
SE [3159.00004.500.7 5 4 13.442,68 | 24/09/2013 145.643,78
SE [3159.00005.500.2 5 2 57.091,00 | 23/12/2010 668.515,40
SE [3161.00002.500.8 5 4 60.449,72 | 16/09/2013 376.241,18
SE [3165.00006.500.2 5 4 13.455,15|24/09/2013 106.066,16
SE [3165.00008.500.3 5 3 13.166,93 | 24/09/2013 265.776,01
SE [3165.00007.500.8 5 4 247.156,60 | 24/09/2013 986.711,60
SE [3167.00012.500.1 5 3 12.716,33 | 25/09/2013 169.378,11
SE [3167.00011.500.6 5 4 9.505,82|25/09/2013 122.074,53
SE [3167.00010.500.0 18 3 107.806,62 | 30/09/2013 989.894,78
SE [3175.00006.500.0 5 3 16.208,33 | 13/09/2013 379.300,80
SE [3183.00002.500.9 5 4 36.278,79 | 24/09/2013 274.906,55
SE [3185.00005.500.1 5 4 21.006,89 | 27/09/2013 158.696,79
SE [3185.00007.500.2 5 4 28.928,02|27/09/2013 126.507,18
SE [3185.00008.500.8 5 4 11.678,12|27/09/2013 275.145,94
SE [3185.00006.500.7 5 4 84.077,25|27/09/2013 767.355,01
SE [3187.00011.500.0 5 2 9.846,31|30/09/2013 73.921,57
SE [3187.00010.500.5 5 2 11.451,53130/09/2013 87.584,38
SE [3187.00017.500.3 5 1 153.814,42 {30/09/2013 | 1.149.963,27
SE [3187.00018.500.9 5 2 18.159,8130/09/2013 139.133,16
SE [3187 00016.500.8 5 2 213.260,94 | 05/05/2015 281.317,52
SE [3187.00012.500.6 5 4 9.771,39 | 30/09/2013 374.368,37
SE [3189.00039.500.0 14 4 149.213,59 | 13/06/2011 | 1.389.057,46
SE [3191.00008.500.2 5 3 102.192,98 | 11/09/2013 571.339,96
SE [3191.00007.500.7 5 3 176.746,65 | 11/09/2013 623.978,93
SE [3193.00003.500.1 5 1 14.995,14 | 13/09/2013 440.339,10
SE [3193.00004.500.7 5 4 22.042,90 | 13/09/2013 257.910,87
SE [3197.00014.500.4 5 3 15.217,25|24/09/2013 130.581,19
SE [3197.00015.500.0 14 3 40.668,67 | 24/09/2013 311.100,24
SE {3199.00003.500.0 14 8 5.950,79 | 04/05/2015 668.681,25
SE |3205.00003.500.9 5 4 29.366,94 | 27/11/2013 377.501,68
SE [3207.00018.500.7 5 4 33.249,26 | 11/09/2013 657.073,68
SE [3211.00005.500.4 5 3 65.458,12|05/05/2015 | 1.272.152,79
SE [3213.00009.500.2 5 2 12.596,20 | 25/09/2013 216.361,88
SE [3213.00007.500.1 5 4 5.149,42 | 14/02/2012 | 3.889.246,25
SE [3213.00008.500.7 18 3 323.636,49 | 05/05/2015 | 1.694.909,99
SE [3215.00003.500.6 5 4 33.251,27|23/09/2013 244.477,01
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SE |3217.00003.500.2 | 5 4 32.518,34 [26/11/2013 | 171.196,26 -
SE |3221.00002.500.5 | 5 4 79.286,65 [ 30/09/2013 | 591.530,55 -
SE |2647.00001.500.3 | 5 4 37.026,91 [ 23/09/2013 |  313.675,02 -
SE |3231.00003.500.8 | 5 1 107.145,84 | 05/05/2015 | 1.593.088,01 -
SE |3231.00004.500.3 | 14 7 80.197,50 | 09/06/2014 | 217.764,91 -
SE |3237.00003.500.7 | 5 1 37.026,91 | 16/09/2013 |  430.493,24 -
SE |3241.00005.500.6 | 5 4 58.672,98 [ 23/09/2013 | 1.117.934,97 -
SE |3241.00011.500.9 | 5 7 789.357,82 [ 23/09/2013 |  894.083,12 -
SE |3245.00002.500.2 | 5 3 22.003,62 | 16/09/2013 |  177.971,20 -
SE |3247.00007.500.6 | 18 1 26.163,34 | 08/02/2011 | 171.954,85 -
SE |3247.00005.500.5 | 5 3 141.677,58 | 10/02/2011 | 1.827.641,20 -
Total 99.499,78

Fonte: SPIUnet/Siafi e Sopat/Salog/Diadm/Suest/SE

DESCRICAO DOS CAMPOS
:Regime:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessdao — Adm. Federal Indireta

4 — Cessao — Outros

5 — Cesséo — Prefeitura e Estados

6 — Cessao Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienacdo

9 — Em processo de Alienagao

10 — Em regularizacdo — Cessdo

11 — Em regularizagdo — Entrega
Estado de Conservacio:

1 —Novo

2 — Muito Bom

3 -Bom

4 — Regular

12 — Em regularizagdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imdvel Funcional

16 — Irregular — Cessdo

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacdo para Terceiros

21 — Uso em Servico Publico
22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

5 — Reparos Importantes

6 — Ruim

7 — Muito Ruim (valor residual)
8 — Sem Valor
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4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacées dos imdveis no Sistema de
Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet

Todos os imoveis pertencentes a esta UPC, sede e cedidos a Estados e Municipios, se
encontram cadastrados no Sistema SPIUnet, inclusive com as informagdes decorrentes das
recomendagdes dos Orgdos de Controle e georreferenciados.

Os Termos de Cessdo de Uso relativos aos imoveis cedidos estdo dentro da validade,
cadastrados e localizados em Zona Urbana, no SPIUnet.

Com relacdo as avaliagdes dos iméveis, essas estdo parcialmente atualizadas no SPIUnet,
tendo em vista que a empresa LINKDATA, contratada pela Presidéncia da Funasa para realizar todas
as novas atualiza¢des de valores dos imdveis, apresentou os Laudos de Avaliagdes sem atender a
Portaria Conjunta n° 703 SPU/MPOG - STN/MF, de 10 de dezembro de 2014, a IN n°® 1
SPU/MPOG/2014, conforme disposto no Acérdaol76/2015 TCU — Plendrio, tornando-se invalidas
para langamento no referido sistema de controle e cadastro dos imoveis. Isto apos varias idas e vindas
do Processo 25280.002.803/2015-15 a Presidéncia da Funasa, apds prévia andlise técnica do
Diesp/SE. Os servi¢os ndo foram atestados e dos 81 (oitenta e um) imoveis desta UPC, 76 estao com
suas avaliacdes vencidas. Os servigos realizados pela referida empresa, ndo foram atestados por fiscal
estadual e estamos aguardando pronunciamento e decisdo sobre os servigos que necessita atualizagao.
Solicitamos autorizacdo do nivel central para que um técnico desta Suest/SE possa realizar tais
servicos, porém, até a conclusao deste relatorio, ndo foi autorizado.

4.2.3.5 Despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

Todos os 81 (oitenta e um) imoveis estdo com seus respectivos registros contabeis
validos, atualizados nos Sistemas SPIUnet e Siafi. Registra-se que, quando o Setor de Patrimonio
recebe uma nova avaliagdo de imovel, logo ¢ cadastrada no SPIUnet e automaticamente transferida
para o Siafi, apds confirmacgdo da chefia do Setor, como também ¢ atualizada a Planilha de Controle
dos Imoveis.

Os imdveis estdo registrados no Sistema SPIUnet, identificados separadamente pelos
seus RIPs e apropriados seus valores no sistema Siafi.

Quanto as despesas de manuten¢do, informamos que nao houve ocorréncia em relagdo
aos imoveis cedidos e sim ao imovel onde funciona a Sede da Suest-SE, cujos gastos no exercicio de
2016 reportaram-se as despesas com instalacdo de divisorias e contratos de manutencao/conservacao
e jardinagem, perfazendo um valor total de R$ 99.499,78 (noventa e nove mil, quatrocentos e noventa
€ nove reais e setenta e oito centavos), cujos valores ndo sdo lancados diretamente no Sistema
SPIUnet e sim agregados, quando os imoveis sdo reavaliados, o que ocorre a cada dois anos.

4.2.3.6 Riscos relacionados a gestao dos imoveis e os controles para mitiga-los

Elencamos abaixo, os principais riscos relacionados a gestdo do patrimdnio imobiliario,
na percepcao desta UPC:

P invasao de imdvel - devido a permissibilidade dos cessionarios, 06 (seis) imoveis estao
ocupados por particulares: 03 (trés) possuem acdes de reintegragao de posse em andamento (Pacatuba
- cidade, N. S. da Gloria e Santo Amaro das Brotas — Av. Joaquim Maynard); 01 — Foi encaminhado
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a Presidéncia para resolver administrativamente, por se tratar de um terreno em foi doado e a entao
FSESP nao construiu o Posto de Saude, 01 — Particulares reivindicam a propriedade do imovel, pois
alega que o municipio adquiriu, mas nao pagou e mesmo antes de efetivarem a compra doou a FSESP
e construiram o prédio em terreno dos outros e; o ultimo sdo as casas residenciais, onde moram
servidores que trabalham no povoado (objetivo pelo qual foi construido), mas tem casa ocupada por
particulares.

> area construida sem averbacido em cartdrio - existe a dificuldade de averbagao de
area construida de 38 (trinta e oito) imoveis, devido a Receita Federal, ndo considerar esta UPC como
entidade responsavel ou autorizada para averbar prédio, ou seja, alega que somente a Matriz tem essa
competéncia, no nosso caso, ¢ a Presidéncia da Funasa. Cabe informar que a Presidéncia da Funasa
por meio de Portaria, ja substabeleceu a competéncia para as Superintendéncias Estaduais, porém, a
Receita Federal nao aceita;

» construcao efetuada sem registro do terreno em nome da Funasa - foi por conta de
acdo dessa natureza que existem hoje 09 (nove) imoveis irregulares, dos quais 05 (cinco) ja se
encontram com os respectivos processos encaminhados para a AGU impetrar A¢ao de Usucapiao; 03
(trés) os processos estdo em fase de analise para também serem impetradas e 01 (um) € o imovel da
cidade de Estancia, onde podera ser entregue ao municipio, devido a Funasa nao possuir comprovagao
de propriedade e a ndo localizacdo de Lei de Doacdo. Devido a ndo atualizagdo das avaliagdes, os
processos ja criados € 0s novos encontram-se paralisados;

P possiveis danos ao erario — as alteracdes que por ventura venha ocorrer com
ampliacao de area construida acima de 70m?, necessitam de alvara de construgao e inscri¢ao no INSS,
pois se faz necessario averbar em cartdrio as novas areas construidas. Caso as obras venham ser
realizadas em desacordo com as normas estabelecidas e sem o conhecimento da Funasa, podem
ocasionar multas, penhoras ou aliena¢do ao proprietario (Funasa), assim como com relacdo aos
prédios que ndo forem conservados adequadamente.

Quanto aos controles para mitigar os riscos, além dos procedimentos ja mencionados no
Item 4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestao do patrimonio no Ambito da UPC, consideramos
as vistorias anualmente realizadas nos imoveis, como o mecanismo mais eficaz para a identificagao
e/ou prevengao dos riscos, ja que o Termo de Cessao de Uso, instrumento que estabelece os direitos
e deveres relativos ao uso do imével, por si s6, ndo garante o seu fiel cumprimento. Mesmo passando
por vistorias, dado o lapso temporal entre uma e outra, as irregularidades que por ventura ocorram
nos imoéveis nesse periodo, na maioria das vezes ndo chega ao conhecimento da Suest/SE.

Diante de todo o exposto acima, chegamos a conclusao que, partindo dos principios da
razoabilidade, praticidade e economicidade, a melhor op¢ao para solucionar os problemas existentes
no interior, ¢ a Unido doar todos os prédios pertencentes a Funasa/SE para Estado e/ou Municipios,
pois sdo eles que utilizam os referidos iméveis para a prestacao dos servigos a populacao, exceto claro
o imovel onde funciona a sede da Suest/SE.

4.2.3.7 Informacoées sobre a Estrutura Fisica

As estruturas dos imoveis estdo todas cadastradas no Sistema SPIUnet, com os dados dos
Memoriais Descritivos, Laudos de Avaliagdes, Plantas de Situagdo validas existentes, bem como os
demais dados funcionais e cartoriais, além das informag¢des constantes no Quadro 4.2.3.3, deste
relatorio.

Os prédios que estao sendo reformados pelos municipios ou estado, quase sempre com
ampliacdo de areas construidas, se estiverem na situacao de “Regularizado”, tem sua situagao alterada
para “Em Regularizagao™.



De um modo geral, as estruturas estdo em bom estado de conservagdao ou regular,
excetuando 03 (trés) imoveis de Santo Amaro das Brotas, Canhoba e o Galpdo de Saneamento em
Simao Dias.

Conforme informagdo constante dos Relatorios de Gestao de 2014 e 2015, o prédio sede
da Funasa/SE, necessita de reforma geral em sua rede 16gica, elétrica e hidrossanitaria.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo a transparéncia ativa, que ocorre quando a entidade divulga dados por
iniciativa propria, sem ter sido solicitada, a Fundag¢ao Nacional de Saude disponibiliza no sitio http://
www.funasa.gov.br informacgdes referentes a agdes e programas de Engenharia de Saude Publica e
Saude Ambiental; legislagdo; licitacdes e contratacdes; convénios e editais.

Além do site oficial, a Funasa possui como difusoras de noticias e informagdes da
instituicdo, as midias sociais alimentadas pela Coordenagdo de Comunicacdo Social, tais como:
facebook, instagram, twitter e youtube.

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo Decreto
n® 7.724/2012, além de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizagdo de
informagdes sobre a instituicdo, informacdes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios dos
servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de comunicacao
direto com o cidaddo - o Servigo de Informagdes ao Cidadao - SIC, que tem por objetivo, atender o
cidadao que deseja acesso as informagdes publicas sobre a atuacdo da Funasa, seja do nivel central -
Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias Estaduais.

O Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) ¢ a unidade fisica existente em todos os
orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e t€ém como objetivos:

Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdes

Conceder o acesso imediato a informacao disponivel

Informar sobre a tramitagdo de documentos nas suas respectivas unidades

Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes

O cidadao pode solicitar acesso as informagdes publicas da Funasa de trés maneiras:

e Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informagdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidadao se cadastra para solicitar informacdes publicas de qualquer 6rgao do Poder
Executivo Federal; e

e Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribui¢ao atender aos
pedidos de informagao oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.
No ano de 2016 o SIC-Funasa recebeu 270 (duzentos e setenta) pedidos de acesso a
informagdes, todos devidamente atendidos dentro do prazo estipulado em lei.
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Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tao somente dos pedidos de acesso a informagdes,
de modo que em casos de sugestdes, dentincias e demais solicitagdes o cidaddo tem a sua disposicao
outro canal de comunicagdo que ¢ o Fale Conosco (http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/),
gerenciado pela Coordenacdo de Comunicagao Social.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a carta de servigos ao cidaddo ndo sera
publicada.

5.3 Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

A difusora mais eficiente para captar a satisfagdo do publico ¢ a midia social, facebook
que atualmente conta com 26 mil seguidores, com uma média de 61 novos a cada semana. A pagina
da Funasa possui alcance organico semanal de 3.090 visualizagdes dos usuarios na pagina.

A equipe de comunicagdo esta elaborando outros mecanismos para medir a satisfagao dos
usuarios em relagdo as agdes das midias sociais e site oficial, que também deverd passar por
reestruturacao a fim de melhorar os padrdes de acessibilidade digital preconizados pelo eGov (?) e
instituir a identidade padrao de Comunicacgao Digital, em conformidade com a Instru¢do Normativa
Secom/PR 08/2014.

5.4 Mecanismos de transferéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/

http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/

http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/

http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/

www.facebook.com/funasa.oficial

twitter.com/funasa *

https://www.youtube.com/user/Funasaoficial

https://www.instagram.com/funasa_oficial/
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5.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacoes

A Funasa cumpre as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004
em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na adequacao de
corrimao nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras
de dependéncias e servigos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢ao de bens.

Em relagdo aos meios eletronicos de comunicacdo, atualmente o site da Funasa possui,
no menu superior, links para acesso ao contraste € para aumentar ¢ diminuir fontes, a fim de que os
usuarios o utilizem com maior praticidade e facilidade, e que esteja de acordo com sua necessidade.

Porém, com a reestruturacgao prevista para 2017, o site apresentara navegadores, tocadores
de midias e ferramentas que devem possuir meios de comunicagdo com tecnologia criada
especialmente para pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso com eficiéncia e eficécia.



6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizaciao e da Exaustio de Itens do Patriménio
e Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplica¢ao dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10

Trata-se da aplicagdo dos critérios procedimentos de avaliagdao e de mensuracao de Ativos
e Passivos integrantes do patrimdnio e suas variagdes pertencentes a Fundacdo Nacional de Saude -
FUNASA, conforme as disposi¢des contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

Avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragao como o processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuragao que reflitam de modo adequado condicdo real do patrimonio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribui¢do de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza, com razoabilidade, a evidenciagdo dos atos e dos fatos administrativos.

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizagdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgao Superior a que estamos
vinculados, na forma prevista no Decreto n® 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da gerag@o interna de receitas sdo reconhecidos pelos
valores das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienagdo de bens moveis
inserviveis ou em desuso, bem como das restituicdes/estornos de despesas realizadas e pagas em
exercicios anteriores e/ou no vigente, se for o caso.

ApoOs o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagdes posteriores pela
FUNASA, no periodo das demonstragdes contabeis.

Créditos e Obrigacoes

Os direitos, titulos de crédito e obrigagdes assim como seus encargos e atualizagdes foram
mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade. Contudo, ndo foram realizadas atualizagdes posteriores, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento de tais elementos.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor
presente, os pos-fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das
Demonstracdes Contabeis.

Ressalte-se que devido a incongruéncias identificadas nas rotinas contabeis estabelecidas
pelo Orgdo Central de Contabilidade, ha uma superavaliagio do Ativo Circulante, relacionada aos
Créditos a Receber apurados em processos administrativos ¢ de tomadas de contas especiais,
resultantes de transferéncias de recursos financeiros mediante convénio ou instrumento congénere;
ou de outras origens.

Por ocasidao do repasse dos recursos as entidades convenentes, sdo reconhecidos como
ativos os "Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias". Em caso de ndo apresentacdo/aprovacao
da prestacao de contas, tais valores deveriam ser baixados quando da apuracao do dano e respectiva
implicacdo do responsavel pela gestdo dos recursos disponibilizados. Fato este que enseja o
reconhecimento de novo ativo a titulo de "Créditos a Receber Por Danos ao Patrimonio". Tratar-se,
portanto, de fatos permutativos e o reconhecimento destes deve ser em contrapartida a baixa daqueles.

Estoques

Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo histdrico),
cujo consumo ¢ reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens
de almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso III do art. 106 da Lei n°® 4.320/64.

Nao foram realizadas avaliacdes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os
itens que eventualmente sofreram perda de valor de realiza¢do no curso normal das atividades,
tampouco, quanto a provaveis perdas de estoques, caso existam bens danificados.

Imobilizado - Bens Moéveis

Os ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisi¢do, produgdo ou construcdo, incluindo os custos adicionais para colocé-los em condi¢do de
uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adogdo inicial dos procedimentos
patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, com a realizacao da reavaliacdo dos bens moveis da Instituicdo, mediante a contratagao de
servigo especializado.

O método utilizado nesse trabalho ¢ o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura
o valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposicao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0os custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comissoes, etc. A comparagao ¢ feita em ambiente de mercado ativo ou semi-ativo,
de forma a possibilitar a comparagdo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotagdo de pregos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condigdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e
registradas suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formagdo do valor e
considerados todos os elementos necessarios a sua operagao, verificando-se os seguintes itens:
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a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservacao/condigdes de manutengao; e
c¢) Condig¢des operacionais.

Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciagdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuracao fora
comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.

Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliagao foram reconhecidos na conta
"Ajuste de Avaliagdo Patrimonial" no Patriménio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a
época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 161).

Depreciacio de Bens Moveis

A depreciagdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em fungdo do
desgaste pelo uso, pela acao da natureza ou pela obsolescéncia tecnoldgica. O calculo do encargo da
depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida 1til economica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida 1til total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada
em funcdo de fatores técnicos, fisicos, econdmicos e¢ de obsolescéncia, conforme indicado nas
seguintes publicagdes:

Tabela IV da "vida util para calculo de depreciag@o técnica e obsolescéncia", publicada
no livro Engenharia de Avaliagdes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 3* Edicao, pagina 1822.

Tabela V "classificagdo genérica dos bens e depreciacdo (vida util), publicada no livro
Engenharia de Avaliagdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and Periods,
Assent Depreciation Range - T.I.LR., pagina 1088.

Tabela de vida 1til de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor
Carlos Fillinger no IX Congresso Panamericano de Avaliagdes realizado em Sao Paulo, em agosto
1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, os anos dos quais se espera geracao
de beneficios econdmicos ou potencial de servigos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condicdes fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢des de manutencdo, estado
operacional e de conservagao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade
espera obter por um ativo no fim de sua vida 1util econdmica, permaneceu inalterado e segue as
orientagdes técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no
Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisi¢do e suas condi¢des, prescindiram de
mensuragao, tiveram suas vidas uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde a
Macrofuncao 020330 - Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual STAFL

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se o método das quotas

constantes para célculo dos encargos de depreciagdo, de forma a propiciar consisténcia e
comparabilidade a informacao contabil (vide Macrofuncao 020330, pag. 16).
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O consumo dos ativos imobilizados ¢ reconhecido em conta redutora do Ativo
Imobilizado com contrapartida em conta de Variagdo Patrimonial Diminutiva (rédito), observando-
se o principio contabil da competéncia.

Imobilizado - Bens Imoveis

Os bens imoveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado,
que consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliagdo, bem como as condi¢des de
mercado no qual estd inserido, considerando cenarios viaveis para execucao e comercializagdo do
produto.

Para efeito de avalia¢do foram considerados:
a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacdes, conforme vistoria;

b) as informagdes das areas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao
Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET e certiddes de matricula
em cartorio de registro de iméveis;

¢) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);
d) as memorias de calculo, dados amostrais e tabelas; e
e) as caracteristicas e condi¢des fisicas dos bens;

Para efeito dos calculos de avaliagdo ndo foi utilizado o fator comercial em func¢do dos
imoveis serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho ¢ a avaliacdo para fins de
levantamento patrimonial.

Intangivel

Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlados
pela entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servigos potenciais.

O Processo de avaliagao desses ativos estd em andamento, na fase de levantamento ¢
avalia¢do dos elementos que se enquadram na defini¢cdo de intangivel e que atendam aos critérios de
reconhecimento.

Deve ser avaliada, ainda, a probabilidade de geracao de beneficios econdmicos futuros
ou potencial de servicos utilizando premissas razoaveis que representem a melhor estimativa em
relacdo ao conjunto de condigdes econdmicas que existirdo durante a vida util do ativo.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés formas (MCASP, Pag. 178):
* Aquisicdo separada;

» Geragdo interna;

* Aquisi¢do por meio de transagcdo sem contraprestagao.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado
para sua consecugao.

ApoOs esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida util econdmica e seu valor
residual.
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As avaliagdes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliagdo utilizando-se o

valor de mercado, segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

6.1.2 Justificativa quanto a Aplica¢cdo dos Procedimentos Patrimoniais

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sao de aplicagdo obrigatéria por
todos os o6rgdos e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periodicos e
sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicagdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisi¢ao de
recursos tecnologicos que propiciem o adequado, o eficiente € o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento ¢ mensuragdo dos elementos componentes do
patrimonio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por diversos
setores da Institui¢do, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a consecu¢ao
desses trabalhos.

Bom exemplo ¢ a reavaliagdo dos bens moveis da Fundacao ter sido necessariamente
executada mediante a contratacao de servigos técnicos profissionais junto a pessoa juridica Linkdata
Informatica e Servigos S/A, inscrita sob o CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-03, conforme a Ata de
Registro de Pregos n.° 21/2013 e o Pregdo n.° 22/2013. Medida por demais paliativa e onerosa,
considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a FUNASA esta buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execugdo dos procedimentos contdbeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que
propiciem o adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o
atingimento dos objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a
aplicacdo das orientagdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.3 O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicacio de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de

mensuragao e de evidenciagdo previstos nas NBC T, ndo € possivel avaliar de forma eficaz os

possiveis impactos na qualidade das demonstragdes contdbeis da entidade ou das informagdes a partir
delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distorgdes, situacao que inviabiliza a
mensuragao acurada dos impactos da implementagdo de tais normativos contéabeis.
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Os reflexos patrimoniais da reavaliagdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio
liquido, ante a adogdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida
que os ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo sdo linearmente
reconhecidos no resultado do periodo, assim como o consumo dos ativos de outras naturezas.

6.2 Demonstrac¢oes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As informagdes foram prestadas pela Setorial Contabil de Orgdo Superior dentro do
Relatorio de Gestao da SPO - Subsecretaria de Planejamento Or¢gamentario do Ministério da Saude.

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 estao disponiveis em Anexos €
Apéndices.



7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de Determinac¢des e Recomendacoes do TCU

Quadros A.7.1 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Cédigo SIORG

Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Sergipe 2207

Deliberagoes do TCU

Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
3241/2013 — L )
01 TC-020.919/2011-5 . 1.7 Determinagio Oficio n° 0479/2013- TCU/SECEX-SE, de 14/06/2013.
Segunda Camara
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Sergipe 2207

Descricio da Deliberacio:

Determinar a Superintendéncia Estadual em Sergipe que conclua e informe este Tribunal, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, o resultado das providéncias adotadas na analise dos
processos de transferéncias voluntarias relacionados no subitem 4.1.1.1 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas 201108838 da CGU, com prazos de apreciagdo expirados, priorizando
os mais antigos e de maior materialidade, instaurando as correspondentes tomadas de contas especiais, quando for o caso, conforme estabelecidos na Instru¢cdo Normativa STN 01/97 e na
Portaria Interministerial 127/2008.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Divis@o de Engenharia e Satide Publica - Diesp e Servigo de Convénio - Secov da Suest/SE -




Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

- Dos 19 (dezenove) processos pendentes de solugdo remanescentes do exercicio anterior, listados no Acérdao TCU 3241/2013, 10 (dez) foram devidamente resolvidos no exercicio findo,
restando ainda 09 (nove) processos a serem tratados no exercicio seguinte, dos quais 05 (cinco) também estio sendo tratados no Acérdao TCU n° 1814/2014.

- Cabe esclarecer que dos 09 (nove) processos pendentes de solucdo, 07 (sete) encontram-se no Servigco de Convénios desta Suest/SE, em fase de concluso das analises financeiras, podendo
ensejar ou ndo, em instauracdo de PAC ou TCE e 03 (trés) encontram-se na Coordenacao Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa, sob analise da forca tarefa instituida pelo nivel
central, que tem como objetivo a conclusdo das analises financeiras dada a complexidade das mesmas.

- Esclarecemos que os referidos processos passaram por analises ¢ tomadas de providéncias de nossa parte. Entretanto, sdo processos que apresentam diversas situagdes: gestores ¢ ex-
gestores notificados apresentaram defesas as quais ensejaram vistorias técnicas e reanalises técnicas e financeira, cabendo novas notificagdes para posterior instru¢ao processual visando a
instauragdo de Processo Administrativo de Cobranga (PAC) ou TCE; com a inscricdo dos faltosos na conta “diversos responsaveis em apuragdo”; entre outras. Fatores esses que
inviabilizaram a conclusdo dos mesmos na sua totalidade, porém, estdo recebendo o tratamento devido e sendo adotadas todas as medidas possiveis e pertinentes a esta Superintendéncia
Estadual.

- Mesmo reconhecendo que ndo se conseguiu zerar todas as pendéncias apontadas, pois, trabalhamos com processos cujas pendéncias sdo recorrentes de anos anteriores, algumas, inclusive,
de dificil solugdo, devido ao lapso temporal e da pouca documentagdo existente nos autos dos processos para subsidiar a analise final por parte dos técnicos envolvidos, podemos afirmar
que na medida do possivel, muito se empenhou na condugio desses processos, seja por meio de mapeamento ¢ monitoramento das pendéncias encontradas; prioridade nas analises técnicas,
atualizacdo do Siafi; emiss@o de notificagdes; maior aproximagdo com os convenentes; cancelamento de saldo de empenhos; abertura de TCE e instauracdo de PAC, entre outras acdes.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Fatores Positivos: o compromisso e a concentragdo de esfor¢cos envidados por parte dos técnicos da Diesp e Secov, nas analises dos passivos de convénios que ainda estdo nesta
Superintendéncia pendentes de solugdo, bem como a colaboragdo da forca tarefa instituida na Coordenagdo Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa, além da disponibilidade de
recursos materiais ¢ instalagdes satisfatorias.

Fatores Negativos: quadro reduzido de servidores
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Sergipe 2207
Deliberagoes do TCU
Deliberacgées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
02 TC-031.229/2010-7 Se;ﬁiﬁ; 22;;;ra 110 Determinagdio Oftcion 022020 1 L, decexSaude, de
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado de Sergipe 2207

Descriciao da Deliberaciao

Determinar as Superintendéncias Estaduais da Funasa nos Estados de "...... Sergipe.....", que adotem providéncias para a conclusdo, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, da analise dos
convénios pendentes (com valores "aprovar" e a "comprovar") cuja vigéncia findou até o ano de 2009, com a respectiva regularizacdo do registro no Siafi, sob pena de aplicagdo de multa;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Divisdo de Engenharia ¢ Saude Publica (Diesp) e Servico de Convénios (Secov) da Suest/SE

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

- Dos 06 (seis) processos pendentes de solug@o, remanescentes do exercicio anterior, listados no Acorddo TCU n° 1814/2014, 01 (um) foi devidamente resolvido no exercicio findo, restando
ainda 05 (cinco) processos a serem tratados no exercicio seguinte.

- Cabe esclarecer que dos 05 (cinco) processos pendentes de solucdo, 01 (um) foi devolvido pela forga tarefa instituida na Coordenagdo Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa e
encaminhado recentemente & Divisao de Engenharia e Saude Publica desta Superintendéncia, para conclusdo das analises técnicas, 01 (um) se encontra no Servico de Convénios desta Suest/SE,
em fase de notificacdo, no prazo apos apreciagdo de defesa e reanalise técnica e 03 (trés) na CGCON em analise financeira da mencionada forca tarefa, podendo ensejar ou nao, em instauracao
de PAC ou TCE.

- Mesmo reconhecendo que ndo se conseguiu zerar todas as pendéncias apontadas, pois, trabalhamos com processos cujas pendéncias sdo recorrentes de anos anteriores, algumas, inclusive,
de dificil solugdo, devido ao lapso temporal e da pouca documentacao existente nos autos dos processos para subsidiar a analise final por parte dos técnicos envolvidos, podemos afirmar que
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na medida do possivel, muito se empenhou na condugdo desses processos, seja por meio de mapeamento e monitoramento das pendéncias encontradas; prioridade nas analises técnicas,
atualizacdo do Siafi; emissao de notificagdes; maior aproximagao com os convenentes; cancelamento de saldo de empenhos; abertura de TCE e instauracdo de PAC, entre outras acdes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Fatores Positivos: o compromisso ¢ a concentra¢do de esfor¢os envidados por parte dos técnicos da Diesp e Secov, nas analises dos passivos de convénios que ainda se encontram nesta
Superintendéncia pendentes de solugdo, bem como a colaboragdo da forca tarefa instituida na Coordenacdo Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa, além da disponibilidade de recursos
materiais ¢ instalagoes satisfatorias.

Fatores Negativos: quadro reduzido de servidores
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7.2 Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno

Quadro A.7.2 - Deliberacoes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

COMUNICACAO 2
RE CEBIDCA PROVIDENCIAS ADOTADAS
IDENTI
FICACA .
I;E O DA DETERMINACAO / RESPONSA
DOCUM DOC. VEL PELA A ATENDIMENTO/ JUSTIFICATIVA PARA
SICILIL DATA DATA PROVIDENCIAS ADOTADAS 3
TACAO ENTO EXPEDIDO IMPLEMEN O NAO ATENDIMENTO
TACAO
1 8980 Oficio n 23/01/2013 Adotar medidas administrativas com o Resposta 24/02/2017 Secov/Suest/SE O PAC se fiesenvolveu ngrma!nzeme no/a.mbno .desta . ~ .
.......... /CGU- objetivo de que seja promovido o atualizada via Suest/SE, até a fase de inscrigdo na divida ativa e A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
0S: Regional/SE/ ressarcimento dos recixrqoq (RS 11.562,30) Sisterna Monitor parcelamento do dano, tendo em vista que o agente se sob analise da CGU.
201209150 CGU-PR s - L i responsabilizado  solicitou parcelamento da divida. O
a conta do programa, inclusive juros de
atualizagio ﬁnancei;'a Escotadas  as processo foi encaminhado em 16/01/2017 a Coordenagao de
medidas adminiqtrativ;n pgromover a Divida Ativa Ajuizamento e Outros Assuntos Juridicos-
imtaur.';gﬁo de tor;aada d;comas especial, CORAJ/PGF/PF/Funasa/Presi, para as providéncias
seA for 0 caso c ’ cabiveis, conforme documentos comprobatérios em anexo.
2 8981 Oﬁc/lgau 23/01/2013 Adotar medidas administrativas com o Resposta 24/02/2017 Secov/Suest/SE O PAC se desenvolveu normalmente no ambito desta AUPbC co'lll.mdedraé(r:'esomendagao atendida ¢ a mesma encontra-
R l/SE-/ objetivo de que seja promovido o atualizada via Suest/SE, at¢ a fase de inscricdo na divida ativa e S¢ S0b analise da .
Os: nggSaPR ressarcimento dos recursos (R$ 12.452,68) Sistema Monitor parcelamento do dano, tendo em vista que o agente
201209150 - a conta do programa, inclusive juros de responsabilizado solicitou parcelamento da divida. O
atualizagdo financeira. Esgotadas as processo foi encaminhado em 16/01/2017 a Coordenagéo de
medidas administrativas, promover a Divida Ativa Ajuizamento e Outros Assuntos Juiridicos-
instaura¢do de tomada de contas especial, CORAIJ/PGF/PF/Funasa/Presi, para as providéncias
se for o caso. cabiveis, conforme documentos comprobatorios em anexo.
3 9111 Oficio n° 23/01/2013 Adotar medidas administrativas com o Resposta 23/02/2017 Secov/Suest/SE Apos liberagdo pela ADEMA da licenga de operagdo, a Encontra-se sob analise da CGU.
.......... /CGU- objetivo de que seja promovido o atualizada via mesma foi apresentada nesta Suest/SE em 27/12/2016, pelo
0S: Regional/SE/ ressarcimento dos valores contratados ¢ Sisterna Monitor gestor municipal por meio do Oficio n® 0387/2016 (copias
201209151 CGU-PR agos a maior (R$ 31.443,02) 4 conta do em anexo). Quanto a regulariza¢io formal da propriedade ou
grfgrama Esgotad:;s ’as medidas dominio do imovel foram encaminhados ao ex e atual
dministrativas inst do d gestores, respectivamente, os Oficios n°s 01 e
?0:;2: dr:cl:,)?:t;sz)q?:c‘;: iel:nfso??)mcig < 02/Secov/Suest/SE, de 06/01/2017, cobrando apresentagdo
o 7o o da documentagdo (cOpias em anexo). O atual gestor
encaminhou o Oficio n° 26/2017, o qual foi recebido nesta
Suest/SE em 08/02/2017, onde atribui toda responsabilidade
ao ex-gestor (copia em anexo). Tendo em vista que a
pendéncia ndo foi solucionada, a partir de entdo, o Servico
de Convénios ira adotar as providéncias cabiveis para
restituicdo do dano ao erario, seguindo os trdmites
legais.
Oficio n° . Secov/Suest/SE Apds esgotadas a medidas administrativas com vistas ao A UPC considera a recomendagio atendida e a mesma encontra-
4 24800 | /CGU- 23/01/2013 iﬁﬁ:;r g((:ﬂ:;‘f/aefedg0}‘:::;?}?:;?;}’22 at\ﬁ?iszl;(zlsz:i/ia 24/0212017 ressarcimento do dano ao erario, foi instaurado em se sob andlise da CGU.
0S: Regional/SE/ tercei dica lor de R Sist Monit 12/01/2016, o competente Processo Administrativo de
201209150 CGU-PR o gy shen Pagh mo vaor €e $ stema Monitor Cobranga - PAC n° 25280.000.068/2016-96.
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O PAC se desenvolveu normalmente no ambito desta
Suest/SE, até a fase de inscrigdo na divida ativa e
parcelamento do dano, tendo em vista que o agente
responsabilizado solicitou parcelamento da divida. O
processo foi encaminhado em 16/01/2017 a Coordenagao de
Divida Ativa Ajuizamento ¢ Outros Assuntos Juiridicos-
CORAIJ/PGF/PF/Funasa/Presi, para as providéncias
cabiveis, conforme documentos comprobatorios em
anexo.

24803

OS:
201209151

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

23/01/2013

Exigir do convenente a demonstragdo de
que os custos do empreendimento
encontram-se  compativeis com  os
adotados pelo mercado. Constatadas
divergéncias insanaveis, adotar medidas
administrativas  necessarias para o
recolhimento do débito. Se necessario,
instaurar o devido processo de Tomada de
Contas Especial.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Secov/Suest/SE

Apos liberagdo pela ADEMA da licenga de operagdo, a
mesma foi apresentada nesta Suest/SE em 27/12/2016, pelo
gestor municipal por meio do Oficio n® 0387/2016 (cépias
em anexo). Quanto a regulariza¢do formal da propriedade ou
dominio do imovel foram encaminhados ao ex e atual
gestores, respectivamente, os Oficios n°s 01 e
02/Secov/Suest/SE, de 06/01/2017, cobrando apresenta¢ao
da documentagdo (copias em anexo). O atual gestor
encaminhou o Oficio n® 26/2017, o qual foi recebido nesta
Suest/SE em 08/02/2017, onde atribui toda responsabilidade
ao ex-gestor (copia em anexo). Tendo em vista que a
pendéncia ndo foi solucionada, a partir de entdo, o Servigo
de Convénios ird adotar as providéncias cabiveis para
restituicdo do dano ao erario, seguindo os tramites legais.

Encontra-se sob analise da CGU.

24804

OS:
201209151

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

23/01/2013

Suspender o repasse referente a 2° e ltima
parcela, no valor de R$ 118.000,00, até que
o ente municipal conclua os servigos de
perfuragdo do pogo profundo (150,0
metros), inclusive testes de vazdo e de
qualidade da agua, bem como comprove a
execu¢do das 193 ligagdes de agua nas
unidades habitacionais.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Secov/Suest/SE

Apos liberagdo pela ADEMA da licenga de operagdo, a
mesma foi apresentada nesta Suest/SE em 27/12/2016, pelo
gestor municipal por meio do Oficio n® 0387/2016 (copias
em anexo). Quanto a regulariza¢do formal da propriedade ou
dominio do imovel foram encaminhados ao ex e atual
gestores, respectivamente, os Oficios n°s 01 e
02/Secov/Suest/SE, de 06/01/2017, cobrando apresentagdo
da documentagdo (copias em anexo). O atual gestor
encaminhou o Oficio n® 26/2017, o qual foi recebido nesta
Suest/SE em 08/02/2017, onde atribui toda responsabilidade
ao ex-gestor (copia em anexo). Tendo em vista que a
pendéncia ndo foi solucionada, a partir de entdo, o Servigo
de Convénios ira adotar as providéncias cabiveis para
restituicdo do dano ao erario, seguindo os tramites
legais.

Encontra-se sob analise da CGU.

28552

OS:
201113078

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

24/01/2012

Condicionar a liberagdo de recursos da
segunda parcela ao realinhamento dos
precos que se encontram acima do
orgamento licitado ou do SINAPI,
adotando este Gltimo como limite maximo,
consoante disposto na LDO.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Secov/Suest/SE

Conforme manifestagéo anterior, o Parecer Financeiro Final
n° 06/2015, datado de 29/01/2015, emitido pelo
Sopre/Secov/Suest/SE  (copia enviada como anexo da
manifestagdo anterior), consta a aprovagdo com ressalva de
R$ 250.260,80, sendo, R$ 175.000,00 dos recursos da
concedente, com a devida baixa no Siafi. A ressalva esta
relacionada as seguintes pendéncias formais: ndo
apresentagdo do Relatorio de Execugdo Fisico-financeira e
da corregdo da Relagdo de Pagamentos Efetuados, cujas
pendéncias, segundo a area técnica responsavel pela analise
da prestagdo de contas, ndo causam prejuizo ao erario, sendo
assim, considera-se que o TC foi concluido. Segue ainda em
anexo, o espelho extraido do SIAFI onde comprova a
aprovagdo do referido Termo de Compromisso.

A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.

28554

OS:
201113078

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

24/01/2012

Verificar, quando da prestagdo de contas
parcial ou final do convénio, se os pregos
praticados na execugdo das despesas do
convénio estavam compativeis com os
pregos de mercado. Em sendo identificado

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Secov/Suest/SE

Conforme manifestagdo anterior, o Parecer Financeiro Final
n° 06/2015, datado de 29/01/2015, emitido pelo
Sopre/Secov/Suest/SE  (copia enviada como anexo da
manifestagdo anterior), consta a aprovagdo com ressalva de
R$ 250.260,80, sendo, R$ 175.000,00 dos recursos da
concedente, com a devida baixa no Siafi. A ressalva esta

A UPC considera a recomendagio atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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prejuizo, adotar as medidas administrativas
necessarias para o recolhimento do débito,
devidamente  atualizado, caso essas
medidas ndo sejam suficientes, instaurar o
devido processo de Tomada de Contas
Especial.

relacionada as seguintes pendéncias formais: ndo
apresenta¢do do Relatorio de Execugdo Fisico-financeira e
da corregdo da Relagdo de Pagamentos Efetuados, cujas
pendéncias, segundo a area técnica responsavel pela analise
da prestagdo de contas, ndo causam prejuizo ao erario, sendo
assim, considera-se que o TC foi concluido. Segue ainda em
anexo, o espelho extraido do SIAFI onde comprova a
aprovagao do referido Termo de Compromisso

28559

OS:
201113078

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

24/01/2012

Caso a prestagdo de contas ndo seja
aprovada, apds esgotadas todas as medidas
administrativas para a reparagdo do dano
(devolugdo dos juros de aplicagdo
financeira) e o responsavel ndo regularizar
a situagdo, instaurar o devido processo de
Tomada de Contas Especial.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Secov/Suest/SE

Conforme manifestagdo anterior, o Parecer Financeiro Final
n° 06/2015, datado de 29/01/2015, emitido pelo
Sopre/Secov/Suest/SE  (copia enviada como anexo da
manifestagdo anterior), consta a aprovagdo com ressalva de
R$ 250.260,80, sendo, R$ 175.000,00 dos recursos da
concedente, com a devida baixa no Siafi. A ressalva esta
relacionada as seguintes pendéncias formais: ndo
apresentacdo do Relatorio de Execugdo Fisico-financeira e
da corre¢do da Relagdo de Pagamentos Efetuados, cujas
pendéncias, segundo a area técnica responsavel pela analise
da prestacdo de contas, ndo causam prejuizo ao erario, sendo
assim, considera-se que o TC foi concluido. Segue ainda em
anexo, o espelho extraido do SIAFI onde comprova a
aprovagio do referido Termo de
Compromisso.

A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.

29420
OS:
224419

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

11/01/2010

Recomendamos a4 CORE/FUNASA/SE
que adote medidas efetivas para sanar as
falhas apontadas no Despacho n°
108/2005/SENSP, bem como que agilize
as analises das prestagdes de contas ja
encaminhadas pela Convenente.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

07/03/2017

Diesp/Secov/
Suest/SE

Em complementagdo a manifestagdo anterior, informamos
que em atendimento ao Memorando n° 38-
2016/CGCON/DEADM, de 25/01/2016 (copia em anexo), 0
Processo n® 25280.000.095/2001-82 referente ao Convénio
n® 30/2001, foi encaminhado em 02/03/2016, conforme
Despacho n° 11/Secov/Suest/SE (copia em anexo), a
Coordenagdo Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa,
para analise financeira da forca tarefa instituida naquela
Coordenagdo, onde foi emitido o Parecer Financeiro n°
387/2016, o qual foi aprovado por meio do Despacho n®
969/2016 (copias em anexo). Em sequéncia foram emitidas
as Notificagdes n°s 309, 310, 311 e
312/2016/COPON/CGCON/DEADM, datadas de
19/05/2016 (copias em anexo). Apos serem notificados, os
agentes responsaveis solicitaram prorrogagdo de prazo para
apresentagdo de defesa, o que foi concedido pela CGCON.
Apds apresentagdo das defesas o processo foi restituido a
Suest/SE, por meio do Despacho n°
2780/2016/COPON/CGCON/DIREX (copia em anexo),
para reanalise técnica e posterior devolugdo a CGCON para
conclusdo da andlise financeira, sendo o processo
encaminhado em 02/03/2017 a Diesp/SE, a fim de ser
procedida a referida reanalise técnica, conforme Despacho n°®
32/SECOV/SUEST/SE (copia em anexo).

Encontra-se sob analise da CGU.

76171
OS:
224419

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

11/01/2010

Adotar agdes no sentido de acompanhar o
implemento, por parte das secretarias
estadual e municipais de satide, de medidas
corretivas visando a eliminagdo/reducao
dos riscos nas atividades desenvolvidas
pelos servidores cedidos da FUNASA/SE.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Sereh/Suest/SE

Em relagdo ao acompanhamento do fornecimento de EPI,
vimos esclarecer que esta Superintendéncia entende que cabe
aos oOrgdos cessionarios a responsabilidade em fornecer e
fiscalizar a utilizagdo de todos os Equipamentos de Protegéo
Individual EPI necessarios a prote¢do dos servidores
cedidos, em conformidade com as exigéncias constantes do
art. 20 da IN-Funasa n® 01/2003 de 03/01/2003 e do Art. 5°,
paragrafo 5° inciso II, da Portaria Ministerial n® 243, de
10/03/2015.

A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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76175
OS:
224419

Oficio n°

Regional/SE/
CGU-PR

11/01/2010

Encaminhar a Presidéncia da FUNASA,
com maior tempestividade, os diagndsticos
acerca das necessidades operacionais da
CORE/SE para aprimorar as suas agdes de
acompanhamento 4  execugdo  dos
convénios celebrados.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

24/02/2017

Secov/Suest/SE

Com relagdo ao levantamento da lotagdo ideal, esta
Superintendéncia mantém a manifestagdo  prestada
anteriormente  juntamente  com  os  documentos
comprobatérios e continua no aguardo das orientagdes da
Presidéncia da Funasa, tendo em vista que o projeto de
Lotagdo Ideal do Orgio esta sendo desenvolvido a nivel
central, sob a responsabilidade da Coordena¢do Geral de
Recursos Humanos. Entretanto, cabe informar que a situagéo
apresentada por essa CGU ja ¢ do conhecimento do 6rgao
central, tanto ¢ que foi criada uma forca tarefa na
Coordenagdo Geral de Convénios da Funasa/Presidéncia
para dar celeridade aos processos de convénios das Suest,
que se encontravam com pendéncias nas analises das
prestagdes de contas. Informamos ainda, que esta Suest/SE
adotou algumas medidas com vistas a aprimorar as suas
agdes de acompanhamento a execugdo dos convénios
celebrados, entre elas a criagdo de Grupo de Trabalho para
realizar uma forga tarefa no Servigo de Convénios desta
Superintendéncia, objetivando as anélises dos pressupostos
para instauragdo dos provaveis PAC e/ou TCE, conforme
Portaria n° 235 de 13/10/2016 (copia em anexo). Além da
lotagdo de 02 (dois) servidores, 01(um) no Sopre ¢ 01 (um)
no Sohab, conforme Portarias n® 234 de 13/10/2016, n° 07 de
05/01/2017 e n° 48 de 23/02/2017 (copias em
anexo).

A UPC considera a recomendagio atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.

76181
OS:
224419

Oficio n®

Regional/SE/
CGU-PR

11/01/2010

Dar continuidade ao processo de
regularizagdo de imoéveis da Unidade
cobrando providéncias de outros o6rgdos
envolvidos e promovendo as agdes
judiciais necessarias a regularizagao dos 57
(cinquenta e sete) imoveis que ainda
apresentam pendéncias.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

22/03/2017

Sopat/Diadm/
Suest/SE

A Unidade esta dando continuidade, na medida do possivel,
a regularizagdo dos imoveis, porém, cabe esclarecer que, dos
57 (cinquenta e sete) imoveis apontados, 10 (dez) se
encontram  devidamente regularizados, contudo, 47
(quarenta e sete), devido os cessionarios terem efetuado
construgdes, ainda continuam pendentes de averbagdo das
areas construidas junto aos cartorios. Essa ¢ uma situagdo
que foge a governabilidade desta Suest/SE, pois a Receita
Federal ndo considera esta UPC como entidade responsavel
ou autorizada para averbar prédio, ou seja, alega que somente
a Matriz tem essa competéncia, no nosso caso, ¢ a
Presidéncia da Funasa. Cabe informar ainda, que a
Presidéncia da Funasa por meio de Portaria, ja substabeleceu
a competéncia para as Superintendéncias Estaduais, porém,
a Receita Federal ndo aceita.

Encontra-se sob analise da CGU.

83084
OS:
201217081

Oficio n®
14.255/2014/
CGU-
Regional/SE/
CGU-PR

28/05/2014

Efetuar levantamento de necessidade de
capacitagio em gestdo de contratos para
servidores da Unidade, realizar as
capacitagdes, ¢ encaminhar detalhamentos
das agdes efetuadas a CGU-Regional/SE.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

23/02/2017

Diadm/Sereh/
Suest/SE

Foram capacitados no exercicio de 2016, no Curso GESTAO
E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE MAO DE
OBRA TERCEIRIZADA (Processo n® 25280.001.038/2016-
05), através da Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF
de Recife/PE, 14(quatorze) fiscais de contratos e/ou gestores
de contratos, sendo eles: Edvaldo Agostinho Santos, Elinos
Sabino dos Santos, José Airton Oliveira Santana, Cicero
Aparecido da Silva, Gicelma Teixeira Santos, Airton de
Melo Santos, José dos Santos, José Leonel da Cruz, Edna
Maria Moura Gomes, Valdelice Petronilia de Jesus Padilha,
Laura Cristina Setton Mota, Nubia Vieira dos Santos, Elias
dos Santos e Lair Ramos Vieira, ¢ 01(um) no IV Congresso

A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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Nacional de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos de Obras de
Engenharia (Processo n® 25280.000.708/16-68), sendo este o
engenheiro Carlos Roberto da Costa Mota, conforme copias
dos certificados em anexo.

15 151092 OﬁCiggU 30/09/2015 | Que a Funasa mantenha gestio junto & Resposta 22/03/2017 | Plesp/Secov/Suest/SE ?Szrgeéeggg’gf(ﬁzcolg’z;“s‘a“'ad" em 20/04/2016 sob n® . _ .
. - Secretaria Municipal de Sanide para que atualizada via 280.000. -47, 0_qual~enc0ntra-se em fase de AUPC cgqﬂderaarecomendacao atendida e a mesma encontra-
0S: Regional/SE/ sejam tomadas as providéncias no intuito Sisterna Monitor emissdo de uma nova Notificagdo, tendo em vista que a | se sob andlise da CGU.
201001200 CGU-PR de corrigir as falhas que ocasionaram o Notificagdo Sopre/Secov/Suest/SE n°® 29, de 11/07/2016 foi
pagamento por servigos no executados enviac:la ao ex-gestor e devolvida a e;ta Funasa, pelos
para posterior devolucio desses valoresj an_elos, em 18/08/2016, por ndo localizagdo do mesmo
Proceder apos esgotadas todas as tentativas (copias em ane?co). . . . "
de corrigit as falhas apresentadas, a O ex-gestor s6 veio se manifestar acerca da Notificagao
abertura da competente Tomada de Contas Sopre/Secov/Suest/SE n° 29, de 11/07/2016 em 11/11/2016,
Especial - TCE. onde solicitou que fosse feita vistoria nas obras dos
Convénios 2864/05 e 979/06. O processo foi enviado para
analise ¢ manifestagdo da area técnica de engenharia desta
Suest/SE, a qual ndo acatou a solicitagdo, conforme
Despacho n°® 262. Em, sequéncia foi sugerido pela chefia do
Servigo de Convénios, por meio do Despacho n° 89 de
24/11/20-16, o arquivamento do PAC n°
25280.000.846/2016-47 ¢ instauragdo de TCE. O processo
passou pela analise da Procuradoria Federal que emitiu a
Nota n® 36-PGF/PF/FUNASA/SE/2016, onde se manifestou
pelo arquivamento do PAC e instaura¢do de TCE, tendo em
vista a existéncia de outros débitos atribuidos a0 mesmo
agente responsavel, conforme documentos comprobatorios
encaminhados em anexo, extraidos as fls. 178 a 189 do
referido PAC. Sendo assim, foi instaurada a TCE n°
25280.000.075/2017-79 e finalizada no ambito desta
Suest/SE em 27/01/2017, conforme Relatorio Final emitido
pelo Tomador de Contas (copia em anexo). Em seguida o
processo foi encaminhado para a Coordenagdo de Tomada de
Contas Especial-COTCE/AUDIT/FUNASA/PRESI, para as
providéncias cabiveis, conforme copia da guia de scdweb em
anexo.
Oficio n° - L e Sohab/Secov/Suest/SE Ratificamos a informagdo prestada anteriormente, de que o
16 158742 21.119/2015/ 10/09/2015 :r‘(i;l)*:z{g’acil:)o'? de EEZT;TZZ przg::“;o;réti‘ci: auﬁ?f;%jiia 23/0212017 Servigo de Convénios por meio do Setor de Habilitagdo e A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
0S: CGU- de anexar ao termo aditivo as ’seguintes Sisterna Monitor Celebragao-Sohab/Suest/SE, ja vem adotando a pratica de se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ informagdesidocumentos: extrato  da(s) anexar ao termo aditivo de prorrogagdo de oficio as
CGU-PR ordem(ns) bancéria(a) que demonstra(m) o informagdes/documentos  acima  citados,  conforme
atraso no repasse, a memoéria de cilculo recomendagdo dessa CGU. A titulo de amostragem,
dos dias de atr’aso na liberagdo dos encaminha@gs em anexo documentos
recursos, a informacao de outras eventuais comprobatorios.
prorrogagdes "de oficio" de prazo.
Oficio n° . P Diadm/Socap/Sereh/ Foram capacitados no exercicio de 2016, no Curso GESTAO
17 158747 | 511190015 | 1009201 Jl:Sfl;‘; o ls:f"f;‘;ﬂ; %ipzzg:zi‘;c: at lﬁffg;s;avia 2022017 GesuSE E FISCALIZACAO DE CONTRATOS DE MAO DE | AUPC consideraa recomendagio atendida ¢ a mesma encontra-
0S: CGU- em ﬁscaliza@:i(; contratual. Sisterna Monitor OBRA TERCEIRIZADA (Processo n° 25280.001.038/2016- se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ 05), através da Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF
CGU-PR de Recife/PE, 14(quatorze) fiscais de contratos e/ou gestores

de contratos, sendo eles: Edvaldo Agostinho Santos, Elinos
Sabino dos Santos, José Airton Oliveira Santana, Cicero
Aparecido da Silva, Gicelma Teixeira Santos, Airton de
Melo Santos, José dos Santos, José Leonel da Cruz, Edna
Maria Moura Gomes, Valdelice Petronilia de Jesus Padilha,
Laura Cristina Setton Mota, Nibia Vieira dos Santos, Elias
dos Santos e Lair Ramos Vieira, e 01(um) no IV Congresso
Nacional de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Obras de
Engenharia (Processo n° 25280.000.708/16-68), sendo este o
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engenheiro Carlos Roberto da Costa Mota, conforme copias
dos certificados em anexo.

8 158751 (z)lﬁf‘l"g o1e | 10092015 | Ajustar o Contrato 1 102013 para Resposta 230212017 | Diadm/Suest/SE Em atendimento a Recomendagio dessa CGU, . N .
. formalizar a exclusio das obrigagdes da atualizada via encaminhamos em anexo, copias do 4 Termq Ad~1t1vo do AUPC corn_51dera arecomendagdo atendida e a mesma encontra-
0S: CGU- contratada que haviam sido definidas pelos Sisterna Monitor Contrato  n°  10/2013 e sua  publicagio  no se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ itens 21.11 e 21.12 do Termo de Referéncia Dbou.
CGU-PR
Oficio n° ¥ o Gabinete/Diadm/ Visando atender a recomendagdo dessa CGU, todos os
19 158755 21.119/2015/ 10/09/2015 ;)mv:ers::r?sl:l%i/l?;ﬁ:le/i:eSt/:ri’liz‘;f tenea auﬁ?ﬁ;ﬁ;iia 23/022017 Serch e Cgerh/Funasa esforgos foram envidados por esta Superintendéncia, A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
0S: CGU- acompanhar procedimentos  licitatorios, Sisterna Monitor /Presi envolvendo a Divisdo de Administragdo-Diadm, a fim de se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ além de elaborar minutas e acompanhar:; prover a Segdo de Recursos Logisticos de uma estrutura
CGU-PR execugio de contratos, de estrutura mir_lima necessaria para o des_envolvim_ento de suas
necesséria  para desénvolver suas atribuigdes, tendo em vista que a situagdo foi agravada com
atribuigdes. Apresentar & CGU a lacuna deixada pela gn?iga chefe da r.eferida Segdo, no
demonstrativo das mudancas efetuadas no momento em que solicitou a vacancia do cargo em
setor. fevereiro/2016. Na época, foi possivel se remanejar, dentro
do quadro da propria Diadm, duas servidores para compor a
equipe da Salog, conforme Portarias de lotagdo n°s 20 de
18/02/16 e 85 de 30/03/16 (copias em anexo). Por oportuno,
cabe informar que foi publicado o Decreto n° 8.867/2016 de
03/10/2016, que aprova o novo Estatuto da Funasa ¢ a
Portaria Funasa n°. 809/2016 de 27/10/2016, que trata do
apostilamento decorrente das alteragdes promovidas no novo
estatuto, nos termos do art. 5° do referido Decreto, onde foi
criado o Setor de Compras e Contratos na estrutura da Salog,
desmembrando para esse setor as atribuicdes de compras e
contratos anteriormente inerentes a Salog. Sendo assim,
promovemos remanejamento de servidores para a compor a
equipe do Setor, dentro do quadro da propria Diadm,
conforme Portarias n°s 34 de 08/02/2017 e 37 de 16/02/2017
(cOpias em anexo).
Oficio n° . . Gabinete/Serch e |Todos os esforgos foram envidados por esta Superintendéncia,
20 158757 21.119/2015/ 10/09/2015 aAdpl:irr?i(;:?;tiv O:S de f;’::i?le: g a::s?o: auﬁfiszr::()isz:i/i a 2410212017 Cgerh/Funasa/Presi envolvendo a Segdo de Gestdo de Pessoas e demais areas, a A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
08S: CGU- obediéncia a0 principio da segregagio de Sisterna Monitor fim de aprimorar os controles internos de modo a garantir a se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ funcdes. Encaminhar 3 CGU obediéncia ao principio da segregacdo de fungdes. Sendo
CGU-PR demonstrativo da(s) medida(s) adotadas assim, na medida do possivel, procedeu-se o remanejamento
. interno de servidores e o retorno ao 6rgdo de origem de 01
(uma) servidora que se encontrava cedida ao SUS e 03 (trés)
ao TRE, visando compor/recompor as equipes da Segdo de
Recursos Logisticos, Setor de Compras e Contratos, Se¢ao
do Controle da Qualidade da Agua, Servigo de Convénios e
Gabinete, conforme Portarias de Lotagdo n°s 270 ¢ 271 de
01/12/2016, n° 07 de 05/01/2017, n® 28 de 02/02/2017, n° 34
de 08/02/2017, n° 37 de 16/02/2017 e n° 48 de 23/02/2017
(cOpias em anexo).
21 158760 (Z)lﬁfll(z)/ZOISI/l 10/09/2015 Abster-se de renovar o Contrato n° Resposta 23/02/2017 Diadm/Suest/SE A recomendagdo foi devidamente atendida, tendo em vista AUPC . N .
" 13/2012, tendo em vista que 0 mesmo ndo atualizada via que o referido Contrato teve sua vigéncia expirada em cqqs1dera arecomendagdo atendida ¢ a mesma encontra-
OS: CGU' considera a existéncia de novo Sistema de Sistema Monitor 16/07/2015, sem prorrogagdo do mesmo. se sob andlise da CGU.
201503492 Regional/SE/ Ar Condicionado disponivel na I ~ -
CGU-PR Informamos o numero da licitagdo: Pregdo Eletronico n°®

FUNASA/SE. Informar a CGU, assim que
disponivel, o nimero da nova licitagdo
realizada.

10/2015, o qual podera ser
comprasgovernamentais.gov.br,
255026.

consultado no portal
através da  UASG
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2 158762 | Oficie 11 10/09/2015 | Prover a Salog/DIADM/SuestSE, que tem Resposta 23/02/2017 | Gabinete e Cgerh/ Visando atender a recomendagio dessa CGU, todos os . _ .
21.119/2015/ a responsabilidade de analisar e atualizada via Funasa/Presi esforgos foram envidados por esta Superintendéncia, A UPC considera a recomendacdo atendida e a mesma encontra-
0S: CGU- acompanhar procedimentos licitatérios, Sisterna Monitor envolvendo a Divisdo de Administragdo-Diadm, a fim de | se sob anélise da CGU.
201503492 Regional/SE/ além de elaborar minutas e acompanhara; prover a Secdo de Recursos Logisticos de uma estrutura
CGU-PR exceugio de  contratos, de  estrutura minima necessaria para o desenvolvimento de suas
necesséria  para desénvolver suas atribuigdes, Fendo em vistalque a situagio foiggravada com
atribuicdes. Apresentar & CGU a lacuna deixada pela antiga chefe da r_eferlda Segdo, no
demonstrativo das mudangas efetuadas no m"me?“" em - que SOhClm'.l a_vacancia do cargo em
setor. fevereiro/2016. Na época, foi possivel se remanejar, dentro
do quadro da propria Diadm, duas servidores para compor a
equipe da Salog, conforme Portarias de lotagdo n°s 20 de
18/02/16 e 85 de 30/03/16 (copias em anexo). Por oportuno,
cabe informar que foi publicado o Decreto n°® 8.867/2016 de
03/10/2016, que aprova o novo Estatuto da Funasa e a
Portaria Funasa n°. 809/2016 de 27/10/2016, que trata do
apostilamento decorrente das alteragdes promovidas no novo
estatuto, nos termos do art. 5° do referido Decreto, onde foi
criado o Setor de Compras e Contratos na estrutura da Salog,
desmembrando para esse setor as atribui¢des de compras e
contratos anteriormente inerentes a Salog. Sendo assim,
promovemos remanejamento de servidores para a compor a
equipe do Setor, dentro do quadro da propria Diadm,
conforme Portarias n°s 34 de 08/02/2017 ¢ 37 de 16/02/2017
(copias em anexo).
Oficio n° I . . S o CPL/Diadm/ Cabe esclarecer que vem sendo adotada nos processos
23 158763 21.119/2015/ 10/09/2015 i?;‘crﬁjl Stos pcrg::ssos nlll:cl:;‘izzlf co(;z auﬁ?isz[z:();:i/i a 23/022017 Suest/SE licitatorios desta Suest, a Lista de Verificagdo da Orientagdo A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
0S: CGU- identiﬁcaééo de fragilidades/falhas na Sisterna Monitor Normativa/SEGES n°® 2, de 06 de junho de 2016, sendo se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ condugio da licitagdo. Incluir no implementados alguns questionamentos, entre eles do tipo:
CGU-PR instrumento de controle questdo acerca das “Houve Intencdo de Recurso?”, conforme consta no seu
manifestades de intengdo de recurso de Anexo 1II, I_Iem 104_ A titulo d_e comprovagio enviamos em
modo a verificar se a Suest/SE apresenta, anex(z, f:(')pl.': da Lista de Verificagdo constante do Pregao
em caso de denegagdo de intengdo de Eletronico n® 1/2017.
recurso, a devida e  adequada
fundamentagdo, em consonancia com os
principios basicos da Constituigdo Federal,
tais como os relativos ao devido processo
legal e a publicidade dos atos
administrativos.
24 Oficio n° . . - o Sopat/Diadm/ - . . P
158764 211192015/ 10/09/2015 Prov1§en01ar as reavaliagdes dos imoveis e Re§posta ) 23/02/2017 Suest/SE Informamos que ndo foi possivel pro?edermos a alual{zacao
CGU- organizar um cronograma para regularizar atualizada via dos dados no SPIUnet tendo em vista que as avaliagdes Encontra-se sob analise da CGU
Os: N as pendéncias relacionadas aos registros, Sistema Monitor realizadas pela Empresa LINK DATA, ndo foram realizadas o :
201503492 ggglljorll)ag/SE/ corregdes e atualizagdes de dados no com base nas regras da NBR 14.653 -2, Portaria Conjunta n°

SPIUnet.

703 SPU/MPOG STN/MF, de 10 de dezembro de 2014 ¢ IN
n° 1 SPU/MPOG/2014, tal como disposto no Acorddo
176/2015 TCU — Plenario. Dessa forma, as documentagdes
produzidas foram inserviveis para o langamento das
informagdes no Sistema SPTUnet, portanto, o atendimento da
presente recomendagdo encontra-se prejudicado. Assim
sendo, por meio dos Despachos n° 001/2017/SALOG, de
20/01/2017 e n® 023/2017/GAB, de 24/01/2017 (copias em
anexo), constantes dos autos do Processo n°
25280.002.803/2015-15, solicitamos autorizagdo para que o
técnico desta Diesp/SE, possa realizar as avaliagdes ¢
elaborar os memoriais descritivos e respectivas plantas dos
imoveis que estdo com as avaliagdes vencidas. Cabe
informar ainda, que os fatos sdo de conhecimento da
Presidéncia da Funasa desde 08/08/2016, quando do envio
do citado processo ao Departamento de Administragdo,
onde, apés idas e vindas, em 24/01/2017 retornou aquele
Departamento e atualmente se encontra na Coordenagdo
Geral de Logistica-DEADM/CGLOG, conforme relatorio de
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scdweb enviado em

anexo.

Prazo de atendimento: Indeterminado.

Oficio n° . P Gabinete/Diadm/ Foi capacitado no exercicio de 2016, o pregoeiro Esdras
2 158775 21.119/2015/ 10/09/2015 J!;lcﬂ';f) n(f)oil)lig(r)n?;g?; dC:)e Coapti::lilr?:;(::’nis auﬁfiszr::()isz:i/i a 23/0212017 Sereh/Suest/SE Machado de Souza no Curso Elaboragdo de Editais Para A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
0S: CG[_J- capacitaciio para pregoeiro, de modo a Sisterna Monitor AquS}CO?S no S_etor P\}b_llco, Elaboragdo de~ Termos de se sob analise da CGU.
201503492 Regional/SE/ dotar a Unidade de equipe de apoio Referéncia e Projetos Bésicos para Contratagdo de Bens e
CGU-PR capacitada. Servigos no Setor Publico e Fundamentos do Pregao
Eletronico(copia dos certificados em anexo), todos
ministrados pela Escola Nacional de Administragdo Publica
— ENAP, assim como foram capacitados 02(dois) membros
da Equipe de Apoio de Pregdo, sendo Airton de Melo Santos
e Charles Fontes Lins, no Curso Completo em Habilitagdo e
Formagéo de Pregoeiro(Processo n° 25280.002.603/2016-
43), conforme copias dos certificados enviados em anexo.
26 158778 (z)lﬁf‘l"g o1e | 10092015 | Apresentar & CGU levantamento acerca da Resposta 24/02/2017 ‘S}ab‘“e‘e/ Diadm/ Em reunido conjunta realizada pela chefia da Diadm e todos
. adequabilidade qualitativa e quantitativa atualizada via uest/SE os Selores/Sec(zes que compde essa Divisdo foi promovida ) . )
0S: CGU- da forca de trabalho na Divisio de Sistermna Monitor uma readequagdo da sua forca de trabalho. A UPC considera a recomendagio atendida e a mesma encontra-
201503492 Regional/SE/ Administragio - DIADM/Suest/SE - No caso especifico da Salog, haja vista o pedido de vacancia se sob analise da CGU.
CGU-PR considerando que o setor contava, em 31 de da servidora que ocupava a chefia da mesma, ocorrido em
dezembro de 2014. com 25 serviéores e 11 fevereiro/2016, a maneira encontrada pela Diadn_1, a curto
estagidrios. ’ prazo para atender a recomendagao dessa CGU, foi proceder
com remanejamentos internos, sendo assim a Salog foi
contemplada com 02 (dois) servidores.
A Divisao de Administragdo atualmente conta com um
quantitativo de 22 (vinte e dois) servidores, conforme quadro
enviado em anexo. Cabe salientar que neste intervalo houve
01 (um) desligamento por aposentadoria e 02 (dois) por
falecimento de servidores.
Quanto a adequabilidade qualitativa da forca de trabalho da
Diadm informamos que esta Superintendéncia continua no
aguardo das orientagdes da Presidéncia da Funasa, tendo em
vista que o projeto de Lotagdo Ideal do Orgio estad sendo
desenvolvido a nivel central, sob a responsabilidade da
Coordenagdo Geral de Recursos Humanos.
27 158779 (Z)IH?I(;/ZOISI/) 10/05/2015 Apresentar @ CGU o resultado dos Resposta 23/02/2017 gabl}?etec/ b Conforme manifestagdo anterior e seus anexos, esta E . b andlise da CGU
N trabalhos realizados pelo grupo de trabalho atualizada via creh ¢ Lger Superintendéncia continua no aguardo das orientagdes da ncontra-se sob andlise da :
Os: CG[_J' criado para definir quadro de lotagao ideal Sistema Monitor Fune}sa/ Presidéncia da Funasa, tendo em vista que o projeto de
201503492 Regional/SE/ da Funasa. Presi Lotagdo Ideal do Orgio esta sendo desenvolvido a nivel
CGU-PR central, sob a responsabilidade da Coordena¢do Geral de
Recursos Humanos.
8 164385 Oficio n° 28/06/2016 Fazer cumprir pelos servidores o Resposta 15/03/2017 Sereh/Suest/SE Em complementagdo a manifestagdo anterior informamos
13.162-GU- preenchimento obrigatorio do Formulario atualizada via que o unico servidor que deixou de apresentar o formulario A UPC considera a recomendacdo atendida e a mesma encontra-
Os: Regional/SE- de Atualizagdo Cadastral, aplicando a Sisterna Monitor de atualizagdo cadastral teve seu pagamento suspenso a partir se sob analise da CGU.
201600593 CGU-PR penalidade devida aos que se recusarem i da folha de janeiro/2017, por falta de comprovagio de

preencher (art. 18, alinea XIX do Estatuto
do Servidor Publico Federal).

o

frequéncia, conforme processo  administrativo  n'
25280.000.072/2017-35 (copia em anexo), o qual encontra-
se em fase de instauragdo do PAD-RitoSumario. Conforme
Portaria n° 57 de 13/03/2017 (copia em anexo), foi instaurado
no ambito desta Suest/SE, o PAD-Rito Sumdrio sob n°
25280.000.463/2017-50, para apurar as faltas ao servigo sem
causa justificada, do referido servidor de matricula siape n°®
1.034.451.
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29 164386 Oficio n° 28/06/2016 Aprimorar a  Atualizagdo Cadastral, Res, Sereh/Suest/SE Em complementagdo a manifestagdo anterior informamos A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
L. N posta 22/03/2016 T : . L 1
13.162-GU- solicitando, nos casos em que o servidor atualizada via que o unico servidor que deixou de apresentar o formulario se sob analise da CGU.
Os: Regional/SE- indicar que acumula cargos publicos, Sist Monit de atualizagdo cadastral teve seu pagamento suspenso a partir
201600593 CGU-PR documentos que comprovem a istema Monitor da folha de janeiro/2017, por falta de comprovagdo de
compatibilidade de horarios dos cargos frequéncia, conforme processo  administrativo n°
exercidos, pronunciando-se formalmente 25280.000.072/2017-35 (copia em anexo), o qual encontra-
sobre a legalidade da acumulagdo, bem se em fase de instauragdo do PAD-Rito Sumario. Conforme
como supervisionar o devido Portaria n® 57 de 13/03/2017 (copia em anexo), foi instaurado
preenchimento do formulario. no ambito desta Suest/SE, o PAD-Rito Sumdrio sob n°
25280.000.463/2017-50, para apurar as faltas ao servigo sem
causa justificada, do referido servidor de matricula siape n°
1.034.451.
30 164387 Oficio n° 28/06/2016 Adquar a estr.utura da  Unidade, Resposta 22/03/2017 Diadm/ Concomitgr}te cor.n'a. abertura do reiferido pm.cesso, a
13.162-GU- especificamente piso, rampas, escadas, atualizada via Suest/SE Suest/SE ja deu inicio a algumas agdes pontuais, como - .
Os: Regional/SE- portas, banheiros, balcdo de atendimento, Sist Monit sendo, implantagdo de vagas de estacionamento para A recomendagdo encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR estacionamento, auditorio e planos e mapas istema Monitor portadores de mobilidade reduzida e idosos, bem como
tateis, para atender a legislagdo de trata da colocagdo de fitas antiderrapantes em toda extensdo das
acessibilidade dos prédios publicos (Lei n® rampas ¢ substitui¢do das existentes nas escadas (fotos em
10.098, de 19 de dezembro de 2000 e anexo).
Norma Técnica ABNT NBR 9050). E 5 . 5 -
m complementagdo a manifestagdo anterior informamos
que o processo n° 25280.002.011/2016-21, que trata da
contratagdo do Projeto Executivo de Adaptagdo da
Acessibilidade do prédio sede da Funasa/SE, ja se encontra
com as pesquisas de precos de mercado concluidas,
consequentemente, com o valor estimado para realizagdo do
certame licitatorio.
Ocorre que, esta Suest/SE ndo pode dar andamento ao
mesmo, tendo em vista depender da liberagdo do recurso
or¢amentario por parte da Presidéncia da Funasa, o qual foi
solicitado em outubro de 2016 e até a presente data ndo foi
disponibilizado.
31 164388 Oficio n° 28/06/2016 Pr_omover alteragdo contfal\,_lal, com V_istas Resposta 27/10/2016 Diadm/ De a_co_rdo com a manifestagdo prestada pela Divisdo Ele
os: 11(3- 1§2-GU- a implantar Acordo de Niveis de Servigos. atualizada via Suest/SE Admlmvstragao destg Suest/SE, a presente recomepdat;ao A recomendacdo encontra-se em anélise pela CGU.
: egional/SE- Sistermna Monitor vem sendo atendida, gradativamente, a partir das
201600593 CGU-PR prorrogagdes e/ou repactuagdes contratuais, paralelamente,
estdo sendo implementados nos aditivos, os Termos de
Acordo de Niveis de Servigos, conforme documentos
comprobatoérios em anexo.
3 164389 Oficio n° 28/06/2016 Formalizar normas e procedimentos que Resposta 27/10/2016 Diadm/ De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisio de
13.162-GU- aperfeicoem o processo de elaboragdo dos atualizada via Suest/SE Administracdo desta Suest/SE, para atender a presente A UPC considera a recomendacdo atendida e a mesma encontra-
OS: Regional/SE- editais, notadamente nos aspectos que Sist Monit recomendagdo, 08 novos processos licitatorios ja estdo sendo se sob analise da CGU.
201600593 CGU-PR dizem respeito a estipulagdo de acordo de istema Monitor formalizados com os Acordos de Niveis necessarios. A titulo
niveis de servigo. de exemplificagdo, segue em anexo, copia do Pregao
Eletronico n° 08/2016.
33 164390 Oficio n° 28/06/2016 lnstitu# norma?i\fos intem_os que Resposta 27/10/2016 Diadm/ Re_ssa!tetmos que a hiera_r(_;uia dos servidores, bgm como as A recomendagiio encontra-se em andlise pela CGU.
13.162-GU- padronizem as atividades relacionadas a atualizada via Suest/SE atribui¢des e responsabilidades do(s) responsavel(is) pela
Os: Regional/SE- area de licitagdo, definindo praticas Sist Monit gestdo de compras e contratagdes, ja se encontram definidas
201600593 CGU-PR operacionais e/ou rotinas, hierarquia dos stema Monitor no Regimento Interno da Funasa.

servidores, bem como as atribuigdes e
responsabilidades do(s) responsavel(is)
pela gestdo de compras e contratagdes.

Entretanto, a Diadm/Suest/SE, em atendimento ao 6rgéo
fiscalizador, buscara o aperfeicoamento dos processos de
trabalho voltados para a area de logistica e, nesse momento,
empreende todos os esforcos junto a equipe, para a
padronizagdo de rotinas dos processos de aquisi¢des e
prestagdo de servicos em geral, cujo instrumento (copia em
anexo) encontra-se em fase de ajustes, para implantagdo e
implementagdo.
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164391

OS:
201600593

Oficio n®
13.162-GU-
Regional/SE-
CGU-PR

28/06/2016

Proceder a padronizagdo das
especificagdes mais comuns para aquisi¢o
por meio de processo licitatorio.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

27/10/2016

Diadm/
Suest/SE

De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisdo de
Administragdo desta Suest/SE, a Unidade utiliza as
informagdes disponiveis no Comprasnet, que sdo
constantemente atualizadas, onde constam as padronizag¢des
das especificagdes dos produtos adquiridos pelos entes
federais, cujos processos sdo salvos em rede, permanecendo
os arquivos historicos preservados das licitagdes anteriores,
dessa forma consideramos que esta recomendagdo vem
sendo atendida.

A UPC considera a recomendagio atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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164392

OS:
201600593

Oficio n°
13.162-GU-
Regional/SE-
CGU-PR

28/06/2016

Elaborar ¢ utilizar edital padrdo nos
processos de contratagdo.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

27/10/2016

Diadm/
Suest/SE

De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisdo de
Administragdo desta Suest/SE, tanto os editais dos Pregdes,
como os Termos de Referéncias e Projetos Basicos, ja estao
sendo utilizados os modelos padronizados pela AGU,
somente sendo inseridas as particularidades de cada
processo, permanecendo a estrutura padrdo extraida do site
www.agu.gov.br. A titulo de exemplificagdo, segue em
anexo, copia do Pregao n° 08/2016.

A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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164393

OS:
201600593

Oficio n°
13.162-GU-
Regional/SE-
CGU-PR

28/06/2016

Capacitar os servidores que compdem a
comissao de licitagdo, bem como os fiscais
dos contratos.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

22/03/2017

Diadm/Sereh/
Suest/SE

Foram capacitados no exercicio de 2016, no Curso GESTAO
E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE MAO DE
OBRA TERCEIRIZADA (Processo n® 25280.001.038/2016-
05), através da Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF
de Recife/PE, 14(quatorze) fiscais de contratos e/ou gestores
de contratos, sendo eles: Edvaldo Agostinho Santos, Elinos
Sabino dos Santos, José Airton Oliveira Santana, Cicero
Aparecido da Silva, Gicelma Teixeira Santos, Airton de
Melo Santos, José dos Santos, José Leonel da Cruz, Edna
Maria Moura Gomes, Valdelice Petronilia de Jesus Padilha,
Laura Cristina Setton Mota, Nubia Vieira dos Santos, Elias
dos Santos e Lair Ramos Vieira, e 01(um) no IV Congresso
Nacional de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Obras de
Engenharia (Processo n° 25280.000.708/16-68), sendo este o
engenheiro Carlos Roberto da Costa Mota, conforme copias
dos certificados em anexo. Foi capacitado tambpém no
exercicio de 2016, o pregoeiro Esdras Machado de Souza no
Curso Elaboragdo de Editais Para Aquisi¢des no Setor
Publico, Elaboragdo de Termos de Referéncia e Projetos
Basicos para Contratagdo de Bens e Servigos no Setor
Publico e Fundamentos do Pregdo Eletronico(copia dos
certificados em anexo), todos ministrados pela Escola
Nacional de Administragdo Publica — ENAP, assim como
foram capacitados 02(dois) membros da Equipe de Apoio de
Pregdo, sendo Airton de Melo Santos e Charles Fontes Lins,
no Curso Completo em Habilitagdo e Formagdo de
Pregoeiro(Processo n° 25280.002.603/2016-43), conforme
copias dos certificados enviados em anexo. Os anexos acima
citados ja constam das respostas dos Itens 158747 - OS:
201503492 ¢ 158775 - OS: 201503492.

A UPC considera a recomendagao atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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164394

OS:
201600593

Oficio n°
13.162-GU-
Regional/SE-
CGU-PR

28/06/2016

Proceder a formalizagdo de rotinas que
para preven¢do de fraudes e conluios, a
exemplo de andlise dos enderegos das
empresas, quadro societarios, data de
constituigdo da empresa, analise das
propostas em relagio ao formato, empresas
de servidores de Orgio ou Entidade
Publica.

Resposta
atualizada via
Sistema Monitor

27/10/2016

Diadm/
Suest/SE

De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisdo de
Administragdo desta Suest/SE, a presente recomendagio
vem sendo devidamente atendida, com a implantagdo e
implementagdo dos modelos de ckeklists I ¢ II - Fases Interna
e Externa, respectivamente, dos Processos Licitatorios
(modelos em anexo).

A UPC considera a recomendagdo atendida e a mesma encontra-
se sob analise da CGU.
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38 164395 Oficio n° 28/06/2016 Instituir ~ processo  formalizado  de Resposta 27/10/2016 Diadm/ De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisdo de
13.162-GU- acompanhamento de todas as fases do atualizada via Suest/SE Administragdo desta Suest/SE, a presente recomendagdo foi | A UpPC considera a recomendagiio atendida ¢ a mesma encontra-
Os: Regional/SE- processo licitatorio, de modo a identificar Sist Monit devidamente atendida com a implantagéo e implementagdo se sob analise da CGU.
201600593 CGU-PR o tempo médio gasto em cada etapa do istema Monitor dos modelos de ckeklists I e II - Fases Interna ¢ Externa, :
processo, assim como 0s obstaculos que respectivamente, dos Processos Licitatorios (modelos em
possam impactar seu andamento regular. anexo).
39 164396 Oficio n° 28/06/2016 Elaborar indicadores de gestdo da area de Resposta 27/10/2016 Diadm/ De acordo com a manifestagdo prestada pela Divisdo de
13.162-GU- licitag@o. atualizada via Suest/SE Administragdo desta Suest/SE, a Unidade ndo detém - .
Os: Regional/SE- Sistema Monit parimetros ¢ nem qualquer orientagdo objetiva para A recomendagdo encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR stema Monitor elaboragao dos referidos indicadores, sendo assim, a presente
recomendagdo esta sendo redirecionada ao Departamento de
Administragdo da Presidéncia da Funasa para conhecimento
e pronunciamento, acerca das providéncias a serem adotadas
por esta Suest, visando cumprir a recomendagao dessa CGU.
A titulo de colaboragdo, solicitamos do proprio orgdo de
controle externo (CGU), indica¢do de quais 6rgdos piblicos
ja vem adotando os indicadores de gestdo da area de
licitagdo, para que se possa buscar parceria, a fim de
subsidiar a Diadm/Suest/SE, na elaboragdo ¢ implantagdo, na
medida do possivel, de tais indicadores.
40 164397 Oficio n° 28/06/2016 Apurar respf)nsgbilidade pela prorr(igacéo Resposta 22/03/2017 Gabinete/ A ﬁly'n.de atender.a presente .Reclomen,daci() e, por se tratar d?. Em complementaglio & manifestagio anterior vimos informar
os: 11{33 1_62—GU- Fle _trans_ferencna sem comprovagdo da atualizada via Suest/SE matéria  correcional, foi mst_mldo 0 processo 1l que até a presente data, a Corregedoria da Funasa nfio se
gional/SE- justificativa apresentada pelo convenente Sisterna Monitor 25280.002.192-2016-96, o qual foi encaminhado a Auditoria ronunciou acerca da instauracio ou ndo de procedimento
201600593 | CGU-PR (10° Termo Aditivo TC/PAC 971/2009). Interna  da  Funasa/Presi, para  comhecimento e | B o B e o or o
pronunciamento da Corregedoria, conforme estabelecido no CGUp P P P P P
Paragrafo Unico, do Art. 1°, da Portaria Funasa n® 504, de :
16/06/2014 (copias em anexo).
A recomendagdo encontra-se em analise pela CGU.
M 164398 Oficio n° 28/06/2016 Formalizar procedimemgs intemos-com a Resposta 27/10/2016 Diesp/Secov/ Para o atend-imemo da presel}te Recomendagdo, as érejis
13.162-GU- finalidade de fixar e monitorar as rotinas de atualizada via Suest/SE envolvidas Diesp e Secov, estdo trabalhando na elaboragao N o
Os: Regional/SE- analise das prestagdes, fortalecendo o Sisterna Monitor de um fluxograma, especifico das analises das prestagdes de A recomendag@o encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR controle interno da Unidade. N contas, voltado a formagdo das rotinas internas, com
defini¢do dos procedimentos, agentes responsaveis e prazos.
A implantagdo e implementagdo do referido instrumento,
devera ocorrer no inicio do exercicio de 2017.
I I N e e Nl B T A s s Koo &1 = W G| conplementio s st st inos s
OS: Regional/SE- Ordem de Servigo Funasa n° 02/2012 na Sfit{uahz:;\(/i[a via 25280.002.192-2016-96, o qual foi encaminhado a Auditoria que ate.a presente ddat?' 2 Corfegedon:i dz Funasadpao s
201600593 CGU-PR adogdo de medidas administrativas de istema Monitor Interna  da  Funasa/Presi, para conhecimento e pronunciou acerca da instauragdo ou nao de proce imento
. . Lo . - . disciplinar para apurar a responsabilidade apontada por essa
carater apurativo ou resolutivo (itens 2.5 e pronunciamento da Corregedoria, conforme estabelecido no CcGU
2.6) para o Convénio n° 513/2010. Paragrafo Unico, do Art. 1°, da Portaria Funasa n® 504, de :
16/06/2014 (copias em anexo).
A recomendagdo encontra-se em analise pela CGU.
03 164400 Oficio n° 28/06/2016 Aprimorar o apoio técnico/administrativo Resposta 27/10/2016 Gabinete/Diesp/ Em atendimento a presente Recomendagdo, a Suest/SE,
13.162-GU- prestado aos convenentes, de forma a atualizada via Secov/Suest/SE numa agdo conjunta do Gabinete, Diesp e Secov, visando a - .
OS: Regional/SE- atender ao que determina a Ordem de Sistema Monitor melhoria da gestdo dos convénios celebrados, se A recomendagdo encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR Servigo Funasa n® 02/2012, item 1. i compromete a promover, a partir de 2017, treinamento para

os convenentes ¢ compromitentes, objetivando prestar as
orientagdes necessarias para a efetiva execugdo do objeto
proposto, e consequentemente, contribuir para a boa e
regular aplicagdo dos recursos.
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desta Suest/SE.

44 164401 Oficio n 28/06/2016 Formalizar rotinas 1[}16@35 com d.eﬁnu;ao Resposta 27/10/2016 Diesp/Secov/ Para o atend¥memo da presel}te Recomendagdo, as areas
13.162-GU- de agentes responsaveis, procedimentos, atualizada via Suest/SE envolvidas Diesp e Secov, estdo trabalhando na elaboragdo
Os: Regional/SE- prazos e cronogramas para realizagdo das Sistema Monitor de um fluxograma, especifico para prorrogagdo de vigéncia A daci " 4li la CGU
201600593 CGU-PR atividades de prorrogagdo de vigéncia dos i dos instrumentos de transferéncia, voltado a formagdo das recomendagao encontra-s¢ em analise pela .
instrumentos de transferéncias firmados. rotinas internas, com defini¢do dos procedimentos, agentes
responsaveis e prazos. A implantagdo e implementag¢do do
referido instrumento, devera ocorrer no inicio do exercicio
de 2017.
45 164402 Oficio n 28/06/2016 Form{illzar rotinas mtemz}s: que Resposta 27/10/2016 Diesp/Secov/ Para o atend¥memo da presel}te Recomendagdo, as areas
13.162-GU- especifiquem fluxos, responsabilidades e atualizada via Suest/SE envolvidas Diesp e Secov, estdo trabalhando na elaboragdo .
Os: Regional/SE- prazos para o acompanhamento das Sisterna Monitor de um fluxograma, especifico para acompanhamento das A recomendag@o encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR prestagdes de contas. i prestagdes de contas, voltado a formagao das rotinas internas,
com defini¢do dos procedimentos, agentes responsaveis e
prazos.
A implantagdo e implementagdo do referido instrumento,
devera ocorrer no inicio do exercicio de 2017.
46 164403 Oficio n° 28/06/2016 Ofertar cursos ou cartilhas que orientem os Resposta 27/10/2016 Gabinete/Diesp/ Em atendimento a presente Recomendagdo, a Suest/SE,
13.162-GU- convenentes sobre a sistematica/prazos de atualizada via Secov/Suest/SE numa agdo conjunta do Gabinete, Diesp e Secov, visando a
201?050:593 Regional/SE- prf:stagﬁo dg contas parcial/ﬁpal, visa?do Sisterna Monitor melhoria (.ia. gestdo dos convf:nios celebrados, dando énfase A recomendacdo encontra-se em anilise pela CGU.
CGU-PR mitigar o risco de atrasos, imprecisdes, a tempestividade na prestagdo de contas, se compromete a
omissdes ou intempestividade na prestagdo promover, a partir de 2017, treinamento para os convenentes
de contas. e compromitentes, objetivando prestar as orientagdes
necessarias para a efetiva execugdo do objeto proposto, e
consequentemente, contribuir para a boa e regular aplica¢ao
dos recursos.
47 164404 Oficio n 28/06/2016 Formallzar rotina de superwsao’s-obre a Resposta 27/10/2016 Gabinete/Secov/ Informam0§ que ~a Umd]ade nao detem.parametms e nem
13.162-GU- qualidade do trabalho de analise de atualizada via Suest/SE qualquer orientagdo do nivel central para implantar, de forma .
OS: Regional/SE- prestagdo de contas. Sistema Monitor efetiva, a supervisdo recomendada, sendo assim, a presente A recomendagdo encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR i recomendagdo esta sendo redirecionada a Coordenagdo
Geral de Convénios da Presidéncia da Funasa para
conhecimento e pronunciamento, acerca das providéncias a
serem adotadas por esta Suest, visando cumprir a
recomendagdo dessa CGU.
48 164405 Oficio n 28/06/2016 Formalizar rotina que _exija corymt:.ame Resposta 27/10/2016 Diesp/Secov/ As dreas envolvidas Dlesp.e Secov., estdo trabalhando no
13.162-GU- acompanhamento da situagdo técnico- atualizada via Suest/SE aprimoramento da planilha existente referente ao .
Os: Regional/SE- administrativa do convénio firmado por Sisterna Monitor acompanhamento dos instrumentos de repasse, adequando a A recomendag@o encontra-se em andlise pela CGU.
201600593 CGU-PR parte dos técnicos da UJ, inclusive i mesma as rotinas internas, com defini¢do dos procedimentos,
definindo prazos minimos de agentes responsaveis e prazos, de acordo com a
monitoramento. Recomendagio dessa CGU.
A implantagdo e implementagdo do referido instrumento,
devera ocorrer no inicio do exercicio de 2017.
49 164406 Oficio n° 28/06/2016 Promover capacitagio dos servidores Resposta 27/10/2016 Gabinete/Secov/ Devido ao modulo de prestagdo de contas ndo ter sido ainda
os: 13,1§Z—GU- envolvi~dos 100 processo de ané}ise das gtualizada v.ia Suest/SE disponibilizadO. no Sistema SI~GA, pela Presidépcifi da A recomendagio encontra-se em andlise pela CGU.
: Regional/SE- prestagdes de contas no Sistema Siga. Sistema Monitor Funasa, a referida Recomendagdo encontra-se prejudicada
201600593 CGU-PR no seu atendimento, tendo em vista fugir a governabilidade

Fonte: Sistema Monitor/CGU e Gabinete/Diesp/Secov/Diadm e Sereh/Suest/SE.

105




7.3 Medidas Administrativas para a Apuracio de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro A.7.3 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano objeto Nao instauradas Instauradas
de.n!edidz?s Dispensadas Nio remetidas ao TCU
administrativas
internas Débito Prazo Outros Casos Arquivamento Néo enviadas Remetidas ao
<RS$ 75.000 > 10 anos > 180 dias do TCU
Recebimento Nio Débito exercicio
Débito Comprovacio <RS$ 75.000 instauracio
6 4 ; . . ; - 2 ;

Fonte: Secov e Gabinete/Suest/SE

Nota Explicativa:

1) Quanto as tomadas de contas especiais ndo encaminhados ao TCU no prazo de 180 dias do exercicio de instauracao, conforme previa o Art. 11 da

IN/TCU n° 71/2012, esclarecemos se tratar de processos com auséncia ou insuficiéncia de elementos faticos e juridicos necessarios ao prosseguimento e que
se encontram em fase de saneamento.

2) * Durante o exercicio de 2016, devido ao dano ao erario ter sido inferior ao limite de R$ 75.00,00 estabelecido pelo TCU para instauragdo de TCE,

foram instaurados nesta Suest/SE, 4 (quatro) Processos Administrativos de Cobranga-PAC, decorrentes de prestacdes de contas apresentadas em exercicios
anteriores.
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7.4 Demonstra¢ao da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacées com o disposto
no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Funasa observa o cronograma de pagamento das obrigagdes contratuais.

No entanto, no exercicio financeiro de 2016 houve desequilibrio no fluxo financeiro por
parte do Governo Federal, ou seja, a Funasa ndo recebeu os recursos na quantia devida e ainda de
forma intempestiva, principalmente aqueles destinados as acdes do PAC - Programa de Aceleragao
do Crescimento.

A Funasa ndo dispde atualmente de regulamento proprio, mas foi finalizada a primeira
fase do mapeamento de processos da area de compras e contratagcdes, sendo iniciada a fase de
alinhamento dos processos aos controles informatizados.
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8 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

Sendo o presente Relatorio de Gestdo um instrumento de prestagdo de contas, voltado,
especificamente, ao acompanhamento das agdes € ou metas previamente planejadas e ou pactuadas,
por intermédio de um sistema de auditoria que versa sobre mecanismos de controle, e ainda sobre a
transferéncia e a aplicacao de recursos multiplos e distintos nada mais motivador do que, através dele,
perceber que as agdes foram executadas e as metas foram alcancadas mesmo que de forma parcial.

Do mesmo modo, em sentido contrario, nada mais frustrante, quando - através desse
instrumento analitico conclusivo - percebe-se que as acdes desenhadas objetivando o alcance da
solucdo de um determinado problema, ndo sdo plenamente operacionalizadas e que, em consequéncia,
metas ndo foram atingidas.

O que nos motiva € saber que durante o ano de 2016 esta Superintendéncia buscou superar
esses desafios, procurando dotar os diversos setores, sejam das areas meio ou fim desta institui¢do,
de condigdes de infraestrutura adequada e, na medida do possivel, promoveu remanejamentos
internos de pessoal, visando a melhoria dos processos de trabalho, embora o quadro de servidores
continue deficiente para cumprir a missao institucional, além do que as demandas espontaneas
surgidas durante o exercicio em referéncia, fez com que buscassemos saidas criativas e coletivas para
o enfrentamento dos problemas apontados, a exemplo da criagao do Grupo de Trabalho, por meio da
Portaria n® 235 de 13 de outubro/2016, a fim de realizar uma forga tarefa no Servigo de Convénios,
objetivando as analises dos pressupostos para instauracdo dos provaveis Processos Administrativos
de Cobranca (PAC) e/ou Tomada de Contas Especial (TCE).

Outro fator que destacamos na busca da superagao dos nossos desafios foi o estreitamento
das nossas parcerias institucionais. Além da melhora na imagem da Funasa junto a estes parceiros, o
intercambio com os diversos 6rgaos, tanto da esfera federal, quanto estadual e municipal, revelou
problemas comuns e a necessidade de encontrarmos estratégias também comuns de enfrentamento.

Identificamos abaixo, alguns fatores que impactaram no desenvolvimento dos nossos
processos de trabalho, contribuindo para a ndo execug¢ao plena dos objetivos propostos:

* no que diz respeito ao quadro de pessoal efetivo desta Superintendéncia, o problema
vem se agravando a cada ano, onde reafirmamos que a Unica estratégia que, realmente, solucionara a
extrema precariedade para a area reside na realizacdo de Concurso Publico, pois sé assim faremos
frente ao consideravel nimero de servidores administrativos que vem aderindo a aposentadorias;
redistribuicao e cessao para outros Orgaos;

* outro aspecto a ser considerado ¢ com relagdo ao prédio da Suest/SE, onde os diversos
problemas de ordem estrutural, estendendo-se as suas redes elétrica, hidrossanitaria, dados e voz
persistem e se acentuam a medida que o tempo passa. Nesse particular, vale ressaltar que no presente
exercicio, foi dada continuidade a execugdo dos contratos que dardo origem aos projetos basicos e
executivos, necessarios a realizagao das reformas previstas nos respectivos processos licitatorios, com
vistas a soluc¢ao dos problemas acima mencionados. Ocorre que, dos projetos em andamento, apenas
o relacionado a dados e voz foi concluido. Quanto aos demais, a previsdo de conclusdo ¢ para o
exercicio seguinte, tendo em vista a baixa qualidade dos projetos apresentados; e

* outro fator relevante foi ndo termos ainda conseguido finalizar todos os convénios
relacionados no subitem 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria Anual de Contas 2011088338 da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), objetos dos Acordaos TCU n°s. 3241/2013 e 1814/2014,
ambos da Segunda Camara, apesar da concentragao de esfor¢os desprendidos pelos técnicos da Diesp
e Secov, na continuidade dos trabalhos, com o objetivo de zerar os passivos de convénios
remanescentes do exercicio anterior, conforme situacdo detalhada nos Quadros A.7.1 do Item 7.1
do presente Relatorio.

Diante do exposto acima e com o propdsito de trabalharmos com foco na melhoria da
gestao, elegemos como desafios para 2017:

108



* aprovar os projetos basicos e executivos, para a realizagdo das reformas necessarias a
solugdo dos problemas de ordem estrutural, as quais se estendem as redes elétrica e hidrossanitéria
do prédio da Suest/SE; e

* zerar definitivamente os passivos decorrentes dos Acérdaos TCU n°. 3241/2013 e
n°.1814/2014.

Contudo, podemos afirmar que os resultados, ainda que incipientes, revelam que estamos
no caminho certo, necessitando, todavia, de aprofundamento das nossas ferramentas de gestao, de
uma maior cooperacdo com os municipios, do didlogo constante com as instituigdes afins e da
renovacao da nossa for¢a de trabalho.
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9 CONCLUSAO

O processo de elaboracao do Relatério de Gestdao 2016 consolidou o comprometimento
dos servidores da instituicdo com a cultura da exceléncia.

Estabeleceu-se um cronograma de trabalho, com reunides para esclarecimento sobre o
papel da cada drea, implicando assim na responsabiliza¢ao de todos para formalizacdo do documento.

Dessa forma, a feitura do Relatorio de Gestdo ndo se limitou ao cumprimento estrito da
necessidade legal. Todas as informagdes nele contidas foram analisadas observando-se desde a fonte
geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de trabalho, até a comparacdo com os
indicadores de desempenho da instituicao.

Sob a otica dos desempenhos fisico e or¢amentario das acdes de saneamento ambiental
mister se faz alguns esclarecimentos adicionais, dado as especificidades destas acdes:

I. As metas programadas geralmente ultrapassam o exercicio atual, por tratar-se de obras
que necessitam de dois ou mais exercicios para serem concluidas. A conclusdo da
execugao fisica destas metas depende da complexidade da obra, levando em média 2
(dois) anos entre a aprovacao dos projetos ¢ a efetivagao da melhoria para a populagao;

I. As unidades de medida das metas programadas, em geral, sdo “Familias ou
Comunidades Beneficiadas”. No entanto, s6 serdo de fato beneficiadas as familias e/ou
comunidades com a conclusdo das obras. Dai decorre a necessidade de estimar a
quantidade realizada no exercicio, enquanto a obra ndo for concluida, com base nos
valores empenhados e no custo unitario do produto, observado as variagdes tanto no
indice da construcdo civil, como nas dota¢des orcamentarias. E o caso das a¢des 10GD,
10GE, 7652, 7656 e 10GG. Desta forma, para fins de célculo na apuracdo dos
resultados para o exercicio, foram considerados os recursos empenhados para a
estimativa dos quantitativos “revisados e realizados”, j& que os valores liquidados ou
pagos, de volume extremamente reduzidos, estdo condicionados & conclusdo parcial
ou total da obra, mediante a liberacdo de parcelas. Como o volume de recursos
empenhados sdo apropria¢des dos créditos orcamentarios do exercicio com a intengdo
clara de compromisso e obrigacao de pagamento, observado as exigéncias legais a sua
implementagdo de condi¢do, sua mensuracdo torna-se muito mais estratégica na
demonstracdo dos resultados e esforcos institucionais empreendidos na busca por
resultados mais eficazes no exercicio, dadas as particularidades dessas agoes;

ITI. Constata-se que ha um emperramento dos processos nas prefeituras em razao da baixa
capacidade técnica para elaborar projetos, fiscalizar as obras, providenciar o
licenciamento ambiental, obter outorgas, etc.

O conjunto de informagdes contidas neste documento demonstra que embora avancos
tenham sido consolidados, ainda hd muito em que se melhorar, ou seja, o esfor¢o institucional
incrementado no exercicio de 2016, que visou, principalmente, a melhoria dos processos de trabalhos
e de gestdo, contribuird de forma determinante para o cumprimento da missdo institucional nos
proximos anos.

Por fim, acreditamos que o Planejamento a ser elaborado para o exercicio 2017, refletira
0 compromisso institucional, a maturidade da equipe e a visdo estratégica do nosso trabalho.
Ressalvando, todavia, os fatores limitantes da nossa atuacao, sejam internos ou externos, ja bastantes
evidenciados no presente Relatorio de Gestao.
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MISSAO

Promover a salde publica e a inclusao
social por meio de agdes de saneamento
e salide ambiental.

VISAO DE FUTURO

Até 2030, a Funasa, integrante do SUS,
serd uma instituicao de referéncia
nacional e internacional nas agées de
saneamento e satde ambiental,
contribuindo com as metas de
universalizacdo do saneamento no Brasil.

VALORES

. Etica;
Eqtiidade;
Transparéncia;
Eficiéncia; Eficacia e Efetividade;
Valorizacao dos servidores;
Compromisso socioambiental.
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