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INTRODUCAO

O presente relatorio tem por escopo apresentar as acdes implementadas pela
Superintendéncia Estadual da FUNASA em Goids, suas estratégias de atuacdo e os principais
resultados alcancados no exercicio de 2015, considerando os programas que compdem o Plano
Plurianual (PPA) 2012-2015, as acdes integrantes do Programa de Aceleragédo do Crescimento
(PAC 1 e 2), que atribui a Funasa no nivel central a responsabilidade de atuacdo promovendo o
saneamento e saude ambiental em municipios com populacdo de até 50.000 habitantes; municipios
integrantes de consorcios publicos de saneamento; areas de relevante interesse epidemiologico,
comunidades especiais, ribeirinhas e remanescentes de quilombos.

Conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolugdo TCU
n® 234/2010, Resolugdo TCU n° 244/2011, Instru¢gdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 146/2015, Decisdao Normativa n® 147/2015, Portaria TCU n° 321/2015 e
Portaria CGU 522/2015, que definem as Unidades de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por
apresentar o Relatério de Gestdo e o Processo Anual de Contas do exercicio de 2015, a
Superintendéncia Estadual em Goiés apresenta seu Relatério de Gestdo bem como sua prestacao de
contas de forma individualizada, segundo os parametros orientados pela Presidéncia da Instituicao
mediante o roteiro de elaboracdo enviado, que serviu de paradigma para as exposicOes técnicas
deste instrumento.

Os conteudos desenvolvidos enfocam: a identificacdo e atributos da unidade
jurisdicionada, informacdes sobre governanca, relacionamento com a sociedade, ambiente de
atuacdo, planejamento e resultados alcancados, execucdo orcamentaria e financeira, gestdo de
pessoas, terceirizacdo de mdo de obra e custos relacionados, gestdo do patriménio mobiliario e
imobiliario, gestdo da tecnologia da informacdo, gestdo do uso dos recursos renovaveis e
sustentabilidade ambiental, atendimento de demandas de 6rgdos de controle, conformidade e
tratamento de disposicGes legais e normativas, informacGes contabeis, e, outras informacdes
consideradas relevantes sobre a gestéo.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles
gue ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em gque ndo houve ocorréncia
durante o exercicio ou ndo se aplicam a nossa realidade, portanto, ndo serdo tratados no
desenvolvimento desse Relatorio. Assim, so se fard mencéo do item e do quadro correspondente no
corpo desta parte do documento, como se segue:

1.7- Composicgdo aciondria do capital social;
1 1.8- Participacéo em outras sociedades N&o se aplica a esta UPC
1.9- Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

2.3 - Desempenho Orcamentario . A -
. . - As Superintendéncias Estaduais ndo tem
2.3 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da responsabilidade sobre nenhum nivel de

unidade e resultados alcancados programagcao definida no Plano Plurianual
2 Rendncias sob a Gestdo da UJ 2012 — 2015, portanto os itens refergntes a
2.3.1 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito Programas, Objetivos e Acdes NAO SE

ocorréncia no periodo.

2.3.3.1 Visdo Gerencial dos Instrumentos de|A prerrogativa para a celebracdo de
2 Transferéncias e dos Montantes Transferidos instrumentos de repasse, assim como,
também, a autorizacdo para a transferéncia
de recursos financeiros é exclusivamente
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da Presidéncia da FUNASA, cabendo as
Superintendéncias  Estaduais 0s atos
subsequentes a celebracdo, tais como,
controle de vigéncia, acompanhamento de
execucdo dos respectivos objetos, etc,
portanto este item NAO SE APLICA A
ESTA UJ/UPC.

A responsabilidade pela atuacdo da
Unidade de Auditoria Interna é da

3.3 Informacdes S_obre a Atuacdo da Unidade de Unidade Central da Funasa, cabendo as
Auditoria Interna . . X
Superintendéncias Estaduais 0
3 cumprimento de deliberagdes emanadas.
3.6 Politica de remuneracdo dos administradores e membros
de colegiados X .
3 . o N&o se aplica a esta UPC
3.7 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente
contratada
Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na
4 Lei n° 4.320/1964 Nao se aplica a esta UPC

6.1.5 ContratacGes de consultores para projetos de

6 P . - L Nao se aplica a esta UPC
cooperagdo técnica com organismos internacionais
As Superintendéncias Estaduais ndo tem
responsabilidade sobre a Gestdo de
6.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo Tecnologia de Informagao (T1), portanto,
consideramos neste item o termo: NAO
6 SE APLICA AESTA UPC.
7.2 Deliberacbes do CGU que permanecem pendentes de
7 cumprimento N&o houve ocorréncia no periodo.
7.5 Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da | N&o houve nenhum caso que se enquadre
7 folha de pagamento nessa exigéncia.
Esta UPC considera que todos as
" . | informacdes significativas foram tratadas
Outras Informagdes Relevantes a0 longo deste relatério.
8

Para elaborar 0 Relatério de Gestdo referente ao Exercicio de 2015 a Suest-GO
tomou por parametro a ferramenta MS Project, aplicativo voltado para o gerenciamento de
atividades e projetos, onde se pode monitorar as acdes desenvolvidas pela UPC.

No MS-Project estdo registradas as agdes definidas a nivel de nosso 6rgao central, de
acordo com o que estabelece o PPA 2012/2015, e desenvolvidas pelas Superintendéncias Estaduais.
Quanto ao aspecto orcamentario utilizamos informagdes extraidas do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal-Siafi por setores da Presidéncia da Funasa e
encaminhados a esta UJ, bem como pela Secéo de Execucdo Orcamentaria e Financeira-Suest/GO.

Neste contexto foram abordados os objetivos e metas institucionais, em conformidade

com o Plano Plurianual do Governo Federal, com destaque para os Programas e agdes sob-
responsabilidade da FUNASA. As principais realizagdes no decorrer do Exercicio estdo apresentadas no
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topico que trata do desempenho operacional onde sdo elencados os programas, acdes, metas
programadas e resultados alcancados.

A principal dificuldade encontrada na realiza¢do dos objetivos, do exercicio, refere-
se a baixa qualificacdo técnica dos profissionais lotados nos municipios do interior do Estado,
dificultando o pleno desenvolvimento dos programas e impondo um processo continuo de aferi¢éo a
analise das acdes executadas.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Nacional de Salde, entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteracdo em sua estrutura
organizacional com a publicacdo do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou o
novo estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcOes gratificadas, e
definiu como responsabilidades institucionais a promocdo e a protecdo a saude, e como
competéncias, o fomento a solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem
como a formulacdo e implementacdo de acGes de promocao e de protecdo a satde relacionadas com
acOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de
Departamento, nomeados pelo Presidente da Republica, por indicacdo do Ministro de Estado da
Saude. Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
que cotam com estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as
acOes sob a responsabilidade da instituicao.

No que se refere a0 saneamento ambiental — implementacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais
para Controle da Doenga de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a
Funasa conta com a mais antiga e continua experiéncia em acdes de saneamento no Pais, apoiando
ou executando obras a partir de critérios epidemioldgicos, socioecondémicos e ambientais, voltadas
para a promocdo a salde e para a prevencdo e controle de doencas e agravos, com destaque para a
reducdo da mortalidade infantil. Por meio de a¢Ges de engenharia de salde publica e saneamento
ambiental, a Funasa busca a promoc¢do da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducédo de
riscos a salde, incentivando a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de &gua potavel,
esgotamento sanitario, gestdo de residuos solidos urbanos, e a promocdo de melhoria no manejo
adequado dos sistemas de drenagem urbana para areas endémicas de maléria, de melhoria
habitacional para controle da doenca de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de ac¢bes de
saneamento em comunidades ribeirinhas, quilombolas e especiais.

Quanto a Saude Ambiental, considerando que a universalizacdo do servico de
abastecimento de agua é uma das grandes metas para 0s paises em desenvolvimento, por ser o
acesso a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a saude publica; e
considerando a necessidade da adogdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacéo dos
padrdes e procedimentos preconizados na legislacdo, principalmente aquelas afetas ao controle da
qualidade da agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Salde
Ambiental, criou o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo
Humano (PNCQA), implementado em articulagdo com os prestadores de servi¢os publicos de
abastecimento de agua para consumo humano, 6rgaos de meio ambiente, estados, Distrito Federal e
municipios, conforme procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da
Saude.

Outra &rea do conhecimento técnico que a Funasa investe é a da Educacdo em Saude
Ambiental que contribui efetivamente na formagdo e no desenvolvimento da consciéncia critica do
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cidadao, estimulando a participacéo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando
entre outras estratégias, a mobilizacdo social, a comunicacdo educativa/informativa e a formagéo
permanente.

1.2. Normas e Regulamentos de Criac&o, Alteracdo e Funcionamento do Orgéo Entidade

Por forga do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou o0 novo estatuto
e 0 quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcbes gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocéo e a protecdo a saude, e como competéncias, o fomento
a solucbes de saneamento para a prevencao de controle de doencas, bem como a formulagédo e
implementacdo de acdes de promocéo e de protecdo a salde relacionadas com agdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Salde Ambiental, o Regimento Interno da Funasa foi
aprovado em 27 de fevereiro de 2014, pela Portaria do Ministério da Satde n° 270/2014.

1.3. Breve Histdrico do Orgéo ou da Entidade

A Fundacdo Nacional de Saude (Funasa), fundacédo publica, vinculada ao Ministério
da Saude, com jurisdigdo em todo o territdrio nacional, sede e foro no Distrito Federal e prazo de
duracdo indeterminado, foi instituida por meio do Decreto n°® 100, de 16/04/1991, consoante
autorizacgdo contida no art. 14 da Lei 8.029, de 12/04/1990, mediante incorporac¢do da Fundagéo de
Servicos de Saude (FSESP) e da Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica (SUCAM).
Tem seu estatuto aprovado pelo Decreto n° 7.335, de 19/10/2010, e o Regimento Interno aprovado
mediante a Portaria GM/MS n° 270, de 27/02/2014.

Tem como competéncia, fomentar solugdes de saneamento para prevengéo e controle
de doencas, formular e implementar acdes de promocao e protecdo a saude relacionadas com as
acOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saide Ambiental.

Com base em suas acOes, foram identificados trés macroprocessos finalisticos:
Gestdo de AcOes de Engenharia em Saude Pablica, Gestdo de Acles de Saude Ambiental e Gestdo
de Convénios. Entre os principais processos da Funasa, destacam-se a Gestdo de Transferéncia
Voluntéria e Gestdo de Transferéncia Obrigatoria (PAC).

1.4. Ambiente de Atuagdo

A Lei n® 12.314, de 19/8/2010, alterou as competéncias da Funasa, que passou entéo
a ser a instituicdo do governo federal responsavel em promover a incluséo social por meio de agdes
de saneamento para prevencédo e controle de doencas, bem como formular e implementar acGes de
promoc&o e protecdo a salde relacionadas com as ac¢Ges estabelecidas pelo Subsistema Nacional de
Vigilancia em Saude Ambiental.

Nessa linha, as a¢des contemporaneas desenvolvidas pela Instituicdo resultam em
uma maior inclusdo social e contribuem para a melhoria das condi¢6es de vida das popula¢des mais
carentes, culminando em uma das estratégias do Governo Federal para a erradicagdo da extrema
pobreza. Um bom exemplo ¢é a implantacdo de Melhorias Habitacionais para Controle da Doenca de
Chagas, que consistem em melhorar as condi¢Ges fisicas e sanitarias das habitacbes e do
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peridomicilio, por meio de restauracdo (reforma) ou reconstrucdo. A restauracdo compreende,
dentre outros principais servigos, 0s seguintes: reboco e pintura de paredes internas e externas,
calcada de protecdo em torno da casa, cobertura com materiais adequados, piso cimentado ou de
madeiras, recuperacdo de abrigo de animais e depdsitos, substituicdo de cercas e implantacdo e/ou
implantacdo e/ou recuperacdo de instalacfes sanitarias. No caso em que as casas nao suportem
reformas, as mesmas serdo demolidas e reconstruidas.

Sendo assim, o0s investimentos implementados visam a efetivacdo da salde
preventiva e a universalizacdo do acesso aos servi¢os de saneamento basico. Destacam-se a¢Ges em
Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) e Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) nos
municipios com populacdo até 50.000 habitantes, em conformidade com as respectivas
necessidades, maximizando a eficacia das mesmas e dos resultados, sendo pautadas em consonancia
com indicadores de saude.

A Funasa desenvolve também atividades integrantes do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC), realizando o acompanhamento de obras em execu¢do do PAC1l e a
implementacdo do PAC2, com a programacao de execu¢do de obras de saneamento em mais de
1000 municipios.

Desenvolve ainda as agfes de Residuos Solidos - “Implementagdo de projetos de
coleta e reciclagem de materiais” diretamente com as cooperativas e associagdes de catadores e
“Implantagdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Manejo de Residuos So6lidos em Municipios de
até 50.000 Habitantes, exclusive de Regides Metropolitanas ou regides Integradas de
Desenvolvimento Economico (RIDE)”. As atividades tém como objetivo fomentar a ampliagdo da
area de cobertura dos servicos publicos de manejo de residuos solidos, por meio do financiamento
de Aterro Sanitario, Construcdo de Galpdo de Triagem e Aquisicdo de Veiculos e Equipamentos,
bem como elaboracdo de Projeto de Galpdo de Triagem e de Projeto de Aterro Sanitario.

Além disso, Fundacdo é responsavel pela implementacdo das acfes de saneamento
em areas rurais de todos os municipios brasileiros, inclusive no atendimento as populacdes
remanescentes de quilombos, assentamentos rurais e populacgdes ribeirinhas, conforme definido pelo
Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab), em fase de elaboracao.

Por fim, desenvolve também acGes estratégicas preventivas de Salude Ambiental para
a reducdo dos riscos a saude humana e acOes de estudos e pesquisas na area de saneamento e de
salde ambiental, além de contar com o Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da
Agua para Consumo Humano (PNCQA), que busca fomentar e apoiar tecnicamente os estados,
Distrito Federal e municipios no desenvolvimento de agdes, planos e politicas para as acfes de
controle da qualidade da agua para consumo. Completa o rol de a¢des o eixo de Educacdo em Saude
Ambiental, entendido como um conjunto de praticas pedagdgicas e sociais, de conteudo técnico,
politico e cientifico, que contribuem efetivamente na formacéo e o desenvolvimento da consciéncia
critica do cidaddo, estimulando a participagdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental.

Mato Grosso do Sul (SO),Mato
Estados limitrofes Grosso (O), Tocantins(N), Bahia (NE), Minas|
Gerais (L, SE e S) e Distrito Federal (L)

- Mesorregides 5

- Microrregifes 18
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- Municipios 246

Capital Goiania

- Deputados federais 17

- Senadores 3

Area 340 111,783 km?

Populagdo (2014) Ibge 6 523 222 hab.
Economia 2010 (Ibge)

-PIB R$123.926.000

- PIB per capita R$20.134
Indicadores 2009 (Ibge)

- Esper. de vida 73,6 anos

- Mort. infantil 17,7%o nasc.

- Analfabetismo 7,32%

- IDH (2010) - Pnud 0,735 — alto

1.4.1. Informagdes do Ambiente de Atuacédo da Unidade

a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacgao:

Considerando a natureza juridica da instituicdo, ou seja, uma fundacdo publica
vinculada ao Ministério da Saude, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°. 8.029, de 12
de abril de 1990, ha que se levar em conta que o seu ambiente de atuacdo esta conformado dentro
do contexto da salde publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua missao, nas areas de
saneamento ambiental e salde ambiental, com vistas a promoc¢do da salude e a inclusdo social de
parcelas da populacédo carentes desse tipo de agoes.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no @mbito de uma
importante politica publica, traduzida nas diversas a¢des que a integram e que, em relacdo aquelas
a cargo da Fundacdo Nacional de Saude — Funasa, tem por interesse a melhoria das condicdes de
salde das populacdes residentes em municipios com até 50 mil habitantes, as populacGes rurais,
reservas extrativistas, comunidades remanescentes de quilombos, e populagdes ribeirinhas, via
transferéncia de recursos orgamentarios a partir de critérios de selecdo de natureza epidemioldgica,
ambiental e sdécio econdémico, bem como o desenvolvimento de acdes de saude ambiental
relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental, que
tem como publico alvo, além dos ja mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais.
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Assim, o ‘“Pacto pelo Saneamento Bésico: mais saude, qualidade de vida e
cidadania”, foi aprovado em julho de 2008 e homologado em dezembro de 2008. O documento foi
norteado pelo entendimento na construcdo de caminhos e solugdes para a universalizacdo do acesso
ao saneamento basico e a inclusdo social e teve por proposito mobilizar diversos segmentos da
sociedade para a construcdo do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos e
metas propostos.

Em setembro de 2008, por meio da Portaria n® 462, instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial — GTI “com o propoésito de estruturar o projeto estratégico de elaboragdo do Plano
Nacional de Saneamento Basico”, composto pelo Ministério das Cidades (Secretarias Nacionais de
Saneamento Ambiental - SNSA, de Habitacdo - SNH, de Transporte e Mobilidade Urbana - SeMob
e Secretaria Executiva do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades) -; pelo Ministério do Meio
Ambiente (Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU e Agéncia Nacional de
Aguas - ANA): pelo Ministério da Satde (Secretaria de Vigilancia em Salde - SVS e Fundagéo
Nacional de Salude - Funasa); pelo Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de Infraestrutura
Hidrica — SHI e Cia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf) e
pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Paralelamente, o ConCidades instituiu o Grupo de Acompanhamento (GA), formado
por representantes dos diferentes segmentos que compdem o Comité Técnico de Saneamento
Ambiental (CTS).

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da
Organizacdo das Nag6es Unidas e estreitamente relacionados ao Plansab, merecem registro:

(i) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190
paises, em setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento basico, a
reducdo em 50%, até 2015, da parcela da populagdo que ndo tinha acesso a agua potavel e ao
esgotamento sanitario no ano de 1990;

(if) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, de 28 de
julho de 2010, apoiada por 122 nagdes, com 41 abstencdes e nenhum voto contrario, com forte
suporte da diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a agua e ao esgotamento sanitario, afirma
ser 0 acesso a agua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a um direito humano,
essencial para o pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relacdo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a
consecucgdo da politica publica, diversos 6rgaos no governo federal, respondem por programas e
acOes em saneamento basico. No tocante aos recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU),
diversas sdo as instituicdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2012-2015, a atuacdo do
Ministério das Cidades € dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou
integrantes de regides metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Fundac&o Nacional de Satde (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a Secretaria de Vigilancia em Salde cabe dispor
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sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e
seu padréo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Saude Indigena cabe executar agdes de vigilancia e controle
da qualidade da agua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da 4gua nas areas de portos, aeroportos
e passagens de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, € responsavel pela formulagéo
e implementacdo da Politica Nacional de Residuos Soélidos, conforme Lei n°® 12.305/2010, bem
como pela capacitacéo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse componente.
Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano
(SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacdo da gestdo
regionalizada dos residuos solidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas, programas e
acoes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), responsavel pela implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o
saneamento basico configura-se como um importante setor usuario das aguas superficiais e
subterraneas. Além das atividades inerentes a regulacdo do uso das &guas interiores, como a outorga
de direito do uso da &gua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve
acOes especificas voltadas ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil -
Abastecimento Urbano de Agua e o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES),
voltado a operacdo eficiente das estacGes de tratamento de esgotos, além de estudos hidrogeoldgicos
em regibes metropolitanas e mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de
inundacoes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar
cumprimento aos ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento bésico, representando o
resultado de esforco dos varios orgaos federais com atuacdo na area, sob coordenacdo do Ministério
das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

C) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacdo ao seu ambiente de atuacao:

A Fundacdo Nacional de Saide (FUNASA) do Ministério da Saude, o PPA reserva o
atendimento a municipios com até 50 mil habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a
endemias. Nesse contexto, 0s principais servicos ofertados sao:

Engenharia de Saude Publica

A estreita relacdo entre as condi¢cbes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemiologico das doencas e agravos integra definitivamente as acOes de saneamento
da Funasa ao Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencgéo de doencas.

Nessa area, a Funasa estd implementando o programa Saneamento para Promogéo
da Saude, que tem por meta, em quatro anos, beneficiar 60% dos municipios brasileiros com,
aproximadamente, 35 milhGes de pessoas.

Entre as acdes a serem desenvolvidas para a prevencdo de doencas e controle de
agravos estdo a construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de &gua e de esgotamento
sanitario, além da implantagdo de melhorias sanitarias domiciliares.
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A Funasa esta, ainda, implantando, ampliando ou melhorando os sistemas de
tratamento e destinacdo final de residuos sdlidos, principalmente em areas de proliferagdo do
mosquito Aedes aegypti, efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de
malaria e fazendo obras de engenharia em habita¢cdes visando ao controle da doenga de Chagas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promogcéo, o apoio técnico e financeiro ao
controle de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de
pesquisa em engenharia de saude publica e saneamento; e 0 apoio técnico a estados e municipios
para a execucao de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperagao técnica.

Saude Ambiental

Na &rea de Saide Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e
monitorar a execucdo das atividades relativas:

= a formulagdo e implementacdo de acGes de promogdo e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental;

= ao controle da qualidade de &gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo Ministério da Salde;
e

= a0 apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salide ambiental.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameacas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de
suas caracteristicas;
= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacgdo das acdes financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de
salde ambiental, de ambito nacional, que tenham por interesse mitigar as
vulnerabilidades as quais estdo submetidas as populagdes rurais, extrativistas,
remanescentes de quilombos, assentamentos da reforma agraria, e em municipios
com até 50 mil habitantes que apresentam indicadores de salde desfavoraveis.

e) Informac6es gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servicos:

As Superintendéncias Estaduais - Suest — bragcos executores da instituicdo — se
relacionam com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacéo de
pactos de atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperacao e
demais congéneres, visando, em Ultima instdncia a melhoria da qualidade de vida da populagdo
inserida numa realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercdmbio de
informacdes, via presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em
conformidade com as normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto
externo.

Durante o0 desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua
supervisionando técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua
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efetivacdo e a consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

f) descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

As diretrizes politicas do governo federal para a &rea da satde publica, aqui incluidas
as acOes de prevencao, promogdo, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcao
ou até mesmo de extincdo de drgdos que prestam esses servigos considerados essenciais e
necessarios para gque o pais possa avancar e alcancar melhores indicadores de saude.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel
pela execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios
de piso que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacéo.

Diante disso, ndo h& necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar
riscos considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na
Constituicdo Brasileira, a salde € um bem de todos e dever do estado, e a Fundacao representa o
estado, ao desenvolver a¢des de salde e saneamento ambiental para a populagdo adstrita a sua area
de atuacdo.

s)) Principais mudangas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A alteracéo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Salde Ambiental e transferiu para o Ministério da
Saude a responsabilidade sobre a atuacao da area de Saude Indigena.

h) as informacoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas
com autonomia de atuacao.

As Superintendéncias Estaduais da Funasa, estruturada em uma sede em cada Estado
da Federacdo, ndo tem autonomia de atuacdo, sendo as unidades executoras dos compromissos
assumidos pela Instituicdo em nivel central.

Fontes:

1) TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO BASICO - 2012;
2) PLANO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO - 2013;

3) DECRETO N° 7.335 DE 19 DE OUTUBRO DE 2010.

1.5. Regimento Interno e Organograma da Unidade

REGIMENTO INTERNO DA FUNASA - Portaria Ministerial n® 270/2014 - Ministério da
Saude

CAPITULO | - DA NATUREZA, SEDE E FINALIDADE

Art. 1° A Fundacgéo Nacional de Saude (Funasa), fundacdo publica vinculada ao Ministério da
Salde, instituida com base na Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, regulamentada pelo
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Decreto n° 7.335, de 19 de outubro de 2010, com sede e foro em Brasilia (DF) e prazo de
duracdo indeterminado, tem como finalidade institucional a promocéo e a protecao da satde.

Art. 2° Compete a Funasa:

I - fomentar solucdes de saneamento para prevencao e controle de doencas; e

Il - formular e implementar a¢cdes de promogdo e protecdo a saude relacionadas com as a¢fes
estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

CAPITULO Il - DA DIRECAO, NOMEACAO E DESIGNACOES

Art. 3° A Funasa é dirigida por um Presidente, auxiliado por um Diretor-Executivo e trés
Diretores de Departamento, nomeados por indicacdo do Ministro de Estado da Salde, na
forma da legislacdo em vigor.

8 1° O Procurador-Chefe sera nomeado por indicagdo do Advogado-Geral da Unido.

8 2° A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe serdo submetidas pelo Presidente da
Funasa a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido.

8 3° Os demais cargos em comisséo e funcOes gratificadas teréo seus titulares nomeados
ou designados na forma da legislacdo em vigor.

Art. 4° Os titulares dos cargos em comissdo das unidades descentralizadas da Funasa serdo
nomeados pelo Ministro de Estado da Salde, escolhidos, preferencialmente, entre servidores
ocupantes de cargo efetivo no &mbito da Administracdo Publica Federal.

Art. 5° Os titulares dos 6rgdos e unidades descentralizadas da Funasa, nomeados na forma da
legislacdo vigente, receberdo as seguintes designacdes:

| - Chefe de Gabinete para o dirigente do Gabinete;

Il - Procurador-Chefe para o dirigente da Procuradoria Federal Especializada;
I11 - Auditor-Chefe para o dirigente da Auditoria Interna;

IV - Diretor para os dirigentes dos Departamentos;

V - Superintendente Estadual para os dirigentes das Superintendéncias
Estaduais;

VI - Corregedor para o dirigente da Corregedoria;

VII - Coordenador-Geral para os dirigentes das Coordenagdes-Gerais; e

VIII - Chefe para os dirigentes das Divisdes, Servicos e Setores.

Paragrafo unico. Os titulares dos 6rgdos e unidades descentralizadas de que trata o
"caput” serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, por servidores por eles
indicados e previamente designados, na forma da legislacdo vigente.

CAPITULO III - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6° A Funasa tem a seguinte estrutura organizacional:
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Presidéncia da FUNASA
PRESI

Gabinete da Presidéncia Procuradoria Federal Especializada
GABPR PFE

Diretoria Executiva P » Auditoria Interna
DIREX N AUDIT

» Departamento de Administragéo
" DEADM

| l

Departamento de Engenharia de
Sadde Publica
DENSP

Departamento de Sadde Ambiental
DESAM

-

Superintendencias Estaduais
SUEST

| - Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:

a) Gabinete (Gabpr); e
b) Diretoria-Executiva (Direx);

Il - Orgdos Seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada (PFE);
b) Auditoria Interna (Audit);

c) Departamento de Administracdo (Deadm);

111 - Orgdos Especificos Singulares:

a) Departamento de Engenharia de Satde Pdblica (Densp);
b) Departamento de Saide Ambiental (Desam);

IV - Unidades Descentralizadas: Superintendéncias Estaduais (Suest):

CAPITULO IV - DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS
SECAO IV - Das Unidades Descentralizadas

SUPERINTENDENCIAS ESTADUAIS - SUEST



Superintendencias E staduais
SUEST

Divisdo de Engenharia de Saide
Piblica
DIESP

Divisio de Administragio

J | |

Servigo de Recursos Humanos Servigo de Saide Ambiental Servigo de Convénios
SEREH SESAM SECOV

| |
l ! l l |

Setor de Habilitagdo e Celebragio
de Convénios
SOHAB

Setor de Casdastro e Pagamento Setor de Capacitagio Segdo de Educagéo em Satde Setor de Prestagéo de Contas
50CAD S0CAP sSapuc SOPRE

Art. 83. As Suest compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades da Funasa, nas suas
respectivas areas de atuagao.

DIVISAO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA - DIESP

Diviséo de Engenharia de Salde
Publica
DIESP

l l

Segédo de Acompanhamento e
Avaliagéo
SACAV

Secdo de Analise de Projetos
SAPRO

Art. 84. Compete a Diesp:

| - coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar as atividades de engenharia de satde publica, no
ambito da Suest;

Il - prestar apoio técnico a programas e ac¢les de gestdo dos servigos de saneamento desenvolvidas
por Orgaos estaduais e municipais;

I11 - apoiar e supervisionar estudos e pesquisas tecnoldgicas na area de saneamento e edificacdes de
Saude Publica;

IV - analisar projetos de saneamento e edificacfes de Saude Publica; e
V - acompanhar e supervisionar obras realizadas com transferéncia de recursos da Funasa;

Art. 85. Compete a Sapro:
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| - analisar projetos técnicos de engenharia destinados a area de salde, bem como os relativos a
obras nas edificagdes de uso da Funasa;

Il - analisar e emitir parecer técnico relativo a convénios; e
Il - prestar cooperagdo técnica.

Art. 86. Compete a Sacav:
| - acompanhar a execucdo das obras realizadas com recursos da Funasa; e

Il - acompanhar e avaliar as atividades de elaboracdo de projetos, enfocando custos e concepcoes
técnicas;

DIVISAO DE ADMINISTRACAO - DIADM

Divis#o de Administragéo

| |

Segao de Execugio Orgamentariae
Financeira
SAOFI

Segio de Recursos Logisticos

A d - -

Setor Orgament rio e Financeiro Setor de Comunicagéo Setor de Materia Setor de Transportes Setor de Patriménio
SOCOM SOMAT SOTRA SOPAT

Art. 87. A Diadm compete planejar, coordenar e executar as atividades das areas de orgcamento,
financas, contabilidade e recursos logisticos e insumos estratégicos.

Art. 88. Compete a Saofi:
| - executar as atividades relativas a execucdo orcamentaria e financeira;

Il - programar, consolidar e fornecer subsidios as atividades relacionadas a proposta orgcamentaria
anual em articulagdo com as diversas areas da Suest;

Il - executar e acompanhar as atividades de movimentagdo dos recursos orcamentarios e
financeiros;

IV - promover estudos de custos orcamentarios e financeiros das a¢des desenvolvidas pela Suest;
V - elaborar, mensalmente a programacao financeira;

VI - proceder a analise e execucdo dos registros contabeis dos fatos da gestdo orgamentéria,
financeira e patrimonial;

VII - promover o envio e/ou retificacdo das declaracGes anuais obrigatorias a nivel da Suest;

VIII - manter adimpléncia da Funasa junto aos Orgaos arrecadadores e fiscalizadores a nivel
Estadual; e
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IX - executar outras atividades inerentes as suas atribuicdes, determinadas pelo Chefe da Divisao de
Administracéo.

Art. 89. Compete ao Soorf:
| - executar e acompanhar a programacao e execu¢do orcamentaria e financeira;

I - manter atualizado os registros or¢camentarios e financeiros recebidos e os saldos dos empenhos
emitidos;

I11 - executar as atividades de registro de conformidade documental;
IV - promover o pagamento dos processos de despesas no ambito Estadual.

V - proceder a analise e execucdo dos registros contdbeis dos fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial; e

VI - executar outras atividades inerentes as suas atribui¢des, determinadas pelo chefe da Saofi.

Art. 90. Compete a Salog:
| - executar as atividades de apoio administrativo;

Il - controlar, orientar e fiscalizar a execucdo de atividades de limpeza, manutencdo, vigilancia,
transporte, administracdo de material, patriménio, obras e comunicacao;

I11 - proceder a andlise e a0 acompanhamento dos processos licitatorios, dispensas e inexigibilidade
de licitacdo;
IV - acompanhar a execucdo de contratos, acordos e ajustes da Suest; e

V - elaborar minutas de contratos, aditivos e acordos, submetendo-os a apreciacdo do
Superintendente.

Art. 91. Compete ao Socom:

| - executar as atividades relacionadas ao recebimento, a classificacdo, a movimentacdo e a
expedicdo de correspondéncias e arquivos; e

Il - proceder a anélise, a avaliagdo e selecdo de documentos, segundo a Tabela de Temporalidade de
Documentos vigentes.

Art. 92. Compete a0 Somat:

| - executar as atividades de administracdo de material e servicos, de controle de estoque fisico e
contéabil dos materiais de consumo e insumos estratégicos;

Il - executar os procedimentos relativos a compras de materiais e contratacdes de servicos; e

Il - manter atualizados os registros das atividades que Ihes sejam afetas nos correspondentes
sistemas de informacéo.

Art. 93. Compete ao Sotra:

| - supervisionar e controlar a execucdo das atividades relativas a transporte de funcionarios, de
cargas e manutencdo da frota de veiculos;

I - acompanhar e manter atualizado o cadastro de veiculos, manutencdo da frota em uso, registro e
licenciamento, bem como acompanhar o consumo de combustiveis e lubrificantes; e

Il - acompanhar pericias para apuracdo de responsabilidade decorrente de ma utilizacdo ou
negligéncia por parte dos motoristas.

Art. 94. Compete ao Sopat:
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| - executar as atividades de administracdo patrimonial;

Il - propor a alienacdo, cessao ou baixa de materiais permanentes;

I11 - manter atualizados os dados do acervo de bens mdveis e imdveis, inclusive contabilmente; e
IV - elaborar o inventario anual dos bens moveis e imoveis.

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS

Servigo de Recursos Humanos
SEREH

|
! !

Setor de Casdastro e Pagamento Setor de Capacitacio
SOCAD SOCAP

Art. 95. Compete ao Sereh:

| - planejar, coordenar e orientar as atividades inerentes a gestao de recursos humanos, em harmonia
com diretrizes emanadas pela unidade central da Funasa;

Il - supervisionar as atividades relativas a aplicacdo da legislacdo de pessoal sob sua administracéo;

I11 - proceder a estudos sobre lotagdo ideal de servidores, objetivando subsidiar estratégias de gestdo
de recursos humanos;

IV - disponibilizar aos servidores informacdes e esclarecimentos a respeito das politicas e
procedimentos relacionados a recursos humanos;

V - propor & Cgerh o Plano Anual de Capacitacéo de recursos humanos; e

VI - promover, executar e monitorar as seguintes a¢fes da politica de atencdo a satde do servidor
em harmonia com a unidade central da Funasa:

a) pericia médica;
b) promocao e vigilancia a salde; e
c) assisténcia a satde suplementar.

Art. 96. Compete ao Socad:

| - acompanhar e executar as atividades de pagamento de remuneracdo e vantagens dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas;

Il - elaborar célculos de direitos e vantagens decorrentes da implantagéo e revisdo de aposentadorias
e pensdes e outros que impliqguem em alteragcdo de remuneracéo;

Il - executar as atividades de atualizacdo cadastral, movimentacdo de pessoal e concessdo de
beneficios de servidores ativos e inativos;

IV - promover a apresentacéo da declaracdo de bens e rendas dos servidores da Funasa, no final de
cada exercicio financeiro, exoneragdo ou afastamento definitivo, bem como encaminhar as
informagdes ao 6rgdo de controle externo;

V - atualizar a documentacdo e assentamentos funcionais dos servidores; e
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VI - supervisionar e controlar a execucdo das atividades relacionadas a concessdo e revisdo de
aposentadoria e pensao.

Art. 97. Compete a Socap:

I - acompanhar e executar as atividades de avaliacdo de desempenho, de levantamento das
necessidades e de desenvolvimento de recursos humanos;

Il - elaborar e manter cadastro de qualificacdo do corpo funcional e de instrutores;

Il - elaborar e implementar programas e projetos de capacitacdo, de acordo com diretrizes
estabelecidas pela unidade central da Funasa; e

IV - propor a participagdo de servidores em atividades de treinamento e eventos de capacitacdo e
desenvolvimento de recursos humanos.

SERVICO DE CONVENIOS

Servigo de Convénios
SECOV

! !

Setor de Habilitagdo e Celebragao
de Convénios
SOHAB

Setor de Prestagao de Contas
SOPRE

Art. 98. Compete ao Secov:

| - auxiliar a Coordenacdo-Geral de Convénios na proposi¢cdo de procedimentos internos para a
celebracdo, gerenciamento e prestacdo de contas de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres;

Il - repassar aos setores subordinados a legislacao aplicavel a area, bem como normativos, portarias
e instruc@es recebidas dos 6rgaos Centrais e de 6rgdos externos, cobrando suas aplicacdes;

Il - coordenar as atividades relacionadas ao gerenciamento e prestagdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos congéneres;

IV - planejar, coordenar e supervisionar as atribui¢des dos setores subordinados; e
V - executar atividades relacionadas a convénios determinadas pela unidade central da Funasa.

Art. 99. Compete a Sohab:

I - coordenar e executar a analise processual de convénios, termos de compromisso e instrumentos
congéneres, celebrados com entidades de sua Unidade da Federacdo, de acordo com a
legislagdo vigente e com orientagcdes das unidades centrais, executando as tarefas afeitas ao
gerenciamento desses instrumentos e encaminhando documentacGes as autoridades
competentes;
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Il - solicitar informacGes ou complementacdo de informacOes relativas ao gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres a setores da prépria Funasa ou a
Orgaos externos;

Il - encaminhar informagcbes a Coordenacdo de Habilitacdo e Celebracdo de Convénios com
relagdo aos instrumentos gerenciados no setor, a fim de subsidiar as atribuicdes daquela
Coordenacéo;

IV - controlar a tramitacdo de processos e documentos relativos a habilitacdo e gerenciamento de
convénios, termos de compromisso e instrumentos congéneres; e

V - executar outras atividades inerentes as suas atribuicfes, determinadas pelo Chefe do Servigo de
Conveénios.

Art. 100. Compete ao Sopre:

| - elaborar relatorios, trimestrais e anuais, de acompanhamento e analise de prestacdo de contas da
execugdo de conveénios, termos de compromisso e instrumentos similares, encaminhando-os a
Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios, ao fim de
cada trimestre e exercicio;

Il - prestar cooperacdo técnica aos 6rgédos e entidades convenentes na elaboracdo e apresentacdo de
prestacdo de contas, em conformidade com as normas e legislacdo vigente;

Il - controlar e realizar cobranca de prestacdo de contas dos convénios, termos de compromisso e
instrumentos similares celebrados no ambito de sua atuacéo;

IV - realizar a analise e a emissdo de parecer parcial e final em prestacdo de contas de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares;

V - analisar a documentacdo de processo de prestacdo de contas de convénios, termos de
compromisso e instrumentos similares celebrados;

VI - atualizar os sistemas internos de gestdo de convénios, termos de compromisso e instrumentos
similares;

VII - submeter ao ordenador de despesas, para aprovacdo, as prestacdes de contas dos recursos
repassados mediante convénios, termos de compromisso e instrumentos similares no ambito de
sua atuacéo;

VIII - controlar a tramitacéo de processos e documentos relativos a prestacdo de contas;

IX - informar a Coordenacdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas de Convénios,
para registro no mesmo, toda a execucéo das prestacdes de contas parcial e final de convénios,
termos de compromisso e instrumentos similares celebrados pela Funasa, bem como o0s
resultados de suas andlises;

X - propor a abertura de Tomada de Contas Especial, nos casos de inadimpléncia decorrente de
auséncia de prestacédo de contas e de ndo aprovacao;

X1 - coordenar e monitorar o processo de instrugdo para instauracdo de Tomada de Contas Especial
de Convénios, termos de compromisso e instrumentos similares; e

XII - executar outras atividades inerentes as suas atribuigdes, determinadas pelo Chefe do Servico
de Convénios.

SERVICO DE SAUDE AMBIENTAL - SESAM
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Servigo de Saide Ambiental
SESAM

Secdo de Educagdo em Salde
SADUC

Art. 101. Compete ao Sesam:

| - coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de salde ambiental, em consonancia com as
diretrizes definidas pelo Desam;

Il - monitorar e avaliar as atividades de educacdo em salde ambiental realizadas por Estados e
Municipios relativas as acdes de salde ambiental e saneamento basico fomentadas pela Funasa;

Il - executar acdes de apoio ao controle da qualidade da dgua para consumo humano provenientes
de abastecimento publico ou solugdo alternativa conforme procedimentos e padrdo de
potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude;

IV - coordenar e executar acGes supletivas e complementares de salde e saneamento ambiental, em
situacBes de risco a salde de populacdes vulneraveis, em conjunto com a Divisdo de
Engenharia de Salde Publica;

V - coordenar e executar projetos e acles estratégicas de salde ambiental, em conjunto com a
Divisdo de Engenharia de Saude Publica; e

VI - coordenar, monitorar e avaliar as aces de educacdo em salde ambiental e apoio ao controle da
qualidade da &gua realizado em comunidades especiais.

Art. 102. Compete a Saduc:

| - executar atividades de educacdo em salde ambiental, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Coordenacgdo de Educacdo em Saude Ambiental,

Il - analisar, acompanhar, avaliar e emitir parecer sobre projetos de educacdo em saude ambiental, a
serem implementados pelos estados e municipios, relativos as acGes de salide ambiental e
saneamento basico fomentadas pela Funasa;

Il - apoiar a execucdo de acles estratégicas de salude ambiental em municipios e comunidades, em
situacdo de risco a saude; e

IV - atuar de forma integrada com os demais setores da Suest nas acdes de sua abrangéncia.
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Quadro 1 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

IR Supupldades Competéncias Titular Cargo Perlodci e
Estratégicas atuacéo
Divisdo de Engenharia | Executar a¢des relacionadas a Antonio Jorge de | Chefe da 01.01.2015a
de Salde Publica Saneamento Bésico na Suest Andrade Divisdo de 31.12.2015
Figueiredo Engenharia de
Saude Publica
Servico de Salde Executar acOes relacionadas a Antdnio Wilson Chefe do 01.01.2015a
Ambiental Salde Ambiental na Suest Soares de Oliveira | Servigo de 31.12.2015
Saude
Ambiental
Servigo de Convénios Executar e acompanhar as acdes | Maria Helena Chefe do 01.01.2015a
de Gestéo de Convénios Batista Servico de 31.12.2015
Convénios

31




1.6. Macroprocessos Finalisticos

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Para uma melhor defini¢do das atividades desempenhadas por uma institui¢éo, € necessario
0 mapeamento de seus processos, 0 desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as
atividades de cada area de negdcio, bem como sua relagdo com as unidades representativas da
Funasa nos estados - as Superintendéncias Estaduais.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos é
realizado na Funasa desde 2009, por demanda das areas de negocio, seguindo uma metodologia
estabelecida pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNP-MI-001-
2009). Essa norma define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste
em quatro etapas basicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;
2. Mapeamento: Diagramacao e descri¢do do fluxo do processo;

3. Anélise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho e melhoria
dos processos, criagdo de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizagédo e implementagéo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho ha interacdo com as Superintendéncias Estatuais da Funasa, quais sdo suas atividades,
insumos, entradas e saidas. Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades central
e descentralizadas.

Os Macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Fundacdo Nacional de Salde e
que dar-se-a, as areas finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da misséo institucional.

Com base em suas atribuices, foram identificados na Funasa trés macroprocessos
finalisticos: Gestdo de AcOes de Engenharia em Salde Publica, Gestdo de Acbes de Saude
Ambiental e Gestao de Convénios.
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Gestéo de Acdes de Engenharia em Saude Publica

Unidade responsével pelo macroprocesso: Departamento de Engenharia de Satde Publica — DENSP

Quadro descritivo do macroprocesso:

Macropro- Descrica . Principais Subunidades
escricao Produtos e Servigos . L
Cessos Clientes Responsaveis
Gestdo de Proposicdo de acOes de educagdo | Obras de engenharia | Municipios com | Departamento de
Acdes de em salide publica na area de voltadas para populacéo Engenharia de
Engenharia em | saneamento, formulacdo de Sistemas de abaixo de 50.000 | Salde Publica
Saude Publica | planos e programas de Abastecimento de habitantes, (DENSP),
saneamento e engenharia Agua (SAA), Consércios
voltados para a prevencdo e 0 Sistemas de Publicos e Divisio de
controle de doencas, em Esgotamento Comunidades Enaenharia de
consonancia com as politicas Sanitario (SES), Especiais. g

publicas de salide e saneamento,
cooperacdo técnica a Estados e
Municipios, sistemas e servicos
de saneamento em &reas especiais
e acompanhamento e analise de
projetos de engenharia relativos
as obras financiadas com recursos
da Funasa.

As Superintendéncias Estaduais
atuam na execucdo, apoio técnico
e monitoramento das acfes de
engenharia de salde publica, bem
como na execucédo de projetos de
saneamento bésico.

Residuos Solidos,
Melhorias
Sanitarias
Domiciliares
(MSD), Melhorias
Habitacionais para
controle da Doenga
de Chagas
(MHCDC),
construgdo de
Cisternas e
Elaboracédo de
Planos Municipais
de Saneamento
Bésico (PMSB).

Salde Publica
(DIESP).
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Gestéo de Acdes de Saude Ambiental

Unidade responsavel pelo macroprocesso: Departamento de Saude Ambiental - DESAM

Quadro descritivo do macroprocesso:

qualidade da agua para consumo
humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico,
conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da
Saude; e ao apoio ao
desenvolvimento de estudos e
pesquisas na area de salde
ambiental.

No ambito deste macroprocesso, as
Superintendéncias Estaduais atuam
no monitoramento e execucdo das
acles de controle da qualidade de
agua para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, bem como
na capacitagdo de municipios e
mobilizacdo social no que se refere
a Salde Ambiental.

Gestdo de Ac¢des
Estratégicas de
Saude Ambiental.

Macropro- - Produtos e Principais Subunidades
Descricao - . PR
Cessos Servicgos Clientes Responsaveis
Gestdo de Na area de Salde Ambiental, Acdes de Controle | Municipios com Departamento de
Acdes de compete a Funasa planejar, da Qualidade da populacdo abaixo | Salde Ambiental
Salde coordenar, supervisionar e Agua (CQA), de 50.000 (DESAM) e
Ambiental monitorar a execucdo das Educacgdo em habitantes,
atividades relativas a formulacdo e | Saide Ambiental, | Consodrcios Servico de
implementacédo de a¢des de Pesquisa e Publicos e ¢
N on . ; Saneamento
promocéo e protecdo a saude Desenvolvimento | Comunidades Ambiental
ambiental, ao controle da Tecnologico e Especiais. (SESAM).
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Gestao de Convénios

Unidade responsavel pelo macroprocesso:
Coordenacéo Geral de Convénios — CGCON.

Quadro descritivo do macroprocesso:

Departamento de Administracio — DEADM e

acbes do PAC - Plano de Aceleracéo
do Crescimento (transferéncia
obrigatoria).

As Superintendéncias Estaduais
operacionalizam uma etapa deste
macroprocesso atuando na
celebracéo, prestacdo de contas e no
controle das execugdes dos
convénios, prestando as informagdes
necessarias a Presidéncia da Funasa.

Macropro- Descrica . Principais Subunidades
escri¢ao Produtos e Servicos - o
Cessos Clientes Responsaveis
Gestdo de Comporta todos 0s processos Execucdo e Municipios com | Coordenagédo
Convénios relativos a celebragdo, execugdo e acompanhamento da | populacéo Geral de
prestacdo de contas de convénios de | Gestdo de abaixo de 50.000 | Convénios
Saneamento Bésico e Ambiental, Convénios habitantes, (CGCON) e
Estudos e Pesquisas e Cooperacdo Consércios Servigo de
Técnica. Vinculado a este Publicos e Convénios
macroprocesso temos 0s convénios Comunidades (SECOV).
de transferéncia voluntéria e de Especiais.

O mapeamento inicial dos processos de convénios da Funasa foi realizado no ano de
2009 no intuito de padronizar, normatizar e institucionalizar os procedimentos de “Gestdo de
Convénios", bem como fazer com que os colaboradores da Funasa compreendam o mesmo. Esse
mapeamento foi realizado pela Coordenacdo de Modernizagdo/Cgmti/Deadm junto as coordenagdes
subordinadas da Coordenacdo Geral de Convénios/Deadm e serviu de subsidio para a identificacdo
das etapas necessarias ao desenvolvimento e melhorias dos sistemas de convénios da Funasa. Entre
0s principais processos mapeados encontram-se o0s listados abaixo:
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Processo Principais Atividades

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacédo do Projeto
Pagamento

Prorrogacao

Prestacdo de Contas

Gestdo de Transferéncia Voluntéria

Cadastramento

Celebracéo

Analise e Aprovacao do Projeto
Pagamento

Prorrogacéo

Prestacdo de Contas

Gestédo de Transferéncia Obrigat6ria PAC

Em outubro de 2014 foi iniciado um novo ciclo de mapeamento dos processos de
gestdo de convénios no ambito da Coordenacdo Geral de Convénios — CGCON, ainda em
andamento, no intuito de melhorar continuamente 0s processos anteriormente mapeados, bem como
normatiza-los, sendo eles:

1. Celebracao de Convénios
Instruir para Repasse de Recursos
Aditivos de Instrumentos de Repasse
Prestacdo de Contas de Transferéncias Voluntarias
Prestacdo de Contas de Transferéncias Obrigatorias
Controlar Dados de Convénios
Atender as Diligéncias dos Orgéos Externos

No oo

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a
disposicdo para serem verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-
processos/index.htm.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1.  Planejamento Organizacional

a) InformacGes sobre o Programa de Trabalho e as Estratégias de Execucdo.

O processo de planejamento da Fundagdo Nacional de Sadde (Funasa) iniciou-se
com a revisao do referencial estratégico, a partir da definicdo da sua nova misséo, visao e valores,
considerando os pontos fortes e fracos dentro do horizonte estabelecido. Passando em seguida pela
etapa de elaboracéo e pactuacdo do plano de acdo tendo sido definido como ferramenta tecnoldgica
de gestdo, o MS Project (aplicativo voltado para o gerenciamento de projetos, onde se pode
planejar, implementar e acompanhar as acdes).

O MS Project esta sendo utilizado para o planejamento, a implementacdo e o
acompanhamento das a¢des pactuadas em todos os niveis (Presidéncia e Superintendéncia), e se deu
de forma colegiada, possibilitando a reflexdo quanto ao alcance dos resultados pretendidos,
considerando a factibilidade dos prazos. O carater dindmico de todo o processo de planejamento
pressupde o estabelecimento de novas estratégias, subsidiando a tomada de decisdo tempestiva
guanto a necessidade de novas intervenc6es ou medidas.

b) Descricdo sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuacao

O processo de Planejamento consistiu na pactuacdo de um conjunto de medidas
(Acdes e Atividades), registradas no MS Project, consideradas indispensaveis ao enfrentamento das
dificuldades reconhecidas pela instituicdo e, simultaneamente, daquelas suficientes para o alcance
dos resultados almejados; sobretudo aqueles que guardam correspondéncia com as politicas
publicas, planos, programas, objetivos e metas governamentais de responsabilidade da Fundacéo
Nacional de Saude.

Na primeira etapa deste processo, houve a definicao das estratégias e diretrizes gerais
do Plano de Acdo realizada durante reunides agendadas especificamente para este fim (reunido de
diretoria e reunido de diretoria ampliada). Definidas as estratégias e diretrizes gerais, cada diretoria
consolidou no MS Project, as acles necessarias que lhes competem executar, levando-se em
consideracao atividades, tempo e recursos (humanos, logisticos e orgamentarios).

Em um segundo momento as diretorias identificaram no conjunto de acOes e tarefas
registradas no MS Project, aquelas que sdo de competéncia e responsabilidade das
Superintendéncias Estaduais (SUEST) e que, portanto, foram objeto de desdobramento nos Planos
de Acdo da Suest.

ApOs esta etapa, as acOes e tarefas foram apresentadas em reunido de diretoria, no
MS Project, para socializacdo das informacOes, pactuacdo de prazos e demais consideragoes
pertinentes.

Por fim, apds o nivelamento em reunido de diretoria, as agdes e tarefas, registradas
no MS Project, foram apresentadas em reunido de planejamento, com a participacdo das areas
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técnicas da Presidéncia e das Superintendéncias Estaduais (SUEST), para pactuacéo e deliberacédo
quanto aos possiveis desdobramentos, responsaveis e prazos no nivel das Superintendéncias

C) Estagio de Implementacdo do Planejamento Estratégico

Conforme ja mencionado no Relatorio de Gestdo de 2014, a Unidade Jurisdicionada
ndo define qualquer tipo de plano, seja em que nivel for. A unidade cabe executar acdes e tarefas
elencadas no plano de operacional, que é definido pelo nivel central da Instituicdo, como
desdobramento do seu processo de planejamento.

Com efeito, registra-se que a Superintendéncia Estadual, é vinculada tecnicamente a
estrutura central e ndo elabora planos de trabalho estratégico. Em outras palavras, as macrodecisfes
sobre em que base planejar, bem assim a escolha de demais critérios que norteiam a estruturagdo
desses documentos sdo de responsabilidade da presidéncia da instituicdo, e acontecem no seu
espaco de atuacéo.

No exercicio de 2015, foi instituido para as Superintendéncias Estaduais, um
instrumento denominado de plano de acdo informatizado baseado na ferramenta MS-Project, com
atributos de abrangéncia nacional e estadual, expressos por projetos, acdes, subacOes, tarefas,
responsaveis, e prazo de execucao, em correlacdo com as metas e objetivos estratégicos definidos
no plano maior da instituicdo, numa escala ascendente.

d) Vinculagdo do plano da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O processo de planejamento, como dito alhures, por competéncia institucional, esta
localizado no nivel central, e conta, sempre que necessario, com a participacdo de representacoes
das suas esferas estaduais.

As acdes e atividades trabalhadas foram estabelecidas e vdo de encontro ao Plano
Plurianual e seus componentes de competéncia da Presidéncia da instituicao.

No citado instrumento foram elencados e tratados os seguintes projetos das areas
consideradas estratégicas para a UJ: o projeto denominado de divisdo de engenharia de saude
publica que desenvolveu agdes nas areas de supervisdo técnica e administrativa aos convénios e
congéneres pactuados com os estado e municipios, objetivando a: construcdo de sistemas e/ou
adocdo de solucdes simplificadas de abastecimento de agua, construcao de sistemas de esgotamento
sanitario, manejo de residuos soélidos, implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares, e
implementacdo de projetos de coleta e reciclagem de materiais.

O projeto saude ambiental enfocou o apoio técnico e organizacional as instancias
municipais no controle da qualidade da &gua para consumo humano, e a disseminagdo, para 0S
municipios-parceiros, de conhecimentos e praticas educativo-organizacionais desenvolvidas pela
area de educacdo em saude.

O Projeto servico de convénios tratou de regularizar e organizar a area de convénios
e congeéneres, bem como também incrementar o processo de analise e prestacdo de contas daqueles
instrumentos visando a sua finalizacdo e/ou repasse de parcelas para continuidade dos
compromissos pactuados. Os demais projetos, por se tratarem de areas meio nao foram aqui
elencados. Os demais componentes do plano operacional ndo carecem de desdobramentos, vez que
sd0 passos e procedimentos operacionais necessarios a consecucdo dos objetivos dos projetos
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propostos. Contudo, informa-se que a integra do plano encontra-se disponivel na intranet da
instituicao.

Nesse contexto, o plano operacional estabelecido procurou contribuir para o alcance
dos seguintes objetivos estratégicos definidos pelo nivel central da instituicdo: implantar medidas
estruturantes que visem a melhoria da gestdo em saneamento basico, compreendendo a organizagéo,
0 planejamento, a prestacdo de servicos, a regulacdo e fiscalizagdo, e a participacdo e controle
social; ampliar o acesso aos servigcos de manejo de residuos solidos urbanos de forma
ambientalmente adequada, induzindo a gestdo consorciada dos servigos e a inclusdo
socioeconémica de catadores de materiais reciclaveis; expandir a cobertura e melhorar a qualidade
dos servicos de saneamento em areas urbanas, por meio da implantacdo, ampliacdo e melhorias
estruturantes nos sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuo sélidos
urbano.

A Superintendéncia, portanto, ao executar suas ac¢les, contribui para o alcance, em
primeiro lugar, das metas estabelecidas pela instituicdo, e, por consequéncia, com o0s objetivos
estratégicos estabelecidos.

e) Descricdo dos objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2015 e as
estratégias adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos.

e SANEAMENTO:

A érea de engenharia de saude publica ndo sofreu alteragdo substancial com relacdo as estratégias
adotadas no ano anterior, vez que ndo houve alteracdo nas diretrizes emanadas do nivel central.
Assim, considerando que a principal dificuldade encontrada na realizacdo dos objetivos da
instituicdo refere-se a baixa qualifica¢do técnica dos profissionais lotados nos municipios do interior
do Estado, dificultando o pleno desenvolvimento dos programas e impondo um processo continuo
de afericdo a andlise das acdes executadas, a area técnica desenvolveu visitas preliminares para
andlise de projetos apresentados, passiveis de se transformarem em convénios ou congéneres;
visitas de acompanhamento dos planos de trabalho integrantes dos instrumentos pactuados e em
execucdo; utilizacdo de correspondéncia para encaminhamento de notificagdes de irregularidades,
bem como de solicita¢fes e/ou informacgdes aos entes conveniados.

A Funasa utiliza como ferramenta de gestdo o Sistema Integrado de Gerenciamento
de Acles - SIGA e o Business Intelligence - Bl para Convénios e Termos de Compromissos. O
primeiro € o gerenciador de projetos/acbes sendo caracterizado pelas seguintes fases: Carta
Consulta; Pré-Selecdo; Andlise de Projetos; Visita Técnica; Or¢camento e Celebracdo; Pagamento; e
Acompanhamento. O segundo € uma ferramenta de gestdo da informacdo, onde é possivel extrair
relatérios com informac6es de andamento das ac¢fes. Os convénios sdo acompanhados também por
meio do Sistema de Convénios do Governo Federal (Siconv).

Os parametros utilizados para a analise da atuacdo da UPC constante deste relatorio
abrangem as transferéncias (voluntarias e obrigatorias) realizadas pela FUNASA, por meio de
convénios e/ou termos de compromissos do periodo de 2002 a 2015, denominado periodo amostral,
constantes do Bl, demonstrados atraves dos relatorios extraidos com data da carga em 30/12/2015,
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com 504 (quinhentos e quatro) instrumentos celebrados, beneficiando 193 (cento e noventa e trés)
municipios nas sete a¢cGes demonstradas no grafico n° 01.

Gréfico n° 1 - Municipios Beneficiados

Qtd Municipios Beneficiados

atd Municipios Beneficiados

2
Catadores Esgoto MHCDC MSD Residuos

* Fonte: Business Intelligence

* Foram retirados os instrumentos que estdo com o status da obra "Cancelado" e a fase do Projeto "Em cancelamento”.

Como ja explicitado no tépico de planejamento a UPC ndo define qualquer tipo de
plano, seja em que nivel for. A unidade cabe executar acBes e tarefas elencadas no plano
operacional, que € definido pelo nivel central da Instituicdo, como desdobramento do seu processo
de planejamento e monitoramento pela ferramenta MS-Project. Sendo definido basicamente como
atividades: acompanhamento dos instrumentos em execucdo, realizar e emitir relatorios de visitas e
andamento, analise de projetos em selecdo e reanalise de pendéncias.

Destarte, as atividades priorizadas durante o ano de 2015 foram:
I.  acompanhamento de instrumentos com obras em andamento,
. analise de pré-projetos selecionados;

. reanalise dos projetos da segunda etapa do PAC 2/2014 para efetuar a
desoneracdo das planilhas orcamentarias;

IV.  anélise técnica nas prestacdo de contas final.

V.  atualizacdo dos sistemas de informacdo acerca da situacdo de execucdo das
obras, onde verificou que os dados disponiveis ndo estavam traduzindo a realidade das
obras com entendimento acerca de quais obras deveriam ser consideradas concluidas,
visto que algumas obras que estavam executadas em sua totalidade eram informadas
como se estivessem em execucao, em virtude da falta de alguma documentacéao técnica
de engenharia.

Quando da atualizacdo dos sistemas e enquadramento dos status dos instrumentos foram
observadas as orientagfes das Ordens de Servico n° 01 e 02, respectivamente publicadas em
17/08/15 e 10/10/14, pelo Departamento de Engenharia de Saude Publica da Funasa - DENSP,
definindo critérios de avaliagdo quanto aos status da obra , conforme os estagios de execucao fisica.
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A seguir é apresentada a tabela com resultados acumulado de 2014 e 2015 dos
instrumentos celebrados, através de Programacdo e Emendas Parlamentares e Programa de
aceleracdo do Crescimento (PAC), em acompanhamento pela UPC. Essa tabela traz os tipos de
acdo, a quantidade e percentual de instrumentos celebrados e concluidos.

Tabela n®1- RESULTADO ACUMULADO DE 2014 E 2015

Exercicio de apuracao - 2014 Exercicio de Apuragao - 2015

Qtd Percentu Qtd Percentual

Agao Qtd Qtd
: Obra/equipamentosipla '"*trUMeNt al Obrajequipamentos/pla  MStrument fc

nos Concluidos 03 Concluid nos Concluidos 03 Coneluiido
Celebrados 0S Celebrados S
Agua 60 99 61% 75 99 76%
Satadore 1 3 33% 1 3 33%
Esgoto 33 99 33% 34 99 34%
MHCDC 66 96 69% 78 93 84%
MSD 76 119 64% 91 120 76%
PMSB 0 32 0% 3 31 10%
Residuos 30 84 36% 31 59 53%
qum“'a 266 532 50% 313 504 62%

* Resultados apurados em 30/12/2014 e 30/12/2015, via Business Intelligence Oracle - Bl

* OBS.: Excluidos os Status "Cancelados".

Em relagcdo aos instrumentos com obras em andamento a Divisdo de Engenharia
intensificou 0 acompanhamento através de visitas técnicas, realizando reuniées com os gestores e
técnicos responsaveis, sempre emitindo relatérios e diligenciado-os, quando necessario. De um
universo de 58 instrumentos vigentes em 2015 com obras em execucdo, foram realizadas 117
visitas, 0 que corresponde em média duas visitas por ano em cada instrumento. Outra atividade
realizada é analise fisica das prestacdes de contas finais, tendo sido realizadas 37 visitas. O grafico
abaixo ilustra as visitas realizadas em cada acéo, referente aos instrumentos vigentes.

Grafico n° 2- Quantidade de visitas realisadas no exercicio de 2015

21
10

SAA SES MSD RS PMSB

B Instrumentos Acompanhados B Visitas Realisadas
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* Fonte: DIESP/Relatérios de Prestacdo de Contas de Visita Técnica

Da analise dos resultados acumulados (Tabela 1), verifica-se que a intensificacdo do
acompanhamento das obras, associada, a atualizacdo dos sistemas, contribuiu para reducdo da
subnotificacdo e um acréscimo 12% do numero total de obras concluidas, que era de 266 (duzentos
e sessenta e seis) passando para 313 (trezentos e treze). No entanto, importante ressaltar que o
numero de empreendimentos também diminuiu 10%, de 532 (quinhentos e trinta e dois) para 504
(quinhentos e quatro), tendo sido realizado 28 cancelamentos e uma celebracao.

No Programa de Aceleracdo do Crescimento—PAC, ao longo dos anos de 2007 a 2014,
foram celebrados 200 (duzentos) instrumentos para o Estado de Goids. Dos instrumentos
celebrados, 88 (oitenta e oito) foram concluidos, 27(vinte e sete) encontram-se com status de obra
em execucdo, 43(quarenta e trés) ndo iniciados, 12 (doze) paralisados, 22 (vinte e dois) cancelados e
8 (oito) foram encerrados.

Por forca da Lei n°® 12.546/2011, referente a desoneracao da folha de pagamento, e com
orientacédo da Presidéncia da Funasa, por meio da Nota Técnica
001/2014/DENSP/CGEAR/COENG, os 41 (quarenta e um) projetos da segunda etapa do PAC2
foram retornados de fase no SIGA e colocados em reanalise para adequacdo dos or¢camentos e dos
planos de trabalho. E importante destacar o grande esfor¢o da UPC junto aos municipios para que
fossem aplicados os normativos sobre a desoneracdo de encargos sociais nas obras de infraestrutura
de saneamento.

Dos 41 (quarenta e um) processos retornados, 28 (vinte e oito) tiveram o0s processos de
reanalise concluidos, 13 (treze) continuam na fase de reanalise.

Tabela n® 2 - PAC/FUNASA —SUEST-GO - 2007-2015 (PAC 1 e 2)

Acio Qtd Obra/equipamentos/planos Qtd Instrumentos Percenﬁual
Concluidos Celebrados Concluidos
Agua 16 27 59%
Esgoto 8 69 12%
MHCDC 57 58 98%
MSD 7 24 29%
Acumulado 88 178 49%

Fonte: SIGESAN, Business Intelligence - Data da Carga: 30/12/2015

*Foram retirados os instrumentos que estdo com o status da obra "Cancelado" e a fase do Projeto "Em
cancelamento".

Da analise dos dados constantes da Tabela 2, em 2015 houve um acréscimo de 13% de
obras concluidas, comparando ao exercicio anterior que era de 35,68%. E preciso esclarecer que,
em pese o percentual de 9% de objeto concluido na acdo Esgoto, a maioria das celebracfes
ocorreram no exercicio de 2014, sendo que 13 (treze) foram iniciadas em 2015. J& os 29% na a¢éo
“Moddulos Sanitarios Domiciliar”, decorrem das reiteradas alteraces dos intervenientes do Governo
do Estado.
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A seguir é apresentada a tabela referente aos instrumentos celebrados, atraves de
Programacao e Emendas Parlamentares, em acompanhamento pela UPC desde 2002.

Tabela n® 3 - CV/FUNASA -SUEST-GO - RESULTADOS 2002-2015

. Qtd Percentual
Acéo Obra/equipamentos/planos | Instrumentos .

p Concluidos

Concluidos Celebrados

Agua 59 72 82%
Catadores 1 3 33%
Esgoto 28 30 93%
MHCDC 21 35 60%
MSD 84 96 86%
PMSB 3 31 10%
Residuos 31 59 53%
Acumulado 227 326 70%

Fonte:SIGESAN,Business Intelligence - Data da Carga: 30/12/2015 e SICONV
* Foram retirados os instrumentos que estdo com o status da obra "Cancelado™ e a fase do Projeto "Em cancelamento”.

Foram 463 instrumentos celebrados para o Estado de Goias desde 2002. Desses, 229
(duzentos e vinte e nove) foram concluidos, 21 (vinte e um) encontram-se em execucao, 23 ( vinte e
trés) nao iniciados, 24 (vinte e quatro) foram encerrados e encaminhados para Tomada de Conta
Especial -TCE, 2(dois) estdo paralisados, 16(dezesseis) ndo lograram éxito na aprovagdo dos
projetos e 148 (cento e quarenta e oito) foram cancelados.

Os convénios para a elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Basico —
PMSB- tém como objetivo assegurar aos entes federados as condi¢BGes necessarias ao planejamento
das acGes locais de saneamento ambiental e a sustentabilidade dos servigos, sendo uma importante
atividade desempenhada por meio da participacdo em reunides e audiéncias publicas, bem como a
analise dos produtos que compbe o PMSB. Foram 33 instrumentos celebrados nos exercicios de
2009 a 2012, com monitoramento através SICONV e SIGA.

Ainda da analise da Tabela 2, verifica-se divergéncia com os dados SICONV e
SIGA, considerando que a situacdo real é: 9 (nove) cancelados, 1(um) néo iniciado, 19 (dezenove)
em execucdo e 03 foram concluidos no exercicio de 2015. Para o exercicio de 2016, serd dada
prioridade na correcdo das informacdes do BI.

Vale ressaltar, que muito embora haja priorizacdo do apoio a esta acdo, 0 atraso na
execucdo dos PMSB é motivada principalmente pela demora nas conclusGes dos processos
licitatorios. Trata-se de elaboracdo de estudos técnicos e 0s municipios encontraram dificuldades na
contratacdo desses servicos, alguns dos quais chegaram a fazer mais de quatro licitacGes para
efetivar a contratacao.

Em continuidade as acOes referentes ao PMSB, a Funasa celebrou com o Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) o Termo de Execucdo Descentralizada
n® 17/2014 que tem por objetivo capacitar técnicos e assessorar as prefeituras na elaboracdo do
PMSB, com populacéo de até 50.000 habitantes, no estado de Goiés, em atendimento as disposi¢des
contidas na Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, Decreto n® 7.217, de 21 de junho de 2010 que
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define as diretrizes nacionais e estabelece a Politica Federal de Saneamento Basico e da Lei n°
12.305, de 02 de agosto de 2010 que estabelece as diretrizes da Politica Nacional de Residuos
Solidos. No exercicio de 2015 foram selecionados, através da Portaria n°® 704, de setembro de 2015
da Funasa, 66 municipios para a elaboragdo do PMSB.

No tocante as obras com status "Paralisadas", por orientacdo da Portaria N° 586, de
agosto de 2015, da presidéncia da Funasa, que institui periodicidade de 4 (quatro) meses para
inclusdo do Relatério de Andamento, os quais sdo de responsabilidade exclusiva dos
convenentes/compromitentes, para fins de acompanhamento da situacdo de execugdo das obras, a
UPC notificou os compromitentes para a identificacdo dos motivos da paralisacdo, bem como as
medidas adotadas para retomada da obra. Esta acdo devera ser dada continuidade em 2016.

Um ponto importante que deve ser esclarecido € a grande quantidade de convénios
cancelados e, que se deve por varios motivos, onde destacamos a baixa qualidade dos projetos
apresentados pelos municipios, culminando em incertezas acerca de sua funcionalidade, a
incompatibilidade das listas de beneficiarios com os planos de trabalho e, por ultimo, a perda dos
prazos estipulados em clausulas dos termos de convénios, para apresentacdo e aprovacao dos
projetos.

Outra atividade acompanhada pela UPC € a execucdo do contrato n° 136/2012
celebrado pela presidéncia da Funasa, ainda no exercicio de 2013, com o objeto de apoio a
supervisdo de obras no estado de Goids. Os municipios selecionados foram aqueles que possuiam
instrumentos dos Programas PAC1 e PAC 2 cujas as obras estavam com execuc¢éo abaixo de 50%.
Resultou uma lista com a inclusdo de 28 (vinte e oito) instrumentos, 2 (dois) de Sistema de
Abastecimento de Agua e 26 (vinte e seis) com objeto de execucio de Sistema de Esgotamento
Sanitario. Foram excluidos os instrumentos que ja estavam com a execu¢do em mais de 70% e 0s
paralisados. Os produtos sdo: Relatorios Mensais de Acompanhamento - RMA e Relatorios Diarios
de Acompanhamento - RDA.

No exercicio de 2015 foram acompanhados 11 (onze) instrumentos, durante 0s meses
de janeiro a marco quando os trabalhos se encerraram por forca de contrato, foram elaborados de 31
(trinta e um) RMA, os RMA e RDA aceitos e aprovados, estando incluidos no sistema
informatizado de acompanhamento de obras da Funasa - SIGA.

Ha que se registrar o empenho de toda a equipe de trabalho no sentido de reduzir, por
meio de contatos e entrevistas, substancialmente o tempo entre a celebracdo do instrumento e o
efetivo repasse do recurso, visando dar maior celeridade as obras pactuadas e alcance do indicador
destacado no topico pertinente deste relatorio.

e SAUDE AMBIENTAL:

A éarea de saude ambiental, além dos compromissos elencados em seu plano de acdo,
adotou estratégia de continuagdo da oferta de cursos na éarea de controle da qualidade da agua. No
que diz respeito a area de educacdo em saude, as estratégias adotadas apontaram para 0
fortalecimento dos agentes municipais e demais instancias de educacdo em saude existentes como
forma de garantir a manutencdo e a sustentabilidade dos investimentos feitos nas areas de
saneamento e saude ambiental.

As acdes sdo apresentadas descrevendo e analisando o desempenho do cumprimento
de metas dos indicadores estabelecidos para 2015, bem como descricdo de resultados de
importantes acdes contidas no planejamento operacional da Funasa (Ms-Project) e que foram
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desenvolvidas pela Secdo de Educacdo em Saude Ambiental-SADUC e Unidade Regional de
Controle de Qualidade da Agua-URCQA. Foram destacados os principais eventos realizados: ac6es
educativas, saneamento rural e acdes em comunidades especiais e projeto de avaliagdo de impacto.

Educacdo em Saude Ambiental (SADUC)

A Secdo de Educacdo em Saude Ambiental da Suest/GO realizou importantes agdes
que contribuiram para o cumprimento do plano de acdo estabelecido em 2015 de acordo com
missdo institucional da Funasa. No Programa de Fomento as Ac¢des de Educacdo em Saude
Ambiental, uma acéo relevante e prioritaria da Educacdo em Saude Ambiental - Saduc foi a
coordenacdo e acompanhamento do Programa de Fomento. Os onze (11) municipios contemplados
em 2013 e 2014 com o Projeto de Fomento de Educacdo em Saude Ambiental participaram de uma
discussdo e orientacdo sobre o detalhamento das a¢des do Plano de Trabalho junto com os técnicos
municipais responsaveis pela execucdo dos projetos. As reunibes aconteceram na sala da
Saduc/Sesam/Suest/GO, ficando estabelecido um dia de reunido para cada municipio, sendo que 0s
técnicos dos municipios ajustaram os Planos de Trabalhos e fizeram o detalhamento das a¢des, bem
como sua inser¢cdo no Siconv. A Equipe de Educacdo em Salde incentivou e orientou 0s onze
municipios goianos a instituir o Nucleo de Educacdo em Satude Ambiental nos municipios por meio
de Decreto Lei. A divulgagédo do Edital de Chamamento de 2015 foi realizada por telefone, por e-
mail e também em parceria com a Federacdo Goiana dos Municipios/FGM e Associa¢do Goiana de
Municipios/AGM.

Projeto -“Educando para Preservar”

O Projeto "Educando para Preservar" tem como foco a realizacdo de agdes de
educacdo em saude ambiental e mobilizacéo social concomitantemente a implantacdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario no municipio de Sdo Domingos. O objetivo geral é propor e desenvolver um
conjunto de acGes sociais, educativas e ambientais que viabilizem alcancar o envolvimento das
comunidades atendidas pela implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario, contribuindo para
mudanca de habitos e valores que venham impactar na promoc¢éo da satde e melhoria da qualidade
de vida. O projeto é composto por 3 (trés) fases: fase inicial: Mobilizacdo; 22 fase: estabelece
Acdes Continuadas até que o municipio assuma as acdes e atue com vistas a sustentabilidade e 3?
fase: Avaliacdo de Impactos produzidos no quadro sanitario do municipio ap6s a implantacdo da
obra.

Acdes realizadas em 2015 na fase de Mobilizacdo: Apresentacdo do projeto aos
novos gestores, técnicos municipais educadores e representantes da comunidade com realizacéo
das seguintes atividades: reunido com gestores, capacitacdo dos agentes, aplicacdo dos
questionarios, apresentacao do projeto aos professores e alunos das escolas publicas do municipio.

Vale ressaltar a grande dificuldade em finalizar o projeto tendo em vista a
rotatividade de gestor municipal ocasionado por problemas com a justica eleitoral.
Planos de Mobilizacédo Social -PMSB

Apoio técnico da Saduc aos municipios para a elaboragdo dos Planos de
Mobilizagdo Social e andlise técnica dos Produtos do Plano Municipal de Saneamento Bésico-
PMSB. Acompanhamento técnico para elaboragcdo em 22 Planos Municipais de Saneamento Basico
dos municipios conveniados com a Funasa e analise técnica dos produtos.

Projeto - "*Agua : O seu Uso , o seu Valor" Proposta Educativa, foco na Qualidade da Agua
para Consumo Humano.
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O projeto tem como objetivo: despertar o senso critico da comunidade escolar para a
importancia da 4gua como um bem necessario e escasso, desenvolver a responsabilidade individual
e coletiva para com a conservacao e 0 uso adequado das instalacbes hidrossanitarias, promover a
reflexdo a respeito do uso consciente e racional da agua, evitando o desperdicio e contaminacéo,
perceber a importancia da agua na higiene pessoal e entender como os habitos ndo saudaveis
contribuem para o surgimento de doengas parasitarias virais e bacterianas.

Apresentacdo aos municipios da Proposta Educativa foi prevista para trés
municipios (Teresina de Goids, Monte Alegre e Cavalcante) envolvendo 14 comunidades
quilombolas da Regido Nordeste de Goias com a realizacdo de reunides e encontros com 0S
Prefeitos, Secretarios Municipais de Saide, Comunidade Escolar e Agentes Comunitérios. Para
2015, somente o muncipio de Teresina de Goias aderiu integralmente a proposta apresentada, onde
a equipe da Saduc trabalhou em 4 comunidades quilombolas (Ema, Limoeiro, Ribeirdo e Diadema).

Acdes de Educacdo em Saude Ambiental na implantacdo dos Projetos de Saneamento
Basico/PAC.

Conforme estabelecido na programacéo oficial da Funasa (MS-Project-2015) foram
realizadas agdes de educacdo em salde ambiental em municipios do Estado de Goiés que possuem
projetos de saneamento financiados pela Funasa, com a participacdo de técnicos dos municipios de
diversas é&reas: Educacdo, Salde, Assisténcia Social, Meio Ambiente, além de gestores e
representantes de comunidades. As reunides tiveram como foco a proposta de construcdo de um
projeto educativo em nivel municipal, composto por um conjunto de acbes sécio-educativas
intersetoriais, durante as fases de planejamento, implantacdo e operacdo das obras de engenharia,
visando a participacdo da comunidade beneficiada e consequentemente, a sustentabilidade da obra.

Gréafico n° 3 - Desempenho das acOes da Secao de Saude Ambiental - SADUC- Project-2015
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Dos 11 Municipios com projetos de fomento de educacdo em salde ambiental
revisados apenas 6 foram reprogramados para acompanhamento técnico porque somente estes
alcancaram na Presidéncia da Funasa o status de convénios prontos para liberacdo de recursos em
2015. Por ndo ter sido efetuada nenhuma liberagéo, a realizacdo da acdo programada néo alcangou o
éxito pretendido.

Gréafico n° 4 : Desempenho proporcional geral das agOes do Servico de Saude Ambiental no
Project-2015
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Controle de Qualidade da Agua (CQA)

Para 2015 foi dada continuidade nas capacitacdes para os técnicos dos municipios,
sendo realizadas em servico, por meio de visitas técnicas aos municipios programados. Em relacéo
aos técnicos de areas especiais quilombolas dos municipios de Monte Alegre de Goiés e Teresina de
Goiés, as capacitacbes foram realizadas por meio da I e Il Oficinas de Controle de Qualidade da
Agua (CQA). Foram capacitados 72 profissionais de 14 municipios, sendo 4 municipios além do
programado no Project 2015. O publico-alvo, em 12 municipios, foram os servidores municipais e
responsaveis pela Vigilancia e pelo Controle da Qualidade da Agua. Em 2 municipios pertencentes a
areas especiais quilombolas foram priorizados: Agentes Comunitarios de Salde, Agentes de
Endemias, Servidores da Vigilancia em Salde Municipal e 0s responsaveis pela operacdo e
manutencdo de sistemas de abastecimento de agua existentes nas localidades quilombolas. Nestas
capacitacGes e oficinas, destacamos que o conteldo programético atingiu as expectativas dos
participantes os quais tiveram aperfeicoamento de seus conhecimentos quanto a impactos ambientais,
coleta de amostras de agua, ciéncias aplicadas ao saneamento, teoria e praticas sobre exames
laboratoriais, plano de amostragem e tratamento da gua.

Foi programada para o laboratério da Unidade Regional de Controle da Agua
(URCQA) a realizacdo de 3.500 analises fisico-quimicas e microbioldgicas da 4gua dos municipios e
comunidades especiais, sendo que a meta foi ultrapassada, com 4.732 analises realizadas. Também
foram feitas visitas técnicas a esses locais com a finalidade de treinar os responsaveis pelos sistemas
de abastecimento de agua. Em relacdo aos quilombolas, foi feito, além das oficinas citadas no
indicador 04 e dos exames laboratoriais, treinamento "in loco™ para os responsaveis por 14 (quatorze)
comunidades. Essa ultima acdo, visa monitorar a qualidade da agua de consumo das comunidades
quilombolas por meio de mecanismos simplificados de cloragéo.

Na visdo global dos trabalhos desenvolvidos no ano de 2015 pela URCQA,
obtivemos alguns avangos, destacando-se a¢Bes de controle da qualidade da 4gua em municipios e
comunidades quilombolas. Ressaltamos também o bom indice de analises fisico-quimicas e
microbioldgicas, ultrapassando o percentual previsto para o ano.

Gréfico n° 5 - Desempenho das aces da Unidade Regional de Controle de Qualidade da Agua
— URCQA- Project-2015
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Foram programadas visitas técnicas em 5 assentamentos e realizada somente uma, por ter sido
reavaliado pela equipe técnica da URCQA a necessidade de se estabelecer um cronograma de visitas
mais detalhado e realizado com a participacdo de técnicos do INCRA, instituicdo responsavel pela
estruturagdo dos assentamentos.

2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

O processo de monitoramento do Plano de Ac¢do da UPC (SUEST-GO) ocorre ao
longo do ano em reunides mensais do Colegiado Regional de Gestdo - COREGE, conforme descrito
no item 3.2 deste relatdrio, envolvendo diversos atores da instituicdo. Ele parte da analise critica
gue os responsaveis pelo resultado esperado fazem sobre seu andamento e avanca em um processo
de discussdes coletivas entre os gerentes, para a identificagdo de eventuais entraves e planos de
contingéncia que se fagcam necessarios.

O monitoramento deve ser instrumento de acompanhamento, correcdo de rumo e
apoio a tomada de decisdo. Para tanto, adotamos em relacdo a plano de acdo a sistematica baseada
na ferramenta MS-Project, software de gerenciamento de projetos com atributos de abrangéncia
nacional e estadual, expressos por projetos, acOes, subacdes, tarefas, responsaveis, e prazo de
execucao, em correlagdo com as metas e objetivos estratégicos definidos no plano estratégico da
instituicdo, numa escala ascendente.

Registramos que, nas acOes decorrentes do monitoramento, algumas tarefas
(subacdes) pertencentes ao projeto 2015 DIESP permaneceram com o percentual inicial inalterado
(0%), como exemplo 0 “saneamento rural”, onde foi solicitado a exclusédo do plano de acdo por
ndo possuirmos nenhum projeto selecionado para o exercicio, ndo sendo atendido pelo nivel central,
impactando negativamente no percentual final apresentado.

Figuran® 1 - Resumo do Plano de A¢do MsProject 2015
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2.3.  Desempenho Orcamentério

As Superintendéncias Estaduais ndo tem responsabilidade sobre nenhum nivel de
programacao definida no Plano Plurianual 2012 — 2015, portanto os itens referentes a Programas,
Objetivos e A¢gdes NAO SE APLICA A ESTA UPC

2.3.1. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro n° 2 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados

Irir(]:?igéeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 5.210,11 5.210,11 0 0
2013 0 0 0 0

Restos a Pagar ndo Processados

Ir'?sr(]:?igéeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 123.950,36 110.868,42 13.081,94 0
2013 0 0 0 0

Andlise Critica



N&o restou nenhum saldo dos empenhos referentes aos exercicios de 2013 e 2014
pendentes para pagamento, por isso ndo detectamos nenhum impacto na gestéo financeira da UPC.

2.3.2. Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.3.2.1. Visdo Gerencial dos

Transferidos

Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como, também, a
autorizacdo para a transferéncia de recursos financeiros é exclusivamente da Presidéncia da FUNASA,
cabendo as Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracdo, tais como, controle de
vigéncia, acompanhamento de execucdo dos respectivos objetos, etc, portanto este ittm NAO SE
APLICA AESTA UJ/UPC.

2.3.2.2. Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

Quadro n° 3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pela UPC na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de

contratos de repasse. Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundacdo Nacional de Saude (Presidéncia)
CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/IGESTAO: 255000/36211
. Instrumentos
Exercicio da S .
Prestacdo das Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Convénios Contratos de Repasse
uantidade 05
Exercicio do Contas Prestadas Q
- Montante Repassado 7.514.609,47
relatorio de — -
gestao Contas NAO Quantidade 03
Prestadas Montante Repassado 1.629.994,92
uantidade 10
Contas Prestadas Q
Exercicios Montante Repassado 20.908.233,58
anteriores Contas NAO Quantidade 02
Prestadas Montante Repassado 792.474,64

Fonte: Siafi Gerencial
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2.3.2.3. Visdo Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro n° 4 — Situacdo da Andlise das Contas Prestadas no Exercicio de Referéncia Posicao 31/12
do Relatorio de Gestéo. em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Salde (Presidéncia)

CNPJ: 26.989.350/0001-16 UG/GESTAO: 255000/36211
. . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia
do Relatério de Gestéo Convénios | CONtratosde | o o (pAC)
Repasse
Quantidade Aprovada 30 27
) Quantidade Reprovada 03 03
Contas Analisadas : :
Quantidade de TCE instauradas 03 03
Montante Repassado (R$) 9.658.714,70 12.698.299,24
- ] Quantidade 30 48
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado (R$) 16.378.565,24 51.684.946,32
Fonte: Siafi Operacional e Bl
2.3.2.4. Visdo Gerencial dos atrasos na analise das Contas Prestadas

Quadro n° 5 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual em Goias
UG/GESTAO: 255009

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia |  aAt¢ 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91a 120 |Mais de 120 dias
dias
Convénios 30
PAC (Termo de Compromisso) 01 47

Andlise Critica:

A SUEST-GO referente a situacdo da gestdo das transferéncias, voluntarias e
obrigatdrias em execucdo sempre teve a preocupacdo de esgotar todas as medidas administrativas
objetivando a obtencdo das regularizagfes pretendidas quando diz respeito a irregularidades
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constatadas, quer na execucgdo fisica da obra quer na execucdo financeira do recurso repassado
referente a convénios e/ou termos de compromissos avencgados, em caso de insucesso € o registro da
situacdo de inadimpléncia seja inevitavel, de imediato instaura-se a competente Tomada de Contas
Especial-TCE, mas € importante ressaltar, que sempre respeitando o principio do contraditério e da
ampla defesa do agente responsavel.

Quanto a evolugdo das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios, até o
exercicio de 2013 existia um passivo de 241 (duzentos e quarenta e um) instrumentos com as contas
pendentes de andlise técnica e/ou financeira, nos dois ultimos anos, 2014 e 2015, gracas aos
esforcos de servidores desta Superintendéncia e a realizacdo de duas forcas tarefas promovidas pela
Coordenacdo Geral de Convénios do Orgdo Central da Funasa, foram analisadas financeiramente,
contas de 163 (cento sessenta e trés) instrumentos, perfazendo ai, um percentual mensurado em
quase 70% (setenta por cento) do passivo existente, contemplando inclusive os instrumentos
vencidos até 2009, em atendimento ao acorddo 1814/14.

Vale enfatizar que a Presidéncia elaborou plano de a¢do, com duragéo prevista para 6
(seis) meses, com inicio em novembro de 2015, prevendo a analise dos instrumentos expirados apos
dezembro de 2009, por meio de realizagdo de forca tarefa. A UPC conta com 78 (setenta e 0ito)
instrumentos aguardando andlise financeira, destes 42 (quarenta e dois) serdo analisados pela citada
forca tarefa, restando para a SUEST/GO 36 (trinta e seis) analise para 2016, devendo ser
priorizados pela data cronologica de expiracéo.

Relativamente a evolucdo das prestacGes de contas referentes as transferéncias
expiradas até 2015, a FUNASA continua enfrentando sérias dificuldades relacionadas a
insuficiéncia de servidores em todas as areas de atuacéo, em especial na area de convénios, querem
seja pela complexidade julgada por uns, o desestimulo salarial alegado por outros e somado a estes
fatores existe o complicador principal que é o numero reduzido de servidores. Importa ressaltar que
0 Setor de Prestacdo de Contas/SOPRE conta atualmente com apenas 02 (dois) servidores sendo 01
(um) com pouca experiéncia na area de analise de prestagdo de contas. A estes fatos somam-se a
necessidade de repetidos trabalhos e retrabalhos resultando em expedicdo de correspondéncias por
mais de uma vez, objetivando a corre¢do de impropriedades/irregularidades, constatadas nas
prestacbes de contas apresentadas, demandando tempo excessivo em apenas uma prestacdo de
contas final.

A despeito das recomendagfes dos 6rgaos de controle quanto a providéncias de
recomposicao da forca de trabalho no Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE, registramos que tal
assunto € de extrema complexidade uma vez que o cerne da questao so se resolveria com selecdo de
novos servidores mediante concurso publico, o que evidentemente, foge a esfera de governabilidade
desta Superintendéncia Estadual. Por outro lado, o simples remanejamento interno de pessoas tem
se mostrado altamente ineficaz, o perfil esperado para o analista de prestacdo de contas exige uma
gama de conhecimentos especificos aliados a competéncia técnica, singularidades que ndo sdo
encontradas facilmente no quadro atual.

Na tentativa de dar celeridade aos procedimentos e ante a inexperiéncia dos
servidores, foram promovidas capacitagfes, de curta duragdo, ministradas pela atual chefe do
SECOV, quanto aos procedimentos de anélises das prestacOes de contas, e ainda, a fim de otimizar
e aprimorar a qualidade dos processos, bem como, ante a impossibilidade de realizar
acompanhamento “in loco”, a SUEST-GO realizou no periodo de 14 e 15 de dezembro de 2015,
um seminario objetivando repassar orientacBes aos gestores municipais sobre transferéncias
voluntarias e obrigatorias, realizadas pela FUNASA, por meio de convénios e/ou termos de
compromissos, buscando principalmente, prestar esclarecimentos quanto a falhas e irregularidades
cometidas em qualquer fase que possam comprometer, irremediavelmente, as contas apresentadas.
Infelizmente, apesar dos esforgos envidados pela SUEST-GO com a convocagdo de 22 (vinte e
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dois) municipios com instrumentos vigentes e em fase proxima da prestacdo de contas, a
participacdo dos Convenentes/Compromitentes foi pequena, com a presenca de apenas 4 entes, 20%
do total.

Em sintese, no exercicio de 2015 foram analisadas 60 (sessenta) prestacdes de contas
finais, sendo que 42 (quarenta e duas) foram aprovadas com RESSALVAS, tendo em vista que
ficou evidenciada impropriedade e/ou falha de natureza formal que ndo causou dano ao erario, vez
que o objeto foi devidamente cumprido de acordo com as normas legais, a finalidade alcancada e
beneficiado a sociedade a qual se destinou e, sobretudo, restou comprovado que os recursos foram,
de fato, ali empregados, ou seja, ficou demonstrado o nexo de causalidade financeira. Os
respectivos pareceres foram devidamente digitalizados e passam a fazer parte deste relatdrio de
gestdo (Anexo I). Do quantitativo referido acima foram instauradas 06 (seis) Tomada de Contas
Especial-TCE e neste exercicio foram instaurados também 06 (seis) Processos Administrativos de
Cobranca, cujo valor do dano ao erario foi inferior ao estabelecido pelo TCU para abertura de TCE.

Com relacdo as razdes para eventuais oscilacdes significativas na quantidade e no
volume de recursos transferidos nos ultimos trés exercicios é de competéncia regimental do Orgéo
Central da FUNASA a informacdo quanto as medidas adotadas para gerir as transferéncias nos
exercicios até 2013.

Assim sendo, sdo evidentes as dificuldades para o alcance da eficiéncia e eficacia dos
procedimentos pretendidos e prazos determinados pela legislacdo pertinente, mas também fica
demonstrado que a SUEST-GO continua buscando alternativas para solucionar problemas, atingir
metas e objetivos, nos limites de sua competéncia regimental e capacidade instalada.

2.3.2.5. InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

As acbes de Saneamento Ambiental da FUNASA sdo desenvolvidas de forma
descentralizada mediante a formalizacdo de Convénios ou Termos de Compromissos.

A Prestacdo de Contas é obrigatoria para qualquer pessoa fisica ou juridica, publica
ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria, conforme disposto § uUnico, art.70, da CF/88, art. 93, do Dec.-Lei 200/67 e art. 66, do
Dec. n® 93.872/86.

Assim, a Prestacdo de Contas, parcial ou final, relativa a convénios e congéneres é
obrigatoria, conforme disposto no inciso I, do § 1°, do art. 50 c/c art. 28, da IN/STN 01/97 e suas
alteracdes, Portaria Interministerial n® 507/2011 e as Portarias/Funasa n°® 623/2010, 902/2013 e
371/2014. A prestacdo de contas parcial consiste na documentacdo a ser apresentada para
comprovar a execucao de uma parcela recebida, quando os recursos sao liberados em trés ou mais
parcelas, conforme 8§ 2°, art. 21, da IN/STN 01/97 e alteragdes. A prestacdo de contas final
referente ao total dos recursos recebidos, é aquela apresentada depois da consecucao do objeto e
objetivos pactuados, até 60 dias apds a execucgdo do convénio.

Para alcancar esse desiderato a UPC por meio do Setor de Prestagdo de Contas conta
com apenas 2 (dois) servidores, que no desenvolver de suas atividades de acompanhamento de
Convénios e Termos de Compromisso utilizam os seguintes sistemas:
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e Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi)

e Sistema Integrado de Gerenciamento de Acdes da FUNASA (Siga)
e Ferramenta de banco de dados Business Intelligence (BI)

e Sistema Integrado de Monitoramento de Convénios (Sismoc)

e Portal da Transparéncia

e Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv)

A despeito das recomendacdes dos 6rgdos de controle quanto a providéncias de
recomposicao da forca de trabalho no Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE, registramos que tal
assunto é de extrema complexidade uma vez que o cerne da questdo sé se resolveria com o
recrutamento e selecdo de novos servidores mediante concurso publico, o que evidentemente, foge a
esfera de governabilidade desta Superintendéncia Estadual. Por outro lado, o simples
remanejamento interno de pessoas tem se mostrado altamente ineficaz, o perfil esperado para o
analista de prestacdo de contas exige uma gama de conhecimentos especificos aliados a
competéncia técnica, singularidades que nao sdo encontradas facilmente no quadro atual.
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https://www.convenios.gov.br/siconv/

2.3.3. Informac0es sobre a Execucéo das Despesas

2.3.3.1. Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro n° 6 — Despesas por Modalidade de Contratagdo

Unidade Orgamentéaria C(EJdci)go 36211 UGO 255009
Empenhos liquidados Valores Pagos
Modalidade de Licitacdo 2(;)15 - 2014 2015 92014
1. Modalidade de Licitacdo
02 Convite 0 0 0 0
03 Tomada de preco 0 0 0 0
04 Concorréncia 0 0 0 0
12 Pregédo 721.063,30 | 743.702,09 | 721.063,30 | 738.491,98
b e ® | 0 | o | o [ o
2. Contratagdes Diretas
06 Dispensa de licitagdo 145.466,57 | 147.151,31 | 145.466,57 | 147.151,31
07 Inexigivel 59.456,70 | 73.707,30 | 59.456,70 | 73.707,30
3. Regime de Execucéo
Especial
09 Suprimento de fundos 1.395,01 307,00 1.395,01 307,00
4. Pagamento de Pessoal
10 Pagamento em Folha 0 25.272,15 0 25.272,15
11 Diarias 196.374,40 | 299.898,26 | 196.374,40 | 299.898,26
5. Outros
11 Nao se aplica 113.070,85 | 140.403,97 | 113.070,85 | 140.403,97
Total 1.236.826, | 1.430.442, | 1.236.826, | 1.425.231,
83 08 83 97




2.3.3.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro n° 7 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria 7479 Cadigo UO | 36211 UOG 255009
DESPESAS CORRENTES
Empenhad A RP ndo Valores
Liquidadas
Grupo de Elemento de Despesa as processado Pagos
Despesa 201 | 201 201 201 | 201
4 5 2014 | 2015 4 2015 4 5
APOSENT.RPPS, RESER.
01 REMUNER. E
REFOR.MILITAR
03 PENSOES, EXCLUSIVE DO
RGPS
04 CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO
VENCIMENTOS E
11 VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL
1-PESSOAL E 13 | OBRIGACOES PATRONAIS
ENCARGOS OUTRAS DESPESAS
SOCIAIS 16 VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL
25.2 25 27 25.2
91 SENTENCAS JUDICIAIS | 72,1 ; 72,1
5 2,15 5
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES
RESSARCIMENTO
96 DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO
2 - Juros e
Encargos da
Divida
04 CONTRATACAO POR
TEMPO DETERMINADO
OUTROS BENEF.ASSIST. | 82.4 | 78.4 82.40 | 78.41 82.4 | 78.4
08 DO SERVIDOR E DO 01,9 | 10,8 196 086 01,9 | 10,8
MILITAR 6 6 ' ' 6 6
299. | 196. 299. | 196.
14 DIARIAS - CIVIL 803, | 374, (2)2922 %3648 803, | 374,
26 40 ' ' 26 | 40
3 - OUTRAS 165. | 137. 28.3 131. | 131.
DESPESAS 30 | MATERIAL DE CONSUMO | 258, | 111, (13368'3 ;gléé 94,9 5'233' 653, | 128.
CORRENTES 80 | 65 ‘ ‘ 1 78 | 35
33 PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO
35 SERVICOS DE
CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE
36 TERCEIROS - PESSOA | 720 | 115 9500 | 1750 bl
FISICA ' ' !
37 LOCACAO DE MAO-DE- | 529. | 557. | 484.3|528.8 | 44.8 | 48.75 | 484. | 556




OBRA 156, | 647, | 47,69[88,79 09,1 ] 9,12 | 347, | 888,
86 | 91 7 69 | 79
. OUTROS SERVICOS DE g;; ggg 3272|2788 88; 24.43 gg; ggg
TERCEIROS - PJ > | 59 8331 (60,68 | 7| 561 | | e
41 CONTRIBUICOES
46 AUXILIO-ALIMENTACAO
OBRIGACOES 34.9 34.9
47 TRIBUTARIAS E 46,0 g'zg 3;6990 8'2‘7‘4 36;'3 60,76 | 09,6 Z'g‘;
CONTRIBUTIVAS 6 |~ : ' 9 | ™
49 AUXILIO-TRANSPORTE
59 PENSOES ESPECIAIS
117123 117123
91 SENTENCAS JUDICIAIS | 91.9 | 04,0 | 11:79 | 12:30 91,9 | 04,0
1,92 | 4,08
2 8 2 8
DESPESAS DE 27.3 2731 27.3
92 EXERCICIOS 17,2 250 17,2
ANTERIORES 0 : 0
03 INDENIZACOES E 356, | 180, | 356,0 | 180,0 356, | 180,
RESTITUICOES 01 | 00 | 1 0 01 | 00
INDENIZACAO PELA
95 EXECUCAO TRABALHOS
DE CAMPO
39 OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ
4 | CONTRIBUICOES - FUNDO
A FUNDO
1 AUXILIOS - FUNDO A
FUNDO
4- 51 OBRAS E INSTALACOES
INVESTIMENT 5 EQUIPAMENTO E 285, 285,0 285,
0S MATERIAL PERMANENTE 00 0 00
RATEIO PELA
70 PARTICIPACAO EM
CONSORCIO PUBLICO
DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES
5 - Inversoes
Financeiras
6 - Amortizagdo
da Divida

Andlise Critica:

A Presidéncia da Funasa disponibilizou o Sistema de Planejamento e Gestdo
Orcamentéaria — SPGO, alimentado pela Suest com as informag6es de acordo com o planejado em
reunido do Colegiado Gestor da UJ (COREGE). O sistema SPGO esta desenvolvendo ndo so 0s
registros das informagdes de programacdo orgamentéria locais, como também as funcdes de
acompanhamento e monitoramento do orcamento conforme os cronogramas estabelecidos pela
presidéncia da Funasa.
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O Orgamento de Custeio obtivemos percentual compativel a execucao dos exercicios
anteriores, pois atingiu o percentual de 90,41 (noventa virgula quarenta e um por cento).Quanto ao
orcamento de investimento, ndo obtivemos 0 mesmo sucesso, com um percentual de execucdo de
15,83% (quinze virgula oitenta e trés por cento), tendo em vista, que o orgamento foi
descentralizado pela Presidéncia em novembro, no montante de R$ 501.800,00 (quinhentos mil e
oitocentos reais), para contratacdo de servigos de sondagem e perfuracdo de pocos em
assentamentos, e aquisi¢do de carrinhos de transportar processos, ndo obstante, a licitacdo tenha
sido realizada, as propostas ndo atenderam a todas as exigéncias editalicias, o que levou a
revogacdo da licitacdo , assim como, o processo de dispensa de licitacdo para aquisicdo dos
carrinhos, considerado que ndo obtivemos interessado em apresentar propostas, e ndo havendo mais
tempo habil para repetir os procedimentos, resultou na consequente devolucdo do orgcamento.No
geral, os créditos orcamentarios recebidos foi de 73,21 % (setenta e trés virgula vinte e um por
cento).

As licitagdes tiveram andamento dentro do esperado, ndo tendo havido nenhuma
ocorréncia digna de ser considerada como dificuldade. A Salog adota ‘check-list' e fluxograma
como rotina para assegurar o cumprimento das condicionantes legais vigentes, para aplicacdo dos
procedimentos relativos aos Pedidos de Bens e Servicos (PBS), passo inicial para a contratacdo na
Unidade, seja mediante procedimento licitatério ou diretamente com o fornecedor, quando da
gestdo dos contratos.

J& o setor de compras realiza a analise dos processos em sua fase inicial. O processo
ja instruido é encaminhado a Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL para fins de elaboracdo da
minuta do Edital com base na autorizacdo do Superintendente e posteriormente é submetido a
Procuradoria Geral para analise da minuta conforme legislacéo vigente.

A CPL (Comissdo Permanente de Licitacdo) esta adequadamente estruturada, cujos
membros sdo designados mediante Portaria, atuando nos processos licitatérios e também como
pregoeiros, os devidos registros no SIASG e Comprasnet sdo realizados sem problema algum.

Quanto ao planejamento, registramos que no inicio do exercicio é realizado o
levantamento das necessidades, cujo escopo visa dar cumprimento a Missdo Institucional e de
acordo com o limite orcamentario disponibilizado para Unidade, conforme a série histérica.

2.3.4. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias tipo "B'" e Cartbes de Pagamento do
Governo Federal

2.3.4.1. Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro n°® 8 — Concesséo de suprimento de fundos

Sl ER R LB ConCC:?tS;gde Pagamento do Vr?:;)irofo
Exercicio SIAFI Conta Tipo B g S
Fi i Governo Federal limite
inanceiro ) ) ) : individual
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total semeetiiG
2015 255009 SUEST-GO 0 0 04 1.395,01 650,00
2014 255009 SUEST-GO 0 0 02 307,00 2.470,00
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| Fonte: SIAFI Gerencial

2.3.4.2. Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro n°® 9 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
" do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor dos | Valor das ot
Cdbdigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (ath)
2015 255009 | SUEST-GO 04 200,00 1.195,10 | 1.395,01
2014 255009 | SUEST-GO 02 307,00 307,00
Fonte: SIAFI Gerencial
2.3.4.3. Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro n° 10 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI | Classificagfio do Objeto Gasto |
Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
07 50,00
339030
25 50,00
FUNASA/GO 26 63,25
17 150,00
339039
83 1.081,76

Anélise Critica

As despesas com os cartGes de pagamento do governo federal no exercicio de 2015,
num montante de R$ 1.395,01, atingiram um percentual de 14,00% com Saque (R$ 200,00) e de
85,67% com Fatura (R$ 1.195,01), utilizadas para pequenas compras de pronto pagamento.



2.3.5. Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

A Funasa visando dar consecucdo aos apontamentos apresentados pelo TCU, onde
foi destacada a constatacdo da fragilidade nos indicadores de gestdo apresentados pela Entidade no
Relatério de Gestdo 2012, constituiu "Grupo de Trabalho", composto por representantes da
Presidéncia e das Superintendéncias Estaduais (AL, MG e RJ), que discutiram e definiram
indicadores voltados a area de engenharia, que foram replicados para demonstrar o desempenho das
atividades relacionadas a execucdo de cada Acdo Orcamentéaria. Estes indicadores foram
homologados pelo Departamento de Engenharia de Satde Publica - Densp e serdo incorporados ao
relatério de Gestdo do exercicio de 2015. Foi realizado um estudo de viabilidade junto & area de
tecnologia da informacdo para a automatizacdo do processo de apuracdo, definindo-se pela
utilizacdo do Business Intelligence - B, ferramenta que permite, a partir dos dados inseridos nos
diversos sistemas de informacdo, que as Superintendéncias Estaduais apresentem seus resultados
alcancados por Acdo, Situacdo de Obra, Agente Financeiro, faixas de execucéo e esfor¢o resultante
do acompanhamento de execucdo fisica. Estes indicadores tem 0 monitoramento quinzenal extraido
pela ferramenta Bl, e como resultado para compor o presente relatério, resultado acumulado e
apuracdo anual.

Cabe esclarecer que a fundamentacdo da construcdo dos indicadores institucionais,
teve como referéncia conceitual o manual "Indicadores - Orientagcdes Béasicas Aplicadas a Gestdo
Publica", do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP). A avaliacdo e as proposicdes
de aprimoramento dos indicadores também se balizaram no PPA 2012-2015, bem como nas Acdes
Orcamentarias da Funasa descritas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),
monitorado pelo MP.

Indicadores de Desempenho - Saneamento

Indicador 1

Percentual de | Aferira (Quantidade (313/47 | 100% dos Extra¢c | 50% | 55% | 66%
obras/equipam | efetividade da | de 2)*100 | instrumentos do de
entos/planos implementa¢d | instrumentos de repasse relator
concluidasem | ode com com ios
razdo da obras/equipam | obras/equipam obras/equipam | gerenc
quantidade de | entos/planos entos/planos entos/planos iais
instrumentos (acumulada) concluidas até concluidas dos
de repasse 0 exercicio de sistem
celebrados. apuracao/ as de
Quantidade de infor
instrumentos macao
celebrados de
2002 até o
exercicio de
apuracdo)*100
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Andlise Critica

Indicador 1 - Percentual de obras concluidas.

No exercicio de 2015 foram concluidas 17 obras, sendo 8 de SAA, 01 de MHCDC, 05 de
MSD e 03 PMSB. O resultado acumulado reflete o percentual de obras concluidas em razdo da
quantidade de instrumentos celebrados desde 2002, excluindo-se os instrumentos cancelados e/ou

encerrados sem etapa util.

Em que pese a meta do indicador ser 100% de obras concluidas, na préatica ndo é possivel
atingir essa meta, pois a tendéncia é de sempre haver obras em andamento.

Indicadores de Desempenho - Satde Ambiental

Indicador 2

municipios
apoiados
tecnicamente
no fomento
as agdes de
educacdo em
salde
ambiental.

Percentual de

Aferir o
percentual
de
municipios
apoiados
tecnicament
e

NUmero de municipios
apoiados
técnicamente

NUmero demunicipios |
programados

—-X 100

Anual 100% 100% 0%

Sigob e Siconv

Fonte: Desam

*Indice de referéncia — Ultima medicao do indicador: 12/2013.
2 Indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

®Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gest#o:

Andlise critica

Indicador 3

12/2014.

Foram programados para acompanhamento técnico seis projetos, no entanto ndo
foram efetuadas pela Presidéncia da Funasa, as liberacdes das primeiras parcelas aos municipios em
2015. Esté agdo sera reprogramada para 2016.
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Percentual

de 3
comunida | Aferiro | NOmero de comunidades S

des | percentual especiais S
especiais de atentidas 14 o s
atendidas | comunida > X —x1005 & Anual 100% 100% 100%

o NUmero total de 14 83

com acoes des ) prs

de especiais comunidades =
educacdo atendidas especiaisprogramadas g
em saude 04
ambiental

Fonte: Desam

! indice de referéncia — Ultima medigao do indicador: 12/2013.

2Indice de previsto — 100% dos de comunidades especiais atendidas.

® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2014.

Anélise critica

Parceria envolvendo 14 comunidades quilombolas da Regido Nordeste de Goias para
desenvolvimento de ac¢Ges educativas visando os cuidados de uso racional da agua para evitar o
desperdicio da &gua, bem como o cuidadoe preservacdo das fontes de agua. Reunides com o0s
Prefeitos , Secretarios Municipais de Salde e Agentes comunitarios orientando sobre aplicacdo de
questionarios para diagnostico da realidade local e tabulacdo dos dados para analise. A de ressaltar
a parceria com 0s municipios para o sucesso desta a¢ao.

Indicador 4
Finalidad Memori Period Ingéce indice indice
Denominagéo Férmula de Calculo ade Fonte | icidad Previsto | Observa
€ calculo e Rem 2 do®
cia’
Percentual de | Aferro S
. percentua =
municipios ld ) o S5
com técnicos J€ | NUmero de municipios con =9
capacitados municipi técnicos capacitados 14 = e
0s com - —— —x100 8 @ | Anual | 100% 100% 100%
em Controle técnicos NUmero de municipios | 10 o3
da Qualidade i revistos no periodo 50
da Agua capacitad p p g
(COA) 0s em °
' CQA.

Fonte: Desam

! ndice de referéncia — Ultima medic&o do indicador: 12/2013.

2 ndice de previsto — 100% dos municipios com técnicos capacitados

% Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2014

Andlise critica

As capacitacOes para os técnicos dos municipios foram realizadas em servigo, por
meio de visitas técnicas aos municipios programados. Em relagdo aos técnicos de areas especiais
quilombolas dos municipios de Monte Alegre de Goias e Teresina de Goias, as capacitacdes foram
realizadas por meio da | e 11 Oficinas de Controle de Qualidade da Agua (CQA). Foram capacitados
72 profissionais de 14 municipios, sendo 4 municipios aléem do programado no Project 2015. O
publico-alvo, em 12 municipios, foram os servidores municipais, responsaveis pela Vigilancia e pelo
Controle da Qualidade da Agua. Em 2 municipios pertencentes a areas especiais quilombolas foram
priorizados: Agentes de Comunitarios de Saude, Agentes de Endemias, Servidores da Vigilancia em
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Saude Municipal e os responsaveis pela operacdo e manutencdo de sistemas de abastecimento de
agua existentes nas localidades quilombolas. Nestas capacitacfes e oficinas, destacamos que 0
conteudo programatico atingiu as expectativas dos participantes os quais tiveram aperfeicoamento de
seus conhecimentos quanto a impactos ambientais, coleta de amostras de agua, ciéncias aplicadas ao
saneamento, teoria e praticas sobre exames laboratoriais, plano de amostragem e tratamento da agua.

Indicador 5
) Indice | - .. .
DEEming || [Freiek Férmula de Célculo I\/ilgrgg ' g SO | eI = Il?g\ll(l::t 523:/2
¢do de p iz te ade Referenc 2 3
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©
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I de al de ] o S
i municip | NUmero de municipios com s |28
MUNICIPIO | os com andlises realizadas 14 ° |84
scom - —= —x100( & | 5=<| Anual 100% | 100% | 100%
amostras amostra NUmero de municipios | 10 S| 8D
de 4gua sde previstos o238
; agua e 0
analisadas : s
analisad 2
as.

Fonte: Desam

! ndice de referéncia — Ultima medic&o do indicador: 12/2013.

2 Indice de previsto — 100% dos municipios programados com amostra de 4gua analisadas.

® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2014

Andlise critica

Foi programada para o laboratério da Unidade Regional de Controle da Agua
(URCQA) a realizacao de 3.500 analises fisico-quimicas e microbioldgicas da &gua dos municipios e
comunidades especiais, sendo que a meta foi ultrapassada, com 4.732 analises realizadas. Também
foram feitas visitas técnicas a esses locais com a finalidade de treinar os responsaveis pelos sistemas
de abastecimento de agua. Em relacdo aos quilombolas, foi feito, além das oficinas citadas no
indicador 04 e dos exames laboratoriais, treinamento "in loco" para 0s responsaveis por quatorze
comunidades. Essa Ultima agdo, visa monitorar a qualidade da dgua de consumo das com umidades
quilombolas por meio de mecanismos simplificados de cloracdo.Na visdo global dos trabalhos
desenvolvidos no ano de 2015 pela URCQA, obtivemos alguns avancos, destacando-se acdes de
controle da qualidade da dgua em municipios e comunidades quilombolas. Ressaltamos também o
bom indice de analises fisico-quimicas e microbioldgicas, ultrapassando o percentual previsto para o
ano.
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Indicador 6
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Fonte: Desam

! indice de referéncia — Ultima medigao do indicador: 12/2013.

2 [ndice de previsto — 100% de exames programados de qualidade da agua em comunidades especiais.
® Indice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestéo: 12/2014

Anélise critica

Em relacdo as Comunidade quilombolas trabalhadas, foram realizados 198 exames
laboratoriais visando monitorar a qualidade da &gua de consumo humano, bem como avaliar o
funcionamento e execucdo de possiveis correcdes no funcionamento dos mecanismos simplificados
de cloracéo implantados nas Comunidades Quilombolas por meio da Funasa.
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3. GOVERNANCA

Centralizada a nivel do 6rgdo central, portanto ndo se aplica a esta Unidade Jurisdicionada

3.1 Descricao das Estrutura de Governanca

A FUNASA possui em sua central (Presidéncia) uma Unidade de Auditoria Interna -
AUDIT, que possui como competéncias, na forma do regimento interno da Instituicdo, o que se
segue:

| - acompanhar e fiscalizar a gestdo das politicas publicas, bem como a execucdo dos
programas de governo a cargo da Funasa;

Il - verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Funasa;

I11 - planejar, executar e acompanhar os trabalhos de auditorias preventivas e corretivas
nos orgdos e unidades descentralizadas da Funasa, inclusive nos entes responsaveis
pela movimentacdo de recursos transferidos mediante convénio, acordo, ajuste ou
instrumentos similares;

IV - acompanhar e apoiar os o0rgdos de controle interno e externo em sua missao
institucional; e

V - promover a instauracdo de sindicancias, processos administrativos disciplinares e
tomadas de contas especiais.

A AUDIT ¢é uma Unidade Seccional da estrutura da Presidéncia desta Fundacéo, com
vinculagdo técnica junto a Controladoria Geral da Unido/CGU, sendo importante destacar que a
Unidade de Correicdo da FUNASA também integra a Auditoria Interna. A Corregedoria — COREG
é responsavel por acbes de prevencdo e apuracdo de irregularidades que impliquem instauracdo e
conducéo de procedimentos correcionais.

Portanto, as Superintendéncias Estaduais ndo possuem estrutura de auditoria interna,
sendo da AUDIT a competéncia pelas acdes de controle na forma do Estatuto e Regimento Interno
da FUNASA e cabendo as Superintendéncias Estaduais o atendimento de recomendacdes emanadas
da Unidade de Auditoria Interna e atendimento de diligéncias a elas direcionadas, bem como, por
6bvio, zelar pelo cumprimento de normas e procedimentos afetos a cada area de atuagdo da SUEST.
Consta no Anexo Il, o Parecer de Contas Anual de 2015.

Por fim, esclarecemos que a FUNASA ndo tem institucionalizado comités de
avaliacdes e, por sua natureza juridica, ndo se utiliza de auditoria independente e ndo possui
conselhos externos.

3.2 InformagGes Sobre os Dirigentes e Colegiado

A gestdo colegiada propicia a construcao de um ambiente organizacional que incentiva 0s
funcionarios a agirem tecnicamente como facilitadores na criagdo de alternativas de agdes
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inovadoras, visando a melhoria na qualidade do servigo prestado. Além disso, pode melhorar o
atendimento as demandas e necessidades internas e externas do Servico.

No ambito da FUNASA o Colegiado Regional de Gestdo - COREGE foi instituido pela
Portaria n°® 738, de 06.11.2003, publicada no Boletim de Servigco n° 45, de 07.11.2003.

O chamado COREGE tem como objetivo implementar e assessorar, no nivel local, a
execucdo, acompanhamento e avaliagéo dos planos, programas e projetos.

E composto pelo Superintendente Estadual, que é o seu presidente, Chefes de Divisdes e
Servicos, pelo Assistente de Planejamento, além de outros servidores quando convocados. Sua
frequéncia de reunides €, em média, mensal, podendo ocorrer reunides extraordinarias devidamente
convocadas pelo Superintendente.

Com esse modelo gerencial, podemos destacar algumas vantagens, a citar:

e As solugdes e resultados obtidos a partir da discussdo colegiada sdo mais sustentaveis e
duradouros do que os alcangados por um Unico gestor/gerente;

e Processos colegiados produzem uma visdo compartilhada por todos e enriquecida pela
variedade de pontos de vista, competéncias e fungbes dos que sdo membros do colegiado;

e Sdo também processos que podem ganhar maior governabilidade porque tem o potencial de
engajar representantes de todos os componentes da equipe da unidade;

A gestdo colegiada, portanto, visa envolver os trabalhadores na tomada de decisao, de forma
a criar a responsabilizacdo dos mesmos em relagdo as decisdes tomadas e as diretrizes do modelo
gerencial, democratizando a gestdo local e disseminando a cultura da comunicacdo como
ferramenta essencial para execucdo dos processos de trabalho.

3.3 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A responsabilidade pela atuacdo da Unidade de Auditoria Interna é da Unidade
Central da Funasa, cabendo as Superintendéncias Estaduais o cumprimento de deliberacdes
emanadas.

Consta no Anexo Il o Parecer de Contas Anual de 2015.

3.4 Atividade de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

A Funasa possui servidores capacitados e aptos para desenvolver atividades
correicionais, com excec¢do da sindicancia patrimonial. Todavia o nimero de servidores treinados é
baixo, considerando a dimensao da organizacdo funcional da Funasa, além de que com a cria¢do da
Secretaria Especial de Sadde Indigena, um numero expressivo de servidores que atuavam
efetivamente na execucdo dessa atividade, foi redistribuido.



A Funasa tem garantido o suporte logistico (sala reservada, material de expediente e
suporte financeiro e locomocao) para o desenvolvimento eficaz dos trabalhos disciplinares e/ou
investigativos.

A Funasa tem competéncia para instaurar e julgar as a¢des correicionais, com fulcro
no art. 1°, I e 11, da Portaria n® 504/2014, e a responsabilidade de garantir as comissdes a estrutura e
suporte necessario para o desenvolvimento dos trabalhos com base no art. 13 da Ordem de Servico
n°01/2012 (ambas se constitui em norma interna da Funasa).

Das principais atividades efetivadas no ano de 2015, da Corregedoria, se destacam:
1° - A descentralizacdo do registro das atividades correicionais no sistema CGU-PAD, para as
Superintendéncias; 2°- Melhoria no controle da instauracdo da atividade correicional indicando,
preliminarmente, o procedimento adequado para apuracdo de responsabilidade pela
Superintendéncia Estadual, de todas as comunicagdes de possiveis irregularidades administrativas
identificadas nos Estados, nos termos do art. 1°, paragrafo Unico, da Portaria n°® 504/2014; 3°-
Manter a implementacdo da Politica de Uso do Sistema CGU-PAD, pela Funasa, na forma da
Portaria n® 1.005/2013, e 4° - utilizagdo/alimentacéo do sistema CGU-PAD, nas Superintendéncias,
pelos servidores capacitados; e 5° - A realizacdo de inspe¢do correicional com o objetivo de obter
informagdes e documentos, necessarios a medir o cumprimento de normas, orientacdes técnicas,
recomendacdes e determinac@es relativas as atividades correicionais, com fulcro no art. 2°, 11l e do
art. 5° VII, ambos do Decreto 5.480/2005, da Controladoria-Geral da Unido - CGU e
Portaria/Funasa n® 718/2014, tendo como norte a verificacdo in loco das gestbes e atividades
correlatas instauradas e a instaurar, a cargo das Unidades Descentralizadas da Funasa.

Arcabouco Legal:

Lei 9.962, de 22.2.2000 — dispde sobre o regime de emprego publico do pessoal da
Administracdo federal direta, autarquica e fundacional;

Lei 9.784, de 29.1.1999 — regula o processo administrativo no ambito da Administracdo
Publico Federal,

Lei 8.745, de 9.12.1993 - dispGe sobre o procedimento administrativo para 0s
servidores temporarios;

Lei 8.112, de 11.12.1990 — Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido,
das autarquias e das fundacgdes publicas federais.

Normativos internos da Funasa:

Portaria n°® 718, de 29.8.2014 - regulamenta a ac¢do de inspecao correicional na Funasa.
Portaria n° 1.005, de 13.8.2013 — dispde sobre a Politica de Uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n°® 940, de 26.11.2012 — dispde sobre o Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta;
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Portaria n® 504, de 16.6.2014 — delega competéncia aos superintendentes para instaurar
e julgar atividades correcionais;

Portaria n® 653, publicada no DOU de 6.12.1995 — adotou o Manual de Procedimentos
Administrativos em Sindicéncia e processo disciplinar;

Ordem de Servico n® 1, de 4.6.2012 — normatiza 0s procedimentos correicionais,
formacéo e atuagéo de comisséo.

Normativos da CGU:

Decreto n® 5.480, de 30.6.2005 — dispOe sobre o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal;

Portaria n° 1.043, de 24.7.2007 — estabelece o uso do sistema CGU-PAD;

Portaria n°® 335, de 30.5.2006 — regulamenta o sistema de correi¢cdo do Poder Executivo
Federal;

Instrucdo Normativa n° 12, de 1.11.2011 — dispBe sobre o uso da videoconferéncia;

Instrucdo Normativa n® 04, de 17/02/2009 — cria o Termo Circunstanciado
Administrativo;

Enunciados da Controladoria-Geral da Unido — CGU,;
Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU.

No exercicio de 2015, esta Superintendéncia conseguiu concluir a instauracdo dos
processos correcionais represados, sendo quatro processos instaurados, destes, dois foram
arquivados e dois houve necessidade de novas averiguagdes, por meio de novas comissoes, estando
estas em andamento.

Esta UPC recebeu 4 (quatro) denuncias, sendo as mesmas passiveis de investigacao,
aberto processo de imediato, sendo 2 (duas) arquivadas e 2 (duas) em andamento.
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3.5

Gestao de Riscos e Controles Internos

Quadro n° 11 - Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 23| 4|5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais & consecuc¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigBes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis & tomada de decisdo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acfes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagio

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliaces sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Anélise critica e comentérios relevantes:

A SUEST/GO ndo possui em sua estrutura setores especificos destinados ao controle interno (Auditoria); as acdes
voltadas para o controle sdo desenvolvidas pelas demais unidades mediante adocdo de rotinas administrativas de
controle, com apoio da Procuradoria Geral Federal/PGF, auditorias internas do 6rgdo central e CGU.

Escala de valores da Avaliag&o:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

4.1 Canais de acesso do cidadao

A Funasa, visando atender o disposto na Lei 12.527/20111, regulamentada pelo
Decreto n° 7.724/2012, alem de ter em seu site oficial - www.funasa.gov.br, a disponibilizacdo de
informacdes sobre a instituicdo, informacGes de interesse externo e possiveis parceiros e usuarios
dos servicos prestados pelo Governo Federal através desta casa, disponibiliza o canal de
comunicacdo direto com o cidaddo - o Servico de Informacdes ao Cidaddo - SIC, que tem por
objetivo, atender o cidaddo que deseja acesso as informac@es publicas sobre a atuacdo da Funasa,
seja do nivel central - Presidéncia, seja das suas Unidades Descentralizadas - Superintendéncias
Estaduais.

O Servico de InformacGes ao Cidadao (SIC) ¢ a unidade fisica existente em todos 0s
Orgdos e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e ttm como objetivos:

o Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacoes

o Conceder o acesso imediato a informag&o disponivel

o Informar sobre a tramitacdo de documentos nas suas respectivas unidades
e Protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informacoes

O cidadao pode solicitar acesso as informacdes publicas da Funasa de trés maneiras:
o Através do e-mail sic@funasa.gov.br;

e Por meio do sistema e-sic desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no ambito do Poder
Executivo Federal (http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema), no qual o
cidaddo se cadastra para poder solicitar informacg6es publica de qualquer érgdo do
Poder Executivo Federal; e

o Pessoalmente, por meio de requerimento feito junto ao SIC-Funasa localizado no
Edificio-Sede da Funasa 2° andar — Ala Sul, SAUS — Quadra 04 — Bloco “N”,
Brasilia/DF CEP: 70070-040, Telefone: (61) 3314-6121/6612. Vale ressaltar que o
SIC Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribui¢cdo atender
aos pedidos de informacéo oriundos das 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

Quanto a transparéncia ativa que ocorre quando a entidade divulga dados por
iniciativa propria, sem ter sido solicitada, a Fundagdo Nacional de Saude disponibiliza no sitio
http:// www.funasa.gov.br informacgdes referentes & agdes e programas de Engenharia de Salde
Publica e Saude Ambiental; legislacéo; licitacOes e contratacfes; convénios e editais.

Vale ressaltar que o SIC-Funasa cuida tdo somente dos pedidos de acesso a
informacdes, de modo que em casos de sugestdes, dendncias e demais solicitacbes o cidaddo tem a
sua  disposicdo  outro canal de comunicacio que €é o Fale  Conosco
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(http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/), gerenciado pela Coordenacdo de Comunicacdo
Social.

4.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo, por essa razdo a carta de servigos ao
cidad&do ndo sera publicada.

4.3 Afericdo do Grau de Satisfacédo dos Cidadaos-Usuarios

A Funasa ndo atende diretamente aos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou
Servigos.
As informac0es institucionais sdo divulgadas através do site:

http://www.funasa.gov.br/site/.

4.4 Mecanismos de transferéncia das informacoes relevantes sobre a atuacédo da Unidade

http://www.funasa.gov.br/site/
http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/site/fale-conosco/
http://www.funasa.gov.br/site/conheca-a-funasa/prestacao-de-contas/

45 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacfes

A Funasa cumpre na sua integralidade as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e
no Decreto 5.296/2004 no que se refere ao ambiente de circulacdo nas Unidades descentralizadas e
no seu entorno, especificamente na adequacdo de rampas de acesso, corrimdo em rampas e escadas,
vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas indicadoras de dependéncias e
servigos, alem da aplicacdo da norma da ABNT na aquisi¢do de bens.
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3) DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéao de Ativos e Passivos

5.1.1 Aplicacao dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10

5.1.2 Justificativas em caso de resposta negativa a alinea 'a"" acima

5.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida Util econdémica do ativo

5.1.4 Taxas utilizadas para o calculo

5.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades dos
creditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do
diferido

Depreciacao de bens do Ativo Imobilizado

Todos os bens adquiridos, produzidos ou construidos a partir de janeiro de 2010 e
registrados no Ativo Imobilizado da entidade estdo sendo depreciados mensalmente pelo método
das quotas constantes (Linear), previsto na alinea "a" do item n.° 14 da NBCT SP 16.9. Tais bens
foram reconhecidos no ativo com base no custo total de aquisi¢do, producdo ou construcao.

Os registros relativos ao consumo desses ativos sao realizados em conta redutora do
Ativo Imobilizado com contrapartida em conta de Variagdo Patrimonial Diminutiva (crédito),
observando-se o principio contabil da competéncia.

Os valores residuais e 0s periodos de vida util dos ativos foram definidos com base em
tabelas constantes da Macrofungdo n° 020330 do Manual SIAFI, dada a necessidade uniformizacao
dos critérios de tratamento contabil dispensados aos Ativos em geral, facilitando a elaboragdo das
notas explicativas as Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas.

Os célculos da depreciacdo sdo realizados de forma automatizada mediante sistema de
gestdo patrimonial e no ultimo dia de cada més os valores pertinentes a cada conta do grupo
Imobilizado sdo reconhecidos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI).

Os demais bens adquiridos ou produzidos em periodos anteriores a janeiro de 2010
estdo em processo de mensuracdo do valor justo, bem como os bens que, mesmo adquiridos apos
essa data e depreciados mensalmente, sujeitam-se a variacfes constantes no seu valor justo,
necessitando, portanto, de reavaliacdo periddica.

Amortizacdo do Ativo Intangivel

Os ativos classificaveis como intangiveis estdo em processo de analise para
verificagdo dos seguintes fatores de reconhecimento:

1. atendimento a definigéo de ativo;
2. custo mensuravel com seguranca;
3. classificagdo da vida atil econdmica (definida ou indefinida);
4. utilizacdo isoladamente ou em conjunto com outro (s) ativos.



Apols esse procedimento, os bens que se classificarem como intangiveis serdo
reconhecidos e amortizados mensalmente, depois de definida a sua vida Gtil econémica e seu valor
residual. O reconhecimento se dara com base no valor de aquisi¢do ou producéo.

As avaliacOes posteriores serdo realizadas pelo método da reavaliacéo utilizando-se o
valor justo ou o valor de mercado segundo critérios estabelecidos no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Avaliagéo e mensuracdo de Ativos e Passivos

Creditos e ObrigacGes

Os direitos, titulos de crédito e obrigacfes assim como seus encargos e atualizacfes
sdo mensurados inicialmente pelo valor original e apropriados com observancia dos principios de
contabilidade, em especial os principios da competéncia e da oportunidade.

Contudo, ndo foram realizadas avaliacbes subsequentes, tampouco foi feito o
levantamento dos riscos de recebimento dos créditos ativados.

Estoques

Os estogues sdo mensurados e apropriados com base no valor de aquisi¢do, produgéo
ou construcdo e seu consumo € reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da
competéncia.

Né&o foram realizadas avaliacdes posteriores segundo o valor realizavel liquido, para
0s ativos que ocasionalmente sofreram deterioracéo parcial ou obsolescéncia.

Imobilizado

Os ativos imobilizados séo reconhecidos inicialmente com base no custo total de
aquisicdo, producdo ou construcdo, incluindo os custo posteriores para coloca-los em condicédo de
uso.

As avaliacBes posteriores sdo realizadas segundo o método de reavaliacdo, que
consiste nos valores justos deduzidos a depreciagdo acumulada e as perdas acumuladas por
imparidade (valor recuperavel).

A mensuracdo a valor justo dos ativos, pela adogéo inicial das novas Normas de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NCASP), estd em processo de execucdo. O método
utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, onde se apura o valor alcancado pelo
bem avaliado a valor de mercado, baseado na lei da oferta e da procura.

Por valor de mercado entende-se o valor estimado de um bem, sem considerar os
custos adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda. A
comparacao é feita em ambiente de mercado ativo ou semiativo.
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Nesse contexto, os bens sdo valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotacdo de pre¢os para cada item ou grupo de itens especifico, apds a devida
inspecdo das condices fisicas dos bens a serem avaliados.

O processo de aferi¢do do valor de mercado é realizado por meio de projecdo atraves
de analise geral e conclusiva das informac6es obtidas, apds tabulacdo dos dados e calculo sistémico
dos valores.

Com base em cotacbes, catdlogos e/ou lista de precos, levantados junto a
fornecedores, € estabelecido o valor de um bem novo, para efeito de custo de reposigéo do ativo.

A partir disso, é calculado o valor de reposicdo do ativo avaliado, como sendo o
custo atual, considerando suas caracteristicas técnicas e operacionais, além dos custos diretos e
indiretos necessarios a instalacao.

De posse do valor justo levantado, baixa-se a depreciagdo contra a conta do ativo que
registra o bem, de modo a reduzi-lo ao valor liquido contabil e se procede o ajuste a valor justo
(reavaliacdo) ou a reducao a valor recuperavel do ativo.

Justificativa pela ndo aplicacdo de todos os procedimentos

Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9 e 16.10 estdo sendo aplicados
parcialmente, alguns com atraso, como caso da mensuracdo dos ativos. Isso se justifica pelo fato da
Setorial de Contabilidade da Fundacdo Nacional de Salude passar por problemas de ordem técnica e
operacional devido a falta de pessoal qualificado em quantitativo suficiente para atender as
demandas da Contabilidade sob os aspectos orcamentario, financeiro e patrimonial.

Além disso, o setor tem assumido responsabilidades de forma impositiva incluidas
no regimento interno da instituicdo que tangenciam dos objetivos previstos no Decreto n.°
6.976/2009 que regulamenta a Lei n.° 10.180/2001 que criou o Sistema de Contabilidade Federal.

A maior parte dos profissionais de contabilidade estdo envolvidas nessas atividades
paralelas, prejudicando a capacidade de implementacdo das rotinas de tratamento contabil
patrimonial que, dada sua complexidade, demandam tempo para execucéo.

Diante de tais problemas, os procedimentos de reavaliacdo e reducdo a valor
recuperavel do Ativo Imobilizado desta Fundacdo estdo sendo executados pela empresa
LINKDATA INFORMATICA E SERVICOS S/A, CNPJ/MF n.° 24.936.973/0001-03, conforme
Ata de Registro de Precos n.° 21/2013 sob Pregdo n.° 22/2013, contrato a nivel central. Essa medida
torna-se por demais paliativa, uma vez que sdo procedimentos periédicos que obrigatoriamente
deverdo ser observados.

E importante ressaltar que a falta de pessoal ndo se restringe a Setorial Contabil, mas
também a todas as Superintendéncias Estaduais da entidade. Exemplo claro é o fato do Contador
Responsavel pela Setorial do 6rgdo acumular as responsabilidades para todas as Unidades Gestoras
subordinadas. Sem mencionar a inviabilidade de se formar grupos de trabalho para executar esses
procedimentos em cada Unidade Jurisdicionada.
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5.1.6 Impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Dada a aplicagdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de
mensuracdo e de evidenciagdo previstos nas NBC T 16.9 e 16.10, ndo é possivel avaliar de forma
eficaz os possiveis impactos na qualidade das demonstracGes contdbeis da entidade ou das
informacdes a partir delas obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos causam distor¢cdes relevantes nos registros
contébeis e, por consequéncia, nas demonstracdes elaboradas. Nesse sentido, os resultados apurados
no exercicio em epigrafe ndo estdo livres de distorcdes e tais impropriedades foram ressalvadas na
Declaracdo do Contador responsavel juntamente com outras encontradas.

5.2 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

A Funasa ndo faz a apuragdo de custos nem se utiliza do sistema de custos do
Governo Federal.

Todavia, a presidéncia da FUNASA esta envidando esforcos para a implementacéao
de acOes para Apuracdo dos custos dos programas e das Unidades Administrativas.

5.3 Demonstrac6es Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

NAO SE APLICA A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
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6 AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1.1 Composicéo da Forca de Trabalho

Quadro n° 12 — Forca de Trabalho da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 105 105

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 105 105

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 102 102

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 3 3

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 7 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo
Pblica 2 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 114 114

Fonte: DW/DIAPE/DEZ/2015
Secdo de Cadastro/Sereh

6.1.1.2 Distribuicédo da Forca de Trabalho

Quadro n° 13 — Distribuicdo da Lotagédo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - - p -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 74 31

1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 74 31
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

73 29

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 2
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1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

N |O |O |O
o |N |O |o

3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 76 38

Fonte: DW/DIAPE/DEZ/2015
Secdo de Cadastro/Sereh

6.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UPC

Quadro n° 14 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacdo Ing;%ssos Egrr:agsos
Gratificadas Autorizada |  Efetiva Exercicio [ Exercicio
1. Cargos em Comisséo 7 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 7 7
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 5 5
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 2
1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcoes Gratificadas 14 14
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 12 12
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 21 21
Fonte: CDAWeb
Anélise Critica
1. A Superintendéncia Estadual da Funasa em Goias finalizou o exercicio de 2015 com

114 servidores, 101 incluidos os ativos, 2 nomeados cargo em comissdo, 7 contratados
temporariamente, os de 3 exercicio descentralizado de carreira e 1 (um) empregado publico
reintegrado ao servigo publico em novembro de 2015. Houve dois retornos; uma servidora cedida
ao TRT, a qual foi lotada no Setor de Prestacdo de Contas do Servi¢o de Convénio e também de um
servidor cedido ao Governo do Tocantins. Foram excluidos desse total os servidores cedidos a
outros Orgdos (1) e os cedidos ao SUS/Lei n° 8.270/91 (61 servidores). Nesse exercicio a reducio
na forca de trabalho foi significativa, 2 contratados temporariamente solicitaram a rescisdo dos
contratos, 3 servidores aposentaram, 1 servidor foi aprovado em concurso publico, 2 servidores
pediram remogcéo, 2 servidores foram cedidos ao SUS (Lei n° 8.270/91). E necessario esclarecer que
os servidores cedidos ao SUS séo ocupantes de cargo cuja atribuicdo pode ser exercida na area de
combate e controle de endemias, portanto ndo poderiamos indeferir a cessao.
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2. Temos lotados na area fim 38 servidores, sendo 22 lotados na Divisdo de Engenharia
de Saude Publica e 16 no Servigo de Saude Ambiental, totalizando 33,33% da forca de trabalho da
Superintendéncia.

3. Quanto a estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da Unidade, se
restringe ao organograma funcional, no total de 7 cargos de Chefia e Assessoramento Superior.
Com excegdo de um cargo de assistente técnico, DAS 101.1, que é lotado no Gabinete da
Superintendéncia, ndo possuimos nenhum outro cargo além dos cargos de Superintendente
Estadual, DAS 101.4, e as Chefias da Divisdo de Engenharia de Salde Publica e Divisdo de
Administracdo, ambas DAS 101.2, o Servico de Saude Ambiental, Servigo de Convénios e Servico
de Recursos Humanos, DAS 101.1.

4. A Suest-GO possui uma lotacdo autorizada de 14 funcGes gratificadas referentes as
chefias das SecOes e Setores de sua estrutura conforme o organograma funcional. Da mesma forma
gue os cargos em comissao ndo ha nenhuma funcéo excedente.
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6.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro n° 15 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
. . Vencimentos Beneficios . Despesas de .
Tipologias/ . . Demais - Decis6es
. e Vantagens L . L. . L Assistenciais e Exercicios . Total
Exercicios . Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacGes . o Despesas . Judiciais
Fixas Previdenciario . Anteriores
s Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
221 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios T
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada
221 5.699.600,76 14.491,09 | 6.444.434,51 | 407.172,06 837.489,16 2.356.381,27 0,00 5.381,91 52.330,20 15'812'280’9
Exercicios
221 5.995.689,26 11.096,90 | 5.982.884,26 | 410.896,13 867.733,78 1.041.622,75 0,00 0,00 50.365,65 14'36(;'288’7
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
221 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 201
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
221 129.390,60 0,00 10.782,55 2.851,56 9.452,04 0,00 0,00 0,00 0,00 152.476,75
Exercicios 201
4 121.575,72 0,00 10.131,31 8.671,42 9.221,28 0,00 0,00 000 0,00 149.599,73
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Servidores cedidos com dnus

Zgl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios T
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
221 786.142,42 0,00 65.165,81 24.176,61 50.045,59 0,00 0,00 0,00 0,00 925.530,43
Exercicios 201
4 875.634,14 0,00 72.136,64 2.766,66 68.835,82 0,00 0,00 0,00 0,00 1.019.373,26
Fonte: SEPAG/COARH
SIAPE/D
wW

Filtros do relatério:
(ANO = 2013, 2014) E ({UF da ORGANIZACAQ} = DF) E (RENDIM > 0) E ({SITUACAO FUNCIONAL} <> EST-03, EST-04, EST-18, ETG-66)

Observacdes:

1. Néo foram contabilizados as rubricas de aposentados e

pensionistas;

2. O resultado da extracao foi uma relagcdo com muitas rubricas que descartamos algumas pois julgamos que néo se aplica;
3. Criamos uma planilha com as categorias indicadas no quadro, para totalizar as despesas por

itens;

4. Ndo foram utilizados os valores apresentados no relatério de 2013.
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6.1.3 Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

1. Necessario se faz um breve histérico da origem da Funasa para anélise da
composicdo dos cargos existentes na estrutura atual. A Funasa surgiu da unido da Sucam -
Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica e Fsesp - Fundacgdo Servigos de Saude Publica
conforme o Decreto n° 100 de 16/04/1991. Trouxe consigo entdo cargos da area de combate e
controle de endemias, de atencdo a salde basica e de saneamento. Passou por Varias
transformacdes, consequentemente por varias missdes e ndo teve Plano de Cargos e Salarios que
fortalecessem a estrutura do Orgdo possibilitando também a reposicdo do seu quadro mediante
concurso puablico. A partir de 2010 foram realizados Processos Seletivos Simplificados para
contratacdo temporaria de pessoal na area fim. O futuro é preocupante, pois, a maioria dos
servidores completaram os requisitos da aposentadoria.

2. A forca de trabalho sofreu uma reducdo considerdvel haja vista que em 2014
tinhamos uma forca de trabalho composta de 121 servidores e finalizamos o exercicio de 2015 com
114 servidores. E muito preocupante a previsio de aposentadorias, considerando que mais da
metade dos servidores da forca de trabalho possui o abono de permanéncia, e a necessidade do
concurso publico se faz urgente para a reposicdo do quadro de pessoal. O grafico demonstra que o
quantitativo de servidores tem se reduzido bastante e nos preocupa a execucao de nossas atividades
frente & reducédo de pessoal, pois de acordo com a dire¢do central do Orgéo ndo foi autorizada a
realizacdo de concurso publico para reposicéo do quadro.

3. Temos na Suest-GO 54 servidores que possuem o abono de permanéncia, o que ja
representa mais da metade do total de servidores ativos. Para o exercicio de 2016, dos 101
servidores ativos que compBem a forca de trabalho, 60 poderdo se aposentar. Para 2017 esse
namero sobe para 80 servidores. A necessidade do concurso publico para a reposicdo do quadro de
pessoal € medida que se impde, sob pena de, a curto prazo, risco iminente e direto na consecucao de
sua missao institucional.

4. A Funasa tem ao longo do tempo impedido a cessdo de servidores para outras
unidades das esferas estadual e municipal por meio de mecanismos administrativos. Recentemente
foi editada a Portaria n® 243 de marco de 2015, do Ministério da Saude, a qual restringe a cessao de
servidores aos ocupantes de cargos da area de saude e aos cargos em extin¢ao ou extintos.

5. Os afastamentos para tratamento da propria sadde do servidor ou para
acompanhamento de pessoa da familia doente em 31/12/2015 ndo afetaram a execucdo das
atividades nos setores envolvidos. Ndo houve registro de acidente de trabalho no periodo.

6. Os mecanismos para controle de acumulacdo sdo determinados pelo Ministério do
Planejamento e adotados por esta Unidade, quais sejam a declaracdo anual por parte dos servidores,
aposentados e pensionistas se acumulam cargos em quaisquer das esferas, bem como se recebem
renda extra Siape.

7. Por razdo do corte no or¢camento programado para capacitacdo de servidores da
Superintendéncia, na ordem de 40%, passando de R$ 91.000,00 para R$ 54.400,00 ndo pudemos
capacitar 0 mesmo percentual dos exercicios anteriores mas, proporcionalmente ao limite
orcamentario, o alcance na execucao do Plano Anual de Capacitagdo — PAC foi satisfatorio. Foram
capacitados 41 servidores do total de 106 servidores atingindo 38,67%. Em termos de execucao
orcamentaria aplicamos 98,93% do total recebido. E verdade que o ideal seria oferecer pelo menos
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uma capacitacdo a cada servidor, mas ha que se levar em conta a limitacao de recursos destinados a
capacitacdo, determinada pelo Governo Federal.

8. A avaliacdo da administracdo de recursos humanos da Superintendéncia Estadual da
Funasa em Goias no exercicio em referéncia é positiva, mesmo em meio a limitacdo de recursos
orcamentarios e humanos, mas é urgente a necessidade de reposi¢cdo do quadro de pessoal mediante
concurso publico.

Grafico n® 6 : Distribuicdo da Forca de Trabalho
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Fonte: Sereh

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

6.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)

Quadro n° 16 — Contratos de prestacdo de servi¢co ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade

Unidade Contratante

Nome:FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

UG/Gesta0:255000 | CNPJ: 26.989.350/0001-16
Informacdes sobre os Contratos
Ano do Area | Natureza Identificacdo Empresa Periodo Contratual de Nivel de sit
Contrato do Contrato Contratada Execucdo das Escolaridade '




(CNPJ) Atividades Exigido dos
Contratadas Trabalhadores
Contratados
F M S
Inicio Fim C|P|C|P|C
2011 4 0] 23/2011 01.383.054/0001-46 | 02.01.2011 313
P
2013 5 0] 04/2013 16.962.460/0001-30 | 16.12.2013 | 16.02.2016 6|5
P
2014 1 0] 04/2014 37.014.776/0001-70 | 11.10.2014 414 P
00.
2013 1 0] 03/2013 154.566/0001-66 |17.04.2013 | 15.06.2015 414 E
2015 1 0] 06/2015 01.863518/0001-11 | 15.06.2015 414 A
2011 4 0] 23/2011 01.383.054/0001-46 | 02.01.2011 313
P
2013 5 0] 04/2013 16.962.460/0001-30 | 16.12.2013 | 16.02.2016 6|5
P
2014 1 (0] 04/2014 37.014.776/0001-70 | 11.10.2014 4|4 P
00.
2013 1 0] 03/2013 154.566/0001-66 |17.04.2013 | 15.06.2015 414 E
2015 1 0] 06/2015 01.863518/0001-11 | 15.06.2015 414 A
2011 4 0] 23/2011 01.383.054/0001-46 | 02.01.2011 313
P

Observagdes: Os contratos acima citados tém vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados mediante Termo

Aditivo, observando o limite de 60 (sessenta) meses, conforme disposto no inciso I, do art. 57, da Lei n° 8.666/93, com
suas posteriores alterag@es.Para os contratos realizados por UST (Unidade de Servigo Técnico) , PF (Ponto de Fungdo) e
chamados, o nivel de escolaridade é administrado pela empresa contratada, conforme previsto na IN 04, assim como néo

existe quantidade de trabalhadores previstos.

Legenda:Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

LEGENDA
Area:
Seguranga,;
Transportes;
Informética;
Copeiragem;

Reprografia;

Telecomunicagdes;

Manutencdo de bens méveis

1
2
3
4.
5. Recepcéo;
6
7
8
9

Manutencdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.

Fonte: DIADM (SALOG)
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6.1.4.2 Contratagéo de Estagiarios

Quadro n® 17 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

. ) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 7 11 1 9 R$ 69.819,99

1.1 AreaFim 3 5 5 4 R$ 31.198,69

12 Area Meio A 6 5 R$ 38.621,30

2. Nivel Médio 9 10 10 7 R$ 29.316,68
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0

2.2 Area Meio 9 10 10 7 R$ 29.316,68

3. Total (1+2) 16 21 21 16 R$ 99.136,67

Anélise Critica

A contratacdo de estagiarios se deu por meio do Agente de Integracdo CIEE no ano
de 2015 até 30/09/2015. A partir de 01/10/2015 mediante processo licitatorio realizado na
Presidéncia da Funasa, o Agente de Integracdo passou a ser a Empresa INQC - Instituto Nacional de
Qualificacdo e Capacitacdo. Esse agente tem a responsabilidade de admitir estagiarios na condicéo
de estudante de educacéo superior, de ensino médio, de educacéo profissional de nivel médio ou de
educacdo especial, vinculados a estrutura de ensino publico e particular, pelo qual foi homologado
do objeto do Pregdo na forma eletrnica n® 11/2015, com a finalidade de Recrutar, pré-selecionar e
encaminhar os candidatos as vagas de estagio, conforme as atividades relacionadas com o curso do
estudante e encaminha-los a Funasa para que 0s mesmos sejam entrevistados e contratados. Por
determinacdo da Orientacdo Normativa n° 4/2014 da SEGEP/MP, o quantitativo de estagiarios da
Funasa sofreu alteracdo visando se adaptar a forca de trabalho da Fundacdo e ao orgamento
disponivel. Os valores de despesa sao referentes a bolsa estagio.

6.1.5 Contratacdo de Consultores para Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos
Internacionais

NAO SE APLICA A ESTA UPC



6.1.6 Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de Pessoas

Foram construidos os indicadores Gerencias sobre Gestdo de Pessoas listados abaixo
que foram apurados durante o exercicio de 2015.

e turnover;

e absenteismo;

e reposicdo da forca de trabalho;
desenvolvimento;

desenvolvimento de competéncias gerenciais; e
percentual de estagios utilizados

TURNOVER:

Ndmero de exoneracdes e vacancias no periodo em 2015 x 100=_4 x 100 = 3,50%
NUmero de provimento em 2015 114

Apurado somente com o quantitativo de servidores efetivos em exercicio da UPC.
por se tratar do primeiro ano de acompanhamento desse indicador, ainda ndo ha possibilidade de
avaliarmos esse indicador.

ABSENTEISMO:

NUmero de dias ndo trabalhados em 2015 x 100 = 3539 x 100 = 353900 =12,41%
NuUmero de servidores X Dias Uteis 114 x 250 28500

Esse indicador utilizou como parametros de dias ndo trabalhados as ocorréncias de
afastamentos por faltas, licencas e outros afastamentos legais no exercicio de 2015.

Considerando que as ocorréncias de faltas, licencas e outros afastamentos legais sdo
temporarios e na maioria das vezes em curtos periodos de dias, aliado ao fato de que um mesmo
servidor apresente a mesma ocorréncia mais de uma vez no exercicio, entende-se que ndo impactam
a forga de trabalho da UJ.

REPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO:

Numero de exoneracgdes e vacancias x 100 = 4 x 100 = 3,50%
Numero de servidores ativo permanente em 2015 114

O indicador de reposicédo da forca de trabalho foi frustrado em razdo da inocorréncia
de concurso publico para provimento de cargo efetivo no exercicio de 2015, por falta de autorizagao
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, na forma do art. 10 do Decreto n° 6.944, de
2009.

Esclarece-se que ndo foram considerados como servidores, para fins de apuracéo
desse indicador de reposicdo da forca de trabalho, os contratados por prazo determinado no
exercicio de 2015, aprovados no Processo Seletivo Simplificado n® 1/2013, nem os ocupantes de
cargos comissionados sem vinculo efetivo.
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DESENVOLVIMENTO:

Numero de participacdes em acOes capacitacdo  x 100 =41 x 100 = 38,67%
Numero estimado de servidores a serem capacitados 106

Para esse indicador utilizou-se as informacgdes da Suest-GO, referente ao ano de
2015 no desenvolvimento das competéncia gerais. Participaram em acgdes de capacitagdes
efetivamente realizadas, 41 servidores, considerando que um mesmo servidor realiza mais de uma
capacitacao no exercicio.

Convem ressaltar que houve uma reducdo de 40% dos recursos destinados para
capacitacdo no ano de 2015, de acordo com a Programacdo Anual de Capacitacdo para o ano de
2015, foi estimado em R$ 91.000,00, mas somente R$ 54.400,00 foram disponibilizados para
atender a demanda das areas.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS GERENCIAIS:

NUmero de Gestores capacitados x 100 = 13 x 100 =61,90%
Numero estimado de Gestores a serem capacitados 21

Assim, temos o seguinte indicador referente a capacitacao gerencial na Suest-GO, no
exercicio de 2015, considerando as acdes de capacitacdo gerencial programadas e ndo programadas
no PAC, em relacdo ao nimero estimado de gestores da Suest-GO, a serem capacitados, tem-se que,
no exercicio de 2015, foram capacitados 61,90% dos Gestores da Instituicao.

Esse indicador foi construido tendo em vista o que dispde o inciso Il1, do art. 3° do
Decreto n° 5.707, de 2006, no sentido de promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua
qualificacdo para o exercicio de atividades de Técnicas Gerencias com o intuito de desenvolver as
competéncias gerenciais dos gestores na Suest.

ESTAGIO:

NUmero de estagidrios x 100 = 21 x 100 = 87,5%
Numero de vagas 24

Por esse indicador buscou-se apurar o preenchimento das vagas de estagiarios no
ambito da UJ, no exercicio de 2015, de modo que foi considerado o maior nimero de contratos de
estagios no exercicio de 2015 pelo nimero de vagas.

6.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

6.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizag&o da frota de veiculos;



e Instrucdo normativa n°3, de 15 de maio de 2008 (dispde sobre a classificacéo,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da
outras providéncias);

e Instrucdo normativa n® 183, de 08 de setembro de 1986 (destinada a proporcionar 0s
Orgdos integrantes do sistema de servicos gerais - sisg orientagdo nos procedimentos a
serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres automotores
oficiais)

e Decreto n.° 6.403/2008 ( dispGe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
administracdo publica federal, direta, autarquica e fundacional).

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

1 - A utilizacdo da frota de veiculos € imprescindivel para atender as demandas de
movimentagoes da Suest - GO, pelos motivos abaixo:
e Deslocamentos dos técnicos para acompanhamento da execucdo das obras, e
fiscalizacdo de convénios, em todos os municipios com até 50 mil habitantes;
e Tramitacdo de documentos entre a Funasa e demais Orgdos, 0s quais exigem a
entrega imediata ao destinatario;
e Deslocamentos entre todos os 6rgaos governamentais e a Presidéncia da FUNASA.

2 - A movimentacdo de veiculos na Suest (origem e destino dos percursos, quilometragem
percorrida, horarios, usuarios atendidos, nomes dos motoristas, locais de
abastecimento, quantidade de litros e tipos de combustivel, etc.), € monitorada com o
auxilio do sistema de gerenciamento de controle de frotas, SICOTWEB.

2.1- A Suest utiliza ainda, o sistema de abastecimento por cartdo com chip, em que a
liberacdo de combustivel, esta condicionada ao cadastramento de senha para o veiculo e
para 0 motorista, atraves do contrato n° 110/2012, firmando com a empresa Ticket
Servicos Ltda.

3- Destaca—se que a importancia e o impacto da frota de veiculos sobre a Unidade
Jurisdicionada estdo diretamente relacionados ao desenvolvimento das a¢des planejadas
pelas areas fins, tendo em vista que o forte das acdes referem-se a acompanhamento de
convénios, em suas diversas fases, junto aos municipios Goianos com até 50000
(cinquenta mil) habitantes, que distam desta Capital entre 30 a 650 km, sendo que o
meio de transporte mais viavel é o veiculo, que trafega em vias pavimentadas e em vias
rurais sem pavimentacao.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral;

FUNASA -SUEST-GO — USO NA SEDE
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Qde. Grupo Utilizagéo Caracteristicas Usuario
. - . servicos de
V- veiculos | Na realizacdo de servicos . L
. . . Veiculos bésicos ou com | desempenho
01 de servigos de saude publica, e o .
3 especificacbes proprias de saude
especiais segurancga etc o
publica
IV — veiculos
de servicos .
¢ Transporte de . - Servidor em
comuns Transporte Veiculo béasico — .
18 pessoal a . Servico
: de Pessoal automovel....etc
Servico externo
No transporte .
. . Servidor ou
IV veiculos de | decargae |Transporte Veiculos bascos —
. 3 S . transporte
06 servicos realizacdo de | de carga caminhdo, caminhao -
- . de carga em
comuns atividades pesada guincho, etc. 4
e Servico
especificas

d) Meédia anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida

[IPN4)

na letra “c” supra;

Grupo Media anual km
P rodado
IV — Veiculos de servigos comuns — transporte de pessoal 0.885,31 km
IV — Veiculos de servigos comuns — transporte carga pesada 784,25 km
V — Veiculo de servigos Especiais (UMCQA) 1.175 km
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
Idade média
Grupo
IV — Veiculos de servigos comuns — transporte de pessoal 05 2 08 anos
IV — Veiculos de servigcos comuns — transporte carga pesada 19 2 21 anos
V — Veiculo de servigos Especiais (UMCQA) 12 anos

OBS: Além destes veiculos, existem no patio desta Suest, 25 (vinte e cinco) veiculos,

f)

classificados como antiecondmico ou inservivel, disponiveis para alienacdo, todas sao
classificados no Grupo IV — Veiculos de Servigos Comuns.

Despesas associadas a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros):

89



e Aquisicdo de pecas para a frota: R$ 72.168,73 (setenta e dois mil cento e sessenta e
oito reais e setenta e trés centavos);

e Servigos com mao de obra aplicado com a frota: R$ 28.245,40 (vinte e oito mil
duzentos e quarenta e cinco reais e quarenta centavos);

e Seguro Obrigatorio e Taxa de licenciamento no valor de R$ 15.093,65 (quinze mil
noventa e trés reais e sessenta e cinco centavos)

e Com relacdo ao valor gasto com combustivel, esta Suest ndo esté responsavel com
0 gasto, tendo em vista que a Presidéncia da FUNASA fez contrato geral, para
atender todas as Superintendéncias, sendo firmado o Contrato 110/20012, com a
Empresa Tick Car.

e Quanto aos custos associados ao pessoal responsavel pela administracdo da frota,
no caso, servidores, ndo se faz esse acompanhamento.

e O custo unitario de manutencdo da frota, por veiculo, obtido em média geral, gira
em torno de R$ 4.016,56 (quatro mil e dezesseis reais), valor este, que ao e alto, se
considerado a idade da frota, e o fato de que os deslocamentos sdo em sua grande
maioria feitos em zona rural em estradas nao pavimentadas.

g) Plano de substituigdo da frota;

Atendendo as orienta¢des da Instrugdo Normativa n.° 03/2006, o PAAYV e feito anualmente,
enviado a Presidéncia, para subsidiar novas aquisi¢Oes, todavia a ultima aquisi¢do foi em
2011.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;

e Até 0 exercicio de 2015 ndo foi feito locagdo considerando que a frota vinha
atendendo satisfatoriamente a demanda da Suest, no entanto, a frota ja esta envelhecida, sendo que
mais de 50% (cinguenta por cento) dos veiculos tem mais de 5 (cinco) anos de uso, e sempre
rodando em vias ndo pavimentadas, 0 que gera desgastes e contribui para diminuir a vida Gtil dos
mesmaos;

¢ As aquisicdes de veiculos séo feitas a nivel Central, e a ultima ocorreu hd mais de
cinco anos, atualmente, faz-se necessario que a frota seja recomposta, através de novas aquisicdes
e/ou locacdo de veiculos, em quantitativo necessario para realizar a troca dos veiculos com mais de
cinco anos.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispOe para assegurar uma prestacdo eficiente e
econbmica do servico de transporte.

Para assegurar a vida util dos veiculos da frota, conta-se com o contrato de
manutencdo preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas, sendo que na execucgéo do contrato,
a fiscalizacdo age diretamente junto ao contratado, visando resguardar servigos e pecas de
qualidade.

Para gerir a frota de veiculos, contamos com o sistema do SICOTWEB — Sistema de
Informacdo para Controle de Veiculos. no qual estdo cadastrados toda a frota, e é langado
diariamente todas as movimentacdes sofridas pelo veiculo, incluindo abastecimentos, manutencdes,
troca de pecas, 6leos, pneus, etc.
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Para o registro diario dos deslocamentos é utilizado o BDT — Boletim Diario de
Trafego, que contém todos os dados do deslocamento, incluindo assinatura do usuério, este
documento serve de parametro para alimentar o SICOTWEB, no quesito movimento diario.

Esta Suest ainda conta com servidores com o cargo de motoristas oficiais, que vem
atendendo a demanda satisfatoriamente, sendo que até o presente exercicio ndo foi necessério
terceirizar mao de obra, o que fatalmente, viria a impactar no custo desta gestao.

6.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes
Gerenciais sobre Veiculos nessas Condigoes

Nesta Superintendéncia, a politica de desfazimento de veiculos, busca atender na
integra 0s normativos que regem o tema, em especial o Decreto 99.658/90, Instrugdo Normativa
03/2008 — SLTI/MPOG e a Lei 8.666/93 e alteracdes.

Visando dar publicidade dos veiculos disponibilizados para alienagdo, é feito a
divulgacdo da relagdo no SIASG, assim como, divulgacdo direta e/ou via telefone, junto as
Prefeituras Municipais.

Para a escolha do Municipio que recebera o veiculo, é feito a selecdo do mesmo, de
acordo com o Indice de Desenvolvimento Humano — IDHM, sendo aceito apenas municipios que se
classifiqguem na categoria de Média para baixo.

No exercicio de 2015, foram instruidos e concluidos 6 (seis) processos de Doa¢do
para os Municipios de Itaruma, Guapd, Sdo Luiz do Norte, Faina e laciara, no total foram doados
11 (onze) veiculos.

A frota total , soma 52 (cinquenta e dois) veiculos, no entanto, pelo tempo de uso dos
mesmos, 36 (trinta e seis) deles, ndo tem mais condicGes de tréfego econdmico, por esta razdo os
mesmos estdo disponiveis para alienacdo, nos termos de Decreto 99.658/90, seja por leildo ou
doacéo.

Quanto ao custo para a manutencdo desta acdo, 0 mesmo ndo é contabilizado, no
entanto, para 0s processos de doacdo, 0 custo € apenas o de divulgacdo do Termo de Doagdo, no
Diéario Oficial da Unido. Para realizar processo de alienacdo, o custo é maior, pois as divulgacdo do
edital deve ocorrer no minimo trés vezes, em jornal de grande circulagdo e também no Diério
Oficial, as duas publicagdes tem custo elevado.

6.2.3 Gestao do Patrimoénio Imobiliario da Unido

6.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da UPC

Esta Superintendéncia possui 19 (dezenove) imdveis, todos sdo localizados nos
municipios do interior do Estado.
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Os imdveis sdo todos cadastrados e registrados com o RIP- Registro Imobiliario
Patrimonial, do SPIUNET- Sistema de Controle de Bens Imoveis no Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestdo, diretamente subordinado as Superintendéncias do Patriménio da Unido, e por
normas os 6rgdos publicos federais, fundacionais, devem cadastrar seus imdveis nesse sistema.

Os imoveis ndo sdo utilizados pela Suest em suas atividades finalisticas, em
decorréncia, 0s mesmos estdo cedidos em cessdo de uso aos Municipios e a Secretaria de Estado da
Saude, para uso em acdes descentralizadas.

6.2.3.2 Distribuicao Geogréafica dos imdveis da Unido

Quadro n° 18 - Distribuicdo Geogréafica dos imoveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
GOIAS 19 19
Caldas Novas 01 01
Campos Belos 01 01
Cataldo 01 01
Ceres 02 02
Formosa 01 01
Jatai 01 01
Jussara 01 01
BRASIL Mara Rosa 01 01
Matrinchd 02 02
Morrinhos 02 02
Minagu 02 02
Porangatu 01 01
Sanclerlandia 01 01
Sé&o Jodo da Paralna 01 01
Vicentinépolis 01 01
Subtotal Brasil 19 19
EXTERIOR | N#o se aplica a esta UJ -0 0
Subtotal Exterior 0- 0
Total (Brasil + Exterior) 19 19

Fonte : Spiunet — relatério extraido dia 31.12.2015

6.2.3.3 Imdveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional

Quadro n® 19 - Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel
Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime | Conservagdo | Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencao
9289.00004.500- 5 4 23.06.2001
01 |8 0,01 38.205,31
9298.00002.500- 5 3 12.11.2001
02 |8 0,01 214.1286,11




9301.00013.500- 5 09.11.2001

03 (0 0,01 123..497,85
9307.00077.500- 5 23.08.2000

04 |8 0,01 230.718,28

05 |9307.00078.500.3 5 0,01|07.06.2001 125.997,95
9361.00041.500- 5 12.11.2001

06 |6 2.400,00 68.432,93
9433.00029.500- 5 12.11.2001

07 |1 0,01 125.156,85
9439.00005.500- 5 02.10.2003

08 (0 0,01 0,01
9451.00002.500- 14 09.11.2001

09 (2 0,01 1296,64
9473.00021.500- 5 13.11.2001

10 |7 3.000,00 50.157,55
9473.00026.500- 5 27.11.2002

11 |4 5.000,00 264.527,04
9555.00010.500- 5 09.11.2001

12 |5 0,01 83.737,28
9575.00002.500- 5 09.11.2001

13 |6 0,01 67.605,32
9647.00001-500- 5 11.11.2002

14 |1 6.662,04 6.662,04
9647.00003.500- 5 11.11.2002

15 |2 6.837,18 6.838,18
9657.00002.500- 5 07.12.2001

16 |4 5.000,00 180.355,78
9747.00002.500- 5 09.11.2001

17 |3 900,00 235.140,43
9927.00003.500- 5 05.12.2002

18 |7 2.000,00 221.657,62
9927.00007-500- 5 05.12.2002

19 |9 3.000,00 97.020,00
9373.00320.500- 5 17.12.12 128.905,90

20 |6 2.610.684,41 2.920.663.16

Total 128.905,90

Fonte: SPIUNET E DIADM

Analise Critica:

a) O imovel identificado com o RIP 9373.00320.500-6, refere-se a Sede da SUEST/GO, do
qual esta Fundagdo detém termo de cesséo de uso gratuita de parte do imovel, sendo o valor
informado correspondente a fracdo ideal utilizada por esta SUEST, constante do RIP

Benfeitorias.

b) As informacdes referentes ao valor histérico foram extraidas das escrituras, e nos casos em
que figuram valor em moeda antiga, foi considerado o valor simbdlico de 0,01 (um centavo).
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c) Por meio do processo numero 25100.017.044/2013-02, a Presidéncia da FUANSA,
contratou a Empresa LINK DATA INFORMATICA E SERVICOS S/A, para executar
servicos de saneamento de bens imoveis constante do acervo patrimonial da FUNASA e
avaliacdo dos imoveis, sendo que em Goias, o0 trabalho foi feito em meados do segundo
semestre de 2015, no entanto, a Empresa deixou de vistoriar dois Imdveis, que sdo localizados
nos Municipios de Vicentindpolis e Sdo Jodo da Parauna. O procedimento de alimentagdo do
SPIUNET visando atualizar o valor dos imdveis ndo foram concluidos, estando previsto para
conclusdo em 30.03.2016.

d) Dos 19 (dezenove) imdveis existe apenas um imovel identificado com o RIP
9451.00002.500-2, que nédo se encontrada cedido em termo de cessdo de uso, devido sua
localizagdo e estado de conservacdo nao ser adequada para uso, esta situacdo ja foi submetida
a Presidéncia da FUNDACAO, solicitando orientacio quanto & destinag&o do referido imdvel.
Os demais estdo cedidos a Secretaria de Estado da Saide em um total de 08 (oito) Imdveis e
10 (dez) imdveis as respectivas Prefeituras dos municipios onde os mesmos estdo localizados.

e) Nao constam gastos com manutencdo dos imoveis tendo em vista, que a obrigacdo de fazer
a manutencdo e conservacgdo cabe ao cessionario, conforme os termos assinados. Apenas no
imovel sede desta Fundacdo, é feito gasto com manutencdo predial, conforme contrato
existente firmado pelo Nucleo Estadual do Ministério da Saude, sendo que o valor informado
refere-se a fracdo ideal utilizada pela SUEST-GO, no periodo de doze meses.

f) Esta Superintendéncia possui apenas um contrato de locacéo de imével, o qual é utilizado
como Garagem de Veiculos e Arquivo de Documentos.

g) N&o ha na Unidade nenhum imdével utilizado em sua missdo, o que nos leva a sugerir que
0S mesmos possam ser objeto de autorizacdo para leildo.

6.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet

A Fundacdo Nacional de Salde ndo possui sistema proprio para controle e
acompanhamento dos Imoveis de sua propriedade, em decorréncia € utilizado apenas o SPIUNET,
Sistema do Patrimdnio Imobilidrio da Unido, e esta Superintendéncia mantém cadastrados no
sistema todos 0s seus imoveis.

A qualidade das informagdes do SPIUNET séo altamente confiaveis, tendo em vista
gue 0 mesmo € um sistema que interage com o SIAFI, permitindo relatérios de niveis gerenciais
suficientes para 0 acompanhamento dos imdéveis em tempo real.

6.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos
imoveis

Como todos os imoveis desta Superintendéncia estdo localizados em cidades do
interior do Estado de Goias, como pode ser visualizado no quadro A-8.2.1, 0s mesmos ndo sdo
utilizados para as atividades da area finalistica desta Fundacéao, desde a descentralizacdo do controle
de endemias, razdo porque, os iméveis foram cedidos, através de termo de cesséo de uso, de forma
gratuita a SES — Goias, e ou aos Municipios.

Assim, esta UPC n&o tem gastos com a manutencdo dos imoveis.



6.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Tendo em vista que os imdveis sdo cedidos, o Unico risco que deparamos é o de o
Cessionario nao utilizar o imével para a finalidade em que foi cedido. A forma de mitigar este risco
seria a vistoria periddica por parte desta UPC em cada imovel cedido, o que seria necessario maior
numero de servidores capacitados e acréscimo no orcamento de custeio.

6.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgdos e Entidades Publicas ou Privadas

Nesta UPC existem dezoito imoveis cedidos a Entidades Pudblicas Estaduais e
Municipais, quais sejam: 09 (nove), com a Secretaria de Estado de Saide e 09 Imoveis cedidos aos
Municipios, onde os mesmos se localizam.

Um Imdvel, que se encontra em estado de esbulho, portanto nédo foi cedido.

6.2.5 Informagdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

Existe apenas um imovel locado nesta UPC, para utilizacdo como garagem de
veiculos e dep6sito do acervo documental de guarda permanente.

O gasto anual com esta acdo é de R$ R$ 89.433,54 (oitenta e nove reais quatrocentos
e trinta e trés reais e cinquenta e quatro centavos).

6.2.6 Informacdes sobre a Estrutura Fisica

Esta Superintendéncia ocupa 04 (quatro) andares completos e parte de dois andares,
que totaliza uma éarea de 3.054,65, perfazendo um percentual de 0,284, da area construida do
Edificio.

A érea foi cedida através de termo de cessdo de uso gratuita, firmado entre esta
Superintendéncia e a Superintendéncia do Patriménio da Unido em Goias.

Existe a necessidade de expansdo dessa area, visando atender as seguintes situacoes:

e Adequar as instalacdes do Laboratério de Qualidade da Agua, que hoje esta
localizado no 16° andar do Prédio, em local imprdprio;

e Adequar o espaco fisico ocupado pela Divisdo de Engenharia e Satde Publica, que
ocupar area menor do que a ideal, considerando a quantidade de servidores
existentes;

e Organizar o espaco fisico do Servigo de Saude Ambiental, que desde sua cria¢do
em 2010 vem ocupando espaco fisico provisorio e inadequado para suas
necessidades;

e Desde 2014 vem sendo pleiteado junto a Superintendéncia do Patrimdnio da Unido
em Goias, a cessdo das areas necessarias, isto via documento protocolado, e em
2016 o pedido foi reenviado via sistema SISREI.
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6.3 Gestéo da Tecnologia da Informagéo

As Superintendéncias Estaduais nao tem responsabilidade sobre a Gestao de
Tecnologia de Informacdo (TI), portanto, considerar neste item o termo: ”"NAO SE APLICA A
ESTA UNIDADE JURISDICIONADA”.

6.4 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1 Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacéo de Servigos ou Obras

Esta Superintendéncia busca atender, na medida do possivel, todos o0s parametros
estabelecidos pelo Decreto n.° 7.746/2012, que Regulamenta o artigo 3.° da Lei 8.666/93,
estabelecendo critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacdes realizadas pela Administracdo Publica Federal, fazendo-se incluir nos
Editais de Licitacdo e Projetos Basicos, nas compras por Dispensa de Licitacdo, clausulas
exigindo do contrato o fornecimento de material fabricados dentro dos critérios de
sustentabilidade ambiental.

Atendendo as exigéncias do Decreto 5.940/2006, foi implantada a Coleta Seletiva
dos residuos reciclaveis descartados, bem como, o descarte na forma recomendada.

Concernente ao Projeto Esplanada Sustentavel, esta Superintendéncia vem fazendo
rigorosamente, a alimentacdo do SISPES, no entanto, até o presente momento o sistema esta
disponivel para insercdo dos gastos com fornecimento de agua e energia elétrica.

Desde 2013 estd implantado nesta Superintendéncia, o Sub — Comité da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica — A3P em Goias, que vem adotando préaticas de
conscientizacdo dos servidores, em busca da eliminacdo do uso de copos descartaveis, economia
racional do uso de energia elétrica, agua, papel, etc..

Organizado pelo Sub — Comité, em 2015 foi realizado um diagndstico usando
método de apresentacdo de questionarios, com quesitos voltados para saber quais os habitos de
Sustentabilidade Ambiental dentro do Ambiente de Trabalho, apds a implantagdo da A3P, e 0
resultado foi considerado satisfatorio, pois deparou-se com dados relevantes de conscientizacdo e
praticas de atos voltados Gestdo Ambiental no ambiente de trabalho.

Embora relevantes o resultado obtido com o diagndstico, ainda é de fundamental
importancia a adocao de medidas de rotina que previnam os impactos ambientais buscando efeitos
positivos com o pensamento atrelado ao conceito de desenvolvimento sustentavel.

6.4.1.1 Visdo Geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela Unidade
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O Plano de Logistica Sustentavel foi implantado a nivel da Presidéncia, desta forma,
0 item ndo se aplica a esta Unidade.

Anadlise Critica

As atividades visando a adocdo de héabitos e praticas sustentaveis vem sendo
implantadas desde 2011, e ao longo dos anos, este trabalho é aprimorado, melhorando-se as
exigéncias nos Editais de Licitagcdo, tema este, de relevancia, pois existe algumas exigéncias que
poderia ser cobradas nos editais, no entanto, estas sdo vistas por alguns doutrinadores, como
empecilho a ampla concorréncia.

Por outro lado, é sabido que mudar habitos arraigados e praticados ao longo da vida
dos servidores ndo é tarefa facil, e para obter resultados positivos, tem que haver trabalho firme e
continuo de conscientizacao.

N&o obstante, as inimeras dificuldades na adocdo plena da Legislacdo que rege o
tema e nas tentativas de conscientizacdo dos servidores, esta Superintendéncia teve a grata
satisfacdo de ter um resultado positivo nas respostas obtidas no diagnostico feito pelo Sub — Comité
da Agenda 3P, no qual pode constatar que ja est4d havendo mudanca de habitos no ambiente de
trabalho.
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7.1 Tratamento de Determinacfes e Recomendacgfes do TCU

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Quadro n° 20 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

ITEM

IDENTIFICAGAO
DA
SOLICITAGAO

COMUNICAGAO RECEBIDA

DOCUMENTO

DATA

DETERMINAGAO

/
RECOMENDAGAO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

STATUS

DOC. EXPEDIDO

DATA

RESPONSAVEL
PELA
IMPLEMENTAGAO

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

RESULTADOS
OBTIDOS

ATENDIMENTO/
JUSTIFICATIVA
PARA O NAO
ATENDIMENTO

Acorddo n°®
873/2015 22
Camara:

Estabelece
prazo para
atendimento do
item 1.10 do
Acorddo
1814/2014 TCU
22 Camara

Oficio n°®
195

23.3.2015

Determinacgdo

Oficio n° 167

6.4.2015

SECOV

Solicitagdo de dilacéo de

prazo

Prazo de
atendimento
prorrogado

Atendido

Acorddo n°®
2586/2015 22
Camara:

Estabelece
Novo prazo para
atendimento do
item 1.10 do
Acorddo
1814/2014 TCU
22 Camara

Oficio n®
325

27.5.2015

Determinacéo

SECOV

Atendido




Acérdéo n° Oficio n° 14.10.2015 | Recomendagdo SECOV Os autos do Pendente

5507/2015 1@ 1674 processo de

Céamara: TCE, com as

Recomendar determinagdes

providéncias do TCU, s6

quanto a IN foram

TCU n° remetidos, pela

71/2012 ref. a0 Auditoria

Convénio Interna da

618/2005. Funasa, a esta
SUEST/GO, no
més de Janeiro
de 2016,
portanto, as
providencias
tomadas estéo
sendo adotadas
em 2016.

Acérdao n° Oficio n°® 26.10.2015 | Determinacéo Memorando n° 09.11.2015 SECOV Enviado ao Realizada Determinacéo Atendida

1852/2015 12 1765 76/SECOV/SUEST-GO COEFI/CGOFI/DEADM | incluséo no atendida.

Céamara: para inclusdo no CADIN | CADIN em

Inclusio no 09.12.2015.

CADIN

Geraldo

Ferreira de

Oliveira.

Acordéo n° Oficio n°® 20.10.2015 | Determinagéo Memorando n° 10.112015 SECOV Enviado ao Realizada Determinacéao Atendida

7232/2015 28 1749 75/SECOV/SUEST-GO COEFI/CGOFI/DEADM | incluséo no atendida.

Céamara: para inclusdo no CADIN | CADIN em

Incluséo no 18.11.2015.

CADIN Odete

Teixeira

Magalhées e

Paulo Silas

Rocha.

Acérdéo n° Oficion°® 29.10.2015 | Determinagdo Memorando n® 11.11.2015 SECOV Enviado ao Realizada Determinagéo Atendida

1960/2015122 1799 77/SECOV/SUEST-GO COEFI/CGOFI/DEADM | inclusdo no atendida.

Céamara: para inclusdo no CADIN | CADIN em

Inclusdo no 25.11.2015.

CADIN

Humberto

Robson Grossi
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Processo TC n° | Oficion® 17.11.2015 | Diligéncia Oficio n° 144 3.3.2015 SEREH Formalizagdo do | Laudo Diligéncia Atendida
023.602/2010- 18128/2015 processo providenciado | atendida, o

4: 25160.002.854/2015-11, | pela junta processo

Esclarecimentos encaminhado ao SIASS | médica/SIASS. | retornou ao

quanto a ato de para  avaliagido  da Sefip/TCU para

penséo invalidez do reandlise.

instituida por beneficiario.

Antonio

Balduino

Evangelista

Acordéo n° Oficio n°® 28.12.2015 | Determinagéo SECOV A Prestacdo de Pendente
11012/2015 22 2126 Contas Final,

Cémara: do instrumento

Determinar celebrado com

providéncias
quanto a analise
da prestacéo de
contas ref. ao
TC/PAC n°
1383/2008.

0 Municipio de
Ivolandia/GO,
foi procedida no
prazo
determinado
pelo TCU, por
meio do Parecer
Financeiro n°
002/20186, cuja
concluséo foi
por diligenciar a
Entidade
Convenente a
apresentar
documentos
complementares
imprescindiveis
a aprovagdo, no
prazo legal de
45 dias.
Portanto a
conclusao sera
objeto de
informagdo no
Relatério de
Gestéo de 2016.
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9 Acorddo n.° Oficion.° 20.11.2015 | Determinagdo GABINETE Ao longo do Permanente
5633/2015 — 1907/2015- IDivisdes Relatério de
TCU-12 Gestd0/2015
Céamara, foram
determina a apresentados 0s
SUST/GO, que resultados que
informe no comprovam
préximo RG, adocao de
sobre medidas providencias,
adotadas. respeitando o

limite de
competéncia.
Vale ressaltar
que no ambito
desta
SUEST/GO,
ndo foram
efetuados
pagamentos ao
Contrato
004/2012,
estando sob
regéncia a
Presidéncia da
Funasa

7.2 Tratamento de Recomendacgdes do Orgéo de Controle Interno

Quadro n° 21 - Deliberagfes do CGU que permanecem pendentes de cumprimento

COMUNICAGAO RECEBIDA PROVIDENCIAS ADOTADAS STATUS

ITEM

IDENTIFICAGCAO DA
SOLICITACAO

DOCUMENTO DATA

DETERMINAGAO /
RECOMENDAGAO

DOC. EXPEDIDO

DATA

RESPONSAVEL
PELA
IMPLEMENTAGAO

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

RESULTADOS
OBTIDOS

ATENDIMENTO/
JUSTIFICATIVA PARA O
NAO ATENDIMENTO
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NAO HOUVE OCORRENCIA NO PERIODO

| | | |
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7.3 Medidas Administrativas para a Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erario

Quadro n°® 22 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2015

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas
Cacs)g?e(:g gzno Dispensadas Nao remetidas ao TCU
Jet Arguivamento
medidas

administrativa Débito NZo enviadas | Remetida
s internas <R$ Prazo | Outros Casos* ) . " > 180 diasdo | sao TCU

75.000 | > 10 anos Recet?lr_r]ento Néo ) Débito < R$ exercicio

Débito Comprovacao 75.000 - ey
|nstauragao
13 6 - 1 - - - - 6

* Especificar razdes

a) *Outros casos:

Processo n° 25160.002.244/2015-18 - Processo Administrativo de Cobranca referente a
ressarcimento decorrente de pagamento de multa contratual, no valor de R$ 235,95. Quitado
e arquivado.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obriga¢des com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os pagamentos efetuados por esta Superintendéncia, oriundos de contratacbes de
bens ou servigos, sdo feitos de acordo com as clausulas estipuladas no contrato, e obedecem
rigorosamente a ordem de entrada cronoldgica na Secdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira,
sendo que esta, ao receber o processo, faz o cronograma financeiro no SIAFI, para liberagdo do
recurso financeiro, emitido a ordem bancaria posterior recebimento deste.

O processo de pagamento passa a compor a conformidade diaria da Unidade, ficando
arquivado em ordem estritamente cronoldgica.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéao da folha de pagamento

NAO HOUVE NENHUM CASO QUE SE ENQUADRE NESSA EXIGENCIA.
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7.6 Informacdes sobre as Acdes de Publicidade e Propaganda

Quadro n° 23 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acdo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - :

- 5.970,60 5.970,60
Legal

Mercadol6gica

Utilidade publica

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

Fonte: Siafi

Analise Critica: Os valores se referem a publicacdo de editais de licitacdo e citacdo de

responsaveis.

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Esta UPC considera que todas as informacdes significativas foram tratadas ao longo deste

relatério.
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9 CONCLUSAO.

O processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo 2015 consolidou o
comprometimento dos servidores da instituicdo com a cultura da exceléncia.

Muitos dos objetivos definidos para 2015 foram alcangados, registrando-se que o
cenario institucional vivenciado pela UPC néo foi muito diferente do experimentado no exercicio de
2014. A Superintendéncia Estadual da Fundacdo Nacional de Salde em Goias, com o intuito de
promover um maior desempenho institucional, investiu no fortalecimento de seus processos de
monitoramento das ac¢des planejadas na busca do cumprimento das diretrizes institucionais.

A exemplo do exercicio anterior, a elaboracdo do plano de acdo teve inicio nos
primeiros meses do ano, fato que possibilitou, a0 méximo, o enfrentamento das dificuldades e a
identificacdo de solucBes exequiveis, direcionadas ao alcance da missdo e objetivos estratégicos da
Instituicdo.

Para a elaboracdo de acdes, imprescindiveis ao bom desempenho institucional, e dar
continuidade aquelas que necessitam serem implementadas no proximo exercicio, continuou sendo
adotada a ferramenta de planejamento denominada MS Project, que permite um maior
acompanhamento dos processos de trabalho bem como seu monitoramento.

Os resultados obtidos demonstram uma tendéncia significativa de avanco em relagéo
aos planos de governo destacados para nossa instituicdo. O impacto destas acOes/atividades esta
sendo notado com o aumento do percentual de obras concluidas, conforme noticiado ao longo deste
relatorio. Assim, com a finalizacdo de varias obras de saneamento basico, objeto de convénios com
diversos municipios goianos, esperamos a melhoria dos indicadores de saude.

Também constituiu um marco positivo para os trabalhos executados ao longo do ano
de 2015, a realizacdo de diversas reunifes no Nivel Central e local, visando discutir aspectos
globais e técnicos da Funasa, da qual participaram os profissionais que sdo responsaveis, em suas
respectivas areas de atuacao, pelo cumprimento da missao institucional.

Ratifica-se que a instituicdo continua desenvolvendo a sua politica de atualizacdo
técnica dos seus colaboradores, porém o numero de servidores qualificados ainda ndo atende a
dindmica da introducdo de novas praticas de trabalho adotadas por forca de novas legislacdes e
diretrizes que surgem no cotidiano das instituicdes publicas. Registra-se também que ndo houve a
autorizacdo para realizacdo de concurso publico possibilitando a recomposicéo da forca de trabalho,
0 numero atual de servidores ndo pode atender toda a demanda reprimida, por essa razdo e em
alguns casos, hd uma sobrecarga de trabalho que precisa ser mitigada, embora tal medida (concurso
publico) faca parte do rol de a¢des que fogem a governabilidade da UPC.

De qualquer forma, a atuacdo da Superintendéncia Estadual da Fundacdo Nacional
de Saude no estado de Goias, no ano de 2015, pode ser considerada como eficiente, vez que
procurou otimizar todos os recursos disponiveis para executar as diversas e complexas subacoes
elencadas no seu Plano de Acdo.

Por fim, o conjunto de informagdes contidas neste documento demonstra que embora
muitos avancos tenham sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. E que o esforco
institucional incrementado no exercicio de 2015, que visou, principalmente, a melhoria dos
processos de trabalhos e de gestdo, contribuira de forma determinante para o cumprimento da
missao institucional nos proximos anos.
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ANEXO |

Aprovacao de Prestacdo de Contas com Ressalvas

Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
213/2015
Abadia de Goids-GO | PAC 1100/08 | 650508 | 25100.020.859/08-01 ATAA | 3 465
Copon 476
Ressalvas
3) Inexisténcia do n° do Termo de Compromisso nas copias das Notas Fiscais.
4) Nao comprovacao do recolhimento dos encargos sociais relativos as despesas realizadas.
5)Erros de preenchimento dos anexos da Prestacdo de Contas.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
- 215/2015 338a
Alvorada do Norte CV 467/08 651192 | 2500.043.856/2008-38 421e
GO Copon 339 4.2.2
Ressalvas

4.2.1 Cobrangas de taxas bancérias indevidas na conta do convénio (Art.52, Inciso VII da PI N° 507/11);

4.2.2 Prefeitura ndo comprovou o recolhimento dos tributos legalmente devidos (Art. 64, 81° da Lei N° 9.430/9, Art. 31
da Lei N°9711/98, Art. 1° da Lei Complementar N° 116/03).

Convenente/ Ne°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
) 28/2015 378a | 9%
Alto Paraiso- GO CV 2796/06 590567 25100.623.680/2006-31 "c", "d",
Secov 379 ngn
Ressalvas

-Anexos com preenchimento errado;

-N&o apresentacéo de termos aditivos de contrato;

-N&o identificacdo do agente publico nas Notas Fiscais;
-N&o aplicacéo de parte do recurso no mercado financeiro;

-Apresentacdo da Prestacéo de Contas intempestivamente.

Convenente/ . N°
Convénio/TC Processo FELTECE]

. - . . Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro

Britania - GO TC/PAC 60/2011 | 668816 | 25100.043.679/2011-95 228/2015 706 a
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707

Ressalvas

N&o encontrado no Processo documento de anuéncia contratante/contratada que verse sobre a reducao de metas.

Convenente/ .. Ne° Parecer
Convénio/TC . Processo . . Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
. TCIPAC 243/2015 | 349a .
Buriti Alegre - GO 682/2007 638853 25100.044.255/2007-61 Copon 356 Pég. 352
Ressalvas
Impropriedades constadas na analise:
- Extrato do contrato ndo publicado;
- Auséncia de identificacdo e certificacio de servicos prestados nas Notas Fiscais;
- Liquidagao de despesas posterior a vigéncia do Termo de Compromisso;
- Auséncia de parte da documentacéo fiscal que comprovariam a regularidade financeira;
- Auséncia de Termo Aditivo.
Convenente/ . Ne° Parecer
Convénio/TC Processo . . Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Buriti de Goias - TC/PAC 352a Itens 1, 2,
GO 1361/2008 650506 | 25100.029.710/2008-80 | 219/2015 353 3e4
Ressalvas
1. Inexisténcia de comprovagao dos tributos INSS e IRRF das Notas Fiscais 053, 081 e 090.
2. N&o langcamento na Relagdo de Pagto efetuado pelo 850.004 de 29.5.2012.
3. Inexisténcia nas NFs do N° do Convénio e certificacdo de servigos prestados.
4. Os recursos ndo foram aplicadosmercado financeiro.
Convenente/ .. N° Parecer
Convénio/TC Processo . . Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
. TC/PAC 453 a
Cabeceiras - GO 476/2009 657527 25100.059617/2009-81 236/2015 455 le2

Ressalvas

1. Auséncia de comprovantes de recolhimento de tributos (ISS/IRRF) e certificacdo de servicos prestados nas Notas

Fiscais.

2. N&o houve aplicacéo financeira do 2° repasse da concedente.

Convenente/ . Ne° Parecer
Convénio/TC Processo . . Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Campos Belos - CVEP 328a
GO 0468/2008 651184 25100.043.860/2008-04 244/2015 329 Fl.2

Ressalvas

-Falta das RTs de execucéo e fiscalizagéo.
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C te/ Ne°
onvene.n € Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
- TC/PAC 483 a
Castelandia - GO 782/2008 650503 25160.004.652/2005-24 250/2015 484 Pag. 484
Ressalvas

- A 1%parcela dos recursos liberados néo foi aplicado no mercado financeiro no periodo de 18/08/2010 e 04/08/2011.
- Os extratos bancarios ndo apresentam todos 0s cheques constantes da relacdo de pagamentos.

- Né&o consta nas copias das Notas Fiscais apresentadas, certificado de recebimento do servigo prestado.

Convenente/ Ne°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Chapad"g’go Ceu- | cv021/2007 | 629200 | 25100.026.037/2007-45 | 218/2015 3;50"‘
Ressalvas
1. Nao foram demonstrados os tributos do INSS e IRRF das notas fiscais 086, 092 e 096.
2. N&o houve aplicacdo no mercador financeiro.
Convenente/ Ne°
. Convénio/TC L Processo P e Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Corrego doOuro - |~/ 13650008 | 650499 | 25100.029.715/2001-03 | 221/2015 | 263a | ¢
GO Copon 265
Ressalvas

1. Diferenga a maior no valor da contrapartida e utilizagdo do valor de R$ 1.164,83 (R$ 1.548,53, valor corrigido) dos
recursos da Funasa.

2. Os recursos ndo foram aplicados no mercado financeiro.
3. Nao cumprimento na totalidade os ditames da Lei n® 8.666/93.

4. As coépias das Notas Fiscais ndo apresentam a data de validade, porém, a Entidade apresentou termo de
responsabilidade de guarda dos documentos contébeis/fiscais. fl. 242.

5. A Relagdo de Pagamentos, o Relatorio de Execucéo Fisico Financeira e a Relagdo de Bens Adquiridos, Produzidos
ou Construidos, apresentam falhas no preenchimento e/ou no registro dos valores.

6. Nao localizado nos autos os comprovantes dos encargos sociais.

Convenente/ N°
. Convénio/TC e Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Corumbaiba-GO | CV140/2011 | 668767 | 25100.043.750/2011-41 | 250/2015 | “>% | 421
Ressalvas
4.2.1 - As cdpias das notas fiscais estdo sem o atesto do recebimento pelo responsavel pela obra.
Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
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Diorama - GO CV 791/2008 | 644128 | 25160.008.133/2007-05 | 240/2015 | 8572 | o,
Copon 558
Ressalvas
-N&o foram demonstrados os tributos do ISS,INSS e IRRF, bem como nas notas fiscais apresentadas ndo constam
retencao;
-Foram realizadas despesas para pagamentos de tarifas bancarias.
Convenente/ Ne
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
S TC/PAC 90/2014 250 a 8-"b"
Divinopolis - GO 1369/2008 644132 | 25160.008.124/2007-14 Copon 259 o "
Ressalvas
-Recursos néo aplicados no mercado financeiro;
-N&o consta atesto nas Notas Fiscais mencionado na Relagéo de Pagamento.
Convenente/ N°
. Convénio/TC o Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
666
Hidrolina - GO CV 517/2007 629177 25100.031.190/07-94 356/2015 2667 12e3

Ressalvas

-Utilizagéo de rendimentos auferidos no mercado financeiro como se Contrapartida fosse;

-Nao foram encontradas todas as notas fiscais lancadas no Relatério de Pagamento;nem os comprovantes relativos do

encargos sociais;

-Erros de preenchimentos nos anexos da Prestacdo de Contas e falta comprovacéo de informativos aos partidos
Politicos/sindicatos/Associac¢des sobre recebimento de recursos.

Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
: TCIPAC 65/2015 | 689a
laciara - GO 1382/2008 643607 | 25160.008.131/2007-16 Secov 602 10
Ressalvas
-Prestacéo de contas intempestiva;
-Pagamento efetuados fora da vigéncia do instrumento de repasse;
-Nao atesto de recebimento nas Notas Fiscais;
-N&o aplicacao de parte do recurso no mercado financeiro.
Convenente/ Ne
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
, TC/PAC 207/2015 366 a
Ipord/GO 0786/2008 644122 25100.019025/2008-45 Copon 368 lad

Ressalvas
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1. Nao apresentacdo dos comprovantes de recolhimento de IRRF das notas fiscais apresentadas e ISS relativa a Notas
Fiscais 352, 353, 358, 360, 362, 367 e 386.

2. Auséncia de certificacio nas Notas Fiscais apresentadas, bem como identificacdo do convénio na NF n° 352.
3. ANF n° 386 no valor de R$ 30,00 foi emitida na vigéncia do convénio sem licitacéo e liquidada apds a vigéncia.

4. Nos extratos apresenta transferéncia da conta do convénio para conta da prefeitura no valor de R$ 1.454,28 para
liquidacéo do ISS apds a vigéncia do convénio.

Convenente/ Ne
. Convénio/TC L Processo Parece.r Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
. TCIPAC 214/2015 567a Folha
Itaguari - GO 1699/2008 644682 25100.044.184/2008-88 Copon 570 570
Ressalvas
-Auséncia de publicacéo do extrato do contrato e aditivos;
-Auséncia do Termo de Conciliagdo Bancaria (anexo X1V);
-Auséncia de identificacdo e certificacdo de servigos prestados nas copias de notas fiscais pagas;
-Liquidacéo de despesas posterior a vigéncia do Termo de Compromisso;
-Falta posse terreno e nem parecer juridico.
Convenente/ Ne
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
TC/PAC 227/2015 455a Fl. 456
Lagoa Santa/GO 0688/2007 633231 | 25100.044.262/2007-63 Copon 456 | npe g wgn g
Ressalvas
-Auséncia de comprovante de retencdo/e ou recolhimentos dos tributos ISS;INSS, IRRF;
-Movimentag&o de débito e crédito alheio ao Convénio;
-N&o aplicacéo no mercado financeiro;
-Valor licitado a menor do pactuado.
Convenente/ N°
v . Conveénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
. 05/2015
Luziania CV 2266/2005 556309 | 25160.003.164/2005-08 Secov 856 856
Ressalvas
-Auséncia de documentos técnicos.
Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
06/2015
Luziania CV 2267/2005 | 556310 | 25160.003.313/2005-21 gr7 | rolha
Secov 877
Ressalvas

-Auséncia de documentos técnicos.
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Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Luziania-GO CV 2269/2005 | 556312 | 25160005.399/2005-26 | °/2015 | 607a | 11alineas
Secov 610 c"e"d

-Nao execucdo do PESMS pactuado no plano de trabalho.

-N&o consta certificacdo do servicos prestado e nem a identificacdo do agente publico recebedor da prestagdo de

contas.
Convenente/ N°
. Conveénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
216/2015 "y
Mambai- GO TC?PAC 1384/08 | 644127 | 25100.029.745/2008-19 537a ! ..a.. ¢
Copon 538 d
Ressalvas
-Prestacdo de Contas apresentada intempestivamente;
-Notas Fiscais sem atesto e sem certificacéo de servigos prestados e sem o nimero do Convénio..
Convenente/ . N° Parecer
Convénio/TC Processo - ; Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
- TC/PAC 035/2015 593 A
Maurilandia - GO 0628/2005 555044 | 25160.003.853/2005-12 Secov 595 3e4
Ressalvas
- Pagamento indevido & empresa contratada , a qual ndo cumpriu o contrato firmado;
-N&o afixacdo da placa da obra;
-Relatério de Execucdo Fisico-Financeira apresenta erro de preenchimento;
-Notas fiscais sem o atesto de recebimento da prestacao do servico.
Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
- TC/PAC 220/2015 283a
Maurilandia - GO 1390/2008 644133 | 25100.029.752/2008-11 Copon 285 la5
Ressalvas
-N&o constam comprovantes de recolhimentos tributos nas notas fiscais;
-Notas fiscais sem identificacdo do nimero de convénio e certificagdo de execucgéo de servigos prestados;
-N&o aplicacéo no mercado financeiro;
-Utilizac&o do concedente em substituicio a contrapartida;
-N&o apresentacdo Mapa apuracéo da licitacéo.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Montes Claros de CV 0048/2009 658446 | 25100.043.522/2009-45 265/2015 655,656 | IVaVil
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Goi&s/GO ‘ Copon

Ressalvas

-N&o apresentou Conciliacdo Bancaria.
-N&o apresentou recolhimento dos tributos federais.
-Nao apresentou copias das notas fiscais.

-N&o aaprovagédo de mudancga no plano de trabalho/majoragéo de prego.

Convenente/ Ne
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
234/2015
Nova Gléria- GO | CV/EP518/07 | 629162 | 25100.031.191/2007-39 1148a | Folha
Copon 1149 1149
Ressalvas
-Nas notas fiscais ndo constam carimbos e nem atesto do recebimento de servigos prestados;
-N&o apresentou guias de recolhimentos dos tibutos;
Convenente/ Ne
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Nova Roma - GO CV 2470/2006 591627 | 25160.005.430/2006-18 0484:3/(:23\}5 32:; 2"c"

Ressalvas

-Nota Fiscal ndo est4 devidamente identificada com o n® do Convénio, nem tampouco ha certificacdo de prestacdo de

Servigo.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo _Parece_r Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Orizona - GO CV 0817/2007 629164 25160.000.089/2008-68 097/2014 3532 9 ,.d.. €
Secov 355 c
Ressalvas
-N&o consta atesto na nota fiscal mencionada na relacéo de pagamentos;
-Apresentacdo da prestacdo de contas intempestivamente.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
i i4s- 208/15 """
Palmeira de Goias- | 1cpac 692/07 | 633266 | 25100.044.266/2007-41 413a | 77"
GO Copon 414 e'"c
Ressalvas
-Apresentacdo da Prestacdo de Contas intempestivamente;
-Notas Fiscais emitidas com pagamento efetuado fora da vigéncia;
-Nao notificagdes aos Partidos Politicos, Sindicatos, Associages.
Convenente/ Convénio/TC N° Processo Parecer Folhas Itens
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Compromitente Siafi Financeiro
in6poli 8-"b",
Palminopolis - | /b ac.693/07 | 633215 | 25160.008.200/2007-83 | 022015 | 971a | iy wget g
GO Secov 973 e"g"
Ressalvas

-Apresentacdo imtempestiva da Prestacao de Contas;

-Relatério de Execucéo Fisico-Financeira-Anexo Xl, Relacdo de Pagamentos Efetuados -Anexo XII e Relacdo de Bens
Adquiridos - Anexo XI1I com erros de preenchimento;

-Copias dos documentos sem autenticacao;

-Notas Fiscais ndo apresentam atesto de recebimento da pretacdo de servi¢o, ndo foram apresentados os boletins de
medicao;

-Aplicacdo da Contrapartida a menor do pactuado;
-Valor pactuado do Convénio diferente do licitado;
-Nao informagdo a Camara Municipal, Sindicato, Associacdo do recebimento da Ultima parcela do recurso.

Convenente/ Ne
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
026/2015 | 233a -~
Pilar de Goias-GO CV 828/05 555061 | 25160.005.473/2005-12 "c"'d" e
Secov 237 ngr
Ressalvas
-N&o apresentacédo de TA de contrato.
-Cobranca indevida de tarifa bancéria.
-N&o aplicagdol de parte do recurso no mercado financeiro.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Pires do Rio- GO CV 783/04 526937 | 25160.002.327/2004-46 015/2015 5272 10.. ?. ¢
Secov 531 b
Ressalvas
-N&o aplicacao de parte dos recursos no Mercado financeiro.
-Auséncia das cOpias das notificacdes a que se refere a Lei 9.452/1997.
Convenente/ Ne
. Convénio/TC . Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Quirinépolis/GO | CV 13952008 | 644125 | 25160.001.471/2008-99 | 008/2014 | 948a 9
Secov 950
Ressalvas

- Impropriedades que apesar de ndo resultarem prejuizo ao erario constituem falha de natureza formal nos seguinte
documentos:

a)Relatdrio de Execucao fisico - financeira, preenchimento incorreto.

b)Vigéncia expirada em 13/06/2011; sendo a data limite de 12/8/11 para prestacdo de contas apresentada
intempestivamente;
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¢) N&o aplicacéo do recurso no mercado financeiro;

d)Valor licitado a maior.

Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo Parece.r Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
326, 10
. 076/2014 i T
Rio Quente - GO CvV 377/07 629204 | 25160.007.879/2007-93-31 Secov 326-V | "a""b""c
e"d"
Ressalvas
-Nota Fiscal fora do prazo de validade;
-N&o aplicacao de parte do recurso no mercado financeiro;
-Termo de aceitacdo definitiva da obra com data intempestiva;
-N&o apresentacdo dos termos aditivos de contrato.
Convenente/ Ne
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
. 20/2015
Santo Antonioda | o\ 0695/2007 | 633209 | 25160.008.141/2007-43 4928 1 gug
Barra/GO Secov 496
Ressalvas
-N&o consta certificacdo nas Notas Fiscais;
-NUmero de Termo de Compromisso;
-Sem identificacao do agente publico recebedor da prestacdo dos servigos.
Convenente/ N°
. Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
0212/2015 i
S&0 Domingos/GO | CV 0477/08 651600 | 25100.043.874/08-10 387a | Fl. itens
Copon 389 delab
Ressalvas
-Despesas comprovadas inferior aquela pactuada.
-N&o apresentacéo de extratos.
-N&o aplicacéo recursos no mercado financeiros.
-N&o cumprimento de todas as determinagdes da Lei 8.666/1993.
-N&o cumprimento da Lei 9.452/1997.
-Erro no preenchimento dos formulérios da Prestagdo de contas.
-N&o localizado comprovantes dos recolhimentos dos encargos sociais.
Convenente/ N°
. Convénio/TC . Processo _Parece_r Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
Séo Francisco de 206/2015 288 a
Goi4s/GO CV 0297/2009 657957 | 25100.053.399/2009-71 Copon 290 fl.2
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Ressalvas

-Pagamento de tarifas bancarias.
-Auséncia de comprovacao de publicacdo, homologacao e adjudicacao referente a licitagao.

-Auséncia do contrato administrativo na imprensa oficial.

NO
Convene-n e/ Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
SECRETARIA DE
ESTADO DAS PAC 1029/2004 512772 | 25100.022.718/2004-91 246:2()/23%5 888878a le2
CIDADES/GO P
Ressalvas
-Nao apresentacao de copias das NF 1131 e NF 1157 1348.
-N&o apresentou o termo de aceitacdo definitivo da obra.
-Auséncia da comprovacao da guias de recolhimentos referente aos pagamentos efetuados a Empresa.
Convenente/ Ne
v . Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
25160.008.576/2007-98
- TC/PAC 096/2014 390a | 11
Silvania/GO 0525/2007 629381 e 25100.0413;476/2007- Secov 394 npye
Ressalvas
-N&o certificacdo de servico prestado nas clpias da notas fiscais apresentadas na relacdo de pagamentos.
-Apresentacdo de prestacédo de contas intempestivamente.
NO
Convene.n e/ Convénio/TC L Processo P arecer Folhas Itens
Compromitente Siafi Financeiro
1, . TC/PAC 232/2015 342a
Sitio D’ Abadia 1403/2008 650538 25100.029.775/2008-25 Copon 346 Pag.4
Ressalvas

-Auséncia de publicacdo do extrato de contrato.
-Auséncia de identificacdo e certificacdo de servicos
-Pagamentos de taxas bancarias.

-Efetuacdo de despesas fora da vigéncia do termo de compromisso.
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ANEXO I

Parecer da Auditoria Interna

,{:P\ Ministério do Sagde

\‘ Fundagdo Nacional da Salde

AUDITORIA INTERNA

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA N° 005/2016

REFERENCIA: Prestagdo de Contas Anual 2015 da SUEST/GO

UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS/UPC: Superintendéncia Esfadual da Fundag&o Nacional de
Sadde em Goias -~ SUEST/GO.

AsSuNTO: Parecer da Unidade de Auditoria Interna relativo a Prestacdo de Centas
Anualf2015

Este Parecer da Unidade de Auditoria Interna (Al) refere-se a prestacao de
contas anual da UPC citada, em atendimento as determinagfes do § 6°, art. 15 do Decreto
3.591/2000, do inciso | do art. 6° da Decisao Normativa - TCU n°® 146, de 30/09/2015 e ainda
da Decisdo Normativa - TCU n® 147, de 11/11/2015,

2 Este Parecer da Auditoria Interna fundamentou-se nos achados das Auditorias
AAF n° 2015/001 (Gestao) e 2015/003 (Folha de Pagamento/FOPAG), realizadas na UPC
em comento, nos dados dos sistemas informatizados utilizados na FUNASA, seguindo as
orientagbes do Tribunal de Contas da Unido, de janeirof2018, extraidas do Sistema e-
Contas/TCU.

a) indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuagdo da auditoria interna. Se o
estatuto ou normas estiverem disponiveis na Intemet, basta indicar o cominho para
acesso. Se ndo estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas
neste item.

A Auditoria Interna estd vinculada a Presidéncia da Fundagao, conforme
astabalecido no Regimento Interna, formalizado pelo Art. 26 da Poraria n® 270, de
27/02/2014, com a devida subordinagdo técnica & Controladoria-Geral da Uniao/CGU.
Mo Aredhedurasy GadePresicomiy'coma POiMOR 2014 o)

b) demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAl GOV 9140
(Independéncia da auditoria interno no setor publico), que é uma das diretrizes da
Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os §§
3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam
a atuac¢do da unidade de auditoria no &mbito da UPC.

Esta Auditoria Interna da FUNASA tem a atribuicdo de auditar o uso dos
recurses aplicades no cumprimento das agdes das SUEST's, constituindo-se na prética, ndo
apenas em oOrgdo de auditoria interna, mas numa Unidade que também funciona como
Controladoria Interna, que contribui para avaliagio da efetividade da gestdo, testando a
integridade e confiabilidade das informacgdes, registros e sistemas, tendo como escopo
assegurar a observancia das politicas, dos objetives, das normas e a sua aplicagao.

¢) demonstragdo de como a drea de auditoria interna estd estruturada, de como é feita
a escelha de titular, qual ¢ pesicienamente da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC). C—
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Continuagdo do Parecer da Unidade de Auditoria Interna n® 0052016

A Unidade de Auditoria Interna estd estruturada da seguinte forma:
Corregedoria, que é responsavel pela prevencao e apuragao de iregularidades, no ambito
desta Fundagdo, por meio da instauragao e condugdo de procedimentos correcionais;
CORAI (Coordenag@o de Auditoria interna) — responsavel peles trabathos relacionades as
auditorias de gestio e folha de pagamento nas Superintendéncias, e ainda elaborar, em
conjunto com as demais unilades da Auditoria Interna, ¢ Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, bem como coordenar e executar as agdes a cargo da Auditoria Interna no
processo de prestacio de contas anual da Fundacao Nacional de Sadde; CORAT
(Coordenagao de Auditoria de Transferéncias) - setor responsavel pela auditagem dos
recursos repassados as entidades conveniadas; COTCE (Coordenagdo de Tomada de
Contas Especial) — Responsavel por toda a sistematica de instauragdo, execugdo,
acompanhamento e finalizagao de TCE; COGED (Coordenagfio de Gestdo de Diligéncias) -
acompanhar o atendimento as recomendacdes e determinactes constantes de relatbrios da
CGU e Acérdaos do TCU, bem como monitorar @ providenciar as respostas as diligéncias
encaminhadas & FUNASA pelos demais drgaos de controle interno e externo; COMAC
(Coordenacao de Monitoramento e Controle das Agdes) - acompanhamento dos relatorios
de auditorias e denuncias.

A nomeacgao e a exoneragao do Auditor-Chefe séo submetidas pelo Presidente
da FUNASA a aprovagic da Confroladoria-Geral da Unido, conforme Art. 15° do Decreto
4.304/2002 e a Portaria n® 915*, de 29/04/2014.

E ainda, as Superintendéncias Estaduais da FUNASA que correspondem as
UPC's, se submetem a unidade de Auditoria Interna localizada na sede do Orgéo.

d) avaliagdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes.,

Dos trabalhos de inspecao realizados na Superintendéncia Estadual da
FUNASA em Goias - SUEST/GO, conforme Auditoria AAF n° 2015/001, em face dos
exames realizados, com ¢ objetivo de avaliar a gestao Administrativa e Operacional da
Unidade, foram verficados os achados e as respectivas recomendacdes, destacados
adiante.

Achado:

N&o provisdo para o pagamento dos encargos trabalhistas, depositades em
conta vinculada em instituicdo bancaria, referentes acs seguintes processos:

* 25160.001.061/2013-13, Pregdo Eletrénico n® 2/2013. Contrato n® 03/2013, firmado com a
empresa, DIAGONAL Seguranga e Vigilancia Ltda. CNPJ n° 03.154.566/0001-56;

* 25160.007.810/2013-18, referente a contratacdo de empresa para presta¢ao de servicos
de 6 postos de Recepcionista, para a sede da Superintendéncia, Contrato n® 04/2013,
firmado com a empresa MAXIMA EMPREENDIMENTOS E SERVIGOS LTDA, CNPJ
16.962.460/0001-30;

* 25160.002.196/2011-28, referente a contratacac de empresa para prestacio de servigos
de 2 postos de Copeiragem e 1 de Carregador Manual, na sede da Superintendéncia,

EAr 17 A edioncke pars oeow be ot drgnaghe o S1aar db wnd e O adiiorts Ierns & e sbentis & Commoladerie-Gor 0o Usllo - CGU pobs dinigros st da sntods, aple sprerai
o e & gk ek v 4 withaadn conRme o madehe comaranie e ARess £ 00 CRrsed e vitee, G el deverda tns

W da o g b dcadibonnn * ||
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Continuagdo do Parecer da Unidade de Auditorss interna n* 00812016

Contrato n® 23/2011, firmado com a empresa A NACIONAL SERVICOS GERAIS LTDA,
CNPJ 01.383.054/0001-46.

Recomendacgao orientativa:

Adotar providéncias junto & empresa, quanto a provisdo para o pagamento des
encargos trabalhistas, depositados em conta vinculada em instituigdo bancaria - Portaria n*
661 de 06/08/2014, publicada no B.S/FUNASA n® 35 de 01/09/2014.
Justificativa apresentada:

A SUEST/GO encaminhou o Memorando n° 081/GAB/SUEST/FUNASA-GO, de
28/06/2015, comprovando a notificagcdo as empresas contratadas, as quais promoveram a
abertura da conta vinculada, estande de acerde com a Portaria n® 661, de 06/08/2014,
Analise da Auditoria:

Foi emitido o Parecer da Auditoria Interna n® 1/2016-COMAC/AUDIT/PRESI,
que cuidou do monitoramento do Relatorio de Auditoria n® 2015/001, o qual acatou as
Justificativas apresentadas.

Gestdo de Recursos Humanos - Folha de Pagamento

Dos trabalhos da Auditoria Operacional em Folha de Pagamento AAF n°
2015/003 - SUEST-GO/RH, em face dos exames realizados foram verificados os achados e
as respectivas recomendacgtes, sendo apresentadas justificativas na forma do Memorando
n° 016/SEREH/SUEST-GO, de 15/07/2015 e analisadas conforme adiante.
Achado:

Auséncia de comprovacao de manutencao da condicao de filha maior solteira.
Recomendagao:

Adotar rotinas administrativas com vistas a aferir se as beneficidrias mantém
todos os requisitos que fundamentaram a percepcao do beneficio.
Justificativa apresentada:

"As pensionistas nessa condigdo foram convocadas, conforme Carta de 05.06.2015, enviadas com Aviso de
Recebimento, dando 0 prazo de 60 dias pare preenchimento de declaracio sobve a manulengdo ou nao da
condiglio de fha maior Sofleira, @ ocupagdo de cargo pabice @ © estado civl, Inclushve Sobve unido estavel
Das 38 j& compareceram 23, restando 15 para conclusdo. Apds 0 prazo as providéncias serdo fomadas
para suspensdo ds pensso. O prazo necessano pera conclusio sera até 300820157

Andlise da Auditoria:
Justificativas acatadas considerando as providéncias adotadas.

Achado:

Indicios de pagamentos em valores indevidos da VPNI do artigo 62, da Lei n°
8.112/1990.
Recomendacéo:

Devera ratificar ou refificar, para este Ultimo apresentar documentos
comprobatorios, as informagdes extraidas pela Auditoria Intema e, se for o caso,
providenciar a reposi¢ao do erano, (
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Continuacio do Parecer da Unidade de Auditoria iterna n° 0052018

Justificativa apresentada:

*Nota Técnica n® 1/2015 - Processo n* 25160.000.37912015-31 - mato 0467439 -processo administrative
concluldo - & alteragdo cadastral foi efetivada de 55 pars 4/5 de DAS 10 1.1, sguardames o pagamento da
GRU até o dia 301072015, dos valores recebidos indevidaments, no valor de RS 12.280,00

Mal. 0467440 - o processo n* 25160.000 679/1992-07 (incorporagho de Quintos) foi encaminhado so
SECAD/COARH/CGERH e este enviou & SECLA para andlise sobre a referida concesso dos quintos fendo
am viste que ndo (emos Servidores Com comMecimentd No assunto de quintos para proceder fal revisao.
Assim que refomar retificaremncs ou ratificaremos o posicionamento stualmente adolado.*

Analise da Auditoria:

Justificativas acatadas considerando as providéncias adotadas.

Achado:

Pagamento da Gratificagdo do Adicional por tempo de servigo em percentuais
indevidos.
Recomendacgao:

1.

Faga cessar os pagamentos decorrentes da contagem do tempo de servigo prestado a
Estado e Municipio para efeitos da gratificagdo do Adicional por tempo de servigo, bem
como adotar de imediato as providencias com vistas & reposicio ao erario de valores
recebidos indevidamente, observando rigorosamente as instrugdes contidas na
Orientagdo Normativa n® 05, de 21.2.2013;

. Além disso, efetivar a necessaria a integralizacao das informagdes no SIAPE de modo a

identificar situagdes analogas, para as quais adotard 0s mesmos procedimentos;

. Reenviar a Controladoria Regional da Unido no Estado de Goids os processos de

aposentadorias dos servidores que foram agraciados com a contagem de tempo Estadual
elou Municipal na forma da Resolucio PRE-047/1985, da Ex-FSESP para ratificar ou
retificar o Parecer Prévio emitido por aquela Unidade

Justificativa apresentada:

“1)As providéncias foram tomadas conforme relacionade!

1) Nota Técnica n™ 12/2015 - Prooesson'zswo 001, 18547015-52 GATS - mat. 0467544 - 0 ex-Sewdor foi
inlimado & apresentar defesa - pr em

2) Nota Técnica n® 1372015 - Prmo n" 25160001 182/2015-19 - mal, 0476308 - o ex-servidor foi
intirrado a apresentar defesa, 0 processo esté em andamenio,

3) Nota Técnica n® 14/2015 - Processo 7 25160.001.184/2015-16 - GATS - 0467537 - o ex-servidor foi
intimado a apresentar defesa - processo &m andamento;

4) Nota Técnica n* 152015 - Processo n* 25160 007 183201563 - GATS ~ 0467427 - o ex-serwdor fol
intimado a apresentar defesa - processo eém andamenio

Apés a fusdo destes pr efetivaremos as providdnclas decorrentes ou ainda de decisdes, caso
oles ingressem em Juwizo. Enviaremos os resullados @ Audiforia apés a conciusdo. Encaminhc em anexo as
cépiss dos refendos procsessos.

2) Os emeos de GATS aconteceram em razdo de operacionalizagdo no Slape Cad. No por ntegralizegsio,
mas pela forma que fol langade. Os servidores do Socad que trabatham com ATS foram onentados nesse
senlido de cuidado na operacionalizaglo. Iniclamos uma revisdo geral para delectar possiveis ermos no
pagamento do GATS e caso haje lomaremos as providédnclas devidas conforrme a8 ON 4 e 52013 apds &
COnclusio enviaremos o resulado @ essa Anditona,

3} Processc n® 25160 002 342/2006-56 - 0476308 - considerande que jd estd em curso ¢ Processo n®
25160.001.182/2015-19 para alteragdo cadastral de GATS e reposigde ao erdrio, assim que for conclulde
sera feita nova concessdo de Adicional de Tempo de Senvigo com encaminhamento ao TCU pefo SISAC &
alnda encaminhamento & essa Auvditons;
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Processo n® 25160.000.958/2011-50 - 1125458 - em anaiise venficou-se que o servidor Sposentou-ss em
23.02.2011, o tempo prestado & Prefekurs Municipal de Aparecida de Goidnia ol contado para anvénios,
pois fof langado no PCA, o afo de aposentadoria foi difigenciado para corregdo desse lempo, © qual fof
excluldo em out/20 12, atuaiments estd cometo, recebs 15%, que é o tempo constante no Sisac.”

Analise da Auditoria:
Justificativas acatadas considerando as providéncias adotadas.

Achado:
Morosidade na implementagdo de recomendagdes de Auditoria.
Recomendacio:

Priorizar o atendimento as recomendagdes de auditoria, em especial aquelas
que ensejam reposicdo ao erario de valores percebidos indevidamente.

Justificativa apresentada:
‘Foram lormadas as providéncias dos processos administrativos para atualizagdo cadasta | e reposigdo
coviforme refacionado:

1) Nota Técnica n® 1/2015 - 25160.000.379/2015-31 - /5 de DAS - malo 0467439 - processo concluldo -

alteragdo cadastral efetivads e enviada GRU no velor de RS 12,280,00 para pegamentc ne die 3000772015,

2) Nota Técnica n® 2/2015 - 25160.000.418/2015-08 - GATS - malo 0467439 - processc congluido -

alteraglo cadastral de 21% para 13% efelivada e enviada GRU no valor de RS 21.121,04 para pagamento

no dia 300712015,

3) Nola Técnica n® 32015 - 25160 000 421/2015-13 - GATS - 1038872 - processo concluldo - aleragdo

m:u&%m 5% efetivads e enviada GRU no valor de R$ 6.288,29 para pagamento no dia
15;

Nota Técnica n* 4/2015 - 25160.000 420/2015-75 - GA TS - 0476509 - servidora impetrou Mandado de

Seguranga no qual obleve decisdo liminar para abstengdo de desconlos a titwo de reposiclo 30 erdno - 3

alteragiio cadastral foi efetvada de 16% pava 13% - aguardando Senfenga;

Nota Técnica n* 52015 - Processe n® 25160 000.4719/2015-44 - Auxilio-Transporte - 0466188 - processo

congluido - j@ ndo recebia mais o auxWio-transporte desds dezembro2013 por ndo fter feilo o

recadastramento - enviada GRU no valor de R$ 8 162,44 para pagamento em 30/07/2015;

Neta Téonica n* 82015 - Processe n® 25160000 428201546 - Rubrica 82491 - VPN - mat. 17125498 -

exclusdo & reposicio de valores recebidos indevidos - impetrou Mandado de Segurancs & obteve decisSo

fiminar para a abstenc8o de descontos referente & reposigao a0 erdrlo - a altera¢o cadastrsl foi efetivads

exciuindo a rubnca - aguardando Sentenga.

Ag coplas dos processos 8stlio em &anexo.

2 Ascdpumaowmma!adosesﬁosendomwmhadasomanexooos. itados dos pr

administralivos que ainda ndc foram concluidos serdo or postenormente,

oumasmwmmccmsawmmwmuwwdemdos

ativos & aposentados, o resuwlado serd encaminhado quando de sua respostasconclusdo, respectivaments.”

Andlise da Auditoria:
Justificativa acatada considerando as providéncias adotadas.

e) descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela UPC, das
recomendagées da auditoria interna;

Quanto ac acompanhamento das recomendagdes geradas pela Auditoria
Interna, cabe registrar a atuagdo nesta Unidade de Controle Interno da Coordenagdo de
Monitoramento das Agdes de Controle/COMAC, responsave! pelo monitoramento efetivo das
recomendagdes constantes nos relatérios de auditorias. Esta atividade & registrada e
acompanhada continuamente no Sistema Audit Automation Facilities - AAF, onde as
recomendagdes poderao assumir varios niveis quanto a sua implementacdo podendo ser

C.
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enquadradas nas seguintes situacdes: conciuido, em andamento, proxima auditoria,
reprogramado e ndo implementado.

f) Informagées sobre a existéncia ou ndo de sistematics e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

Os resultados a serem alcangados pela auditoria foram objeto de estudo
previamente definido no PAINT conforme os seguintes itens:

I. Nimero sequencial da agdo de auditoria;
Il. Avaliag@o sumdria quanto ao risco inerente ao objeto a ser auditado. e sua relevancia
em relacdo a entidade:;

Ill. Origem da demanda;

IV. Objetive da auditoria, contendo os resultados esperados, devendo-se especificar de
que forma as vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas;

V. Escopo do trabalho, explicitando, tanto quanto possivel, sua representatividade em
termos relativos, e demonstrando a amplitude dos exames a serem realizados, em
relagdo ao universo de referéncia concemente ao objeto a ser auditado;

VI. Cronograma contendo a data estimada de inicio e término dos trabalhos;

VII. Local de realizagdo dos trabalhos de auditoria; e
VIll. Recursos humanos a serem empregados, com a especificacdo da quantidade de

homens-hora de auditores a serem alocados em cada acgdo de auditoria e os
conhecimentos especificos que serao requeridos na realizagio dos trabalhos.

Diante disso, a Unidade de Auditoria Interna mantém um sistema de
acompanhamento das recomendagbes. Esse processo de monitoramento & feito no Sistema
Audit Automation Facilities - AAF (médulo follow-up). C monitoramento tem por finalidade
basica verificar a implementaciio das recomendagdes consignadas nos Relatérios de
Auditoria, desenvolver metodologias, corrigir desvios e garantir os objetivos previstos,
constituindo-se em processo usade como. orientagdo, desenvolvimento das equipes e
aprimoramento dos trabalhos, visando assim, contribuir para o alcance dos objetivos dos
trabalhos da Unidade de Auditoria Interna.

O monitoramento continuo é parte integrante da rotina diaria de supervisao,
revisdo e avaliagdo da atividade de auditoria interna. O acompanhamento confinuado esta
incorporado &s politicas e préaticas rotineiras utilizadas para gerenciar a atividade de
auditoria interna e utiliza os processos, as ferramentas e as informagdes consideradas
necessarias para avaliar a conformidade com a Definigae de Auditoria Interna, com o Codigo
de Etica e com as Normas.

g) Informagées sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacées feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela
néo implementacéo de tais recomendagoes.

Apds finalizar a elaboragéo dos relatérios da Auditoria Interna, sao submetidos
a apreciagao do Auditor-Chefe para assinatura e excepcionaimente ao Presidente da
FUNASA, e em sequida sao direcionados as respectivas Unidades Prestadoras de Contas e
demais areas desta Entidade, para adogdo das providéncias quanto ao cumprimento das

recomendagbes.
Q.
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Sendo assim, o atendimento das recomendacdes toma-se possivel a partir da
ciéncia do respectivo relatério por parte do Gestor da Suest conforme artigo 50, inciso VI, da
Lei n®9.784, de 29 de Janeiro de 1999%,

h) Descricdo da sistematica de comunicagdo & alta geréncia, ac conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados
decorrentes da nio implementa¢do das recomendacées da auditoria interna pela alta
geréncia.

(Nao se aplica.)

1) Informac6es gerenclals sobre a execucso do plano de trabalho da auditoria Interna
do exercicio de referéncia das contas.

A SUEST/GO foi objeto das atividades das Auditorias AAF n° 2015/001
(Gestac) e 2015/003 (Folha de Pagamento/FOPAG), conforme previsto no PAINT, sendo
que os achados e as respectivas recomendagdes compdem este Parecer.

Registre-se, no entanto, que a consolidacao das informagfes gerenciais sobre
a execucao do plano de trabalho da auditoria interna do exercicio de referéncia das contas
relativas as demais Superintendéncias desta Fundagao, integraram o Parecer da Unidade de
Auditoria Interna n°® 1/20186, relativo & Presidéncia da FUNASA.

Por fim, & Auditoria Intema compete fiscalizar a execucao das metas, avaliar o
alcance dos objetivos estabelecidos e a qualidade do gerenciamento dos programas de
governo, bem como o cumprimento do papel consultivo junto ao Presidente desta
Fundagao, e ainda o devide atendimento aos ¢rgaos de controle intemno e externo em sua
missao institucional, principaimente o Tribunal de Contas da Unifio, a Controladona Geral da
Unido e o Ministério Publico Federal.

Sobre os trabalhos realizados na Superintendéncia Estadual em aprego, a
conclusdo das equipes de auditoria de gestdo e folha de pagamento foram no sentido de
que as agoes desenvolvidas pelas areas foram consideradas satisfatorias.

Ressalte-se que a Superintendéncia, por intermédic do Memorando
n°081/2015/GAB/SUEST/FUNASA/GO, de 29/06/2015, apresentou a esta Unidade de
Auditoria Interna as justificativas que indicavam come dirimidas as questdes contidas no
Relatério de Auditoria de Gest3o, sendo emitido o Parecer da Auditoria Interna n®
1/2016/COMAC/AUDIT/PRESI, de 18/01/20186, pelo qual consignou como satisfatonas as
providéncias adotadas. No mesmo sentido, a SUEST/GO enviou respostas as
recomendagdes dispostas no Relatério de Auditora de Folha de Pagamento, conforme
Memorando n® 16/SEREH/SUEST-GO, de 15/07/2015, comprovande o cumprimento das
recomendacbes, as quais serac monitoradas pela Coordenagao de Monitoramento das
Acbes de Controle - COMAC/AUDIT.

Brasilia, 08 de margo de 2016,

EvaciL RAl\T:EE RANGEL
SIAPE N° 08477400
2UAr S0 O Mt admiaatcniron deverka we @etaudon., (el 1dvacke dan ia ¢ 3 Madumei v jarihin, qusds
G V- S o aplicas jurigurudleiia S wher £ + Inaia, pramontin » ekt hrms umes
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1 De Acordo.
2 A consideracdo do Auditor-Chefe.

Brasilia, 09 de margo de 20186,

w«\éﬁé@vx

COORDENADOR DA CORAI

1. Aprovo;

2. Restitua-se a CORAIJAUDIT para digitalizacdo e encaminhamento 4 Coordenacac-Geral
de Planejamento e Avaliacdo - CGPLA, para providenciar a sua apresentagdo, por
intermédio da SUEST/GO, por via eletrénica, no “Sisterna de Prestagdo de Contas Anuais
ao TCU - e-Conlas", conforme orientacées consignadas na Decisdo Normativa - TCU n°®
148, de 30/09/2015 e ainda da Decisdo Normativa - TCU n® 147, de 11/11/2015.

3. Ao SERAD/AUDIT para arquivar o presente Parecer da Unidade de Auditoria Interna em
pasta apropriada.

Brasika, 11 Ld:'marvo de 2016.

\

\
\

LUIS CARLO: HAO
Al IYOR./
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