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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao da Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Satde, no
Rio de Janeiro, estd estruturado de acordo com o que foi estabelecido pela Portaria n® 123, de 12 de
maio de 2011, do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Com este objetivo, foram focados e abordados conteidos que versam sobre a
identificacdo da Unidade Jurisdicionada e o planejamento e gestdo or¢amentaria e financeira.

Além disso, estao sendo registradas no Relatorio informagdes sobre:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

h)
i)
)
k)

D

O reconhecimento de passivos;

A movimentagdo e os saldos de restos a pagar;
Os recursos humanos da Unidade;

As transferéncias financeiras;

A regularidade das declaracdes de bens e rendas;
O funcionamento do sistema de controle interno;

A adocgdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, materiais
de tecnologia da informacdo e na contrata¢do de servi¢os ou obras;

A gestao do patrimonio imobiliario de responsabilidade da Unidade;
Utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal;

Providéncias adotadas para atender deliberagdes exaradas em acorddaos do Tribunal
de Contas da Unido — TCU, ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle
interno;

Declarag¢do de regularidade na alimenta¢do dos Sistemas SIASG e SICONV; e, por
ultimo,

Declaragao contabil.

Conforme disposto no quadro A1l — Relacionamento entre as Unidades Jurisdicionadas e
os Conteados Gerais e Contabeis do Relatorio de Gestdo, constante do Anexo II da Decisdo
Normativa TCU n° 108, de 27 de outubro de 2010, em sua letra c, cabe as autarquias e fundacdes do
poder executivo os contetidos descritos na parte A, dos nimeros de 1 a 16, e na parte B, apenas o

numero 1.
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Vale destacar que ndo se aplicam a SUEST/RJ as informagdes contidas nos quadros
relacionados no Demonstrativo a seguir, tendo em vista as justificativas ali apresentadas:

TIPO QUADRO JUSTIFICATIVA
A.23 - Identificagdo das unidades | A SUEST/RJ ¢ apenas uma unidade gestora
orgamentarias
A.2.4 — Programagao de despesas correntes | As operagdes de programacdo de despesas
sao de responsabilidade da Presidéncia da
Instituicao
A.2.5 — Programacao de despesas de capital | As operagdes de programagdo de despesas
sdo de responsabilidade da Presidéncia da
Instituicdo
A.2.6 — Quadro resumo da programacao de | As operagdes de programacdo de despesas
despesas sdo de responsabilidade da Presidéncia da
ITEM 2 Instituicao
A.2.8 — Despesas por modalidade de
contratac¢ao dos créditos originarios da UJ.
A.2.9 — Despesas correntes por grupo e
elemento de despesa dos créditos | Esta UJ ndo tem créditos iniciais recebidos
originarios da UJ. diretamente da LOA
A.2.10 — Despesas de capital por grupo e
elemento de despesa dos créditos
originarios da UJ
A.6.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de
transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia
A.6.2 — Resumo dos instrumentos ~ o
R A Suest ndo fazer transferéncias a outros
ITEM 6 | celebrados pela UJ nos trés ultimos | ~ . .
.. Orgaos ou Unidades
exercicios
A.6.3 — Resumo dos instrumentos de
transferéncia que vigerdo em 2011 e
exercicios seguintes
ITEM 14 | Renuncia Tributaria A Suest ndo executa renuncia tributaria, vez
que a gestdo orcamentaria e financeira ¢ de
responsabilidade = da  Presidéncia  da
Instituicdo

Embora sejam aplicdveis a natureza da Unidade Jurisdicionada, os quadros A.15.1 —
Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio - € o quadro A.15.2 — Situagao das
deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio, ambos relativos ao
item 15, ndo apresentaram ocorréncias no exercicio. Situagdo esta que se aplica ao item 16 —
Informagdes sobre o tratamento de recomendag¢des realizadas pela unidade de controle.
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Como sera melhor detalhado ao longo deste Relatério, as principais realizacdes da
gestdo no exercicio foram:

a)
b)
¢)

d)

A conclusdo das obras de melhorias sanitarias e domiciliares conforme previsto no
Plano Operacional;

A conclusdo de obras de sistemas de abastecimento de d4gua nos municipios em que
foi feita a programagao para 2011;

A redugdo de custos administrativos, por forca de readequacdo de contratos de
prestacao de servicos;

A recuperacdo e doagdo, para o Estado e para os municipios, de um grande numero
de veiculos que se encontravam sob a guarda da Superintendéncia, como forma de
colaboragdo no combate a dengue;

A capacitacdao, por meio de oficinas de trabalho, de parceiros municipais para o
controle da qualidade da 4gua; e

O estabelecimento de mecanismos de controle gerencial para dar cumprimento, em
tempo habil, das demandas oriundas dos 6rgdos e unidades de controle interno.

As principais dificuldades para a gestdo em 2011 foram:

As limitagdes orgamentdrias e financeiras que ja se constitui parte da rotina da
Superintendéncia;

O numero reduzido de servidores, especialmente nas areas finalisticas, motivado
principalmente pela ndo realizacdo de concurso publico para a SUEST/RJ nos
ultimos anos;

A especificidade da existéncia no quadro da Superintendéncia de um grande niimero
de profissionais (5.068) regidos pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT;

A ma qualidade técnica de alguns projetos apresentados pelos municipios, para
viabilizar a celebracdo de convénios que objetivam ag¢des de saneamento ambiental,

A demora, por parte dos municipios, em reunir a documentagdo necessaria para a
obtencao da licenca ambiental, obstaculizando o inicio de obras de saneamento
ambiental; e, por ultimo, mas ndo menos importante,

A utilizagdo de mao de obra terceirizada como forma de complementacdo do quadro
de servidores da Superintendéncia, necessaria para dar andamento as atividades,
porém com os prejuizos decorrentes da inexisténcia de vinculo funcional desses
profissionais

12



1. INFORMACOES SOBRE A IDENTIFICACAO DA
UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. lIdentificacdo da UJ - Relatorio de gestao individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Sadde \ Cadigo SIORG: FUNASA (2207)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Saude no Estado do Rio de
Janeiro

Denominagédo abreviada: Suest-RJ

Codigo SIORG: 2207 [ Codigo LOA: 36211 | Codigo SIAFI: 255019

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundagdo do Poder Executivo

Principal Atividade: Promo¢do de Programas de Salde; Federal,
Estadual e Municipal. Codigo CNAE: 8412-4/00

Telefones/Fax de contato: | (21) 2263-6263 | (21) 2263-6873 | (21) 2233-3264

E-mail; corerj.gab@funasa.gov.br

Pagina na Internet: http://www.funasa.gov.br

Endereco Postal: Rua Coelho e Castro, n° 6 — Bairro Satde — CEP: 20081-060 — Rio de Janeiro, RJ.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Instituida pela Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990. Decreto n.° 100, de 16 de abril de 1991. Decreto n.°
4.727, de 9 de junho de 2003. Portaria n°. 1.776 de 8 setembro de 2003. Decreto n°. 7335, de 19 de
outubro de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Né&o existem, em nivel da Superintendéncia

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Né&o existem, em nivel da Superintendéncia

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI | Nome

N&o se Aplica

Gest0es relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI | Nome

Né&o se Aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao
N&o se Aplica
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2. INFONRMAgéES SOBRE O PLANEJAMENTO E
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
UNIDADE

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade

De acordo com o Regimento Interno da Institui¢do, cabe a Superintendéncia Estadual -
SUEST - orgdo representativo da Fundacdo Nacional de Saiude no Estado do Rio de Janeiro -
coordenar, supervisionar ¢ desenvolver atividades da Funasa, na sua respectiva area de atuagao.

Dessa forma, a Superintendéncia d4 consequéncia as acdes voltadas para o fomento de
solugdes de saneamento para prevengdo e controle de doencas e a formulacdo e implementagdo de
acoes de promogdo e protecdo a saude relacionadas as agdes estabelecidas pelo Subsistema
Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental. Tudo isto, levando-se em consideragdo o espectro de
atuacao da SUEST/RIJ.

A partir do processo de estruturacdo e implementacdo do Subsistema de Atengdo a
Satde Indigena no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), a Fundagio Nacional de Saude
assumiu, no periodo de 1999 a 2010, a responsabilidade de operacionalizacdo das a¢des de saude
para os povos indigenas, promovendo uma ampla e profunda estruturacdo institucional para dar
conta de tamanho desafio.

No entanto, o exercicio de 2010 foi notoriamente marcado por profundas mudangas
institucionais nessa area, com a publicacdo do Decreto n® 7.336, de 19 de outubro de 2010, que cria
a Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) e transfere a gestdo do Subsistema de Atencao a
Satde Indigena, competéncia até entdo da Funasa, para o Ministério da Saude. Coube a Funasa,
assegurar até 31 de dezembro de 2011, todo o apoio administrativo necessario, para que nao ocorra
prejuizo na execugdo das acoes e dos servigos prestados aos povos indigenas.

Os objetivos da Superintendéncia estdo relacionados, em termos finalisticos, a oferta de
servigos de saneamento ambiental, assim como ao desenvolvimento de agdes de vigilancia em
saude ambiental, sendo esta ltima a partir da publicagdo do Decreto n°. 7.335, de 19 de outubro de
2010.

Com relagdo a atividade de saneamento ambiental, o objeto da sua intervengdo sdo
prioritariamente os municipios com populacdo de até 50.000 habitantes - consistindo em uma
cobertura de 61% dos que existem no estado — que apresentam um quadro de auséncia e/ou
ineficiéncia de sistemas de saneamento, bem como aqueles considerados como de relevancia
epidemioldgica. Inclui-se também como publico-alvo, municipios com populacdo superior a
declarada, mas que atendem a pelo menos um dos critérios mencionados anteriormente.

Para uma melhor compreensdo da atuacdo da SUEST, detalha-se a seguir a forma de
execu¢do dos eixos finalisticos da Superintendéncia Estadual, que tiveram maior expressao no ano
de 2011, quais sejam: saneamento ambiental e a drea de satide ambiental.

Pela sua importancia, também serdo efetuados registros e comentarios sobre as
atividades de administracdo e recursos humanos.
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SANEAMENTO AMBIENTAL

Municipios do Estado do Rio de Janeiro: 92
Municipios Conveniados/Esgoto: 88
Municipios Conveniados/Agua: 45
Municipios Conveniados/MSD: 30
Municipios Conveniados/Residuos: 15

Cooperativas Conveniadas/Catadores: 13

Legenda

s Limite das Regides de
Governo

Microrregides Geograficas
laperuna

A execugdo de acdes de saneamento ambiental, que estdo inseridas nos programas:
servicos urbanos de agua e esgoto; saneamento rural e residuos sélidos urbanos, e que dizem
respeito a construcdo de sistemas e/ou adogdo de solugdes simplificadas de abastecimento de agua;
construgdo de sistemas de esgotamento sanitario; destinagdo e manejo de residuos solidos,
implantacio de melhorias sanitdrias domiciliares e implementacdo de projetos de coleta e
reciclagem de materiais -, obedece a critérios técnicos, tendo por pano de fundo os recursos
orcamentdrios disponiveis, para a selecdo de municipios situados na faixa populacional de até
50.000 habitantes, ou mais, conforme explicitado anteriormente.
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Em relagdo as comunidades remanescentes de Quilombos, apesar da demanda por agdes
de saneamento, sdo obedecidas as prioridades técnicas para o desenvolvimento de agdes relativas a
obras e/ou melhorias.

No bojo das acdes de sanecamento ambiental, a SUEST/RJ desenvolve direta e
indiretamente ag¢des de educagdo em saude, dentro do programa de servigos urbanos de agua e
esgoto, junto a populagdo beneficiada pela obra e/ou melhoria, no sentido de conscientiza-la da
importancia e da necessidade de preservagao dos servicos, e, em ultima instancia, concorrer para a
mudanca de habitos ¢ costumes, com vistas a manuten¢ao do seu estado de saude.

Dentre as principais realizagdes da SUEST/RJ, em relagdo a atividade de Saneamento,

destacam-se:

a)

b)

d)

g)

A conclusdo de obras de melhorias sanitarias domiciliares e de sistema de
esgotamento sanitario nos municipios de: Macuco (bairro Paraiso) e Santo Anténio
de Padua (localidades de Santa Cruz e Campelo);

A conclusdo de obras de sistemas de abastecimento de agua nos municipios de:
Carmo (sede); Quatis (sede) e Cachoeiras de Macacu (localidade de Boa Vista)

A implementacdo das parcerias estabelecidas com os gestores estaduais € municipais
que reforcaram acgdes conjuntas nas areas finalisticas da Superintendéncia com um
alto grau de resolutividade;

O trabalho permanente de sensibilizagdo promovido pelos técnicos junto aos
municipios conveniados, no sentido de destacar a importancia da presenga de um
engenheiro ou profissional competente, nos quadros municipais, para que o0 processo
de elaboragdo de projetos de engenharia ndo venham a impactar, de forma negativa,
no desenvolvimento das demais agoes;

A contratagdo e apoio técnico na elaboracdo de projetos para diversos municipios
com recursos do PAC I, que serdo utilizados para captar recursos para obras, em
programas posteriores, inclusive da propria Funasa.

O compromisso e empenho da equipe de engenharia na aprovagdo de termos de
compromisso do Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC II), tanto no que se
refere a recursos para obras quanto para elaboragdo de projetos.

A participagdo de técnicos da Diesp, como instrutores, em eventos de capacitagao,
junto a Secretaria Estadual de Satide e Escola Nacional de Saude Publica — Fiocruz.

Apesar de todas as realizagdes, a Superintendéncia encontrou alguns problemas na
execu¢do das metas previstas no plano operacional, sendo os principais:

a)

b)

c)

d)

A morosidade no repasse de recursos por parte do Nivel Central, em alguns casos,
com reflexos negativos principalmente nas a¢des de saneamento ambiental;

A mé qualidade técnica dos projetos apresentados pelos municipios para viabilizar a
celebracdo de convénios que objetivam agdes de saneamento ambiental;

A demora, por parte dos municipios, em reunir a documentacdo necessaria para
aprovacao dos planos de trabalho, retardando assim o repasse de recursos e, por
conseguinte, o inicio de obras de saneamento ambiental;

A alta rotatividade de profissionais nos quadros municipais, impactando, de forma
negativa, na interlocu¢do da Superintendéncia Regional com os municipios e
dificultando a execuc¢ao de processos de trabalho coletivos.
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Cumpre destacar que apesar de todas as dificuldades, foi alcancado um eficaz
estreitamento das parcerias estadual e municipais no processo de fortalecimento das instituigdes que
atuam no setor saude, no ambito do estado, fazendo com que os problemas sejam tratados com toda
a capacidade técnica e a consequente otimizagdo dos recursos disponiveis. Isso trouxe expressivos
ganhos para a melhoria da qualidade de vida da populacao do estado.

SAUDE AMBIENTAL

Por for¢a do disposto no Decreto n°. 7.335, de 19 de outubro de 2010, coube a Fundagao
Nacional de Satde a competéncia para formular e implementar acdes de promocao e prote¢dao a
saude relacionadas com as acdes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental.

Diante disso, por subordinacdo técnica, as Superintendéncias Estaduais passaram a
desenvolver agdes nesse sentido. Essas a¢cdes apontaram, conforme mencionado anteriormente, para
a estruturacao da area, oficinas de educagdo em saude ambiental € o apoio ao controle da qualidade
da 4gua.

No que refere a legislagdo complementar, destacamos a Portaria FUNASA n 0177/2011
que institui o Programa Nacional de Apoio ao Controle de Qualidade de Agua, que define de forma
mais objetiva os principais eixos ao apoio aos prestadores de abastecimento de agua no nivel
estadual e municipal.

Como marcos conceitual da area de Saude Ambiental pode ser citado: satde, ambiente e
desenvolvimento sustentavel. Essas acdes estdo traduzidas através da melhoria da qualidade de agua
e conscientizacdo da populagdo para a importancia da adogdo de praticas saudaveis, como forma de
garantir uma melhor qualidade de vida

Dentre as principais realizagdes da SESAM/SUEST/RJ, em 2011, destacam-se:

a) A participagdo no I Seminario de Satide Ambiental com objetivo de esclarecer as
atividades do Departamento e os Servigos de Satide Ambiental nas SUEST’s;

b) A participacdo no 3° Semindrio Nacional sobre Saude em Desastres, no qual foi
discutida a atuacdo do Ministério da Saude e suas Fundacdes nas atividades de
emergéncia ambientais e epidemiolégicas;

¢) A implementacdo das parcerias estabelecidas com os gestores estadual e municipais,
que reforcaram acdes conjuntas nas areas finalisticas da Superintendéncia com um
alto grau de resolutividade;

d) O fortalecimento da parceria estabelecida com as demais institui¢des que atuam em
casos de calamidade publica, na articulacido do atendimento emergencial da
vigilancia da qualidade da 4gua de consumo humano através da disponibilizacdo da
Unidade Mével de Controle de Qualidade de Agua e apoio logistico no desastre
ambiental ocorrido na regido serrana, com o atendimento de quatro municipios;

e) O desenvolvimento e realizagdo do curso Ag¢des de Saneamento em Situacdo de
Emergéncia, em parceria com a Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro
(SES-RJ), que capacitou 86 servidores federais, estaduais e municipais para
atendimento da populagdo através das atribuigdes do Setor Saude;
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f)

g)

h)

O apoio laboratorial da Unidade Regional de Controle de Qualidade de Agua
(URCQA) a 12 municipios, por meio de orientagao técnica e analise fisico-quimica e
bacteriologica de controle de qualidade de agua fortalecendo o nivel municipal no
cumprimento da Portaria MS 518/2004;

O trabalho permanente de sensibilizagdo, promovido pelos profissionais junto aos
municipios conveniados, no sentido de destacar a importancia da presenca de um
responsavel técnico, nos quadros dos prestadores de saneamento para a atividade de
operacdo das Estacdes de Tratamento de Agua;

Regularizagdo do laboratorio da Unidade Regional de Controle de Qualidade de
Agua de Casimiro de Abreu junto a Prefeitura Municipal ¢ Conselho Regional de
Farmacia, com vista ao credenciamento ao 6rgdo ambiental (INEA), do Governo do
Estado do Rio de Janeiro;

Apesar de todas as realizagdes, 0 SESAM encontrou alguns problemas na execu¢ao das
metas previstas no plano operacional, sendo os principais:

a)

b)

d)

A persisténcia de uma grande dificuldade na aquisi¢do de materiais e servigos junto a
Administrag@o, o que acarreta atraso na operacionalizagdo da URCQA e impasses no
atendimento de campo da UMCQA;

A falta de um instrumento legal para estabelecimento de Termo de Cooperagdo
Técnica junto a instituicdes académicas e entidades ambientais para viabilizar a
celebracdo de convénios que objetivam a¢des de saude ambiental;

A falta de um profissional técnico (bidlogo) para atuar no laboratério de hidrobiologia
da URCQA, tendo em vista que os equipamentos e insumos basicos foram adquiridos
e o profissional aprovado no ultimo concurso publico ndo foi convocado;

Dificuldade de comunicagdo por meio eletronico (internet), devido a baixa velocidade
(0,2 M) de transmissdao do servidor da URCQA com o o6rgdo central e o nivel
estadual, inviabilizando a instalacdo de novos programas de acompanhamento
técnicos e falhas nos sistemas administrativos.

GESTAO ADMINISTRATIVA

e Recursos Humanos

No que se refere aos Recursos Humanos, mereceu destaque, em 2011, a realizacdo das
seguintes atividades:

a)

b)

Realizacdo da Avaliagdo de Desempenho prevista no Decreto n.° 7.133, de
19/03/2010, regulamentada pela Portaria n.° 1.743, de 10 de dezembro de 2010, do
Presidente da Fundacdo Nacional de Saude;

Realizacdo dos calculos e efetivacdo dos pagamentos da Indenizacdo por Extingdo do
Contrato de Trabalho dos empregados publicos, prevista no § 2.%, do art. 12, da Lei
n.° 8.745/1993, objeto do Processo n.° 25100.004.771/2010-59, abrangendo um
contingente de 2.323 pessoas;
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¢) Reviséo do sistema controle de frequéncia dos servidores efetivos;

d) Preparacdo da documentacdo funcional relativa aos servidores que foram
redistribuidos para o Ministério da Salde, com énfase na confeccdo dos
correspondentes Mapas de Tempo de Servico, assim como no desarquivamento dos
respectivos processos que se encontravam sob a guarda da SUEST/RJ.

Importante salientar que a SUEST/RJ apresenta uma deficiéncia de pessoal cronica para
desenvolvimento dos seus processos de trabalho, destacando-se ainda que é a Unica
Superintendéncia que possui forca de trabalho sujeita a regimes diferenciados, ou seja, estatutario e
celetista. Dessa forma, além da falta de pessoal, observa-se também uma deficiéncia de capacitacdo
em legislacdo celetista para atuar com seguranca nas demandas oriundas dos quase 5.068
empregados publicos, que ndo atuam diretamente na Funasa, apesar de manterem com ela o vinculo
empregaticio.

e Administracao

Em relacdo a atividade de Administracdo, cumpre-se destacar que no exercicio de 2011
foram instaurados 72 (setenta e dois) processos licitatorios, que resultaram no valor global de R$
1.982.524,48 e, como ferramenta de gestdo, em conformidade com os principios da transparéncia e
isonomia, foi adotado a modalidade eletrdnica em 70% dos processos. Para o restante adotou-se as
modalidades de dispensas e inexigibilidades, por for¢a da impossibilidade de competi¢do, conforme
quadro abaixo:

MODﬁ'I-é?TAADQEASODE QUANTIDADE
PREGAO ELETRONICO 36
COTACAO ELETRONICA 15
INEXIGIBILIDADE 13
DISPENSAS 08
Total 72

Registre-se que na modalidade eletrénica de licitagdo, houve economia de 55%
(cinglienta e cinco por cento) aos cofres publicos, uma vez que nas pesquisas de mercado o valor
global estimado fora de R$ 2.360.311,63 e o valor global negociado nos Pregbes foi de R$
1.058.038,14.

Com a busca de maior competicdo, em 2011, nas contratagcdes de bens e servigos, atraves
das diversas modalidades licitatorias, houve a reducéo no valor do regime de execucdo especial, ou
seja, nas compras por suprimento de fundos, esta reducdo foi na ordem 59,42% em relagéo ao gasto
em 2010.

No tocante a gestdo patrimonial, foram instaurados processos de desfazimentos de bens
classificados como inserviveis e antiecondmicos, gerando economia dos gastos com manuteng&o.

Outra acdo importante no exercicio foi a transferéncia definitiva de bens que estavam em
processo de comodato com alguns municipios, nas acdes de epidemiologia e combate a dengue,
propiciando a desmobilizagdo deles do ativo patrimonial da SUEST/RJ, conforme demonstrado no
quadro abaixo
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BENS DOADOS QUANTITATIVO
Veiculos 58
Refrigeradores 24
Bombas de Pulverizagéo 5
Nebulizador Portatil 1
Total 88

DETALHAMENTO DAS DOAC}@ES

01 veiculo ao MS/NERJ

09 veiculos ao Municipio de Eng. Paulo de Frontin

01 Kombi ao Municipio de Trajano de Moraes

44 Picup corsa ao Municipio do Rio de Janeiro

03 veiculos ao Municipio de Resende

19 geladeiras a Sao Jodo de Meriti

05 geladeiras ao Municipio de Resende

01 nebulizador portéatil ao Municipio de Resende

04 bombas de pulverizacdo ao Municipio Nova Iguacgu
01 bomba de pulveriza¢do ao Municipio de Silva Jardim

Foram ainda melhoradas as ferramentas de controle de gastos com telefonia fixa, agua,
luz, etc., e também na gestdo e fiscalizacdo dos contratos administrativos, proporcionando economia

com as despesas de custeio.

Finalmente, é importante registrar que, a execu¢do orcamentaria e financeira das despesas
correntes (custeio) da Administracdo, obteve um indice positivo de 91,0%,
recebida da Presidéncia no valor de R$ 7.433.097,00, foram empenhados R$ 6.766.210,00, sendo
apenas devolvido R$ 666.888,00, decorrentes principalmente do retardamento da descentralizagdo
orcamentaria da Presidéncia e que deixou de proporcionar tempo habil para licitacbes no final do

exercicio.

pois da provisdo
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2.2 Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

A Superintendéncia Estadual desenvolve as suas atividades com base no seu Plano
Operacional, onde estdo definidos os programas, as agdes, subagdes, metas e o respectivo
orcamento. O citado Documento ¢ elaborado em conformidade com o que dispde o Plano Plurianual
de Governo- PPA.

A definicdo de programas, acdes e/ou subagdes, metas e diretrizes de atuagdo ¢ de
competéncia dos Orgdos técnicos da Presidéncia da institui¢do, cabendo a SUEST/RJ o
desenvolvimento das subacdes elencadas.

Posto isto, optou-se por detalhar as estratégias utilizadas pelas diversas unidades que
compdem a estrutura organizacional da Superintendéncia, para o desenvolvimento do seu elenco de
atividades ao longo do ano de 2011.

As agdes de saneamento ambiental, de responsabilidade da Divisdo de Engenharia de
Saude Publica- Diesp, sdo desenvolvidas de diferentes formas e abordagens, ou seja, em algumas
acdes, cujo detalhamento sera tratado oportunamente neste Relatorio, a Divisdo apenas acompanha
e supervisiona, € em outras executa.

Ainda sobre a atividade de saneamento ambiental, cabe ressaltar que em 2011, houve
uma mudanga de estratégia, no que diz respeito as agdes relativas a convénios e/ou termos de
compromissos celebrados entre a Presidéncia da Institui¢do e entidades no Estado, pois foram
descentralizados para a SUEST/RJ os atos subseqiientes a celebragdo dos citados documentos, o
que impactou de forma excepcional no tempo de elaboragio e finalizagdo dos termos aditivos aos
Convénios e Termos de Compromisso. Cumpre esclarecer que este tltimo instrumento ¢ utilizado
quando os recursos sao oriundos do Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC.

De maneira geral, a DIESP acompanha e supervisiona a execucao das obras com visitas
técnicas, e, quando do término de cada uma delas, certifica a sua conclusao. °

No que concerne a atividade de Satide Ambiental, a Unidade presta assessoria técnica aos
municipios, no que diz respeito ao controle da qualidade da dgua para consumo humano. Com este
objetivo, utiliza-se a estratégia de cooperagdo técnica com os municipios que requeiram tal servigo,
contando a drea com uma unidade movel que possibilita a realizacao do citado controle.

As agoes de educagdo em satude utilizam como estratégia de atuagdo a abordagem direta
junto as comunidades quilombolas e, de forma indireta, com as equipes ou nucleos de educagao em
satide dos municipios pactuados com a SUEST/RIJ.

As acdes de recursos humanos obedecem aos documentos legais externos e internos os
quais servem como norteadores para a sua execugao.

A exemplo das agdes de recursos humanos, as acdes administrativas sdo desenvolvidas
com base em literatura especifica que rege os assuntos dessa natureza, destacando-se, entre elas a
legislacdo vigente e as normas emanadas do Ministério do Planejamento e Gestdo e dos demais
orgdos centrais fiscalizadores.

Assim como foi mencionado no Relatério de Gestao de 2010, a Superintendéncia
continuou adotando as mesmas estratégias para agilizagdo do cumprimento do seu papel no Estado
do Rio de Janeiro. Essas estratégias disseram respeito principalmente a:
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I) Otimizagdo dos espacos de negociacdo coletiva, envolvendo gestores estadual e
municipais para a agilizacdo de obras de sanecamento ambiental, com énfase para
aquelas relativas ao Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC;

IT) Realizagdo de reunides sistematicas com gestores municipais visando a implantagao
e/ou implementacdo de parcerias, com vistas a alavancagem de agdes de interesse
mutuo;

IIT) Participagdo em reunides com representagcdes estadual e municipais para troca de
experiéncias, visando o fortalecimento dos processos de trabalho a serem
desenvolvidos coletivamente.

Assim, em 2011 foi registrado um aumento do numero de demandas a Superintendéncia,
oriundas principalmente de prefeituras, no sentido de conhecer de forma aprofundada os trabalhos
desenvolvidos pelo Orgdo, no ambito do estado. Isso equivale dizer que o nivel de visibilidade da
atuacdo da SUEST sofreu um sensivel aumento, continuando a ser considerada como uma parceira
na agenda dos gestores estadual e municipais, que trata da qualidade de vida da populacdo, bem
como na manuten¢do do seu estado de satde.

Como se vera nos resultados apresentados, diversas subacdes da area de Saneamento
Ambiental sofreram o impacto da concentragdo de esforcos da SUEST/RJ para o Programa de
Aceleracdo do Crescimento II (PAC II), visando atender o interesse governamental e, mais
especificamente, a determinagdo da Presidéncia da Funasa.

Em virtude dessa realidade, algumas das metas tiveram que ser sacrificadas, resultando
em cumprimento inferior ao originalmente programado, em funcdo principalmente, da escassez de
recursos humanos e de disponibilidade para deslocamentos de viagens de supervisdo e
monitoramento.
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2.3 Subac0es sob a responsabilidade da UJ

Quadro A 2.3.1. Programa 0122

Identificacéo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0122 | Denominagao: Servicos Urbanos de Agua e Esgoto

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Ampliar 0 acesso aos servi¢os de abastecimento de agua, esgotamento sanitério e
residuos solidos, com vistas a universalizagéo.

Objetivos Especificos: Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade dos servigos publicos urbanos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.

Gerente: Leodegar da Cunha Tiscoski -

Ministério das Cidades Responsavel: Ruy Gomide Barreira — Funasa/MS

Publico Alvo: Populacdo urbana de menor nivel socioeconémico, e a residente em areas de
habitagdo subnormal, em periferias de grandes centros e em municipios de pequeno porte.

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.1.1. Acéo 10GD

Identificacéo da Acao

Denominac&o: 10GD - Implantacdo e Melhoria de Sistemas Plblicos de Abastecimento de Agua
em Municipios de até 50.000 Habitantes, Exclusive de RegiGes Metropolitanas ou Regides
Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE).

Tipo de Acéo: Projeto

Finalidade: Dotar os domicilios e estabelecimentos coletivos com abastecimento publico de agua
adequado visando a prevencdo e ao controle de doengas e agravos.

Descricdo: Implantacdo e/ou a ampliacdo e/ou a melhoria de sistemas publicos de abastecimento
de agua, contemplando a elaboracdo de planos diretores e projetos, a realizacdo de obras,
incluindo ligacdo domiciliar, rede de distribuicdo e estacdo de tratamento, e a¢cdes voltadas para a
sustentabilidade dos mesmaos.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Fundacdo Nacional de Salde

Coordenador da Acéo: Ricardo Frederico de Melo Arantes

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Satde Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.1.1.1. Subacéo 10GD

Denominagdo: Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua em
Municipios de até 50.000 Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regides
Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE).

Analisar 18 projetos de
implantacdo e melhoria
de Sistemas PuUblicos de | Projeto : 0
Abastecimento de Agua | Analisado Unid. 18 08 44%
relativos a exercicios

anteriores;
Realizar 130 visitas de
acompanhamento de |, .

. ~ Visita
obras de implantacdo e | . .
melhoria de Sistemas Técnica  de .
B Acompa- Unid. 130 54 42%
Publicos ) de nhamento
Abastecimento de Agua .

Realizada

relativos a exercicios
anteriores.

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anélise Critica — Diversas viagens ndo foram realizadas, uma vez que por solicitacdo da
Presidéncia os técnicos tiveram que priorizar a anélise dos projetos do PAC 2.

Como ponto positivo pode-se destacar 0 empenho da equipe em atender a solicitagéo.
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Quadro A 2.3.1.2. Acéo 10GE

Identificacdo da Acdo

Denominacgédo: 10GE - Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitario
em Municipios de até 50.000 Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regides
Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE).

Tipo de Acéo: Projeto

Finalidade: Dotar os domicilios e estabelecimentos coletivos de sistema publico de coleta e
tratamento de esgoto sanitario adequado visando a prevencéo e o controle de doencas e agravos.

Descrigdo: Implantacdo e/ou a ampliacdo e/ou a melhoria de sistemas publicos de esgotamento
sanitario, contemplando a elaboracdo de planos diretores e projetos, a realizacdo de obras,
incluindo ligacdo domiciliar, rede coletora e estacdo de tratamento, e acdes voltadas para a
sustentabilidade dos mesmos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Fundagdo Nacional de Salde

Coordenador da Acéo: Ricardo Frederico de Melo Arantes

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Satde Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.1.2.1. Subacéo 10GE

Identificacdo da subacéao

Denominagdo: Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitario em
Municipios de até 50.000 Habitantes, Exclusive de RegiGes Metropolitanas ou Regides Integradas
de Desenvolvimento Econdmico (RIDE).

Descricdo da Meta

Produto

Unidade
de
Medida

Exercicio 2011

Programado

Realizado

Realizado/

Programado
%

Analisar 12 projetos de
implantacdo e melhoria
de Sistemas Publicos de
Esgotamento  Sanitério,
relativos aos pleitos de
2011;

Projeto
Analisado
pleito 2011

Unid.

12

05

42%

Analisar 31 projetos de
implantacdo e melhoria
de Sistemas Publicos de
Esgotamento Sanitario de
exercicios anteriores;

Projeto

Analisado
exercicios
anteriores

Unid.

31

12

39%

60 visitas

de

Realizar
preliminares
convénios de 2011;

Visita
Técnica
Preliminar
Realizada

Unid.

60

23

38%

Realizar 145 visitas de
acompanhamento de
convénios de exercicios
anteriores.

Visita
Técnica de
Acompanha
mento  de
Exercicios
Anteriores
Realizada

Unid.

145

54

37%

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Analise Critica - Diversas viagens ndo foram realizadas, uma vez que por solicitacdo da
Presidéncia os técnicos tiveram que priorizar a analise dos projetos do PAC 2. Como ponto positivo
pode-se destacar 0 empenho da equipe em atender a solicitacdo

Alguns projetos relativos aos pleitos de 2011 ndo foram analisados, tendo em vista que 0s
municipios ndo apresentaram a documentagéo exigida. O mesmo aconteceu com as visitas técnicas
preliminares, pois 0s municipios ndo apresentaram 0s projetos.
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Como medidas para o cumprimento da meta foram enviados Oficios aos municipios
cobrando a apresentacdo desses projetos, assim como a proposicao, pela SUEST, de sanar todas as
duvidas técnicas que porventura surgirem.
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Quadro A 2.3.1.3. Acdo 20AG

Identificacdo da Acao

Denominacéo: 20AG - Apoio a Gestdo dos Sistemas de Saneamento Bésico em Municipios de até
50.000 Habitantes.

Tipo de Agéo: Atividade

Finalidade: Promover e apoiar, técnica e financeiramente, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias para o fortalecimento institucional dos modelos de gestdo dos servigos publicos de
saneamento ambiental de estados e municipios.

Descrigdo: Promocédo de intercambio com estados, municipios, entidades de ensino e pesquisa,
associacoes e instituicdes publicas de saneamento, a partir do repasse de experiéncias e de recursos
financeiros, visando ao desenvolvimento de novas tecnologias e de Programas de modelo de
gestdo para qualidade dos servigos de controle de perdas, de fomento a capacitacdo, de aquisicao
de equipamentos, de controle de qualidade da producédo de agua, de elaboracéo de plano diretor de
saneamento, dentre outros. Esta acdo busca a melhoria continua do desempenho ambiental em um
processo ciclico, em que os atores envolvidos revéem e avaliam, periodicamente, os sistemas de
gestdo em saneamento ambiental empregados, de modo a identificar oportunidades de melhorias.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Fundagdo Nacional de Salude

Coordenador da Acao: Patricia Valeria Vaz Areal

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Satde Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.1.3.1. Subacgdo 20AG

Identificacdo da subacéao

(PMSB)

Denominacdo: 40298 — Fomento a elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Bésico

Descricdo da Meta

Produto

Unidade
de
Medida

Exercicio 2010

Programado

Realizado

Realizado/

Programado
%

Apoiar 03 tecnicamente
municipios com
elaboracdo de PMSB;

Municipio
Apoiado

Unid.

03

01

33%

Analisar 03 planos de
trabalho e orcamento
detalhados relativos aos
PMSB;

Plano de
Trabalho e
Orcamento
detalhado
analisado

Unid.

03

01

33%

Participacdo em 06
reunides dos Comités de
Coordenagéo de
elaboracdo do PMSB em
carater orientativo;

Participacédo
em reunido

Unid.

06

0%

Analisar 03 diagnosticos
técnico-participativos dos
PMSB;

Diagnostico
analisado

Unid.

03

0%

Elaborar 05 pareceres
finais  referente  aos
demais produtos contidos
no TR.

Parecer
Elaborado

Unid.

05

0%

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anélise Critica - A nédo realizacdo dos produtos deve-se ao cancelamento de dois
convénios por iniciativa dos préprios municipios.

Com referéncia a elaboracdo do parecer final, a meta ndo foi cumprida em razdo do
municipio ainda estar processando as correc¢des técnicas solicitadas.
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Quadro A 2.3.1.4. Acéo 6908

Identificacdo da Acdo

Denominacéo: 6908 - Fomento a Educacdo em Saude voltada para o Saneamento Ambiental

Tipo de Acgdo: Atividade

Finalidade: Assessorar gestores e técnicos em todos os niveis para o desenvolvimento de acoes
permanentes de comunicacdo e educacdo em saude, por meio da mobilizacdo social, visando a
promogdo da salde, prevencdo e controle de doencas e agravos, ocasionados pela falta e/ou
inadequacao de acOes de saneamento ambiental.

Descricao: As acOes de Educacdo em Salde e Mobilizacdo Social nos projetos de saneamento
ambiental financiados junto aos estados e municipios pela Funasa tém o sentido de fomentar,
apoiar e fortalecer acdes que resultem em efetiva melhoria na qualidade de vida da populagéo
beneficiada. A proposta € garantir que as melhorias em saneamento ambiental implementada nos
municipios de até 50.000 habitantes, nos projetos das areas metropolitanas e em areas especiais
(assentamentos, remanescentes de quilombo e areas extrativistas) integrem-se de forma harmoniosa
e sustentavel nas comunidades, garantindo a inclusdo social por intermédio do acesso das
populacdes vulneraveis aos servicos a que tém direito e colaborando para a adequada e
transparente aplicagdo dos recursos publicos nessa &rea, inclusive estimulando a parceria junto a
outros projetos e programas de iniciativa governamental e ndo governamental. Com essas agoes,
esperam-se iniciativas nos municipios beneficiados. Para tal é necessario o assessoramento técnico
qualificado, por intermédio das acdes discriminadas a seguir: atuacdo junto aos gestores e técnicos
em todos os niveis visando sensibiliza-los para a importancia do desenvolvimento de atividades
permanentes de Comunicacdo e Educacdo em Salde; apoio técnico aos profissionais que atuam nas
diversas instancias de governo, representantes de ONGs para a elaboragdo, execucdo,
acompanhamento e supervisdo de projetos, programas e atividades educativas de carater
permanente; ampliacdo do Programa de Educacdo em Salde e Mobilizacdo Social (PESMS),
financiada por recursos de convénio, para que se torne gerador/estimulador de outros projetos de
alcance social; incentivo a integracdo das acfes permanentes de Comunicacdo e Educacdo em
Salde a outros projetos sociais/comunitarios visando estimular a participacdo, controle e inclusdo
sociais, geracdo de emprego e renda; fomento a organizacdo de estruturas e equipes locais para o
desenvolvimento de acbes permanentes de Educagdo em Saude; incremento ao apoio logistico e de
recursos humanos as Assessorias de Comunicacdo e Educacdo em Saude (ASCOM) das
Coordenacdes Regionais da Funasa, por intermédio da aquisicdo de equipamentos e insumos,
pagamento de diérias e passagens, prestacdo de servigos de terceiros por pessoas fisica e juridica
visando o cumprimento das aces propostas.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Acdo: Onivaldo Ferreira Coutinho

Unidade Executora: Departamento de Saide Ambiental (Desam)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.1.4.1. Subacao 6908

Denominagdo: Fomento a Educag¢do em saude voltada para o saneamento ambiental

Apoiar a implantacdo
e/ou implementacdo de
acoes de educagdo em
saude em municipios
conveniados com a
Funasa,  contemplados
com recursos do PAC.

Municipio
apoiado

Unid.

15

07

46,06%

Apoiar os municipios na
implantagdo/implementa
¢do dos Nucleos de
Educagao em Saude nos
municipios atendidos
com recursos da Funasa.

Municipio

Apoiado

Unid.

18

18

100%

Apoiar o0os municipios
conveniados com a
Funasa, para implantagdo
e/ou implementacdo de
acoes de Educa¢do em
Satde e Mobilizacao
Social nos projetos de
saneamento (outros
recursos nao PAC.

Municipio

Apoiado

Unid.

12

12

100%

Sensibilizar e apoiar
técnicos e  gestores
municipais para
implantacao e/ou
implementagdo de acdes
e/ou implementacdo de
acoes e projetos
permanentes de
Educagao em Saude, nos
municipios conveniados
com a Funasa
contemplados com
recursos do PAC.

Municipio

beneficiado

Unid.

20

07

35%

Apoiar tecnicamente a
realizacdo de projetos de

Projeto

Apoiado

Unid.

02

02

100%
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coleta de reciclagem no
ambito do programa
Residuos Solidos
(Catadores) em agdes de
educacdo em saude e
mobilizacao social.

Realizar acgoes de
Educagao em Satde e
Mobilizagdo Social, em
parceria com 0s
municipios, nas
comunidades
remanescentes de
Quilombo.

Municipio
apoiado

Unid.

01

0%

Apoiar tecnicamente, por
meio dos Nucleos
Intersetoriais de
Cooperagao Técnica
(NICT), os municipios na
elaboragdo dos Planos
Municipais de
Saneamento Basico
(PMSB)

Municipio

Apoiado

Unid.

02

0%

Apoiar 15 municipios na
implantacdo de ag¢des
educativas, referentes ao
Programa de Educagdo
em Saude e Mobilizagao
Social — Pesms nos
conveénios celebrados
com a Funasa anteriores
a 2000.

Municipio
apoiado

Unid.

15

10

61%

Apoiar as agdes do
Ministério da Satde no
controle da Dengue nos
municipios, atuando de
forma integrada em
parceria com as
Secretarias Estaduais e
Municipais de Saude e
Defesa Civil.

Acdes
apoiadas

Unid.

10

10

100%

Assessorar técnicos dos
municipios com maior
indice de dengue na area
de Educacdo em Saude
Ambiental, Comunicag¢ao
e Mobilizag¢ao Social.

Técnicos
Assessorados

Unid.

40

40

100%
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Capacitar técnicos dos
municipios com maior
risco da dengue na &rea | Municipio
de Educacao em Saude | Assessorado
Ambiental, Comunicagdo
e Mobilizacao Social.

Unid. 40 40 100%

Apoiar municipios na
divulgacdo  permanente
das agdes de controle da | Municipio
dengue e resultados | Apoiado
alcangados  junto a
sociedade.

Unid. 10 10 100%

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anélise Critica — As a¢des de Educac¢do em Saude e Mobilizag¢ao Social nos projetos de
saneamento e saude ambiental financiados junto ao estado e municipios pela Funasa tém o sentido
de fomentar, apoiar e fortalecer agdes que resultem em efetiva melhoria da qualidade de vida da
populagdo beneficiada.

A proposta ¢ garantir que as melhorias em saneamento e saiide ambiental implementadas
nos municipios de até 50.000 habitantes, nos projetos das areas metropolitanas e em areas especiais
(remanescentes de quilombos) integrem-se de forma harmoniosa e sustentdvel nas comunidades,
garantindo a inclusdo social por intermédio do acesso das populagdes vulneraveis nos servigos a
que tém direito e colaborando para a adequada e transparente aplicacdo de recursos publicos nessa
area, inclusive estimulando a parceria junto a outros projetos e programas de iniciativa
governamental e ndo governamental. Com essas agdes, esperam-se iniciativas nos municipios
beneficiados.

Para tal € necessario o assessoramento técnico qualificado, por intermédio das acdes
discriminadas a seguir: atuagdo junto aos gestores e técnicos em todos os niveis visando sensibiliza-
los para a importancia do desenvolvimento de atividades permanentes de Comunicagdo e Educagdo
em Saude; apoio técnico aos profissionais que atuam nas diversas instancias de governo,
representantes de ONGs para a elaboragdo, execu¢do, acompanhamento e supervisao de projetos,
programas e atividades educativas de carater permanente; ampliagdo das a¢des de Educacdo em
Satide e Mobilizacdo Social, financiadas por recursos de convénio, at¢ 2005, para que se torne
gerador/estimulador de outros projetos de alcance social; incentivo a integracdo das agdes
permanentes de Comunica¢do e Educagdo em Satude a outros projetos social/ comunitarios visando
estimular a participagdo, controle e inclusdo sociais, geracdo de emprego e renda; fomento a
organizacdo de estruturas e equipes locais para o desenvolvimento de agdes permanentes de
Educagao em Saude.
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Quadro A 2.3.2.5. Acdo 7652

Identificacdo da Acdo

Denominacéo: 7652 - Implantagdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares para Prevencédo e Controle
de Agravos

Tipo de Agéo: Projeto

Finalidade: Dotar os domicilios e estabelecimentos coletivos de condi¢Bes sanitarias adequadas
visando a prevencao e controle de doencas e agravos.

Descricdo: Melhorias Sanitarias Domiciliares sdo intervengdes promovidas, prioritariamente, nos
domicilios e eventualmente intervencdes coletivas de pequeno porte. Incluem a construcdo de
modulos sanitarios, banheiro, privada, tanque séptico, sumidouro (po¢o absorvente), instalacfes de
reservatorio domiciliar de &gua, tanque de lavar roupa, lavatério, pia de cozinha, ligacdo a rede
publica de agua, ligacdo a rede publica de esgoto, dentre outras. Sdo consideradas coletivas de
pequeno porte, por exemplo: banheiro publico, chafariz publico, ramais condominiais, tanque
séptico, etc. Pode também fomentar a implantacao de oficina municipal de saneamento.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Acéo: José Antdnio da Motta Ribeiro

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Salude Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.1.5.1. Subagéo 7652

Identificacdo da subagao
Denominagdo: Implantacdo de Melhorias sanitarias domiciliares para a prevencéo e controle de
agravos.
Exercicio 2011
il Realizado/
Descricéo da Meta Produto de :
Medida Programado Realizado Programado
%
Analisar 12 projetos de
implantacdo e melhoria Proieto
de Sistemas Publicos de 1€ Unid. 12 06 50%
.. Analisado
MDS de exercicios
anteriores.
Visita
Realizar 80 visitas de Tecnica ﬁe
acompanhamento de Acompanha .
N . mento de | Unid. 80 60 75%
convénios de exercicios ..
. Exercicios
anteriores .
Anteriores
Realizada

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan
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Anélise Critica - As andlises de projetos foram reduzidas, tendo em vista a ndo
apresentacdo, pelos municipios, de documentacdo exigida.

As visitas de acompanhamento de convénios de exercicios anteriores também foram
reduzidas, uma vez que por solicitacdo da Presidéncia o técnico envolvido teve que priorizar a
andlise dos projetos do PAC 2. Como ponto positivo pode-se destacar o empenho da equipe em
atender a solicitacdo e, como ponto negativo, 0 numero reduzido de profissionais que atua nessa
acéo.

Quadro A 2.3.2.6. Acédo 20AF

Identificacdo da Acao

Denominagéo: 20 AF — Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano

Tipo de Acdo: Atividade

Finalidade: Apoiar técnica e financeiramente os responsaveis pela operacdo de sistema ou solucao
alternativa de abastecimento de agua visando a melhoria dos procedimentos de controle da
qualidade da agua e o atendimento dos padrdes de potabilidade estabelecidos na legislacdo
vigente. Proporcionar o financiamento da implantacao de unidades de fluoretacédo da agua.

Descri¢do: Desenvolvimento e capacitacdo de recursos humanos envolvidos com a operagdo e
manutencdo de sistema ou solucdo alternativa de abastecimento de agua; financiamento para
aparelhamento e implantacdo de unidades laboratoriais e outras instalagcdes destinadas ao controle
da qualidade da agua para consumo humano; desenvolvimento de ac¢Ges de vigilancia e controle
de qualidade da agua em é&reas indigenas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Fundacao Nacional de Salde

Coordenador da Acéo: Vilma Ramos Feitosa

Unidade Executora: Departamento de Saide Ambiental (DESAM)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.1.6.1. Subacéo 20AF

Identificacdo da subacéao

Denominagdo: Apoio ao controle da qualidade da agua para o consumo humano

Descricdo da Meta

Produto

Unidade
de
Medida

Exercicio 2011

Programado

Realizado

Realizado/

Programado
%

Apoiar tecnicamente 04
sistemas de
abastecimento de 4gua no
que se refere & melhoria
da qualidade de 4&gua
para 0 consumo humano.

Sistema
Apoiado

Unid.

22

550%

Realizar capacitacdo da
acdo de vigilancia de
qualidade de 4gua em 40
municipios.

Municipio
atendido

Unid.

40

54

135%

Aquisicdo de
equipamentos de
laboratdrio para controle
da qualidade da &gua

Equipament
0S
adquiridos

Unid.

10

14

140%

para a URCQA.
Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anédlise Critica — O grande percentual de atendimento das metas programadas dos
produtos acima se deve a efetiva participacdo dos municipios nos quatro cursos de capacitacdo
realizados entre a SES-SUEST-RJ. Ressaltamos que em fungéo do conhecimento dos prestadores de
saneamento municipais na série historica de apoio técnico de controle de qualidade de agua por
parte da URCQA Barra de So Jodo foram atendidos um ndmero maior de solicitacdes do que
programado. Destacamos ainda como condicdo para esse nivel de atendimento o alto grau de
comprometimento e capacidade técnica da equipe de controle de qualidade de agua.

Embutido sobre estas realizacdes apontamos como ponto negativo o nimero reduzido de
profissionais lotados e a grande dificuldade de aquisicdo dos insumos necessarios para a
operacionalizacdo/manutencdo dos equipamentos nos laboratérios fisico-quimico, bacteriolégico e
de hidrobiologia da URCQA e da Unidade Mdvel de Controle de Qualidade de Agua(UMCQA)
existentes em Casimiro de Abreu.
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Quadro A 2.3.1.7. Acdo 2272

Identificacdo da Acdo

Denominagéo: 2272 — Gestdo e Administragdo do Programa

Tipo de Acgdo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ac¢des finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com
viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de
eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc.; producdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminagdo de informacBes sobre politicas publicas e demais
atividades - meio necessarias a gestdo e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Acdo: Patricia Valeria Vaz Areal

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Saude Publica - DENSP

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.1.7.1. Subagéo 2272

Identificacdo da subacgéo - 1

Denominacdo: Apoio ao processo de selecdo do PAC 2 — Contratagéo de Projeto

Exercicio 2011
Stk Realizado/
Descricdo da Meta Produto de :
Medida | Programado | Realizado | programado

%

Realizar visita local para Visita
definicdo da contratacdo . Unid. 34 45 132%

: Realizada
de projetos

Realizar processo de
licitagdo para contratagao
dos projetos

LicitacOes

) Unid. 1 1 100%
realizadas

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Analise Critica — A demanda dos municipios ficou acima do previsto. Como ponto
positivo pode-se destacar 0 avango da Funasa no suporte para a elaboracdo de projetos para atender
municipios que ndo tem estrutura para elaborar esses projetos e que servirdo a eles para solicitar
recursos para obras.
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Quadro A 2.3.1.7.1. Subacéo 2272

Identificacdo da subacéo - 2
Denominagdo: Apoio ao processo de selecdo do PAC 2 — Contratacdo de Obras
Exercicio 2011
St Realizado/
Descricdo da Meta Produto de :
Medida Programado Realizado Prog ramado
%

Realizar entrevistas com
0s  municipios  pré- | Entrevista Unid. 43 43 100%
selecionados para | realizada
contratacdo de obras
Realizar visita preliminar
gle vqlldagao das V|S|_ta Unid. 24 13 54%
informacdes prestadas na | realizada
carta consulta

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anélise Critica — O objetivo de realizar as entrevistas foi cumprido integralmente
conforme solicitacdo e orientacdo da Presidéncia. Destaca-se 0 empenho dos técnicos na realizacdo
dessa tarefa para atender ao PAC II.

O namero de visitas preliminares foi reduzido conforme determinacéo da Presidéncia.

Quadro A 2.3.2. Programa 1287

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo no PPA:|Denominagdo: Saneamento Rural
1287

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover e participar da adocdo de medidas voltadas a prevencdo e ao controle
dos determinantes e condicionantes de satde da populagéo.

Objetivos Especificos: Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade dos servigos de saneamento
ambiental em &reas rurais.

Gerente: Gilson de Carvalho Queiroz Filho | Responsavel: Ruy Gomide Barreira

Publico Alvo: Populacdo rural dispersa, residente em assentamentos da reforma agraria e em
localidades de até 2.500 habitantes e as minorias étnico-raciais como quilombolas, populagdo
indigena e outros povos da floresta.

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.2.1. Acdo 4641

Identificacdo da Acdo

Denominacéo: 4641 - Publicidade de Utilidade Publica
Tipo de Acgdo: Atividade

Finalidade: Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade, mediante acdes
que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populacdo ou segmento
da populacdo para adotar comportamentos que lhe tragam beneficios sociais, com o fim de
melhorar a sua qualidade de vida.

Descricdo: A acdo se desenvolverd por meio de divulgagdo de conteudos vinculados a objetivos
sociais de interesse publico, que assuma carater educativo, informativo, de mobilizacdo ou de
orientacdo social, ou ainda que contenha uma orientacéo a populagédo que a habilite ao usufruto de
bens ou servigos publicos e que expresse, com objetividade e clareza, mediante a utilizacdo de
linguagem de facil entendimento para o cidado.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Acéo: Geraldo Melo Corréa

Unidade Executora: Coordenacdo de Comunicacao Social (COESC)

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.2.1.1. Subacédo 4641

Identificacdo da subacéao
Denominacdo: DivulgacGes permanentes da imagem institucional da Funasa nas acfes de
Saneamento e Salde Ambiental.
Exercicio 2011
Stk Realizado/
Descricdo da Meta Produto de :
Medida | Programado | Realizado | programado
%
Divulgar acOes, projetos
e programas das areas
finalisticas € | Matéria
administrativas da | ~. Unid. 50 67 134%
. . Divulgada

Superintendéncia
Estadual do Rio de
Janeiro

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Analise Critica — As atividades foram desenvolvidas normalmente, e os trabalhos foram
realizados com sucesso. Como ponto negativo pode-se citar o fato de ndo existir um profissional

com formacéo adequada (comunicagéo social com énfase em Jornalismo) para a area.
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Quadro A 2.3.3. Programa 8007
Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 8007 |Denominagdo: Residuos Solidos Urbanos

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover e difundir a gestdo ambiental, a produgdo e o consumo sustentavel nos
ambientes urbanos e rurais e nos territérios dos povos e comunidades tradicionais.

Objetivos Especificos: Ampliar a area de cobertura e eficiéncia dos servicos publicos de manejo
de residuos solidos, com énfase no encerramento de lixdes, na reducdo, no reaproveitamento e na
reciclagem de materiais, por meio da inclusdo socioecondmica de catadores

Gerente: Silvano Silvério da Costa -

Ministério do Meio Ambiente Responsavel: Ruy Gomide Barreira- Funasa/MS

Publico Alvo: Populacdo localizada em areas de maior concentracdo de pobreza do pais e/ou de
fragilidade fisico-ambiental; em municipios de pequeno e médio portes, nas periferias de grandes
centros e de regides metropolitanas.

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.3.1. Acdo 10GG

Identificacdo da Acdo

Denominacdo: 10GG - Implantagdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Manejo de Residuos
Solidos em Municipios de até 50.000 Habitantes, Exclusive de Regides Metropolitanas ou Regides
Integradas de Desenvolvimento Econémico (RIDE).

Tipo de Acdo: Projeto

Finalidade: Apoiar, técnica e financeiramente, os estados e municipios na implantacdo, ampliacdo
ou melhoria dos sistemas de coleta, tratamento e destinacdo final de residuos solidos para
prevencao e controle de agravos nas areas mais carentes do pais e com populacao inferior a 50.000
habitantes, preferencialmente, nos municipios acometidos de incidéncia da dengue.

Descricdo: A acdo de implantagdo e ampliacdo dos sistemas de limpeza publica,
acondicionamento, coleta, disposicdo final e tratamento de residuos sélidos urbanos contempla
intervencdes que visam contribuir para a universalizacdo dos servicos de coleta, limpeza publica,
tratamento e disposicdo final dos residuos sélidos nas areas mais carentes do pais e com populagéo
inferior a 30.000 habitantes, preferencialmente, nos municipios acometidos de incidéncia da
dengue, e serd implementada por intermédio das modalidades relacionadas a seguir: a)
acondicionamento, coleta e transporte; implantacdo de sistema de coleta convencional e/ou
seletiva, incluindo a aquisicdo de veiculos, material e equipamentos para acondicionamento
(cestas e contenedores para Postos de Entrega Voluntaria - PEV e Locais de Entrega Voluntaria -
LEV instalados em logradouros publicos); b) unidades de disposicéo final - aterros sanitarios ou
de rejeitos. E passivel de apoio financeiro toda a infra-estrutura para implantar aterros sanitarios,
incluindo: acesso; protecdo adequada da area (cercamento e barreira vegetal); edificacbes de
controle e apoio (balanca, escritério, oficina de reparos, etc.), drenagem pluvial de chorume e de
gases, impermeabilizacdo de base, tratamento do chorume e equipamentos para operacao. C)
unidades de tratamento - triagem e/ou compostagem. E passivel de apoio financeiro toda a infra-
estrutura de implantacdo de unidades de tratamento de residuos, bem como galpdo para separagédo
de residuos destinados a catadores, incluindo obras civis, materiais e equipamentos; patio de
compostagem; balanca; aterro de rejeitos e equipamentos para a operacionalizacdo da unidade de
tratamento. d) erradicacdo de "lixes" e recuperacao das areas degradadas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Ac¢do: José Antbnio da Motta Ribeiro

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Satde Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.3.1.1. Subacéo 10GG

Denominagdo: Implantacdo e melhorias de sistema publico de manejo de residuos sdlidos em
municipios de até 50.000 habitantes, exclusive de regides metropolitanas ou regides integradas de
desenvolvimento econdmico (ride)

Analisar 05 projetos de
implantacdo e melhoria
de Sistemas Publicos de | Projeto : 0
Manejo de Residuos | Analisado Unid. 05 04 80%
Solidos de Exercicios
Anteriores
Visita
Realizar 25 visitas de Tecnica de
acompanhamento de Acompanha .
A -~ mento  de| Unid. 25 18 2%
convénios de exercicios .
- Exercicios
anteriores. .
Anteriores
Realizada

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Anélise Critica - O numero de viagens foi reduzido, uma vez que por solicitagdo da
Presidéncia os técnicos tiveram que priorizar a analise dos projetos do PAC 2. Como ponto positivo
pode-se destacar o0 empenho da equipe em atender a solicitacao.
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Quadro A 2.3.3.2. Acédo 20AM

Identificacdo da Acdo

Denominagédo: 20AM - Implementagao de Projetos de Coleta e Reciclagem de Materiais

Tipo de Acgdo: Atividade

Finalidade: Aumentar a produtividade do processo de coleta e reciclagem de materiais
acompanhados do desenvolvimento de atividades educativas, informativas e de comunicacéo,
visando & mobilizacdo dos catadores para a prevencdo e controle de doencas e agravos,
ocasionados pelas condigdes de trabalho a que estes estdo submetidos.

Descricdo: A acdo de Apoio a Implementacdo de Projetos de Coleta e Reciclagem de Materiais
contempla intervencdes que visam contribuir para a universalizacdo dos servicos de coleta,
limpeza publica, tratamento e disposicéo final dos residuos solidos nas &reas mais carentes do pais
e sera implementada por intermédio das modalidades abaixo relacionadas: a) Implantacgéo,
ampliacdo ou melhoria de Unidades Bésicas de Materiais Reciclaveis, assisténcia técnica,
aquisicdo de maquinas, equipamentos e insumos e desenvolvimento institucional; b)
Assessoramento tecnicamente aos representantes de empresas publicas, fundagdes ou
organizacfes ndo governamentais na elaboracdo, execucdo, acompanhamento e supervisdo de
projetos, programas e atividades educativas de carater permanente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Ac¢do: José Antbnio da Motta Ribeiro

Unidade Executora: Departamento de Engenharia de Satde Publica (DENSP)

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.3.2.1. Subacéo 20AM

Identificacdo da subacao

Denominacdo: 40318 — Implementacdo de Projetos de Coleta e Reciclagem de Materiais.

Exercicio 2010
e EE Realizado/
Descricéo da Meta Produto de :
Medida Programado Realizado Programado
%

Analisar 12 projetos de
implantacéo d_e projetos Pro;e_to Unid. 12 04 33%
de coleta e reciclagem de | Analisado
materiais
Realizar 60 visita técnica | Visita
prell_mlnar de conveénios Técnica de Unid. 60 03 02%
relativos a exercicios | Preliminar
anteriores. Realizada

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan
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Anélise Critica - O numero reduzido de analises de projetos e visitas técnicas
preliminares foi devido a essa acdo ser realizada por cooperativas ou organizacfes néo
governamentais que ndo conseguiram atender as exigéncias para concluséo das etapas. Trata-se de
acao nova na Superintendéncia.

Quadro A 2.3.4. Programa 0016
Identificacdo do Programa de Governo

Denominacéo: Gestdo da Politica de Saude

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Fortalecer a gestdo do SUS nas trés esferas de governo, de modo a melhorar e
aperfeicoar a capacidade resolutiva das acdes e servigos prestados a populacao

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area da saude.

Gerente: Marcia Aparecida do Amaral —|Responsavel: Arionaldo Bomfim Rosendo -
Ministério da Saude Ministério da Salude

Publico Alvo: Governo

Fonte: Sigplan

Quadro A 2.3.4.1. Acdo 4572
Identificacdo da Acdo

Denominacdo: 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e Requalificagédo
Tipo de Agéo: Atividade

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Descrigdo: Realizagdo de acgOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, guando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas: Fundacdo Nacional de Saude

Coordenador da Acao: Joselias Ribeiro da Silva

Unidade Executora: Departamento de Administragédo (DEDM)

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.4.1.1. Subacéo 4572

Identificacdo da subacéao

Denominagdo: Participacdo de Servidores Publicos Federais da Funasa em Eventos de
Capacitacdo.

Exercicio 2011
Ukl Realizado/
Descricdo da Meta Produto de :
Medida | Programado | Realizado | programado
%
Promover a participagédo .
de 50 servido?es pl]tF))Ii(c;:os SerV|d.o'res
) Beneficia- % 50 69 138%
federais em eventos de dos
capacitacao.

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Analise Critica A guantidade de procedimentos legais que um processo de capacitacao
exige e pelo acometimento de novas atribui¢cdes que surgem cotidianamente no ambito do servigo
publico, muitas areas ndo conseguem se programar com antecedéncia minima de 40 (quarenta) dias
para a finalizacdo do processo de capacitacdo, o que dificulta o tempo habil para tramitacdo do
processo, acarretando a ndo participacdo dos servidores nos eventos ja programados no Plano Anual
de Capacitacdo.

Finalmente, a facilidade na execucdo da meta foi a parceria da Coordenacdo de Selecdo
de Desenvolvimento de Recursos Humanos-Coder/Cgerh, nos tramites dos processos encaminhados
a Presidéncia, bem como a eficiéncia do Setor de Material/Suest-RJ e 0 empenho da Secdo de
Execucdo Orgamentaria e Financeira/Suest-RJ, concluindo, em tempo habil, os processos referentes
ao Setor de Capacitacao/Suest-RJ.

Quadro A 2.3.5. Programa 0750
Identificagdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0750 | Denominagéo: Apoio Administrativo

Tipo do Programa: Apoio as Politicas e Areas Especiais
Objetivo Geral: Nao definido

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a
implementacdo e gestdo de seus programas finalisticos

Responsavel: Marcos Roberto Muffareg -

Gerente: Nao se aplica Funasa/MS

PuUblico Alvo: Governo

Fonte: Sigplan
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Quadro A 2.3.5.1. Agdo 20CW
Identificacéo da Acao

Denominagdo: 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos

Tipo de Agéo: Né&o informado

Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢fes pra manutencdo da saude fisica
e mental.

Descricdo: Realizacdo dos exames meédicos periddicos dos servidores e empregados da
administragdo puablica federal direta, autarquica e fundacional.

Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas: Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG)

Coordenador da Acéo: Carlos Luiz Barroso Junior

Unidade Executora: Departamento de Administracdo (DEADM)

Fonte: Plano Operacional da Suest-RJ/2011 e Sigplan

Justificativa: Devido ao atraso na disponibilizagdo de um Sistema informatizado proposto
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG que auxiliasse no gerenciamento e
na realizacdo dos Exames Periddicos, foi impossivel dar inicio a agéo.
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2.3.1. Resumo da Execucdo Fisica das subacdes realizadas pela UJ

SANEAMENTO AMBIENTAL

Fomento a | Apoiar  tecnicamente 03 | Municipio
elaboragdo de | municipios com elaboragao de | apoiado
L Un. 03 01
Planos Planos municipais de
Municipais  de | Saneamento Basico.
S t .
le;iec?:l(%ll\/(l)SB) Analisar 03 planos de trabalho | Plano de Trabalho
e or¢amentos  detalhados | e or¢amento Un. 03 01
relativos aos PMSB. detalhado
analisado
10 512 0122 20AG Participagdo em 06 reunides | Participacdo em
dos Comités de Coordenacdo | reunido Un 06 )
de elaboragdo do PMSB em )
carater Orientativo.
Analisar diagnosticos técnico- | Diagnostico Un 03 )
participativos dos PMSB analisado '
Elaborar parecer final referente | Parecer
aos demais produtos contidos | Elaborado Un. 05 -
no TR
Apoio ao Reah'za~r VlSlta. local para Visita realizada Un. 34 45
processo de | definigdo de projetos
selecdo do PAC
10 122 0122 2272 2 — Contratacdo . .. -
. Realizar processo de licitagdo | Licitagdes
de Projetos ~ ) . Un. 1 1
para contratacdo dos projetos realizadas
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Apoio ao | Realizar entrevistas com os E .
C . . . ntrevista
processo de | municipios  pré-selecionados realizada Un. 43 43
selecdo do PAC | para contratacdo de obras.
ie Bbfssntratagao Realizar visita preliminar de
validagdo das informagdes | Visita realizada Un. 24 13
prestadas na carta consulta
Analisar 12 projetos de
Implantagio ~ de | implantagdo ¢ melhoria ~de Projeto Analisado | Un. 12 06
Melhorias Sistemas Publicos de MDS de
sanitarias exercicios anteriores.
10 512 0122 7652 domiciliares~ para Visita Técnica de
a Pprevencao € | Realizar 80  visitas  de | Acompanhamento
controle de | acompanhamento de convénios | de Exercicios | Un. 80 60
agravos. de exercicios anteriores Anteriores
Realizada
Implantagio ¢ | Analisar projetos de implantagdo ¢ | Projeto analisado
Melhoria _ de melhori_a de sistemas pl’lblicps de Un 18 08
Sistemas Publicos | abastecimento de agua relativos a )
de Abastecimento | exercicios anteriores.
de agua em ; . . .
municipios de até Realizar visitas de | Visita técnica de
10 512 0122 | 10GD 50.000 habitantes, ?&%ﬁﬂ?:?::l emeo (rfelhzlﬁzs 32 acompanhamento
exclusive de | " ! realizada.
Regides 51stema§ publicos . de
Metropolitanas ou abast@glmento Qe agua relativos a Un. 130 54
Regiées Integradas €Xercicios anteriores.
de
Desenvolvimento
Economico (RIDE)
Implantacio e Analisar projetos . de | Projeto analisado
Melhoria de implantacio e melhoria de
Sistermnas Sistemas Publicos de Un. 12 05
10 512 0122 10GE Publicos de Esgotamento Sanitario,
Esgotamento relativos aos pleitos de 2011
Sanitario em | Analisar projetos de | Projeto analisado | Un. 31 12
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Municipios  de

implantagdo e melhoria de

até 50.000 | Sistemas Publicos de
habitantes, Esgotamento  Sanitario de
exclusive de | exercicios anteriores.
II\{/[eft;(());S()litanas Realiza.r visitas preliminares de Visit.a . técnica
ou Regides convénios de 2011 prel}mlnar Un. 60 23
Integradas de realizada
g
Desenvolvimento | Realizar visitas de | Visita Técnica de
Econémico acompanhamento de convénios | acompanhamento
(RIDE) de exercicios anteriores de exercicios | Un. 145 54
anteriores
realizada
Divulgagdo Divulgar agdes, projetos e | Matéria divulgada
permanente  da | programas das areas
imagem finalisticas e administrativas da
10 131 1287 4641 institucional da | Superintendéncia Estadual do Un. 50 67
Funasa nas ac¢des | Rio de Janeiro
de Saneamento e
Saude Ambiental
Implantacdo e | Analisar 05 projetos de | Projeto Analisado
melhorias de | implantagdo e melhoria de
sistema publico | Sistemas Publicos de Manejo Un. 05 04
de manejo de | de Residuos Soélidos de
residuos solidos | Exercicios Anteriores
Zgl atr:':l un;c()l%g(s) Realizar 25  visitas A .de Visita Técnica de
10 512 8007 10GG habitantes, acompan'hgmento ('16 conveénios Acompanhan’lept
. de exercicios anteriores. o de Exercicios
exclusive de .
regides Ante'rlores
metropolitanas Realizada Un. 25 18
ou regides
integradas de
desenvolvimento
econdmico (ride)
10 512 8007 20AM Implementagio 1. Analisar projetos de | Projeto analisado | Un. 12 04
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de Projetos de

implantagdo de projetos de

Coleta e | coleta e reciclagem de
Reciclagem de | materiais
Materiai . .. . .. .
ateriats 2. Realizar visita técnica | Visita técnica
prellmlnar de convénios prel}mlnar Un. 60 03
relativos a exercicios | realizada
anteriores
SAUDE AMBIENTAL
Apoio ao | Apoiar  tecnicamente 04
controle da | sistemas de abastecimento de
qualidade da | 4gua no que se refere a | Sistema Apoiado | UN 4 22
agua para o | melhoria da qualidade de agua
consumo para o consumo humano.
humano Realizar capacitacdo da agdo
z S
10 512 0122 20AF de vigilancia de qualidade de Munlf:lpm UN 40 54
X L atendido
agua em 40 municipios.
Aquisi¢do de equipamentos de
laboFatorlo para controle da Equlpa}mentos Unid. 10 14
qualidade da 4gua para a | adquiridos
URCQA.
Fomento a | Apoiar a implantacdo e/ou | Municipio Unid.
Educagio em | implementagdo de agdes de | apoiado
Satde  voltada | educagdo em saude em 15 07
para 0 | municipios conveniados com a
saneamento Funasa, contemplados com
10 541 0122 6908 ambiental recursos do PAC.
Apoiar os municipios na | Municipio Unid.
implantacdo/implementacao apoiado
dos Nucleos de Educacio em | 2P 18 18

Satude nos municipios
atendidos com recursos da
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Funasa.

Apoiar 0s municipios
conveniados com a Funasa,
para implantacdo e/ou
implementagdo de acdes de
Educagdo em Saude e
Mobilizagao Social nos
projetos de saneamento (outros
recursos nao PAC.

Municipio

apoiado

Unid.

12

12

Sensibilizar e apoiar técnicos e
gestores ~ municipais  para
implantagdo e/ou
implementagdo de agdes e/ou
implementagdo de agles e
projetos  permanentes  de
Educagdo em Saude, nos
municipios conveniados com a
Funasa contemplados com
recursos do PAC.

Municipio

beneficiado

Unid.

20

07

Apoiar tecnicamente a
realizagdo de projetos de coleta
de reciclagem no ambito do
programa Residuos Soélidos
(Catadores) em acdes de
educacio em  saide e
mobilizagdo social.

Projeto

apoiado

Unid.

02

02

Realizar agdes de Educacdo em
Satde e Mobilizagdo Social,
em parceria com 0s
municipios, nas comunidades
remanescentes de Quilombo.

Municipio
apoiado

Unidade

01

Apoiar tecnicamente, por meio
dos Nucleos Intersetoriais de
Cooperacdo Técnica (NICT),
os municipios na elaboragdo

Municipio

apoiado

Unid

02
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dos Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB)

Apoiar 15 municipios na
implantagdo de acoes
educativas, referentes ao
Programa de Educacdo em
Satde e Mobiliza¢do Social —
Pesms nos convénios
celebrados com a Funasa
anteriores a 2006.

Municipio
apoiado

Unid.

15

10

Apoiar as a¢des do Ministério
da Saude no controle da
Dengue nos  municipios,
atuando de forma integrada em
parceria com as Secretarias
Estaduais e Municipais de
Saude e Defesa Civil.

Acdes apoiadas

Unid.

10

10

Assessorar técnicos dos
municipios com maior indice
de dengue na area de Educacao
em Saude Ambiental,
Comunicacdo ¢ Mobilizacao
Social.

Técnicos
Assessorados

Unid.

40

40

Capacitar técnicos dos
municipios com maior risco da
dengue na area de Educagdo
em Saude Ambiental,
Comunica¢do ¢ Mobilizagdo
Social.

Municipio
Assessorado

Unid.

40

40

Apoiar municipios na
divulgagdo permanente das
acdes de controle da dengue e
resultados alcangados junto a
sociedade.

Municipio
Apoiado

Unid.

10

10
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GESTAO

10 128 0016 4572 A 3

Promover a participagdo de 50
servidores publicos federais
em eventos de capacitagdo.

Servidores
Beneficiados

%

50

69

* A UJ ndo faz o acompanhamento de execucdo financeira da Subagdo, uma vez que sua programacao recai sobre custeio, e a sua aplicagéo se

realiza de forma compartilhada com outras subacdes.
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2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

2.4.2 Execucdo Orcamentéaria da Despesa

Quadro A.2.4 — Programacao de Despesas Correntes

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

2.4.3 Programacéao de Despesa de Capital

Quadro A.2.5 — Programacao de Despesa de Capital

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”
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2.4.3.2 Movimentacédo Orcamentaria por Grupo de Despesa
Quadro A.2.7 — Movimentagdo Orcamentéria por Grupo de Des

pesa

UG concedente

Despesas Correntes

Natureza da Movimentacéo de ou Classificacio da acio 2 _ Juros e
Credito bed § ¢ 1 - Pessoal e Encargos Encargos da 3 — Outras Despesas Correntes
recebedora Sociais o
Movimentaggo | Concedidos
Interna Recebidos 255019 09272008901810001 250.304,00
10122075020000001 198.935,00
10306075020120001 304,00
10331075020110001 391,00
10122012222720001 161.188,00
10122075020000001 6.358.670,00
10122128722720001 104.248,00
10126001668810001 380.810,00
10128001645720001 53.096,00
10541012269080001 16.178,00
10305144426890001 16.919.371,00
10122128722720001 4.209,00
10423015087430001 574.566,00
Movimentagio | Concedidos
Externa Recebidos

Natureza da Movimentagdo de

UG concedente

Classificacao da agéo

Despesas de Capital
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Crédito ou

recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Amortizacao da Divida
Movimentagio | Concedidos
Interna Recebidos 255019 10122075020000001 49.281,00
10126001668810001 4.044,00
10512012220AF0001 305.773,00
10302015038690001 3.821,00
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: Siafi Gerencial

Analise Critica - Ainda que se tenha recebido recursos para o desenvolvimento do programa de trabalho da unidade no exercicio em
referéncia, ha que se destacar que este montante ndo atendeu de forma integral todas as necessidades. Dessa forma, algumas agdes tiveram os seus
quantitativos reduzidos, impactando, de forma negativa, no alcance de algumas metas estabelecidas para o exercicio. Outro fator negativo foi a demora
no repasse dos recursos, por parte da Presidéncia da Instituigao.
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2.4.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

2.4.4.1 Execucdo Orcamento de Créditos originarios da UJ

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

Quadro A.2.8 — Despesas por Modalidade de Contratagcdo dos Créditos Originarios da UJ

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

Quadro A.2.9 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios da
uJ

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

Quadro A.2.10 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Originarios
da UJ

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”
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2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacéo dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por

Movimentacéao

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Licitacdo

2011 2010

2011

2010

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

80.462,

80.462,

Pregdo

6.615.041, 5.376.411,

6.101.232,

5.134.380,

Concurso

Consulta

Registro de Precgos

Contratacdes Diretas

Dispensa

365.930, 684.374,

336.182,

671.136,

Inexigibilidade

586.830, 515.997,

549.624,

511.294,

Regime de Execucdo Especial

Suprimento de Fundos

2.507, 4.219,

2.507,

4.219,

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

238.851, 475.752,

238.851,

475.752,

Outros (N&o se Aplica)

17.365.647, 820.934,

10.897.909,

820.934,

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacao

Quadro A.2.12 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacéao

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal
2 — Juros e Encargos da Divida
3 — Outras Despesas Correntes
14 — Diérias — Pessoal Civil 214.826,00 421.193,00 214.826,00 421.193,00 214.826,00 421.193,00
30 — Material de Consumo 272.098,00 172.956,00 272.098,00 127.744,00 5.000,00 45.211,00 267.098,00 121.208,00
33 — Passagens e Despesas de Locomogéo
36 _Fi(s)ig;ros Servigos de Terceiros — Pessoa | cq g0, 80.095,00 56.386,00 80.095,00 3.500,00 52.886,00 80.095,00
37 — Locacéo de Méo-de-Obra 4.367.510,00 4.706.047,00 4.367.510,00 4.332.531,00 389.117,00 373.515,00 3.978.393,00 4.096.182,00
39 Gur? duitcr:S Servigos de Terceiros- Pessoa 2.583.675,00 2.472.615,00 2.583.675,00 2.190.453,00 170.647,00 282.162,00 2.413.028,00 2.173.368,00
4t Obrig.Tribute  Contrib-OP.Intra- 3.180,00 74.085,00 3.180,00 74.085,00 3.180,00 74.085,00

Orcament.
92 — Despesas de Exercicios Anteriores 130.524,00 133.534,00 130.524,00 133.534,00 130.524,00 133.534,00
93 — Indenizagdes e Restituicdes 16.930.803,00 28.574.00 16.930.803,00 28.574,00 6.467.738,00 10.463.065,00 28.574,00

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacgao

Quadro A.2.13 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos creditos recebidos por movimentacéao

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
- 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos
51 — Obras e InstalagBes — OP.INT.ORC
52 — Equip. e Material Permanente -
OP.INTRA-ORC. 362.921, 637.308, 362.921, 94.184, 9.618, 543.123, 353.303, 94.184,

5 — Inversdes Financeiras

6 — Amortizacéo da Divida

Fonte: Siafi Gerencial

Analise Critica - Conforme explicitado na analise do quadro 2.7, alguns itens de despesas sofreram pequenas restri¢des, tendo em
vista, a insuficiéncia de recursos recebidos em alguns elementos. As licitagdes, no geral, foram realizadas sem quaisquer prejuizos as atividades.
Em outras palavras, as metas estabelecidas para o exercicio careceram de revisdo, em fun¢do de contingenciamentos efetuados pelo nivel central
da Instituicao.

Pode ser considerada como fator negativo, a demora no repasse dos recursos para a efetivagdo das despesas. Ainda assim, ndo ficaram
pendéncias significativas, que possam onerar o proximo exercicio, sendo que as remanescentes poderdo ser resolvidas, sem embargo do
desenvolvimento do plano de trabalho de 2012.
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2.4.7. - Indicadores Institucionais - Indicadores de saneamento ambiental

de 2007 a 2009, uma vez que, dos TC’s celebrados nem todos apresentaram projetos e outros foram apresentados sem condigdes de aprovagao.

andamento das obras esse percentual de um ano para outro deveria realmente aumentar.

Percentual de
execucdo fisica de
obras de
abastecimento de
&gua com recursos
do PAC (*)

(*) Acumulado -
2009 a 2011.

(Parédmetro de

verificagéo:
Portaria 544)

A composicdo das formulas de calculo exposta no quadro abaixo, deu-se de forma a utilizar o total de projetos aprovados no periodo

O percentual do n® de obras realizadas com menos que 30%, tanto em Abastecimento de Agua como em Esgotamento Sanitario,
diminuiu em relacdo ao ano anterior e 0 n° de obras com percentual acima de 70% aumentou. Isso era esperado, tendo em vista que com o

Quanto ao percentual de conclusdo, mais 03 obras foram concluidas: uma em abastecimento de dgua e duas em esgotamento sanitario.

Medir a execugédo
fisica das obras do
PAC

N2 de obras de abastecimento
de 4gua com percentual
de conclusdo = 30%

N2 de obras programadas nos X100

TC celebrados

M2 de obras de ahastecimento

de dgua com percentual de
conclusdo = 70% e = 100%

N® obras programadas nos X100
TC celebrados
N2 de obras de abastecimento
de 3 cluida
e dgua concluidas ¥ 100

N2 de obras programadas nos
TC celebrados

5/23*100=

8/23*100=

1/23*100=

Eficacia

Sigesan e
Siscon

Siafi

Relatérios do
Sigesan;

Parecer Técnico
de visita de
acompanha-

mento (Diesp e

Sensp)

Também se verificou um aumento na realizagdo das obras de Melhorias Sanitarias Domiciliares implantadas do total previsto no PAC.

Densp
Depin

Suest

56,25

6,25

21,74

34,78

4,35
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N2 de obras de esgotamento
sanitirio com percentual 66,66 38,46
de conclusdo = 3004 . 5/13*100=
= X 100
Percentual de N? de obras programadas nos
execucdo fisica de TC celebrados
obras de
esgotamento .
sanitario com Relatorios do
recursos do PAC | Medir a execugéo N2 de obras de esgotamento Sigesan;
" -
) fisica ds;ocbras do sanitirio com percentual de Densp 3333 46.15
(*) Acumulado - conclusdo = 70% e = 100% ¥ 100 Sigesan e Parecer Técnico Depin
2009 a 2011. MN% obras programadas nos 6/13*100= Siscon de visita de Suest
(Parametro de TC celebrados Eficicia o acompanha-
verificacao: Siafi mento (Diesp e
Portaria 544) Sensp)
N2 de obras de esgotamento
sanitirio concluidas 100
o
N2 de obras programdas nos
TC celebrados 0 15,38
2/13*100=
Percentual de
domicilios com
Melhorias Verificar o Relatdrio gerado
Sanitarias percentual de N¢ de domicilios com MSD P do Sistema
Domiciliares domicilios com implantado (*) rodremes
implantadas com Melhorias - et 100 Eficicia | 80 dOPAC DENSP/Suest
Sanitari N2 de domicilios programados )
recursos do PAC anitarias Sigesan P 30.d
. icili nos4 anos PAC rograma-¢ao do
(RA ajustado) Domiciliares PAC 32,0
implantadas 495/1560*100= 12,65
(*) Acumulado —
2009 a 2011
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3. INFORMAGOES SOBRE RECONHECIMENTO DE
PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

“Nao houve ocorréncia no periodo para as Contas Contabeis de codigos
21211.11.00, 21212.11.00, 21213.11.00, 21215.22.00 ¢ 21219.22.00 do SIAFL.”
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4. INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTAGAO E OS
SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2011
2011 83.183, - - 83.183,
2010 259.970, - 259.970, -

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ acumulados acumulados 31/12/2011
2011 7.048.503, - - 7.048.503
2010 1.324.012, 212.978, 1.111.034, -
Observacdes:

Fonte: Siafi Gerencial

4.2 Analise Critica

Analise Critica: A SUEST/RJ adota a estratégia de analise periddica dos
empenhos inscritos e pendentes de pagamento, assim, regularizando-os.

Os restos a pagar processados com saldo em 31/12/2011 sdo decorrentes de
processos de liquidagdo em andamento no fornecimento de bens, ja tendo sido
liquidados até marco de 2012, 96,32% do saldo registrado. Quanto aos nao processados,
trata-se de saldo para pagamento de dividas trabalhista relativo aos empregados
publicos e que nao puderam ser pagos em 2011, por forca de pendéncias existentes dos
dados funcionais dos beneficidrios, registre-se de que desse montante ja foram
liquidados 90% do saldo em 2012.
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5. INFORMA§6ES SOBRE RECURSOS HUMANOS

5.1 Composigdo do Quadro de Servidores Ativos

5.1.1 Demonstracio da forca de trabalho a disposi¢do da unidade jurisdicionada
Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacao apurada em 31/12

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Ingressos no exercicio Egressos no exercicio
Autorizada Efetiva
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo - 141 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 003 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - 001 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - - - -
1.2.5. Empregado Publico - 5.068 - -
2. Servidores com Contratos Temporarios 001 - 001 -
3. Total de Servidores (1+2) 001 5.212 002 -

Fonte: SIAPE — DW
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5.1.2 Situacbes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade

jurisdicionada

Quadro A.5.2 — Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situagao em

31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1

Exercicio de Cargo em Comissao

1.2.

Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3.

Outras situacdes previstas em leis especificas (Lei 8.270)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1.

Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.

Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3.

Para Servigo em Organismo Internacional

2.4.

Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1

De oficio, no interesse da Administracio

3.2.

A pedido, a critério da Administracao

3.3.

A pedido, independentemente do interesse da Administragéo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4.

A pedido, independentemente do interesse da Administra¢do por Motivo de salde

3.5.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo
seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doenga em pessoa da familia

4.2.

Capacitacdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.

Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2.

Servigo militar

5.3.

Atividade politica

54.

Interesses articulars

5.5.

Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

6.1. Licenca Prémio Assiduidade Lei 8.112

6.2. Auxilio Doen¢a — Previdéncia (CLT)

48

6.3. Afastamento sem remuneracdo (CLT) (Abandono de emprego / em recluséo)

12

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

175
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5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissao e das funcdes gratificadas da unidade jurisdicionada

Quadro 5.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das funces gratificadas

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no exercicio

Egressos no exercicio

1. Cargos em comissdo

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes gratificadas

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

14

2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2)

21

Fonte: SIAPE/DW
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5.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo

idade

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situagdo apurada

em 31/12/2011

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

TR 0 g Até 30 anos E; a3nlosa SD(? ailosa GD(? a5nlosa Acima de 60 anos

1.  Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira 1 3 77 141 19

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 - - - -
2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - 7 -

2.3. Func0es gratificadas - 2 2 10

2.4. Empregado Publico - 650 2.862 1.277 280
3. Totais (1+2) 2 655 2.941 | 1.435 299

Fonte: SIAPE/DW
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5.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo
escolaridade

Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacao
apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo
jeted s 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - 1 10 19 111 | 108 - - -
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 1 - - -
1.4. Empregados Publicos - 1 5 805 | 3.661 | 596 - - -

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento - - - - 7 - - -

Superior -

2.3. Func0es gratificadas - - 1 - 5 8 - - -
3. Totais (1+2) - 2 16 824 | 3.777 | 720 - - -
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado;
9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.
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5.2 Composic¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.2.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada
segundo o regime de proventos e de aposentadoria

Quadro 5.6 — Composicéo do Quadro dos servidores inativos — situacdo apurada em

31 de dezembro de 2011.

Quantidade

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

De Servidores
Aposentados até
31/12

De Aposentadorias iniciadas
no exercicio de
referéncia

1. Integral

1.1 Voluntaria

11

11

1.2 Compulséria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsbéria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2)

13

13

Fonte: SIAPE/DW
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5.2.2 Demonstrac¢io das origens das pensoes pagas pela unidade jurisdicionada

Quadro A.5.7 - Composi¢do do Quadro de Instituidores de Pensdao - Situagdo

apurada em 31/12/2011

Regime de proventos do servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Acumulada até 31/12

Iniciada no exercicio
de referéncia

1. Aposentado

1.1.Integral 2411 35
1.2.Proporcional - 6
2. Em Atividade
3. Total (1+2) 2.411 41

Fonte: SIAPE/DW

5.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 5.8 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa No exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior

1.1 AreaFim 12 14 11 6 R$ 23.181,33

1.2 Area Meio 12 12 8 6 R$ 24.339,19
2. Nivel Médio

21  AreaFim 0 0 0 0 R$ 0,00

2.2 Area Meio 49 52 44 41 R$ 66.028,25
3. Total (1+2) 113.548,77

Fonte: SIAPE/DW
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5.4 Demonstragéao dos custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

Quadro 5.9 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis
Tipolo,gi'as/ Vencimentos e vantagens Beneficios _ [I;isee'isiiisoge Decisoes Total
Exercicios fixas Retribuigtes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Dem\a;lés"ge\zlsepigsas Anteriores Judiciais
previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exerc 2010
2009
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 100.971.088,63 47.659.086,85 13.013.699,14 33.208.877,48 9.327.667,50 79.780,69 1.071.684,86 | 205.331.885,15
Berc 2010 101.000.187,90 87.373,05 74.670.033,49 22.614.982,61 9.734.015,57 1.617.906,57 3.487.439,61 213.211.938,80
2009 104.697.968,17 105.772,84 94.353.718,87 25.050.320,82 9.554.174,84 694,329,22 710.206,11 235.166.490,87
Servidores com Contratos Temporarios
2011 52.105,00 7.662,49 36,91 59.764,40
Exerc 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011
Exerc 2010
2009
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011
Exerc 2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2011 193.239,18 24.860,96 218.100,14
Exerc 2010 84.509,48 127.447,27 211.956,75
2009 83.113,80 138.696,84 221.810,64
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2011 21.602,77 55.177,05 76.779,82
Exerc 2010 206.833,14 206.833,14
2009 189.612,49 189.612,49
Empregados Publicos
2011 160.271.054,87 60.826.031,32 7.282.780,38 140,29 15.622,80 228.395.629,66
Exerc 2010
2009
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5.5 Terceirizacdo de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada
5.5.1 — Informacdes do sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos do érgéao
Quadro 5.9 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

A FUNASA NAO POSSUI PLANO DE CARGOS E CARREIRAS.

Quadro 5.10 - Relag¢do dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de concurso publico ou de provimento adicional
autorizados

NAO OCORRERAM SUBSTITUICOES DE EMPREGADO TERCEIRIZADOS, TENDO EM VISTA QUE NAO FORAM
DESTINADAS VAGAS EM CONCURSO PUBLICO PARA ESTA FINALIDADE.

5.5.2 — Autorizagbes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para realizacdo de concursos publicos para
substituicdo de terceirizados

Quadro 5.11 - Autorizagdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para substitui¢ao de terceirizados

A SUEST-RJ NAO FOI CONTEMPLADA COM CARGOS ADMINISTRATIVOS QUANDO DA REALIZACAO DO
CONCURSO PUBLICO OCORRIDO EM 2009.
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5.5.3 Informagdes sobre a contratacédo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela unidade

Quadro A.5.12 - Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Saude

UG/Gestao: 255019/36211

CNPJ: 26.989.350/0549-84

Informac0es sobre os contratos

Empresa Contratada

Periodo contratual de execucéo das

Nivel de Escolaridade exigido

dos trabalhadores

CA;:::::O Area | Natureza Identiggigfgtgo (CNPJ) atividades contratadas cor:\t/lratados 5 Situacéo
Inicio Fim P C P C P C
2009 \ O 008/2009 039.537.063/001-17 15/12/09 14/12/11 25 | 22 - - - - P
2010 L O 005/2010 09.060.537/0001-11 15/10/10 14/10/11 16 | 16 - - - - P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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5.5.4 Informagdes sobre locacdo de méao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéao.

Quadro A.5.13 - Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Saude - FUNASA

UG/Gestéo: 255019/36211

CNPJ: 26.989.350/0549-84

Informagoes sobre o0s contratos

R — Periodo contrgtugl de Nivel de Escolaridade exigido dos
] Identificacio do P exetg:tj%a% & trabalhadores contratados Situagdo
Ano do contrato Area Natureza C (CNPJ) atividades
ontrato contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C P C
2008 8 0 004/2008 27.859.008/0001-64 01/09/08 31/08/11 - - 1 1 - - | P
2009 14 0 010/2008 29.212.545/0001-43 24/12/09 23/12/11 - - 62 | 57 - - |P
2009 0 010/2008 29.212.545/0001-43 24/12/09 23/12/11 18 | 13 - - - - |P
2009 0 010/2008 29.212.545/0001-43 24/12/09 23/12/11 3 3 - - - - |P
2009 10 0 010/2008 29.212.545/0001-43 24/12/09 23/12/11 4 3 - - - - |P
2010 5 0 002/2010 01.515.034/0001-81 01/04/10 31/03/11 - - 5 5 2 2 |P
2010 11 0 007/2010 01.558.926/0001-60 30/12/10 29/12/11 - - 1 1 - - |E
Observagdes:
7.  Recepcao; Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

LEGENDA 8.  Reprografia; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Area: 9.  Telecomunicagoes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

1. Conservagdo e Limpeza; 10. Manutencéo de bens méveis Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

2. Seguranca; 11. Manutengéo de bens imoveis

3. Vigilancia; 12. Brigadistas

4. Transportes; 13. Apoio Administrativo —  Menores

5. Informética; Aprendizes

6. Copeiragem; 14. Outras
Fonte:
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5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A SUEST-RJ nao se utiliza de nenhum dos indicadores relacionados, pois ndo
foram implantados pela presidéncia da Funasa, exce¢do da avaliacdo de desempenho
funcional e institucional, cujos critérios e procedimentos especificos foram publicados no
boletim de servigo n°. 52, da presidéncia, de 27/12/2010 e implementada em 15/04/2011,
com efeitos financeiros a partir de 15/12/2010.



6. INFORMA(_}f)ES SOBRE TRANSFERENCIAS

6.1 Instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio

6.1.1 Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

Quadro 6.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referencia: 2011.

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores
repassados nos trés ultimos exercicios

Quadro 6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios.

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”

6.1.3 Informacdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerdo
no exercicio de 2012 e seguintes

Quadro 6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2012 e
exercicios seguintes.

“NAO SE APLICA A ESTA SUEST-RJ”



6.2 Informac0es sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

Quadro A.6.4 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na

modalidade de convénio e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

CNPJ: 26.989.350/0549-84

UG/GESTAO: RIO DE JANEIRO

Exercicio da Instrumentos
prestacéo de | Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
contas Convénios Contratos de Repasse
Ainda no prazo de|Quantidade 22
prestacdo de contas | Montante Repassado 20.766.731,69
Quantidade 7
2011 Contas prestadas
Com prazo de prestagio Montante Repassado (R$) 6.129.921,36
de contas vencido ~ Quantidade 3
Contas NAO prestadas
Montante Repassado (R$) 2.170.790,64
Quantidade 21
Contas prestadas
o Montante Repassado (R$) 10.280.613,33
o Quantidade 14
Contas NAO prestadas
Montante Repassado (R$) 6.138.044,09
Quantidade 26
Contas prestadas
2009 Montante Repassado (R$) 32.893.065,91
o Quantidade 56
Contas NAO prestadas
Montante Repassado (R$) 30.650.556,81
. o Quantidade 37
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas
Montante Repassado (R$) 58.069.236,84

Fonte: SIAFI




6.2.1. Informacdes sobre a anélise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de repasse

Quadro A.6.5 - Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: FUNADACAONACIONAL DE SAUDE
CNPJ: 26.989.350/0549-84 | UG/GESTAO: RIO DE JANEIRO
Exercicio da . Instrumentos
~ Quantitativos e montantes repassados -
prestagéo de contas Convénios Contratos de Repasse
Quantidade de contas prestadas 32
Com prazo de analise ainda | Quantidade 6
néo vencido Montante repassado (R$) R$ 2.341.239,46
2011 Quantidade Aprovada 26
Com prazo de andlise Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
vencido _ Quant!dade de TCE 0
Contas NAO | Quantidade 6
analisadas Montante repassado (R$) R$ 683.433,15
Quantidade de contas prestadas 21
Quantidade Aprovada 21
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
= . uantidade 15
SELDINADRIES S :\g/lontante repassado (R$) R$ 4.195.714,42
Quantidade de contas prestadas 44
Quantidade Aprovada 44
2009 Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 4
~ . Quantidade 66
e WA aelfEzeke Montante repassado R$ 44.599.274,36
EXEI’C!CIOS Contas NAO analisadas Eille >2
anteriores a 2009 Montante repassado R$ 190.549.258,67




6.3 Andlise Critica -

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacio de
inadimplente:

Quanto as inadimpléncias registradas no Siafi de 2009 a 2011, tem-se as
situacdes abaixo relacionadas:

Cv 2273/00 — Instituto Universidade Popular da Baixada;
Cv 0510/02 — PM. de Itatiaia;

Cv 0870/04 — PM de Cambuci;
Cv 0604/02 — PM de Paracambi;
Cv 0831/03 — PM de Cambuci;
Cv 2972/06 — PM de Paracambi;
Cv 1510/98 — PM de Magg;

Cv 1603/98 — SES Rio de Janeiro;
Cv 1601/98 — PM Magg;

Cv 2086/99 — PM Saquarema;

Cv 1055/00 — PM Mangaratiba;
CV 2215/00 — PM Macuco;

Cv 1615/01 — PM Mangaratiba;
Cv 0730/05 — PM Iguaba Grande;

Todos os convénios ja foram objeto de Tomadas de Contas Especiais,
instauradas, as quais ja tomaram seus cursos, seja com encaminhamento ao Tribunal de
Contas da Unido, seja com o recolhimento efetuado através de Notificagao.

b) Da evolucao das transferéncias efetuadas nos ultimos exercicios, quanto a
quantidade e volume dos recursos transferidos:

As transferéncias de recursos hoje, ja mostram grande evolugao, pois se por
um lado temos ainda problemas técnicos como licenga ambiental, licenga de instalacdo
e principalmente projetos. Por outro lado, temos a melhora dos mecanismos como
Siscon, Siconv, etc, que além de oferecerem maior seguranga, a movimentagdo “on
Line” oferece maior celeridade.

c¢) Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no
art. 35 do Decreto 93872 e do art. 12 do Decreto 7445/2011 ou Legislacao que o
altere:

Quanto as transferéncias efetuadas entre 2008 ¢ 2011, todas ocorreram e

tiveram o devido processamento em consonancia com as diretrizes fixadas nos Decretos
93872/86 e 7445/2011.

d) Das Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2011:

Temos, como medida importante, a descentralizagdo dos servicos da
CGCON/PRESI, o qual deu enorme agilidade nos processos e controles.



e) Da analise da evolucio das Prestacoes de Contas referentes as
transferéncias expiradas até 2011, quanto a Conformidade das Prestacoes de
Contas com os prazos regulamentares:

Com a descentralizagdo dos servigos da CGCON para as Superintendéncias
houve maior eficécia nos controles e maior fiscalizagdo, havendo, desta forma, grande
diminui¢do no passivo.

f) Da andlise da evolucdo das Prestacbes de Contas referentes as
transferéncias expiradas em 2011, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e
materiais para tanto:

Considerando-se a insuficiéncia de pessoal, o que ¢ notéria a nivel de Brasil,
a eficacia e eficiéncia dos procedimentos adotados, somando-se a mao de obra
terceirizada que representa grande forga nos servigos executados na Funasa em qualquer
ramo de atividade, poderiamos alcangar o apice da eficiéncia, ndo fossem nossas agoes
prejudicadas pelo advento das agdes do PAC 2, cuja sucesso exigiu esfor¢o sobrenatural
da Equipe para que as referidas agdes nao sofressem paralisagdo com analises técnicas,
visitas técnicas e apoio administrativo, sendo as referidas acdes desempenhadas com
louvor, dado o grandioso empenho das equipes técnica e administrativa que apesar de
pequenas sao muito eficientes.

g) Estruturas de Controle definido para o gerenciamento das transferéncias
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacdo “in loco” da execucido dos
planos de trabalho contratados:

Considerando-se que 99% das irregularidades apontadas pelo TCU na esfera
dos Convénios, referem-se a falcatruas na licitagdo, ¢ de praxe nesta superintendéncia,
que os controles podem ser melhorados, entretanto, as visitas técnicas e administrativas
sdo imperiosas para aprovacdo dos referidos convénios. Considerando-se o pequeno
quantitativo dos Servidores, suplantamo-nos através de visitas periddicas com logisticas
que incluem 03 Municipios/semana. O esforco ¢ grande, mas o trabalho ¢ eficiente.



7. REGISTROS ATUALIZADOS NO SISTEMA SIASG E

SICONV

DECLARACAO

Eu, Claudio Manoel de Faria Moreira, CPF n® 545.606.597-53, ocupante do |
cargo de Superintendente Estadual Substituto, exercido na Fundagdo Nacional de Satde
no Rio de Janeiro, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2012.

/

1545.606597-53
Superintendente Estadual Substituto/Suest-RJ

W EEZED) Izz&?gf 22l S
laudio Mdnoel de Fari oreira




8. DECLARA(_;6ES DE BENS E RENDA

DECLARACAO

Eu, Claudio Manoel de Faria Moreira, CPF n° 545.606.597-53,
ocupante do cargo de Superintendente Estadual Substituto, exercido na
Fundagdo Nacional de Saude, declaro junto aos 6rgios de controle interno
¢ externo que estdo sendo tomadas todas as medidas necessarias ao
cumprimento das obrigagdes estabelecidas na Lei n° 8.730. de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragoes

de bens e rendas.

Rio de Janeiro, 02 de marco de 2012.

s CEEPE), -M%éézz\

laudio noel de Fari oreira

/

1545.606597-53
Superintendente Estadual Substituto/Suest-RJ




8.1 Situacdo do cumprimento das obrigac6es impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da

obrigacédo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagao em relacao as Posse ou Inicio | Fimalde 1 4o
Funcdes obrigados a exigéncias da Lei n° do exercic exerci
entregar a DBR 8.730/93 exercicio 10 da~ cio
~ Funca .
de Funcéo 0 ou financ
ou Cargo Cargo eiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregarama DBR - - -
n° 8.730/93) Né&o cumpriram a obrigagéo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Né&o cumpriram a obrigagéo - - -
FuncBes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 7 4 -
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 7 4 -
Confianca ou em ] ]
comissdo) Né&o cumpriram a obrigagéo - - -

Fonte:SIAPE/DW

8.2 Analise Critica

Em 2011, quando da posse e/ou entrada do exercicio do cargo comissionado
ou funcdo de confianca foi solicitada pelo Servico de Recursos Humanos desta Suest-RJ
a Declaracéo de Bens e Rendas — DBR, o que foi atendido.

N&o existe sistema informatizado para controle da entrega da DBR e nem
analise da incompatibilidade de patriménio com a remuneracéo recebida.

A sistematica de entrega se da nas duas modalidades (entrega do formulario e

autorizacdo eletronica) e arquivado na pasta funcional.




9. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

9.1 Estrutura de controles internos da UJ

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112 ]3|4]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, | X
das instru¢Bes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fungfes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112 ]3|4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e | X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.




Procedimentos de Controle 1 (2|3 |4]|5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacgdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacédo e Comunicacéo 1|2 |3 |4]|5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X

para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma X

eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112 |3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nédo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.




'10. INFORMACOES QUANTO A ADOGAO DE
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitagdes Sustentaveis 112 |3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que
levem em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas. X

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢cdes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
guantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a X
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cdo de produtos e
Servigos.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdémicas).

- . . . _— X
= Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia? REDUCAO DE CONSUMO
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado). X
= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No Gltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. %
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X
= Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade de tais bens/produtos.




10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e
operacionalizacdo da edificacdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacao

de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? COMUNICACAO OFICIAL

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas
para o0s seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? PALESTRAS




11. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

11.1 Gestao de bens imoveis de uso especial

Quadro A.11.1 — Distribuigdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade
da Unido

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2011 2010
UF 1 ) >
Rio das Ostras — Av. Guanabara, S/N 01 01
Casimiro de Abreu — Rua Jodo Soares, n°
446 01 01
Rio de Janeiro — Av. Brasil, n® 7026 01 01
BRASIL ) N
Rio de janeiro, Rua Coelho e Castro, n°
06 - Saude 01 01
Rio de Janeiro - Rua Aguanil, lotes de
terreno n° 02,03,04 e 05, na quadra 02 —
Santa Cruz 01 01
Subtotal Brasil 05 05
PAIS 1 ) 0 ) 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR ,
PAIS “n” P 0 )M 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 2 0 2 0
Total (Brasil + Exterior) 05 05




Quadro A.11.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
_ 5 DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA )
EXERCICIO
2011 EXERCICIO 2010
UF1 py X
Angra dos Reis - Rua Bardo de
Mambucaba, n° 101 — lote n° 36 01 01
BRASIL municipio “n”
UF “n” X z

municipio 1

municipio 2

municipio “n”
Subtotal Brasil 01 01

PAIS 1 p) 0 p) 0

cidade 1

cidade 2

cidade “n”
EXTERIOR ,

PAIS “n” X 0 ) 0

cidade 1

cidade 2

cidade “n”
Subtotal Exterior > 0 2 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01




Quadro A.11.3 — Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa com Manutengao no exercicio

ve R REgline (E?Ztr?s(,jeorvagéode s Data da . , ~
Valor Historico Avaliagio Valor Reavaliado Imovel Instalaces

255019 | 2921 00002.500-4 5 3 R$ 3.120,00 22/12/2008 R$1.756.705,69
255019 | 5825 00012.500-1 5 4 R$ 3.060,00 22/12/2008 R$ 84.200,78
255019 | 6001 02670.500-2 7 4 R$ 2.914,00 26/12/2008 R$1.906.929,34
255019 | 6001 02836.500-4 13 3 R$ 60.372,00 26/12/2008 R$4.524.871,49 1 R$80.000,00
255019 | 6001 04348.500-7 2 1 R$ 260.288,00 27/11/2008 R$ 260.288,41
Total 8.532.995,71 1 R$80.000,00

Analise critica:

a) Imovel situado na Rodovia Amaral Peixoto n.’ 895 — Barra de Sao Jodo — 2° Distrito do Municipio de Casimiro de Abreu-RJ, com
area de terreno de 65.850,00 m? ¢ area construida de 2.714,40 m?, cedido através do Termo de Cessao de uso n.° 002/2010 a Secretaria Estadual
de Saude e Defesa Civil do Estado do Rio de Janeiro, para funcionamento do Hospital de Barra de Sao Jodo, estando o mesmo fora do
Patrimonio da Unido, em decorréncia do processo de regularizagdo de imoveis realizado pela Comissao instituida pela Portaria Funasa/Suest-RJ
n.° 705/2010, estando o mesmo na fase de escrituracao publica junto ao Cartério de Registro de Imdvel do citado municipio;

b) Imovel situado na Rua Santo Antonio, n.° 155 — Barra de Sao Jodao — 2° Distrito do Municipio de Casimiro de Abreu-RJ, tendo a
destinagdo de uso pela Superintendéncia Estadual da Funasa, com as instalagdes do Centro de Capacitacdo e a Unidade de Referéncia de
Controle de Qualidade de Agua, estando o mesmo fora do Patriménio da Unido, em decorréncia do processo de regularizagio de imoveis
realizado pela Comissdo instituida pela Portaria Funasa/Suest-RJ n.® 705/2010, estando o mesmo na fase de escrituragcdo publica junto ao
Cartorio de Registro de Imovel do citado municipio.




12. GESTAO DE TI

12.1 Gestédo de Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.12.1 — Gestdo da Tecnologia da Informagao da unidade jurisdicionada

Avaliacdo
112 (34|65

Quesitos a serem avaliados

Planejamento da area
. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ
como um todo.
. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

[N

N

w

. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acOes e investimentos de Tl para a UJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

2 efetivos

7 terceirizados

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Org&o/Entidade.

X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacé&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucBes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico.

Contratacdo e Gestao de Bens e Servigos de T1
12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 90%
13. Na elaboracéo do projeto basico das contrata¢des de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X
Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto
da UJ.




13. UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO

13.1 Despesas Com Cartao de Crédito Corporativo

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Cédigo da UG 1 255019 Limite de Utilizacdo da UG 76.500,
Portador CPF Valor do Limite Individual iellor Total
Saque Fatura
Andrelino Souza de Oliveira 54838843704 1.140,00 00 1.140,00
José Pacheco Machado 57101736734 00 573,00 573,00
Edson Honorio C. de Souza 84425245768 00 793,00 793,00
Total utilizado pela UG A o A A A A A A A A A A A A A A A A 1.140,00 1.367,00 | 2507,00

Cddigo da UG 2: 255019 Limite de Utilizagdo da UG:
Total utilizado pela UG o o
Total utilizado pela UJ S

Fonte: SAOFI

Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica)

. Saque Fatura Total (R$)
Exercicios - -
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 1 1.140,00 2 1.367,00 2.507,00
2010 2 1.718,00 3 2.500,00 4.218,00
2009 1 194,00 2 3.008,00 3.20200




14. RENUNCIA TRIBUTARIA

“NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DESTA SUEST-RJ”



15. PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES DO TCU E DA CGU

15.1 Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
“Nao houve deliberaces no exercicio.”

15.2 Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
“Néo houve deliberagdes no exercicio.”

15.3 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FUNASA/RJ 7484
Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Qrde | dentificacdo do_ Re_latc')rio ot Item do RA Comunicacao Expedida
m Auditoria
1A73 218015 3.2.1.4/3.2.2.4 OFICI0 32824/08
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO 9848

Descricdo da Recomendacio:
REGULARIZA(;AO DEPENDENCIA DE APOSENTAODRIAS E PENSOES
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

SERVICO DE RECURSOS HUMANOS 46459

Sintese da providéncia adotada:

Dos 22 (vinte e dois) processos de aposentadorias pendentes, 11 (onze) foram concluidos, 02
(dois) encaminhados ao Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestdo, 01 (um) a
Presidéncia da Funasa para adogdo de providéncias em razdo de remocdo da servidora, 01
(um) para 0 NERJ/MS em face da redistribuicdo do servidor e 07 (sete) em tramitacdo
interna.

Dos 12 (doze) processos de pensdes pendentes, 09 (nove) foram concluidos e encaminhados a
CGU e 03 (trés) em tramitacdo interna.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento em parte das recomendacoes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Reducédo do Quadro de Servidores efetivos com conhecimentos especificos das rotinas, em face
de aposentadorias e dbitos, além de afastamentos de um grande nimero de servidores por
periodos prolongados para tratamento de sadde, considerando a nao reposicao de vagas e 0
envelhecimento da forca de trabalho.




15.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro A.15.4 - Situacdo das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Caodigo
Denominacao completa: SIORG
SUPERINTENCIA ESTADUAL FUNASA/RJ 7484
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identific_agép do Relatério de ltem do RA Comunica_(;éo

Auditoria Expedida

1A 73|218015 3.2.1.4/3.2.2.4 |OFICIO 32824/2008
F_— . . x Cadigo
Orgao/entidade objeto da recomendacéo SIORG
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO 0848

Descrigdo da Recomendagao:

REGULARIZACAO DE PENDENCIAS DE APOSENTADORIAS E PENSOES

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacédo SIORG
SERVICO DE RECURSOS HUMANOS 46459

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

QUANTIDADE DE DEMANDAS X QUANTITATIVO DE SERVIDORES

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
de providéncias pelo gestor

A forca de trabalho do Servico de Recursos Humanos da SUEST/RJ,
encontra-se reduzida em face de afastamentos decorrentes do envelhecimento da
mesma, por consequéncia atuando com servidores que ndo detém conhecimentos
especificos para cumprimento de diligéncias, considerando ainda a quantidade de
demandas, inclusive judiciais, que sobrecarregam sobremaneira, aqueles que
encontram-se em atividades na Area de Recursos Humanos.

Diante do exposto, ha que depreender que ndo existem fatores positivos a
serem destacados, tendo em vista que a Unidade de Recursos Humanos atua com uma
expressiva deficiéncia de pessoal, o que acarreta sobrecarga de trabalho, causando
com isso, um forte nivel de estresse e de perda de energia.

Das 60 pendéncias de aposentadorias, 38 foram regularizadas, restando
pendentes 22.

Das 13 pendéncias de pensdes, somente 1 foi regularizada, restam 12
pendentes.




16. PROVIDENCIA§ ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

“NAO HOUVE OCORRENCIA NO PERIODO”



PARTE B

1. INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

| | Cédigo da
1 Denominacio completa (UJ) | UG
Superintendéncia Estadual da FUNASA no Estado do Rio de Janeiro 1255019

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siali
(Balancos Orcamentdrio, Financeiro ¢ Patrimonial ¢ a Demonstragio das lelaumx
Patrimoniais, previstos na Lei n.? 4.320), de 17 de marco de 1964, relativas ao exercicio |
de 2011, refletem adequada ¢ integralmente a situacdo orcamentiria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestio, EXCETO
no tocante a:
RESTRICAO TITULO
470 DESPESA SEM AMPARO LEGAL
951 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS _GESTAO
Estou ciente dds responsabilidades civis e prolissionais desla decl: aragao.

: Local Brasilia-DF. Data 7\( 1/2012 g
| ,} . asilia S . .
| Contador | “

' Responsavel | y @" ad
P Evanice Caghargo ( dl(lmo

CRCn® | 4763

| KD &% ¢%M raudm Manoel de Fgr\:;a m?:im
} ; DespeSds ‘ Supennteme‘gtedes Janeiro
! portaria n° 650 de 24/1 0/2011

Assinatura/carimbo



RESULTADOS E CONCLUSOES

Inicialmente cumpre-se esclarecer que os objetivos macros das
Superintendéncias ndo sdo estabelecidos em nivel regional, pois essa defini¢do ¢ de
competéncia da Presidéncia da instituicdo. De qualquer forma, derivam do Plano
Plurianual de Governo.

Apobs essa consideracdo, esclarece-se que os objetivos definidos para a
Superintendéncia, em seu Plano de Trabalho, conforme demonstrado no presente
Relatorio foram alcangados.

Os objetivos nao alcangados, mais especificamente alguns da atividade de
Saneamento Ambiental, como explicado anteriormente,decorreram da necessidade de
convergéncia de esfor¢os e de recursos para o Programa de Aceleragdo do Crescimento
I (PAC II), por determinagdo governamental e orientacdo da Presidéncia da Funasa.

Na outra atividade finalistica, a arca de Saide Ambiental, os resultados
superaram em muito o que foi programado, demonstrado que esta area obteve enormes
avangos, mesmo tendo pouco tempo de criagao formal.

Como se verificou na parte relativa a Gestdo Administrativa, muitos foram os
avancos conseguidos, mesmo levando em conta as enormes deficiéncias verificadas
quanto aos recursos disponiveis, com destaque, no caso de recursos humanos, para a
elevada idade do quadro de pessoal.

E certo também destacar que os principais obstaculos existentes dizem
respeito principalmente as limitagcdes or¢amentarias e financeiras, que impactam nao sé
a atividade-fim como também a manuten¢ao administrativa das unidades da SUEST.

De qualquer forma, a atuagdo da Superintendéncia Estadual da Fundagdo
Nacional de Saude no estado do Rio de Janeiro, no ano de 2011, pode ser considerada
como eficiente, vez que procurou otimizar todos os recursos disponiveis para executar
as diversas e complexas subagoes elencadas no seu plano de trabalho.

Para o ano de 2012, tém-se as melhores expectativas possiveis, tendo em vista
principalmente a nova forma de condugdo da Entidade, presente de maneira enfética e
significativa na utilizagdo da ferramenta MS-Project, que ja esta facilitando
sobremaneira a execucgao das acdes e atividades programadas.

Também constituiu um marco positivo para os trabalhos que serdo executados
neste ano, a realizag¢do das diversas reunides no Nivel Central, visando discutir aspectos
globais e técnicos da Funasa, da qual participaram todos os profissionais que sdo
responsaveis, em suas respectivas areas de atuacdo, pelo trabalho desenvolvido pela
Fundacao.

Dessa forma, acredita esta Superintendéncia que os problemas sejam
minorados, e as solu¢des encontradas, no menor tempo possivel, sem desgastes para o
corpo técnico das unidades que conformam a Suest.
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