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1. Intredugao

O documento ora apreseniado & o Relaidiic de Gestac da

cordenagdo Ragional do Amazenas, resultado da consolidac8o das informagdes

9

snviadas peias Divisdes, Assesscrias e Disiritos Sanitérios Especiais indigenas.
Oferece uma sintese descritiva das principais agdes desenvolvidas, desiacando 05
principais resuliados e metas alcangadas, apontando vérias agles efetivadas e
auxiliando na tomada de decisdes para elaboragdo do Plano Operacional
2006/2007.

A CORE-AM & composta pélas seguintes Divisdes: DIESF, DIADM,
DIREH: as Assessorias: ASCOM, ASPLAN e o NUASI - Niucleo de
Acompanhamento e Assessoramento & Salde Indigena & pelos Distritos Sanitarios
Especiais Indigenas de Manaus, Médic Solimdes e Afluentes, Alto Solimbes,
Parintins, Alto Rio Negro, Médio Purus e Vale do Javari, desenvelvende duas areas
de atuacdo: Engenharia de Salde Piblica & Atengdo & Salde dos Povos Indigenas.

O reiato contido neste & fruto da solicitacdo da Coordenagac-Geral
de Plangjamenio e Avaliaggo-CGPLA, da Cocrdenacéo-Geral de Creamento &
Financas e da Coordenacgio-Geral de Auditoria Interna, com objetividade para o
cumprimentoe da Miss&o e Diretrizes da Fundac&o Nacional de Salide-Coordenacéo
Regional do Amazonas, tomande por base o Plano Operacional 2005.

A FUNASA Instituicdo da esfera do Governc Federal, tem por
obrigacio tornar piblico toda aplicagdo de seus recursos, divulgando a todes os
Orgdos competentes e a sociedade de um moda geral.

Enfatizamos, portanto, que o citado Relatério é a expressdo formal
da aplicacio e avaliagio do Plano Operacional 2005, e constitui um veiculo de
comunicacdo que demonsira os nossos resultados e inspira as perspectivas para o

cumprimento integral da Miss3o Institucional.
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2. Unidade Jurisdicionada T
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A Fundagdo Nacional de Saude, instituigdo publica. vinculada ao
Ministério da Saude, criada com base na dispesicdo do art. 14. da Lein® 8.029 de 12
de abrii de 189S0, tem a finziidade de promover e proteger & saude, com a atribuicao
de:

. prevenir e controlar doengas & outros agravos a salde;
ll. assegurar a saude dos povos indigenas;
lll. fomentar solugdes de saneamento para prevengao € conirole de doengas,

A Coordenagdo Regional do Amazonas € uma das vinte e seis
regionais descentralizada, diretamente subordinada ao Presidente da FUNASA,
cujos dados de identificac&c estdo assinalados abaixo:

Nome Empresarial: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

Titulo do Estabelecimento (Nome de Fantasia) COORDENACAO REGIONAL DO
AMAZOMNAS elou CORE-AM.

Matureza Juridica: Fundacac Federal.

CNPJ; 26.569.350/0002-05

Endereco: Rua Oswaldo, s/n - Gléria, edf. MIN. DA SAUDE, Manaus-AM, CEP;
89027000 - email: coream.gab@funasa.gov.br

Unidade Gestora (Ug): 255004 — FUNASA/CORE-AM

Ug. Set. Orgamentéria: 255000 FNS/PRESIDENCIA

Ug. Set. Auditoria: 170973 CGU/SFC/DSSAU

Ug. Set. Contabil: 255037 SET.CONT.FUNASA

Ug. Set. Financeira: 255000 FNS/PRESIDENCIA

Ug. Set. Servicos Gerais: 000600

Ug. Polo: 255004 - FUNASA/CORE-AM

O Regimento Interno da FUNASA foi aprovado atraves da Portaria
n®. 1.776 de 08 de setembro de 2003 pelo Ministro de Estado da Saldde, o qual
estabelece as competéncias das diversas unidades oraanizacionais.
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Aos Distritos Sanitarios Especiais 1r=digena§ cam"peta:
= gssegurar s comunidades indigenas assisténcia integral & saude;
s exacliar a5 acbes de encaminhamenio & remogéo de pacientes, duranis 0
pericdo de traiamento medico;

= glaborar proposta do Plano Anual de Atividades de Saidce indigens, &m
articulacdo com o Conselho Distrital de Satde Indigena.

» coordenar, controlar, supervisionar e avaliar a execucao das acdes previstas no
Plano de Saude Distrital.

O Goveriio Federal iem a responsabilidade, através do Minisiério da
Satde — FUNASA, de coordenar, normatizar & executar as agdes de ateng3o a
satde dos povos indigenas, com observancia acs principios e diretrizes do Sistema
Unico de Salde.

Assim., & de competéncia da FUNASA garantir a assisténcia a saude
dos povos indigenas nos niveis de stengao basica, média e de alta complexidade,
em articulaggdo com o SUS, conforme & necessidade das referidas populagdes.

Os Distritos Sanitarios Especiais Indigenas € conceituado "como um
modelo de organizagda de servigos — orientado para um espagc etno-cultural
dindmico, geogréfico, populacional e administrativo bem delimitado, que contempla
um conjunto de atividades técnicas, visando medidas racionalizadas e qualificadas
de atengdo & saude, promovendo a reordenagéo da rede de salde e das praticas
saniidrias e desenvolvendo alividades administrativo-gerenciais necessarias a
prestacdo da assisténicia, com controle social (Politica Nacional de Atencéo 2
Salde dos Povos Indigenas)

Os Distritos Sanitérios est@o organizados a partir de ‘uma rede de
servicos de alencdo hésica de salde dentro das éreas indigenas, integradas e
hierarquizadas com complexidade crescente e articuladas com a rede do SUS”
(Politica Nacional de Atengao & Saude dos Povos Indigenas)

Os Distritos Sanitarios Especiais Indigenas. coordenados pela Fundagdo
Nacional de Satde — Coordenagio Regional do Amazonas, estio distribuidos dentro do
Estado e apresentam uma pepulagdo de 96.034, pertencentes & 69 etnias em 1.272 aldeias,
compostos por 86 Polos Base, 10 Casai's e 43 Municipios de abrangéncia. Para presiar
assisténcia aos povos indigenas com mais qualidade, o3 DSED's atuam através de convénios

com a seguintes Organizagdes Nio Governamentais: Dsei Manaus —Colab, Parintins-Indaspi.
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Médio Solimdes-Uni Tefé, Alto Solimdes-CGTT, Médio Purus-Opimp, Alo Rio Negre-Foirn
e Vale do Javari-Amiatam. As aldeias contam com Agentes Indigenas de Saude, AlS,
e Agentes Indigenas de Saneamento, AISAN, 03 guals possuem &s suas atividades
vinculadas aos postos de salde & normalmente, S&c indicados pelas liderangas
indigenas (caciques).

Os Pélos - Bases absorvem as demandas de média complexidade
de forma bastante heterogénea pela insuficiéncia ou inexisiéncia de sServicos na rede
SlUS, demandande, as vezes, a compra de servicos particulares, para consultas
especializadas. exames complementares, proteses e drtese.

A DIESP compete:
= coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar as atividadss de Engennaria de

Salde Publica, no &mbito da Coordenacgéo Regional;
» prestar apoio técnico & programas e ac0es de saneamenio desenvolvidas por
érgzos federais, estaduais e municipais;
= propor estudos e pesquisas tecnologicas na area de saneamento;
= analisar projetos de saneamento e edificagdes destinadas & area de saude;
= acompanhar e supervisionar convénios realizados com transferéncia de recursos
da FUNASA,
» executar as acdes de saneamento e edificagbes em areas indigenas;
= coordenar, acompanhar & prestar sﬁporte técnico na operacdo s manutengéo de
sistemas de saneamento em &reas indigenas:
» elaborar projetos de estruturas e instalaces relativos a obras em adificagdes sot
responsabilidade da FUNASA, bem assim acompanhar sua execucao,
A DIESP esta subdividida em duas unidades internas, sendo um:
delas a Segio de Andlise de Projetos - SAPRO e a outra © Setor di
Acompanhamento e Avaliagio — SACAV.
Compete a SAPRO:
« coordenar & elaboracio de projetos técnicos de engenharia de satde plblic:

destinados aos servicos de salde indigeng;
o mmnlimms mrnintaa benirme da annanharia destinadns 3 drea de salde. bem assir
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A SACAV tem as atribuicbes de: ' iy
acompanhar a execugdo dos convénios realizados com recursos da FUNASA:

acompanhar e avaliar as atividades de elaboragao de projetos, enfocando custos e
concepcdes técnicas:

A Divisao de Recursos Humanos tem como fungda primordial
planejar, coordenar e orientar as atividades inerentes 2 gestao de recursos
fiumanos, em harmonia com as diretrizes emanadas da unidade central da FUNASA.

A responsabilidade de planejar, coordenar e executar as atividades
das areas de orgamento, finangas, contabilidade e recursos logisticas & esiratégicas
& da Divisdo de Administracao.

Além destas alribuicdes a CORE-AM deve ainda desenvolver as
seguintes atividades:
| - executar o planejamento de agdes, planos e programas de trabaiho:

Il - promover, supervisionar e apoiar as acdes relativas a:

&} assisténcia & salde das populagdes indigenas:

b) engenharia de salde publica; e

c) educagao em salde e comunicagao social,

lll - acompanhar os processos de natureza juridica na area de jurisdicgo da
Coordenagao Regional;

IV - executar as atividades relativas ao desenvalvimento institucional, organizacao,
qualidade, normatizagdo e racionalizagdo de instrumentos, métodos e
procedimentos de trabaiho;

V - executar as atividades relativas a utilizacdo e manuiengao dos recursos de
informagao e informética; e

VI - elaborar relatérios gerenciais e operacionais sobre as atividades desenvolvidas
pela Coardenagdo Regional.

Para o desenvoivimento destas atribuices 2 CORE-AM possui o
seguinte quadro de pessoal:



3. Objetivos e Metas K

O Plano Plurianual, PPA, do Governo Lula ZG04-07 € o instrumentio
que estabelece as diretrizes, os objetives e as metas da administragdo plblica
federal para o quadriénio. A partir dos objetivos estratégicos do PPA, que estao sob
a responsabilidade do Ministério da Salde/Fundagao Nacional de Saude, FUNASA,
faram definidas as Metas Prioritarias a serem alcangadas pela FUNASA visando, em
Gltima instancia, o cumprimento das Politicas Publicas assumidas pelo Governo
perante o cidadao.

Neste contexto, a Presidéncia da FUNASA definiu um Plano
Operacicnal 2005-2006, o qual serviu de subsidio para a elaboragao do PO da
Coordenagio Regional. Desta forma ¢ PO 2005-2006, da Coordenagao Regicnal do
Amazonas, foi elaborado conforme as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de
Desenvolvimento Institucional ( DEPIN ) através da sua Coordenagdo Geral de
Planejamento e Avaliagdo, CGFLA, da Presidéncia da FUNASA, o qual representa
um instrumento de gestao.

O Plano Operacional teve como base o Plano Estratégico da
FUNASA, o qual sera apresentado a seguir:

Missao

“Promover a inclusao social por meio de agdes de saneamento ambienial e de agdes
de atencao integral & salde dos povos indigenas, com exceléncia na gestac e em
consonancia com o SUS™.

Diretriz 1. Promover a atengao integral & salde dos povos indigenas, respeitando
as especificidades etnoculturais e geograficas, atuande intersetoriaimente com
outras instancias de governo e no ambito do SUS.

Obijetivos:

« Reduzir os indicadores de morbimortalidade das populacdes indigenas,
» Assegurar modelo de gestdo ¢ execugdo que garanta a exceléncia na

atencao & saude indigena, contempiando as especificidades locais.



Diretriz 2. Fomentar acdes sustentdveis de engenharia de saude publica e de
saneamento ambiental integradas as diretrizes do SUS e & politica de saneamento
do Governo Federai

Objetivos:

. Fomeniar & impiementar agbes de sansamento ambienial para prevengao €

controle de doengas em populagdes vulneraveis (assentados, remanescentes

de quilombos, entre outros), nas comunidades indigenas e nos municipios de

até 30 mil habitantes, prioritariamente;

« Fomentar ages de engenharia de salde plblica para prevengao e controie
de doengas;

« Fomentar agdes de monitoramento e de controle da qualidade da agua para

consumo humano.

Diretriz 3. Avancar no processo de integragéo com outras instancias do governo e
da sociedade civil potencializando suas agbes, garantinde a participacao popular, o
controle social e a consolidagao da SUS.

Objetivos:

« Ter participacdo ativa nos orgaocs de controle social;
« Garantir o0 acompanhamento continuo dos projetos da FUNASA pelos 6rgéos
de controle social.

Diretriz 4. Esiabelecer uma politica de gestdo de pessocas com valorizagac e
qualificacao permanente  voltada &  especificidade  da FUNASA.
Objetivos:

« Participar da formulagao da politica de recursos humanos para o SUS,
implementando-a na FUNASA; em consonancia com suas diretrizes politicas;

« Implementar planc de capaciiagao da FUNASA,

« Implementar politica de salde do trabalhador efetiva na FUNASA em
consonancia com as diretrizes do SUS.

Diretriz 5. Promover a reestruturagdo organizacional da FUNASA assegurando a
moralidade o transparncia administretiva, a efelivec2o de sua missdo e a

implementacao de suas diretrizes.
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Objetivos: .,
. Estabeiecer giccedimentcs e rotinas para areas meio e finalisticas,

descentralizar poderes e competéncias e garaniir recursos para o©
desenvolvimento das atividades da FUNASA,

« Implementar gesto democrética e participativa criando insténcias colegiadas
de decisao e garantindo o envolvimento das Cores no processo de decisao da
FUNASA; _

. lF‘romWer a integracao da FUUNASA com os demais érgacs do Ministéric da
Saude.

A partir das metas estabelecidas pela Presidéncia/FUNASA, evidenciamos
todos os esforgos, no sentido de alcangarmos as metas e executarmos as
respectivas metas. No entanto, devido as constantes mudan¢as das chefias dos
Distritos Sanitarios Especiais Indigenas & a ndo absolvicdo da culturs de
planejamento, comprometeu-se o monitoramento e avaliagao da CORE-AM, per nao
receber os dados das agdes desenvolvidas, através das planilhas de monitoramento.

4. Indicadores/Pardametros de Gestéo

Com vistas & garantir um minimo de eficacia do planejado & de
fundamental importancia & adogdo de um sistema de avaliag&o regular, vez que nao
& avaliacdo sem monitoramento, o qual tem a finalidade de identificar cs desvios e
realizar os ajustes, quando necessério, como também apresentar aos dirigentes, de
maneira sistemética, & situacéo das acdes & elapas que foram planejadas.

A avaliagdo ¢ indispensavel ndc sé para a analise do processo de
farmulagao e de implementagdo do planejamento, como tambem para se estimar 0s
resultados e o impacto das agbes propostas. No entanto, & impertante ressaitar que
tac imporiante gquanto o conteldo teécnico do PO & a democratizagao do processo,
que possibilita o pensar, juntos, abrindo efou consclidande os caminhos para ©
desenvoivimento da Instituicao.

A Coordenagao Regional do Amazonas, n&o possui indicadores
para & avaliacdo do desempennc. Os parametros ulilizadcs para acompannar a
implementacio do plang permitem apenas estabelecer em percentagem ou em
AUMErD a0S0IULD © BICENCE Uas MEEs S31a0S1ECiUas Pias unUades Uigaitaci iais

da Coordenacdo Regional.



Meta Prevista: Dy 30
* Acompanhar as atividades de mobilizacZo das comunidades indigenas nos
pélos-base,

» Acompanhar as atividades de mobilizagdc em comunidades dos projetos

ESpECIaIs.

Resultados Alcangados:

e Na Comunicagao Social, aplicou varias ferramentas do Plano Nacional de
Comunicagao Institucicnal-PNCI, com a reaiizagao de diversos eventos sociais,
a nivel local local e nacional.

» Assessoria aos diretores da ASCOM Frasidéncia.

» Articulaggo com os gestores do SUS nos niveis: Municipal, Estadual e Federal,
com os DSEl's e demais setores da FUNASA e a sociedade organizada.
Parcerias com ONG's conveniadas e outras instituicdes, tais como: SUSAM,
SEMSA, SEMED, SEDUC, INPA, INCRA, IBAMA, IDAM, FEFI, Fundagao de
Medicina Tropical e Universidade do Amazonas, no pericdo de Janeiro a
Dezembro de 2005 e outras agdes da drea de Educagdo em Salde.

 Participagdo da ASCOM CORE-AM em programas de Educacdo em Salde e
Mobilizagdo Social-PESMS e de um modo todo especial em areas indigenas, e
também em programas especiais de assentados, ribeirinhos, quilombos,
extrativista e drea metropolitana.

» A ASCOM embora enfrentando dificuldades avangou muito nas agdes de
Comunicagéo, Educacéo em Saude e Mobilizagao Social nes Distritos Sanitarios
Especiais Indigenas, através dos interlocutores de cada Distrito em articulagac
com as ONG's & participacdo nos Conselhos Distritais e Locais, bem coma
acompanhamento e avaliagdo das acdes previstas no Plano de Educacio em
Salide elaborado para os DSEI's 2004/2005.

§. Medidas a implementar
Avancar no que diz respeitc a implementacdo da divulgacdc das agles da
FUNASA junto aos demais setores finalisticos da pr:;p{ia Funasa e publico externo.
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