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DŝƐƐĆŽ
WƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�Ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĂƷĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

sŝƐĆŽ�ĚĞ�&ƵƚƵƌŽ
�ƚĠ�ϮϬϯϬ͕�Ă�&ƵŶĂƐĂ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚŽ�^h^͕�ƐĞƌĄ�ƵŵĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ŶĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĂƷĚĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƐĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘



WKZ�Yh�����h�/dKZ/��/Ed�ZE��Z��>/�Kh�
�^^��dZ���>,K͍

�ŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�

WůĂŶŽ��ŶƵĂů�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ� /ŶƚĞƌŶĂ�ʹ W�/EdͬϮϬϭϵ͕� ĨŽŝ�

ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ŶŽƐ�

/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ�Ğ�/ŵſǀĞŝƐ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϴ� ĚĂ� ^h�^dͬD�� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ŐĞƐƚĆŽ�

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘

Yh�/^��^��KE�>h^O�^��>��E����^�W�>��
�h�/dKZ/�� /Ed�ZE�͍� Yh�/^� �^�
Z��KD�E���O�^� Yh�� ��s�Z�K� ^�Z�
��Kd���^͍

KƐ� ĞǆĂŵĞƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� Ă� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĞǆĂƚŝĚĆŽ� ŶŽƐ�

ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĨşƐŝĐŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ŶŽ�^/�&/�Ğ��^/ǁĞď͖�Ğ�Ă�

ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ� ŝŵſǀĞŝƐ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ� ŝŶĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ͘�&Žŝ�

ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͗� ϭ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ�

ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�

ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ� ĚĂ� &ƵŶĂƐĂ͘� Ϯ͘� ��

ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŵĂŝƐ� ĞĨĞƚŝǀĂƐ� ƉĞůĂ� ^ƵĞƐƚͬD��

ďƵƐĐĂŶĚŽ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌ� Ă� ŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ŝŵſǀĞŝƐ� ĚĂ�

ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ͘

�ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂ�ĚĂ &ƵŶĂƐĂ

ZĞůĂƚſƌŝŽ�ŶǑ�ϬϬϮͬϮϬϭϵͬ�ŽƌĂŝ

Yh�>�&K/�K�dZ���>,K�

Z��>/���K�͍

dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�

ŶŽƐ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ��ŶƵĂŝƐ�ĚĞ��ĞŶƐ�

DſǀĞŝƐ� Ğ� /ŵſǀĞŝƐ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�

ĚĞ� ϮϬϭϴ� ĚĂ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�

�ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�&hE�^��ŶŽ��ƐƚĂĚŽ�

ĚŽ� DĂƌĂŶŚĆŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ŶŽ�W�/EdͬϮϬϭϵ͘



>/^d�����^/'>�^�����Z�s/�dhZ�^

�^/ǁĞď͗�^ŝƐƚĞŵĂ��ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ͖�

�h�/d͗��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂ͖

��E�W/͗��ĞŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ͖�

�'>K'͗��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�>ŽŐşƐƚŝĐŽƐ͖�

�K��d͗��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�Ğ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ͖�

�KZ�/͗��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ /ŶƚĞƌŶĂ͖

�K^�'͗��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ͖�

����D͗��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͖�

&hE�^�͗�&ƵŶĚĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͖�

W�/Ed͗�WůĂŶŽ��ŶƵĂů�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂ͖�

^��d�͗�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌĞƐ͖

^���WͬWZ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͖�

^�W�D͗�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�Ğ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů͖

^/�&/͗�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͖�

^KW�D͗�^ĞƚŽƌ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�Ğ�DĂƚĞƌŝĂů�ʹ ^KW�D͖

^W/hŶĞƚ͗�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�/ŵſǀĞŝƐ�ĚĞ�hƐŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ͖�

^Wh͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚŽ WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ͖

^ƵĞƐƚͬD�͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ�&hE�^��ŶŽ�DĂƌĂŶŚĆŽ͘



^hD�Z/K
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/EdZK�h��K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ

Z�^h>d��K^ �K^��y�D�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϭ͘ &�>d������y�d/��K�EK^�Z�'/^dZK^�&1^/�K^����KEd���/^�EK�^/�&/����^/t�� ϳ

Ϯ͘ �y/^d�E�/�����/DMs�/^ K�hW��K^ /E��s/��D�Ed�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Z��KD�E���O�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

�KE�>h^�K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

�E�yK��͘�D�E/&�^d���K��K��h�/d��K����E�>/^���� �h�/dKZ/� /Ed�ZE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ



/EdZK�h��K

dƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ �ƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŶŽƐ /ŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ ĚĞ �ĞŶƐ DſǀĞŝƐ Ğ /ŵſǀĞŝƐ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϴ�

ĚĂ ^h�^dͬD�͕ ƐŽď Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ^ĞƚŽƌ ĚĞ WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĞDĂƚĞƌŝĂů Ͳ ^KW�Dͬ^h�^dͬD�͕�

ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞƐƚĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘

KƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĂ�&ƵŶĂƐĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�
ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�Ă�ϭϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ĂĚŽƚĂŶĚŽͲƐĞ� ĐŽŵŽ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͕� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĂŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�
ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂĕĆŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ͘

�Ɛ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ ĞŵŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�
ĂŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�WƷďůŝĐŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ğ�ăƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ W�/EdͬϮϬϭϵ͘

�Ğ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ĞƐĐŽƉŽ� ĚĂ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕� ĨŽƌĂŵ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕� ĚĞǀŝĚŽ� ă� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ͕� ĚƵĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ�

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͗

ĂͿ KƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ ĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƐ͍
ďͿ KƐ� ďĞŶƐ� ŝŵſǀĞŝƐ� ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ�

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ͍

ϲ



Z�^h>d��K^��K^��y�D�^

ϭ͘ &�>d�� ��� �y�d/��K� EK^� Z�'/^dZK^� &1^/�K^� �� �KEd���/^� EK� ^/�&/� ��

�^/t��

�Žŵ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ĞǆĂƚŝĚĆŽ�ŶŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�Ğ�ĨşƐŝĐŽƐ�ƐŽď�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�

^ƵĞƐƚͬD�͕�ĞĨĞƚƵŽƵͲƐĞ�Ž�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚŽ�̂ /�&/�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ

ĚĞ /ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ 'ĞƌĂů ĞǆƚƌĂşĚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ �^/ǁĞď͘ �ŽŵŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŽƵͲƐĞ ƵŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�

ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ZΨϰ͘ϵϬϴ͕Ϭϵ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽƐ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ ĂďĂŝǆŽ͗

dĂďĞůĂ�ϭ͗��KDW�Z�d/sK��K^�Z�'/^dZK^��KEd���/^�� &1^/�K^�Ͳ ^h�^dͬD�

�KEd�^�

�KEd���/^
��^�Z/��K�����KEd�

^�>�K^�

^/�&/

;�KEd��/>Ϳ

^�>�K^�

�^/t��

;&1^/�K^Ϳ

�/Z�&�E��^�

;^/�&/�с�нͬͲͿ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϭ͘Ϭϭ �ƉĂƌĞůŚŽƐ�ĚĞ�DĞĚŝĕĆŽ�Ğ�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ϰϳϭ͘ϳϲϮ͕ϰϴ ϰϳϭ͘ϳϵϮ͕Ϯϰ Ͳ Ϯϵ͕ϳϲ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϮ �ƉĂƌĞůŚŽƐ�Ğ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ

�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ

ϭϯϭ͘Ϯϳϭ͕ϰϱ ϭϯϭ͘ϮϳϮ͕ϭϬ Ͳ Ϭ͕ϲϱ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϭ͘Ϭϵ DĄƋƵŝŶĂƐ͕�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�hƚĞŶƐşůŝŽƐ

ĚĞ�KĨŝĐŝŶĂ

ϭϱϲ͘ϮϵϮ͕ϰϭ ϭϱϲ͘ϮϵϮ͕ϰϰ Ͳ Ϭ͕Ϭϯ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϭ͘Ϯϱ DĄƋƵŝŶĂƐ͕�hƚĞŶƐşůŝŽƐ�Ğ

�ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ��ŝǀĞƌƐŽƐ

Ϯϭϳ͘ϴϴϳ͕ϱϰ Ϯϭϳ͘ϴϴϳ͕ϱϭ н�Ϭ͕Ϭϯ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘ϬϮ͘Ϭϭ �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ

/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽͬd/�

ϴϰϱ͘ϭϱϰ͕ϴϳ ϴϰϲ͘ϰϯϬ͕ϳϳ Ͳ ϭ͘Ϯϳϱ͕ϵϬ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϯ͘Ϭϭ �ƉĂƌĞůŚŽƐ�Ğ�hƚĞŶƐşůŝŽƐ��ŽŵĠƐƚŝĐŽƐ ϱϱϲ͘ϳϬϱ͕Ϯϭ ϱϱϰ͘ϵϰϯ͕ϭϰ н�ϭ͘ϳϲϮ͕Ϭϳ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϯ͘ϬϮ DĄƋƵŝŶĂƐ�Ğ�hƚĞŶƐşůŝŽƐ�ĚĞ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ ϳϵ͘ϲϯϵ͕ϭϲ ϳϵ͘ϲϯϵ͕ϭϱ н�Ϭ͕Ϭϭ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϯ͘Ϭϯ DŽďŝůŝĄƌŝŽ�Ğŵ�'ĞƌĂů ϭ͘ϰϳϳ͘ϴϬϵ͕ϱϯ ϭ͘ϰϳϯ͘ϰϳϴ͕Ϯϴ н�ϰ͘ϯϯϭ͕Ϯϱ

ϭϮ͘ϯϭϭ͘ϵϵ͘Ϭϭ �ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ�Ă��ůŝĞŶĂƌ ϳϵ͘ϮϬϮ͕ϯϯ ϳϵ͘Ϭϴϭ͕Ϯϲ н�ϭϮϭ͕Ϭϳ

dKd�/^ ϰ͘Ϭϭϱ͘ϳϮϰ͕ϵϴ ϰ͘ϬϭϬ͘ϴϭϲ͕ϴϵ ϰ͘ϵϬϴ͕Ϭϵ

&ŽŶƚĞ͗�^/�&/�Ğ��^/ǁĞď͕�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğŵ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

�ŵ�ŽƵƚƌŽ�ƉŽŶƚŽ͕�ĂŐŽƌĂ�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂůĚŽƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ŝŶĚĞǀŝĚŽƐ͕�

ǀĞƌŝĨŝĐŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�///�ĚŽ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂǀĂ�ĚĂ�͞�ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�^ĂůĚŽƐ�&şƐŝĐŽƐ�Ğ�

�ŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚŽƐ��ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ�ʹ �ǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕͟�ĐŽŶƚŝŶŚĂ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗

�Ɛ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͖�Ϭϭ͘ϬϮ͖Ϭϭ͘Ϭϵ͖�Ϭϭ͘Ϯϱ͖�ϬϮ͘Ϭϭ͖

Ϭϯ͘Ϭϭ͖�Ϭϯ͘ϬϮ͖�Ϭϯ͘Ϭϯ�Ğ�ϵϵ͘Ϭϭ͕� ƐĆŽ�ŽƌŝƵŶĚĂƐ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂŽ�

ůŽŶŐŽ ĚŽ ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϴ ƚĞŶƚĂŵŽƐ ĞƋƵĂĐŝŽŶĄͲůĂƐ ƐĞŵ ƐƵĐĞƐƐŽ ĚĞǀŝĚŽ ă ĨĂůƚĂ ĚĞ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ ^/

ϳ



�&/͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�^h�^d͕�ĐŽŵ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĄƌĞĂ͕� ĐŽŵ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ĐŽŶƚĂƐ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ă�WŽƌƚĂƌŝĂͬ'DͬD^�EǑ�ϭ͘ϵϲϴ͕�ĚĞ�Ϯϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŽƵ�Ă�ĚŽĂĕĆŽ�

ĚŝƌĞƚĂ ĂŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂů͕ ĂŽƐ �ƐƚĂĚŽƐ Ğ ĂŽƐ DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕ ĚŽƐ ďĞŶƐ ŵſǀĞŝƐ ĚŽ ��E�W/ͬ&hE�^�͕�

ă�ĠƉŽĐĂ�ĐĞĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŽĚĂƚŽ͘��ĚĞŵĂŝƐ͕�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϯϯϲ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�

ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ă�ĠƉŽĐĂ͕�ĚŝƐƉƀƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�&ƵŶĂƐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�

ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� ĚŽƐ� ďĞŶƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ĂƚŝǀŽƐ͕� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ� ĂŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƐĂƷĚĞ� ĚŽƐ� ƉŽǀŽƐ�

ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘

�ŵ�ƋƵĞ�ƉĞƐĞ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕�ŽďƐĞƌǀŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�

ϭϯ� ĂŶŽƐ� ĚĂ� ĞĚŝĕĆŽ� ĚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂͬ'DͬD^� EǑ� ϭ͘ϵϲϴͬϮϬϬϲ� Ğ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽǀĞ� ĂŶŽƐ� ĚĂ�

ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϯϯϲͬϮϬϭϬ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĚŽĂĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ͕�ĂŝŶĚĂ�

ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĂŵ�ƐĂůĚŽƐ�ŶŽ�^/�&/�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϱ͘Ϭϭ ʹ sĞşĐƵůŽƐ�Ğŵ�'ĞƌĂů�ʹ ^ĂůĚŽ͗�ZΨϭϯϴ͘ϮϮϴ͕ϳϭ͖�

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϱ͘Ϭϯ ʹ sĞşĐƵůŽƐ�ĚĞ�dƌĂĕĆŽ�DĞĐąŶŝĐĂ�ʹ ^ĂůĚŽ͗�ZΨϰ͘ϱϰϵ͘ϲϳϱ͕Ϯϱ͖�

ϭϮ͘ϯϭϭ͘Ϭϱ͘Ϭϲ ʹ �ŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ʹ ^ĂůĚŽ͗ ZΨϭϲϵ͘ϴϱϵ͕Ϯϱ͖

ϭϮ͘ϯϭϭ͘ϵϵ͘ϬϮ ʹ �ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ�Ğŵ�WŽĚĞƌ�ĚĞ�KƵƚƌĂ�hŶŝĚĂĚĞͬdĞƌĐĞŝƌŽ�ʹ ^ĂůĚŽ�ĚĞ�

ZΨϭ͘ϴϯϭ͘ϱϴϯ͕ϵϰ͘

�ůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� ĨŽƌĂŵ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĨşƐŝĐŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� Ğ� Ă� ƌĞĂů�

ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĞşĐƵůŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĐŽŶƐƚĂǀĂŵ�Ϯϱϵ�ǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�^/�&/͕�ƉŽƌĠŵ͕�ŶŽ�

ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ĨƌŽƚĂ�ĚĂ�^h�^dͬD��ĞƌĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞ�ϭϮ�ǀĞşĐƵůŽƐ͘

ZĞŐŝƐƚƌĞͲƐĞ�ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ� ĨŽŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�Ž� ƐĂůĚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ�ĚĞ�ZΨϳϴ͘Ϭϱϲ͕ϴϵ�ŶĂ��ŽŶƚĂ��ŽŶƚĄďŝů�

ϭϮ͘ϯϭϭ͘ϵϵ͘Ϭϭ ʹ �ĞŶƐDſǀĞŝƐ Ă �ůŝĞŶĂƌ͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ă ŶĆŽ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĚĞƐĨĂǌŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞ�ďĞŶƐ͕�ŶŽ�ƚŽƚĂů�ϵϭ ŝƚĞŶƐ͘

EĞƐƐĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ƐƵďŝƚĞŵ� Ϯ͘ϭ͘ϭ� ĚŽ� ŝƚĞŵ� ϬϮϬϯϭϱ� ĚŽ�DĂŶƵĂů� ^/�&/�t��͕� Ă�

�ŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� �ŽŶƚĄďŝů� ĚŽƐ� ĂƚŽƐ� Ğ� ĨĂƚŽƐ� ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ͕� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� Ğ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�

ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ŐĞƌĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ͳ ^/�&/͘

�ĂďĞ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ġ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�

ŵĂŝƐ� ĞĨĞƚŝǀĂƐ� ƉĞůĂ� ^ƵĞƐƚͬD�͕� ƉĂƌĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ� ŶŽ� ^/�&/� Ğ� ŶŽ� �^/ǁĞď͕�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ĐŽŶƚĂƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕�Ğ� ĂŝŶĚĂ͕� ŝŶĨĞƌĞͲƐĞ�ƋƵĞ� ƐĞũĂ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�

ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ăƋƵĞůĂ�hŶŝĚĂĚĞ͘

ϴ



�ŝĂŶƚĞ� ĚĂƐ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ͕� ƌĞůĞǀĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�

ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕� ƋƵĞ� ŽďũĞƚŝǀĂ� ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ĂŽƐ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�

ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ�&ƵŶĂƐĂ͘

Ϯ͘ �y/^d�E�/���� ��E^ /DMs�/^���h^K��^W��/�>�K�hW��K^�/E��s/��D�Ed�

�Žŵ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ϴϭ� ďĞŶƐ� ŝŵſǀĞŝƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĂ�

^ƵĞƐƚͬD�͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĨŽƌĂŵ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ŽƐ�ƚĞƐƚĞƐĚĞ�

ĐŽŶƚƌŽůĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ƋƵĞ� ϭϳ� /ŵſǀĞŝƐ� &ƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐĞƌǀŝĂŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĞ�

ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕� ĞƐƚĂǀĂŵ� ŽĐƵƉĂĚŽƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�

ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ŶŽ� ^W/hŶĞƚ͘� �ƐƐŝŵ͕� Ž� ƵƐŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ� ĚŽ� ďĞŵ͕� ĚĞĐŽƌƌĞ� ĚĂ� ŝŶǀĂƐĆŽ� ĚŽ� ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�

ĂůŚĞŝŽ͕�ƉƌŝǀĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ�Ž��ƌƚ͘�ϭϲϭ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�

Ϯ͘ϴϰϴ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϰϬ�Ͳ �ſĚŝŐŽ WĞŶĂů͘

KƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ĞŶƐ�ĚĞ�hƐŽ��ƐƉĞĐŝĂů͕�ĞƐƚĆŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�/ŶĐŝƐŽ�/�ĚŽ�

Ăƌƚ͘�ϮϬ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ϭϵϴϴ͕�Ğ�ŶĂ��ůşŶĞĂ�͞ů͟�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑ�ϵ͘ϳϲϬ͕�ĚĞ�

ϭϵϰϲ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƐĆŽ�ŽƐ� ŝŵſǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂŵ�ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ŽƵ�ă�

ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝĕƁĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘

�ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ� ƋƵĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĂ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĨŽŝ� ŐĞƌĂĚĂ� ƉĞůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ŵĂŝƐ�

ƌĞƐŽůƵƚĂƐ�ƉĞůĂ�^ƵĞƐƚͬD�͕�Ă�ƋƵĂů�ĐĂƌĞĐĞ�ĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĂ�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌ�Ă�

ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŵſǀĞŝƐ͘

WĞƌŵĂŶĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ŝŵƉůŝĐĂƌ�ŶĂ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�

ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ŝŶĚĞǀŝĚĂ͕�ĐŽŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĂŽ�ĞƌĄƌŝŽ͘

Z��KD�E����K

ϭ͘� �ůĂďŽƌĂƌ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ǀŝƐƚĂ� ă� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� Ğ� Ă� ŽĐƵƉĂĕĆŽ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘
;�ĐŚĂĚŽƐ�ŶǑ�ϭ�Ğ�ϮͿ

WƌĂǌŽ͗�ϲϬ�ĚŝĂƐ

ϵ



�KE�>h^�K

��ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ�ƚĞǀĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ž�/ŶǀĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞŶƐ�DſǀĞŝƐ�Ğ�/ŵſǀĞŝƐ�ĚŽ�

ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϴ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ďĞŶƐ ŝŵſǀĞŝƐ ĚĞ ƵƐŽ ĞƐƉĞĐŝĂů ĚĂ ^ƵĞƐƚͬD�͘

�Ɛ�ĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĐŽŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞƐƚĆŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚĂ�

ƵŶŝĚĂĚĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĂŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�

Ă� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ĂƵĚŝƚĂĚŽ͕� Ğŵ� ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ăƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĂƐ�

ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�W�/EdͬϮϬϭϵ͘

EŽ� ƋƵĞ� ƚĂŶŐĞ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ͕� ĐĂďĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ�

ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ� ŶŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĨşƐŝĐŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ŶŽ� ^/�&/� Ğ� �^/ǁĞď͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕� ŚĄ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ĂŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�

ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�ĂĨĂƐƚĂŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ�&ƵŶĂƐĂ͘

&Žŝ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŵſǀĞŝƐ�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ŝŶĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĨĂǌͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�

ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ŵĂŝƐ� ĞĨĞƚŝǀĂƐ� ƉĞůĂ� ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ͕� ĐŽŵ� Ž� ĚĞǀŝĚŽ� ĂƉŽŝŽ� ĚĂ� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ͕� ƉĂƌĂ�

ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌ�Ă�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŵſǀĞŝƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

�ƌĂƐşůŝĂ͕�Ϭϰ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϭϬ



�E�yK���Ͳ D�E/&�^d���K��K��h�/d��K����E�>/^������h�/dKZ/��/Ed�ZE�

�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĚĂĚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�

KĨşĐŝŽ�ŶǑ�ϭϮͬϮϬϭϵͬ�KZ�/ͬ�h�/dͬWZ�^/Ͳ&hE�^��ĚĞ�Ϭϵ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�^�/�;ϭϰϲϱϮϵϲͿ�ĞƐƚĂ�

ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ͕�

^�/�;ϭϰϲϱϮϴϳͿ͘

ϭϭ


