Comité de Governanga, Riscos e Controles da Fundac¢ao Nacional de Sauide
Registro da Reunidgon?1

Data: quarta-feira, 18 de abril de 2018.
Local: Sala de Reunides da Presidéncia — Ed. PO 700, 32 Andar.

Participantes:
Membros do Comité:
e Rodrigo Sergio Dias, Presidente do Comité;
e Ruy Gomide Barreira, Diretor do DENSP;
e Leonardo Cézar Cavalieri dos Santos, substituto eventual do DEADM;
e Luis Carlos Marchdo, Auditor-Chefe;
e Ana Salett Marques Gulli, Procuradora-Chefe da PFE-Funasa;

Representantes das areas:
e Liziane Raquel Moreira, pela DIREX;
e Jodo Manes, pelo DESAM;
e Nirlene Dalva Silva, pelo DESAM.

Representantes da Secretaria do Comité:
e Liziane Raquel Moreira, pela CGPLA e vice-presidente do Grupo de Trabalho da
Politica de Riscos;
e Renan Lange Holdorf, pela CGPLA e membro do Grupo de Trabalho da Politica
de Riscos.

Agentes externos (ouvintes):
e Carlos Augusto de Melo Ferraz, Diretor da 12 DT da SECEX-MT do Tribunal de
Contas da Unido;
e Equipe de auditoria do Tribunal de Contas da Unido.

Auséncias justificadas:
e Angela Cristina Pereira da Costa, substituta eventual do DESAM;
e Elizabeth Regina Fragoso Manes, substituta eventual da DIREX.

Pauta:
e Contextualizacdo;
e Apresentacdo da Instrucdo Normativa n2 01/2016;
e Apresentagao das competéncias e responsabilidades do Comité;
e Apresentagao dos resultados preliminares do Grupo de Trabalho da Politica de
Riscos e deliberagao;
e Deliberagdo quanto ao funcionamento administrativo do Comité;
e Encaminhamento.

Ordem do Dia

A reunido se iniciou com a saudacdo do senhor Auditor-Chefe, Luis Carlos Marchao, a
pedido da presidéncia do Comité de Governancga, Riscos e Controles, tendo em vista a agenda
do Presidente, chamando a todos bem-vindos e explicando que, dadas as competéncias
regimentais atribuidas a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Avaliagdo, os facilitadores da
reunido seriam os servidores da Secretaria do Comité.



Contextualizacao:

Foi realizada uma contextualizacdo acerca dos temas a serem tratados pelo Comité,
com uma explicagao introdutdria relativa as definicdes de Gestdao de Riscos e Controles
Internos, bem como da estruturacdo de uma sistematica de gestao de riscos.

Instrucdo Normativa MP/CGU n2 01/2016:

A seguir, foram apresentados os principais tépicos da Instrucdo Normativa MP/CGU
n? 01/2016, sobretudo com relacdo as determinacées do normativo que devem ser cumpridas
pelos drgdos e entidades do Poder Executivo: estabelecer um Processo de Gestdao de Riscos,
Controles Internos para tratar os riscos, um Comité de Governanga, Riscos e Controles, que
deve realizar a discussdo de alto nivel para aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e a execugao
de Controles Internos nas unidades.

Competéncias e Responsabilidades do Comité:

A seguir, foram apresentadas as competéncias e responsabilidades do Comité, de
acordo com o descrito na Instrugdo Normativa. Foi discutido o modo de atender as
competéncias e responsabilidades, ficando definido que as reuniGes, até a aprovacdo da
Politica de Gestdo de Riscos, serdo de avaliacdo do andamento do Grupo de Trabalho e de
deliberacdo acerca das propostas emanadas daquele grupo.

Resultados parciais do Grupo de Trabalho:

Foram apresentados os resultados parciais do Grupo de Trabalho que tem por
objetivo a apresentacdo ao Comité de uma Politica de Gestdo de Riscos da Funasa. O Grupo de
Trabalho desenhou as propostas de principios, objetivos e instancias de supervisdo. Os dois
primeiros itens ndo foram objeto de apontamento por parte dos membros do Comité. Quanto
ao item instdncias de supervisdo, foi apresentado um modelo elaborado com base nas politicas
de outros 6rgdos, mas que levasse em conta a especificidade da gestdo desconcentrada de
processos pelas Superintendéncias Estaduais. Tal modelo estaria baseado na gestdao de riscos
por unidade organizacional da Funasa. O modelo foi debatido e rejeitado pelo Comité. Em seu
lugar, o Comité deliberou por um modelo que possibilite a gestdo de riscos por
macroprocesso, atividade ou acgdo. Assim, o Comité deliberou por uma estrutura que
contemple o Comité de Governanca, Riscos e Controles como instancia deciséria e de analise
estratégica; um Subcomité de Governanga, Riscos e Controles como apoio tedrico e técnico na
formulacdo da metodologia e da estratégia de implementacdo da Politica e de monitoramento
da implantagcdo da Politica, submetendo seus resultados ao Comité para deliberacdo; e
Nucleos de Governanca, Riscos e Controles estabelecidos por designacdo do Subcomité para a
anadlise dos processos, atividades e a¢Ges priorizados pelo Comité, garantida a participacdo de
técnicos das Superintendéncias no processo de formulacdo e implantacdo. Tal proposta foi
aprovada por unanimidade e devera nortear as proximas acées do Grupo de Trabalho

Assuntos administrativos:

A Secretaria do Comité informou que o Comité ndo possui ainda um Regimento
Interno, sendo necessdria sua constituicdo para que as reunides e deliberagdes possam ser
realizadas com base em regras predeterminadas. Para tanto, a Secretaria do Comité elaborou
uma proposta de Regimento Interno baseada nos normativos aprovados de Comités de outros
Orgdos. A redagdo final da proposta depende de algumas questées administrativas que
precisam ser harmonizadas pelos membros do Comité. Passou-se a discussao de cada item:

Periodicidade das reunides: a Secretaria do Comité encaminhou um
cronograma mensal de reunides para deliberacdo. Os membros do Comité deliberaram a
respeito da conveniéncia de reunides em um espaco mais curto de tempo, de forma a realizar
um acompanhamento mais proximo das reuniées do Grupo de Trabalho. O comité deliberou




sobre a periodicidade das reuniGes da seguinte forma: reunides ordinarias em periodo
quinzenal, até a aprovacdo da Politica de Gestao de Riscos — com a finalidade de acompanhar
as deliberacdes do Grupo de Trabalho-, a ocorrer em junho de 2018 e, posteriormente,
reunides ordindrias em periodo mensal.

Qudérum e representacdo dos membros: a Secretaria do Comité informou que
a politica de outros drgdos estabelece o quérum minimo de metade dos membros designados,
o que foi aprovado pelos presentes. Ademais, foi ponderado acerca da forma de
representacdo dos membros justificadamente ausentes, tendo sido deliberado que o membro
pode se fazer representar por um delegado, independentemente da designacdo de substituto
eventual ao cargo vinculado ao membro do Comité, desde que tal representacdo seja
comunicada previamente ao Comité.

Forma de deliberacdo: a Secretaria do Comité informou que, nos outros
orgdos, as decisGes e deliberacdes a serem emanadas do Comité sdo feitas por meio de
Resolugdo assinada pelo Presidente do Comité. Tal proposta foi aprovada por unanimidade.

Encaminhamentos:

1) Serdo encaminhados para os membros do Comité os seguintes documentos,
como forma a subsidiar as préximas reunides:

a) Ata ou Registro da reunido, a ser elaborada pela Secretaria do Comité e
assinada pelos membros presentes;

b) Apresentacdo utilizada pela Secretaria do Comité;

c) Instrucdo Normativa MP/CGU n2 01/2016;

d) Registros das reunides do Grupo de Trabalho;

e) Minuta de Portaria contendo a proposta de Regimento Interno, para
conhecimento e alteragées, visando a aprovacdo na proxima reunido;

f) Minuta de Portaria contendo a Politica de Gestdo de Riscos, até o

ponto que serd tratado na préxima reunido do Grupo de Trabalho, ja contendo
as alteracdes determinadas pelo Comité.

2) A proxima reunido devera acontecer em quinze dias, sendo a data provavel de
02 de maio, as 15h30, com pauta a ser definida pela Secretaria do Comité;

3) Enquanto o Subcomité de Governanca, Riscos e Controles ndo for instituido e
até a aprovacdo da Politica, a Secretaria do Comité atuara como facilitador entre o Comité
e o Grupo de Trabalho.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada com a palavra do Presidente do
Comité, que agradeceu o empenho dos membros e da Secretaria no intuito de promover as
acOes necessarias a Governanga, Riscos e Controles Internos, e com os agradecimentos a
equipe do Tribunal de Contas da Unido pela presenga. O senhor Carlos Augusto, do TCU,
também agradeceu a oportunidade e se disse satisfeito com os trabalhos do Comité.



