Comité de Governanga, Riscos e Controles da Fundac¢ao Nacional de Sauide

Registro da Reunidao n2 2

Data: quarta-feira, 16 de maio de 2018.

Local: Ed. PO 700, 22 Andar, sala 222.

Participantes:

Membros do Comité:

Elizabeth Regina Fragoso Manes, substituta eventual da DIREX;
Angela Cristina Pereira da Costa, substituta eventual do DESAM;
Leonardo Cézar Cavalieri dos Santos, substituto eventual do DEADM;
Patricia Valéria Vaz Areal, substituta eventual do DENSP;

Luis Carlos Marchao, Auditor-Chefe;

Ana Salett Marques Gulli, Procuradora-Chefe da PFE-Funasa;

Representantes das areas:

Antonio Carlo Batalini Brandao, pela COPAE/DESAM;
Ricardo Frederico de Melo Arantes, pela CGEAR/DENSP;
Lilian da Silva Capinam, pela CGCON/DIREX.

Representantes da Secretaria do Comité:

Rodrigo Adriano Machado Varela, pela CGPLA e presidente do Grupo de
Trabalho da Politica de Riscos;

Renan Lange Holdorf, pela CGPLA e membro do Grupo de Trabalho da Politica
de Riscos.

Agentes externos:

Pauta:

Alexandre Giraux Cavalcanti, Secretario da SECEX-MT do Tribunal de Contas da
Unido;

Déborah Virginia Macedo Ardxa, diretoria da DETRV/SEGES do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

Esal Mendes, da DETRV/SEGES/MPDG.

Apresentagdo do Secretdrio da SECEX-MT do TCU;

Apresentacdo da DETRV/SEGES/MP, sobre o Modelo de Exceléncia em Gestdo
de Transferéncias Voluntarias;

Apresentacdo dos resultados intermediarios do Grupo de Trabalho da Politica
de Riscos e deliberagao;

Analise e aprovac¢do do Regimento Interno;

Andlise do Decreto n29.203/2017 e Portaria CGU 1.058/2018.

Ordem do Dia

A reunido se iniciou com a saudacdo da senhora Diretora-Executiva substituta,
Elizabeth Manes, na presidéncia da reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles,
tendo em vista auséncia do Presidente, chamando a todos bem-vindos e ressaltando a
presenca do Secretdrio da SECEX-MT e do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo. Foram apresentados os membros do Comité e representantes do Grupo de Trabalho
responsavel pelo desenvolvimento da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos,



realizando uma pequena contextualizacdo a respeito do Comité e do Grupo de Trabalho aos
agentes externos.

Apresentacdo do Secretario da SECEX-MT/TCU:

O Secretario Alexandre iniciou uma breve apresentacdo acerca da atividade de
auditoria do Tribunal de Contas da Unido sobre o Planejamento Estratégico e a atuacao do
Comité. Inicialmente, foi solicitado que o Comité encaminhe as propostas do Grupo de
Trabalho a SECEX-MT para andlise e sugestdes, como forma de contribuir e colaborar com a
construcdo da Politica, além dos demais documentos recebidos e produzidos pelo Comité,
como a pauta e a ata das reunides. O Senhor Alexandre ressaltou que o TCU estd participando
das reunides na condicdo de ouvinte, para fazer anota¢des e estudar o desenvolvimento das
atividades do Comité.

A apresentagdo comegou com a contextualizacdo da existéncia do Comité, por
exigéncia da Instru¢do Normativa MP/CGU n2 01/2016 e do Decreto de Governanga. Foi
ressaltada a importancia da participacdo do Presidente e dos membros. A proposta de
trabalho do TCU é avaliar a efetiva atuagdo do Comité, de acordo com a maturidade. Foram
apresentadas as quest6es mais relevantes para o Tribunal em termos de trabalho tanto do
Comité como das demais instancias de Governanca, Riscos e Controles no desenvolvimento de
um ambiente de governanga. Foram também listados os beneficios esperados pelo TCU com
uma efetiva atuacdo do CGRC, incluindo a garantia de liderancas integras, melhor
posicionamento estratégico da Funasa e a medicdo de entregas e resultados.

Modelo de Exceléncia em Gestdo de Transferéncias Voluntarias:

A seguir, a equipe da DETRV/SEGES do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo foi convidada a apresentar o Modelo de Exceléncia em Gestdao de Transferéncias
Voluntdrias. A diretora Déborah realizou uma fala introdutéria ao assunto, ressaltando a
necessidade de se melhorar a gestdao das concedentes e convenentes por meio de processos
gue garantam a governanca e a exceléncia.

O servidor Esau realizou uma apresentacao acerca do Modelo utilizado para aferir e
certificar a maturidade da gestdo dos drgdos responsdveis por Transferéncias Voluntarias, em
uma escala que, ao final da implantacdo do modelo, chegard aos 1.000 pontos. Ao final da
apresentacdo, foi solicitado que a Funasa preencha um formulario para solicitar uma oficina
com duracdo de oito horas, visando a certificacdo da maturidade da gestdo da Fundacdo, caso
haja o interesse de participacdo no modelo. O servidor designado para a articulagdo com o
Ministério do Planejamento.

Alteracdo de pauta:

Tendo em vista que alguns membros possuiam compromissos nas Ultimas horas, foi
solicitada a inversdo dos temas a serem tratados pelo Comité. Assim, passou-se ao item
Acompanhamento do Grupo de Trabalho.

Resultados parciais do Grupo de Trabalho:

Foram apresentados os resultados parciais do Grupo de Trabalho que tem por
objetivo a apresenta¢do ao Comité de uma Politica de Gestdo de Riscos da Funasa. No periodo
entre a 12 e a 22 Reunido, foi reelaborada a proposta de instancias de supervisao, conforme
determinagdo do Comité, e elaboradas as diretrizes da Politica.

O Comité deliberou acerca da competéncia para instituir os Nucleos de Gestdo de
Riscos e Controles Internos, ficando responsdveis pela constituicdo, apds ouvir o Subcomité.

Também foi tratado acerca da possibilidade de participagdo de membros da AUDIT e
PFE no Subcomité. O Auditor-Chefe esclareceu que a participacdo da AUDIT é limitada apenas
ao apoio técnico ao Subcomité, de forma semelhante com o que acontece no Comité. Assim,




as devidas alteragGes na Politica foram implementadas, prevendo a participacdo de AUDIT e
PFE como apoio técnico do Comité e do Subcomité.

Com relacdo ao item instdncias de supervisdo, foi proposto que o Nucleo tenha um
prazo maximo de implementacdo da metodologia definido no documento que o constituir.
Também foi proposto que o Nucleo tenha um prazo maximo de duracdo. Essa proposta foi
longamente debatida pelo grupo, sem uma deliberacao sobre o assunto.

Foi, também, levantada a possibilidade de o Subcomité possuir um mandato por
tempo determinado. Argumentou-se que tal pratica poderia facilitar a gestao de pessoas e de
trabalho do grupo, permitindo alteragdes de componentes em caso de dificuldades ou
problemas relativos ao andamento dos trabalhos. A proposta nao foi deliberada, ficando como
sugestdo ao GT.

Assuntos administrativos:

Tendo em vista a extensdo da reunido e a necessidade de trabalho dos membros,
foram adiadas as pautas relativas a aprovacdo do Regimento Interno e do Decreto n2
9.203/2017 e Portaria CGU 1.058/2018, ficando a sugestdo de marcagdo de uma reunido
extraordinaria para o tratamento desses pontos de pauta.

Encaminhamentos:

1) Serdo encaminhados para os membros do Comité os seguintes documentos,
como forma a subsidiar as préximas reunides:
a) Registro da reunido, a ser elaborada pela Secretaria do Comité e
assinada pelos membros presentes;
b) Apresentacbes do TCU e do MPDG;
c) Minuta de Portaria contendo a proposta de Regimento Interno, para
conhecimento e alteragées, visando a aprovacdo na proxima reunido.

2) A préxima reunido ordindria devera acontecer em 13 de junho, as 15h30, com
pauta a ser definida pela Secretaria do Comité, com o indicativo de pauta para a andlise da
redacdo final da Politica de Gestdo de Riscos da Funasa, conforme deliberacdo do CGRC na
primeira reunido.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.



