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FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

REGISTRO DE REUNIAO

1. DADOS DA REUNIAO

o Area Responsavel pela Reunido: Comité de Governanga, Riscos e Controles da Fundagio Nacional

de Saude.
¢ Sequencial: Reunido CGRC-Funasa n® 4/2022 - Ordinéria.
Data Horério de Inicio Horario de Término Local
29/03/2022 9h30min 12h15min Videoconferéncia (via Microsoft Teams)
PARTICIPANTES
2.1 Internos:
Nome Unidade E-mail
Miguel da Silva Marques Presidente miguel.marques@funasa.gov.br

Fernanda Rodrigues de
Morais

Diretora-Executiva

fernanda.morais@funasa.gov.br

Alan Oliveira Lima

Diretor do Departamento de
Administracdo

alan.oliveira@funasa.gov.br

Deborah Silva Figueiredo
Roberto

Diretora do Departamento de
Saude Ambiental

deborah.roberto@funasa.gov.br

Marlos Costa de Andrade

Diretor do Departamento de
Engenharia de Saude Publica

marlos.andrade@funasa.gov.br

Paulo Roberto Martinho de
Souza

Chefe de Gabinete

paulo.r.souza@funasa.gov.br

Ronaldo Souza Camargo

Superintendente Estadual de Sao
Paulo

ronaldo.camargo@funasa.gov.br

2.2. Instancias Internas de Apoio a Governanga:
Nome Unidade E-mail
Adelaine Feijo Macedo Procuradora-Chefe Substituta adelaine.macedo@funasa.gov.br

Adriano Lima da Costa

Corregedor

adriano.l.costa@funasa.gov.br

Rodrigo Adriano
Machado Varela

Coordenador do Subcomité de
Governanga, Riscos e Controles (e pela
Secretaria do Comité como
Coordenador-Geral de Planejamento e
Avaliagao - Substituto)

rodrigo.varela@funasa.gov.br

https://sei.funasa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4028218&infra_sistem...
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Nome

Unidade

E-mail

Rafael Ayoroa Ramos

Auditor-Chefe

rafael.ramos@funasa.gov.br

2.3 Representantes da Secretaria do Comité:

Nome

Unidade

E-mail

Santos Menezes

Karina César da Silveira

de Planejamento e Avaliagdo

IAssessora Técnica da Coordenagao-Geral

lkarina.menezes@funasa.gov.br

Servidores Convidados:

Fragoso Manes

Gestao de Integridade — UGI

Nome Unidade E-mail

Luis Carlos . .

Marchio Ouvidor luis.marchao@funasa.gov.br
Elizabeth  Regina | Responsavel pela Unidade de

elizabeth.fragoso@funasa.gov.br

Pamella Daniel de

Coordenadora de Planejamento e

pamella.vasconcelos@funasa.gov.br

Vasconcelos Projetos Institucionais
Renan Lanee Servidor da Coordenacao de
& Planejamento e Projetos | renan.holdorf@funasa.gov.br
Holdorf LT
Institucionais
. . | Coordenador-Geral de
Ayrton  Mauricio ~ - ..
. Execucao Orcamentaria e | mauricio.azeredo@funasa.gov.br
Azeredo Silva . .
Financeira
3. PAUTA
Item Descricio

Aprovacdo da Portaria que atualiza o Sistema de Planejamento e Gestdo da Estratégia da Funasa e o
1 Plano Estratégico Institucional para o periodo de 2018-2023, a qual altera a Portaria n® 7.553/2018 e
revoga a Portaria n® 6.168/2020 - CGPLA/DIREX

Proposta de nova estrutura de cargos da Funasa - Lei 14.204 de 16 de setembro de 2021, regulamentada

2 pelo Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021 - DEADM
3 Monitoramento dos Planos de A¢des dos Acordados ns :59/2021, 2004/2020, 2781/2018, 7298/2016, 1989
¢ 10147 - CGPLA/DIREX
4. RELATO DA REUNIAO
Item Descricao
1

O Sr. Presidente abre a reunido saudando a todos e pede para que se d¢€ inicio a apresentacao das
pautas.

https://sei.funasa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4028218&infra_sistem... 2/8
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Item

Descricao

O Coordenador-Geral Substituto de Planejamento e Avaliacdo comeca a apresentagdo das pautas.
A palavra foi passada a Coordenadora de Planejamento e Projetos Institucionais, que realizou a
apresentacao sobre a Aprovagao da 1.* Revisao dos Planos Diretores (2021-2023) e Elaboragao
dos Planos Operacionais 2022 (Apresentacao 1* Revisdo dos Planos Diretores e dos Planos
Operacionais 2022 - SEI Funasa n° 3647837).

Nessa esteira, seguiu-se com uma contextualizacao do trabalho, ressaltando que foi realizada a
aplicacdo de formuldrio aos gestores maximos dos 6rgdos e das unidades descentralizadas para
captar o entendimento frente a mudancgas de cenarios; andlise critica do monitoramento dos Planos
[Diretores e Operacionais; disponibilizacao das fichas editdveis para revisdo das Iniciativas
estratégicas; realizacao de diversos encontros visando aprimorar, descontinuar ou iniciar novas
iniciativas para 2022 e 2023 e a realizacdo de oficinas de nivelamento da metodologia de
elaboracdao dos Planos Operacionais 2022.

As principais alteragcdes na revisao dos Planos Diretores foram trazidas para posterior deliberagao
dos membros do Comité. Outrossim, a revisao trouxe mudangas significativas dos Planos
Operacionais, como a quantidade de indicadores que em 2021 foram 60 e em 2022 sdo 29
indicadores, bem como 23 projetos no atual exercicio. No caso da Superintendéncias Estaduais,
antes possuiam 34 indicadores vinculados a 7 iniciativas estratégicas, que agora passou a ser 20
indicadores e 9 iniciativas estratégicas. Portanto, houve uma redug¢ao significatica dos indicadores
e iniciativas.

Com base na apresentacao foi elaborada a Minuta de Portaria com as principais alteracoes.

A palavra foi passada ao Sr. Renan Holdorf, que explicou sobre a mudanca da Portaria n® 7.553,
de 14 de dezembro de 2018, na qual manteve-se apenas a Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo por Indicadores. J& a Portaria atual, caso aprovada, prevé a atualizagdo do Sistema de
[Planejamento e Gestao da Estratégia da Funasa e aprova a revisao do Plano Estratégico para o
periodo de 2018-2023 e de seus desdobramentos, revogando a Portaria n.° 6.168/2020.

Na sequéncia, foi relatado outros pontos de mudanga da portaria: a) a cadeia de valor passa a ser
um dos elementos do Plano Estratégico Institucional, em conformidade a Instru¢do Normativa n°
24, de 18 de margo de 2020, da Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizagao,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, b) os Planos Especificos foram alocados
em nivel tatico em vez do nivel operacional, ¢) a elaboragdo do Plano Estratégico Institucional
serd alinhada ao Plano Plurianual, d) a revisao do Plano Estratégico Institucional passa a ser
anual, e) fixagdo de prazos para realizagao das revisoes e atualizagdes dos Planos Diretores, f) os
monitoramentos serdo bimestrais e contemplara os processos e projetos, g) os Planos
Operacionais contemplam os painéis gerenciais dos Planos Diretores, h) o CGRC-Funasa recebera
bimestralmente os Relatorios Consolidados de execugdo dos Planos Operacionais, 1) o
monitoramento quadrimestral estara consignado ao preenchimento de informacdes referentes a
analise critica da execugdo, causas, impedimentos e providéncias.

|[Em relagdo aos indicadores € metas do Plano Estratégico foi mantido uma média igual ou superior
a 70%, podendo o CGRC-Funasa alterar por Resolucao esse percentual conforme o resultado
obtido.

Eeita toda a explanagdo, foi delibarado os itens que sofreram alteragdo quanto aos Planos
iretores, sdo eles:

1. OE Associado OEO1 - Cédigo da Iniciativa - IE01.5F: Contratar Servigos Complementares
de Engenharia - Projeto - Unidade Responsavel: CGSAN - Status: Descontinuada

Deliberagdo: Status passa a ser sobrestado para que seja revisado em 2022.

2. OE Associado OEOQ2 - Cédigo da Iniciativa - [E02.1E: Implementar metodologia de
avaliacdo "ex ante" da Politica Publica de Saneamento e Satide Ambiental - Projeto - Unidade

https://sei.funasa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4028218&infra_sistem...
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Item

Descricao

[Responsavel: CGPLA - Status : Sem deliberagdo
Deliberagdo: Realocar para o Desam - Plano Diretor de Saneamento e Saide Ambiental

3. OE Associado OEO8 - Cddigo da Iniciativa - IEO8.3E: Proporcionar conhecimento ao
proponentes/convenentes das condicionantes administrativas que impactam na celebragao,
execucao e finalizagcdo dos instrumentos - Projeto - Unidade Responsavel: CGCON -
Status: Alterada para Projeto

Deliberacdo: Devera ser trabalhado em um nivel que perpasse todas as areas. Realocar para
Gabinete da Presidéncia.

4. OE Associado OEXX - Codigo da Iniciativa - IE12.1G: Implementar metodologia de
avaliacdo "ex ante" da Politica Publica de Saneamento e Saide Ambiental - Projeto - Unidade
[Responsavel: CGPLA - Status: Sem deliberagao

Deliberagdo: Alterar nome para Plano de Gestao da Integridade

5. OE Associado OE13 - Cddigo da Iniciativa - [E13.1F: Definir Recorte de Atuacao da Funasa
na Politica de Saneamento - Projeto - Unidade Responsavel: COPSR - Status: Sem deliberagao

Deliberagdo: Realocar para o Plano Diretor - Direx

6. OE Associado OE14 - Codigo da Iniciativa - [E14.1A: Realizar o mapeamento e modelagem
dos Processos de Trabalho - Projeto - Unidade Responsavel: CGMTI - Status: Sem deliberagao

Deliberagdo: Alterar Unidade Operacional para a CGPRL (Deadm)

[Ressalta-se que a revisdo do Plano Diretor foi analisada pela Procuradoria Federal Especializada
da Funasa (PFE/Funasa).

A Diretora-Executiva solicitou a deliberacdo em relagdo a minuta de Portaria, a qual foi
devidamente acatada por todos os membros do CGRC-Funasa e apontou os principais pontos de
alteracdo, que sao:

e A Cadeia de Valor passa a ser um dos elementos do Plano Estratégico Institucional,
conforme IN SEGES/SEDGG/ME n° 24/2020;

e Na estrutura original dos Planos Especificos — Pesq compunham o nivel operacional, na
proposta atual esta em nivel tatico;

e Em relagcdo ao Monitoramento dos Planos Operacionais serd contemplado processos e
projetos;

e No mesmo suporte documental dos Planos Operacionais das Superintendéncias
Estaduais estardo contidas solicitacdes de monitoramento de PAC e PDP, contudo, este
refere-se a Plano Especifico;

e Das periodicidades: elaboragdao do Plano Estratégico Institucional alinhada com a do Plano

Plurianual (PPA), a revisdo do Plano Estratégico Institucional passa a ser anual (conforme

IN SEGES/SEDGG/ME n° 24/2020), fixacao de prazos para realizacao de eventuais

revisoes e atualizagdes dos Planos Diretores em que a revisdo terd antecedéncia minima de

3 meses do encerramento do primeiro ano de vigéncia e a atualizacdo tera antecedéncia

minima de 4 meses do encerramento do exercicio.

Os Planos Especificos passaram a ser monitorados;

e Os insumos quantitativos e qualitativos de resultado serdo coletados no mesmo suporte

documental e concomitante aos Planos Operacionais (bimetral);

A andlise critica da execugao, causas ¢ impedimentos serdo coletadas no mesmo suporte

documental e concomitante aos Planos Diretores (quadrimestral);

Os Planos Diretores serdo atualizados bimestralmente;
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Item

Descricao

e O CGRC, os dirigentes dos orgaos e chefes de unidade responsaveis por iniciativas
receberdao bimestralmente os Relatérios Consolidados de Execucao dos Planos
Operacionais;

e O monitoramento quadrimestral estard consignado ao preenchimento de informagdes
referentes a andlise critica da execucao, causas, impedimentos e providéncias;

e Em relacdao ao Plano Estratégico Institucional, este passara a ser monitorado
quadrimestralmente através da publicacdo do Relatério de Avaliagdo da Estratégia;

e Da elaboragdo, revisdo e aprovagao dos Planos Diretores: cada Plano Diretor ¢ de
responsabilidade de cada chefe de departamento;

e Do monitoramento e valida¢ao dos Planos Diretores: o Densp e Desam nao necessitarao
realizar a consolidacdo e validagdo conjunta e para os demais o monitoramento e validagao
segue de maneira dissociada entre os departamentos.

Por fim, a Diretora-Executiva informa que foi aprovada a minuta de Portaria (SEI Funasa
n° 3673949 e 3674678).

A palavra foi passada ao Coordenador-Geral de Execu¢do Orcamentéria e Financeira, que realizou
a apresentacdo sobre o tema proposto.

[Dessa forma, explanou que a Lei n.® 14.204/2021 e o Decreto n.® 10.829/2021 instituiu novas
nomenclaturas aos cargos destinados as atividades de direcdo, chefia e assessoramento.

[Ressalta-se que o Decreto que trata da conversao dos cargos em comissao e de fungdes de
confianca deve ser publicado até 31 de outubro de 2022. Ja o Ministério da Satde impds que fosse
encaminhado até o dia 31 de mar¢o uma versao preliminar para eventuais corregdes € ajustes.

As principais exigéncias legais foram:

¢ Fungdes Comissionadas Executivas (FCE) equiparam-se aos Cargos Comissionados
Executivos (CCE) de mesmo nivel,

e Impos a transformagdo dos cargos, sob pena de extingdo e exonoragdo automatica dos atuais
ocupantes desses cargos, no caso da Administragdo Indireta, a partir de 31/10/2022;

e Impds a transformagao das Fungdes Comissinoadas Técnicas (FCT) em Fungdes
Comissionadas Executivas (FCE), categoria 4, niveis 1 a 13, de assessoramento técnico
especializado;

e Foi mantido o percentual de cargos e fungdes destinados a servidores de carreira, sem
observar niveis, em 60% (sessenta por cento) do total de cargos em comissdo existentes na
administracdo publica direta, autarquica ou fundacional.

Os pré-requisitos para a criagao dos novos cargos sao:

e Pontuacao total ndo aumentar;

e Pontuacdo da conversdo dos cargos de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS)
em CCE ndo aumentar;

e Pontuacao das FCTs somente pode serem usadas em até 10% para criar FCEs da categoria
1;

e Chefe de Gabinete somente pode ser CCE 1.13 (equivalente ao DAS 101.4)

Vantagens alcangadas:

e Criacao de novos cargos;

Melhorou a estrutura;

Criou as Sodeas de Minas Gerais e Parana;

As FCEs do tipo 4 ndo sao exclusivas de servidores da Funasa;

As Superintendéncias Estaduais ficardo mais enxutas e com cargos melhores.
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Item

Descricao

Apds a apresentacdo da proposta de cargos para todas as areas da Funasa, a palavra foi passada ao

Auditor-Chefe. Nessa esteira, foi observado uma situagdo da Gratificagdo Temporaria das

I‘fJnidades dos Sistemas Estruturadores da Administragdo Publica Federal (GSISTE), no entanto,
oi informado que o servidor sera realocado dentro do quadro oferecido.

A Diretora-Executiva observou que a GSISTE nio entra da redistribuicao dos cargos. O
Coordenador-Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira se colocou a disposi¢ao para tratar do
assunto em outro momento.

Todos os membros parabenizaram a Nova Estrutura de Cargos da Funasa.

O Coordenador do Subcomité de Governanga, Riscos e Controles observou que algumas questoes
precisaram ser enderecadas quando da elaboragao do Estatuto e do Regimento Interno. O Sr.
[Renan Holdorf, na qualidade de Coordenador do Subcomité de Governanga Substituto, informa
que foi encaminhado um documento onde o subcomité expde determinados riscos com base no
documento anterior com relagdo a sua estrutura. Importante ressaltar que existe um processo
aberto no CGRC-Funasa alertando sobre esses pontos, principalmente quanto a criagdo de
Colegiado de Gestao.

O Coordenador-Geral de Execu¢do Or¢amentaria e Financeira informou que sera encaminhado
uma versao preliminar para o Ministério da Saude que ira validar a proposta e, ap0Os essa
validac¢do, a Funasa encaminharé para a PFE/Funasa. Apds a andlise juridica realizada pela
[Procuradoria Especializada, o processo com o Decreto sera encaminhado formalmente assinado
pelo Presidente da Funasa ao Ministério da Saude, o qual realizaré sua andlise juridica, e, por fim,
encaminhara para ao Ministério da Economia.

A Diretora-Executiva sugeriu que fosse discutido o assunto da formacdo de Colegiado em reunido
na data de hoje, e apds, seria levado para reunido de gestao com o Sr. Presidente para deliberacio.

[Em seguida, a Sra Elizabeth Manes, como representante da Comissdo de Etica, sugeriu que a
Secretaria Executiva da Comissio de Etica fosse equivalente equivalente a categoria 4, ja que esta
vinculada ao Gabinete da presidéncia. Essa demanda , assim como a formacao do Colegiado de
Gestao sera levada para ajustes com os diretores responsaveis e serd definido até o dia 30 de

marco de 2022, pois a proposta precisa ser enviada ao Ministério da Satude até o dia 31 de margo
de 2022.

A Diretora-Executiva inicia a 3.* pauta sobre o Monitoramento dos Acérdaos. Inicialmente, ele
estava no gabinete da Presidéncia, e posteriormente, pela Portaria n.° 1.904/2021, foi para a
CGPLA, onde tem sido feito esse monitoramento até o presente momento.

No entanto, em conversa com o Auditor-Chefe e vendo como isso € cobrado nas outras
instituigdes, vé-se que esse monitoramento ¢ realizado dentro da Auditoria. Assim, a partir dessa
realocagdo de cargos bem como de uma Portaria que estd sendo feita em conjunto entre a
Auditoria e a CGPLA, o monitoramento passara a ser realizado dentro da Auditoria a partir do
més de Abril de 2022. O enfoque da Auditoria sera qualitativo e ndo somente com uma cobranga
de prazos.

DELIBERACOES

Item

Forma de

Descricio Deliberagio
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.~ Forma de
Item Descricao Deliberacio
Aprovar a Portaria que atualiza o Sistema de Planejamento e Gestao da
1 stratégia da Funasa e o Plano Estratégico Institucional para o periodo de Unénime
018-2023
6. ACOES
I . Data
[[tem Descricao Responsavel Limite
Encaminhar Minuta de Proposta da Nova Estrutura de Cargos da Funasa - iretor do
1 Lei 14.204 de 16 de setembro de 2021 ao Ministério da Saude, Eea dm 31/03/2022
regulamentada pelo Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021 - DEADM
Realizagdo do Monitoramento dos Planos de A¢des dos Acordios n® Auditor-
2 159/2021, 2004/2020, 2781/2018, 7298/2016, 1989 € 10147 - Chefe Abril/2022
CGPLA/DIREX
7. APROVACAO
7.1. Segue o presente Registro de Reunido assinado eletronicamente pelos participantes acima
identificados.
7.2. No caso de algum participante externo ndo possuir credenciamento de usuario externo ativo

no SEI, para igual assinatura eletronica, os participantes internos signatarios certificam que os
participantes externos acima identificados participaram da reunido e tomaram conhecimento do teor deste
documento.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Adriano Machado Varela, Coordenador do
SubGRC, em 19/04/2022, as 17:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Ayrton Mauricio Azeredo, Coordenador-Geral de
Execu¢do Orcamentdria e Financeira, em 19/04/2022, as 17:59, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Pamella Daniel de Vasconcelos, Coordenador(a) de
Acompanhamento e Avaliagdo, em 20/04/2022, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Luis Carlos Marchdo, Ouvidor, em 26/04/2022, as 11:48,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Ayoroa Ramos, Auditor Chefe, em 27/04/2022, as
10:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Martinho de Souza, Chefe de Gabinete da
Presidéncia, em 02/05/2022, as 10:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32
do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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