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1. Saneamento Basico. |. Titulo




Apresentacao

A histéria do saneamento no Brasil mostrou-se nas trés tltimas décadas fortemente marcada pela auséncia de
planejamento sistemdtico, associada ainda a indefinicao de politicas e programas que efetivamente trouxessem respostas
as demandas sociais. Em decorréncia, o saneamento como a¢io socioecondomica de cariter coletivo nunca alcangou
niveis estdveis de institucionalizacdo, padecendo dos sucessivos movimentos de ascengdo e declinio que resultam em uma
realidade extremamente precdria, nao apenas nos indicadores de salubridade ambiental, mas também nos fatores que
caracterizam a expressao economica, financeira, organizacional, gerencial e tecnoldgica desse importante setor da ativi-
dade humana no pais.

Nessa perspectiva, a participagdo do setor satide em saneamento deve estar orientada para a universaliza¢ao do
atendimento, superando entraves tecnoldgicos, politicos e gerenciais que tém dificultado a extensdo dos beneficios as
populacoes residentes em dreas rurais, municipios e localidades de pequeno porte. Constata-se assim, a ndo consolida-
clo de direitos sociais bdsicos de grupos vulnerdveis e desassistidos, conformando um quadro de desigualdades sociais,
pobreza e indigéncia.

A possibilidade de participacao do SUS na formulagio das politicas de satide e saneamento constitui uma resposta
de reversao historica dessa tendéncia, objetivando, por um lado, alcangar niimeros adequados de salubridade ambiental
e garantir um grau de institucionalizacio que permita a sustentacdo de acdes de cardter preventivo, promocional e
reabilitadoras, almejando uma melhor qualidade de vida da populacdo brasileira.

A influéncia das agoes de saneamento ambiental na reduc¢do da incidéncia e da prevaléncia de enfermidades tem
sido comprovada por numerosos estudos realizados no Brasil e no exterior. No Brasil, sdo reconhecidas as iniciativas de
saneamento para controle de endemias e epidemias a exemplo da maldria, da esquistossomose, da doenca de Chagas e,
mais recentemente, da dengue e da célera.

A atuacdo do setor saide em saneamento deve estar pautada pela disponibilizacio de tecnologias capazes de
assegurar a sustentabilidade dos sistemas locais de saneamento, especialmente nos municipios menores e nas localidades
rurais, vislumbrando meios que promovam a correta e regular operacdo e manutencao dos servicos implantados.

0 presente documento visa ao fomento, 2 orientagfo, 2 criagdo e 2 estruturacao de uma autarquia municipal tendo
como foco a utilizacio do saneamento como acao de satide publica, encarando-o como um processo continuo e indissocidvel
que envolve obras de infra-estrutura e agcdes de educacio em satide.

Esta filosofia pressupde o envolvimento das prefeituras municipais, que apoiadas por estruturas federais e estaduais de
referéncia, alavancam as agoes de saneamento em sua jurisdicao. Tal metodologia de trabalho, compativel com a filosofia
do SUS, que norteia a satide ptblica no pais, se mostra extremamente vantajosa quando focada sob os seguintes aspectos:

¢ apossibilidade de co-gestdo e o envolvimento do poder ptiblico local e da prépria comunidade, constituindo-
se assim em efetivo instrumento de cidadania;

¢ o fomento a execucdo de saneamento de forma integrada, tanto em sua abrangéncia que inclui abastecimento
de 4gua, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana, melhorias sanitdrias domiciliares e da habitagio e educago
sanitdria, entre outras, quanto na extensao dos beneficios as dreas rurais;

e assegurar o custeio da operacao e manutencdo e a continuidade da prestacdo dos beneficios.

A participagdo federal compreende, fundamentalmente, a mobilizagdo e o auxilio para criagio e organizago das
autarquias, o apoio técnico 2 sua montagem e operacio, onde o estado no esteja estruturado para trabalhar na perspec-
tiva de cooperacio a0 municipio no setor.

Para realizar trabalho de tal envergadura, em um pais gigantesco, de contrastes acentuados, torna-se necessaria a
existéncia de uma estrutura técnico-administrativa que além de competéncia técnica, acene com providéncias e atrativos
concretos para desencadear um processo de participacio do municipio na prestacio dos servicos de interesse local.
Entre os atrativos a serem utilizados destacam-se a aplicacdo de recursos fiscais e a intermediacio na consolida¢do de
proposta de desenvolvimento institucional local provedoras de auto-suficiéncia técnica, administrativa, financeira e con-
seqiientemente a autogestao.



Este modelo descentralizado de atuacdo fundamenta-se na premissa de que quanto mais préximo o prestador de
servicos e o poder decisorio estiverem do usudrio, tanto mais eficiente e barato se torna o servigo prestado, estimulando
e facilitando a participacdo comunitdria na elei¢do de prioridades e no controle, exercido pela sociedade, sobre o 6rgao
puiblico.

Estes aspectos ilustram a importancia e a atualidade da participagdo do setor satide na capacitacao dos municipios
para gestdo dos servigos locais de saneamento, fato relevante no processo de implantacio e consolidacao do SUS.

Valdi Camarcio Bezerra

Presidente



Sumadario

LI [ { Yo [T ole T O 7
2. Servicos municipais de AgUA € €SGOT0.......cuuiiiiiiiiiiieiiie e 9
2.1, CONCEITUGGAO .. ettt ettt e et e et e et e eea e e eaneeenanaees 9
2.2. Modelos de gesStaOo ........iiniiiii e 10
2.3. Controle soCial.......couuiiiii e 11
3. Planejamento BASICO ........uoiiiiiiii e 13
3.1. Diagndstico dos servigos existentes ...........cccuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
3.2. Plano municipal de saneamento...........cc.oeiiiiiiiiiiiiiiiie e 16
4. Organizagdo administrativa ..........coouiiiiiiiie e 19
4.1. Organizagdo administrativa | ... 20
4.2. Organizac@o administrativa Il...........coooiiiiiii e 20
4.3. Organizagdo administrativa ... 21
4.4, Organizac@o administrativa [V ... 22
4.5. Organizag@o administrativa V ..........oiiiiiiiiiiiiee e e 23
4.6. Organizagdo administrativa com conselho técnico e administrativo................. 24
5. EStruturagao dO SOOE .....uuiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e et e et e e e eaas 25
5.1. Roteiro bdsico para criagdo do SAQe ........cccouviiiiiiiiiiiiiiiii e 25
5.2. Estrutura de pessoal ..........coouuiiiiiiiiiiiiii e 26
5.3, Estrutura tarifAria ........oouiiiiiie e 29
Lo T =) e T OO OP PSPPI 41
6.1. Modelo de lei para criagdo do SAQe ........cccovviiiiiiiiiiiiiii e, 41
6.2. Modelo para a lei de criagdo do Saae com conselho...........cccoooiviiiiiiiinn. 44
6.3. Modelo de regimento interno - organizagdo administrativa l.......................... 47
6.4. Modelo de regimento interno - organizagdo administrativa Il ......................... 52
6.5. Modelo de regimento interno - organizacdo administrativa lll ........................ 57
6.6. Modelo de regimento interno - organizagdo administrativa IV........................ 65
6.7. Modelo de regimento interno - organizacdo administrativa V......................... 75
6.8. Modelo de regimento interno - organizagdo administrativa com conselho ...... 86
6.9. Modelo de decreto que aprova o regimento interno ..........ccccceeeveviiieiinnnnnnn. 89
6.10. Modelo de regimento interno do conselho técnico e administrativo .............. 89
6.11. Modelo de decreto que aprova o regimento interno do conselho
técnico € administrativo ........oooiiiiiiiiiiiiii e 97
6.12. Modelo de regulamento dos servicos de abastecimento de dgua e
(=TT o [o] Lo X PSP 97
6.13. Modelo de decreto que aprova o regulamento dos servigos de
abastecimento de Agua € eSgOotO ....c.uiiiiiiiiiiiiii e 112
6.14. Modelo de plano de cargos e sal@rios .............ccieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine e, 112
6.15. Modelo de lei de criagéo de fundo especial de investimento ........................ 129
7. Manuais e publicagoes da Funasa ...........ccouuiiiiiiiiiiiiiii e 131
7.1. Bibliografia recomendada .............ccooiiiiiiiiiii e 131

8. Referéncias bibliograficas ............oeiiiiiiiiiiiii e 133






1. Introduc¢éo

Quase 1.700 municipios brasileiros, cerca de um terco do total, gerenciam diretamente seus servicos de dgua e
esgoto. Uma parte os organizou sob as formas de autarquia, empresa ou departamento; outra, simplesmente ainda nao
percebeu a importancia de organizi-los. Nesses, é comum os servicos estarem completamente abandonados, entregues a
funciondrios sem qualificacio adequada, que fazem apenas o que estd a seu alcance. Ndo existem projetos e sequer o
minimo planejamento. As ampliacdes, quando necessdrias, sao feitas de forma duvidosa, sem a garantia de que os recur-
sos investidos irdo atingir seus objetivos. Os investimentos quase sempre sao emergenciais e muitas vezes se perdem por
falta de capacidade gerencial. As tarifas, quando cobradas, geralmente sdo insuficientes para cobrir despesas com opera-
¢0 e manutencio, o que resulta na deterioracdo de materiais ou de equipamentos e até na falta de insumos bdsicos, como
por exemplo, o cloro, utilizado para desinfecco da dgua. A prefeitura nio tem como apropriar custos, ndo sabe quanto
gasta, quanto recebe e, muito menos, de quanto precisa para estender os servicos a toda populacdo de forma adequada.
Esta realidade é mais comum em municipios de pequeno e médio portes.

As causas que podem explicar esse tipo de situacdo sdo vdrias, mas podem ser citadas duas como exemplos
significativos. A primeira é a falta de vontade politica para estabelecer uma organizacio institucional minima, assumir
compromissos voltados para a resolugo técnica dos problemas de saneamento e instituir um sistema tarifdrio capaz de
dar sustentabilidade técnica e econdmica ao 6rgao gestor. Muitos municipios fixam suas tarifas abaixo do custo real, com
o argumento de favorecer a populacio de baixa renda. £ uma atitude que quase sempre resulta em prejuizos exatamente
para essa populagdo. Quando o sistema entra em colapso, ou deixa de ter capacidade de atender integralmente 2 popula-
cdo, as dreas que primeiro sofrem com o problema sio as periferias, onde residem as camadas mais pobres, que passam
a conviver com racionamentos e obrigadas a escavar pogos rasos, adquirir 4gua de caminhdes pipa, ou buscar outras
fontes nao menos suspeitas, do ponto de vista da qualidade da dgua.

A segunda causa é a caréncia de recursos técnicos, predominante principalmente nos municipios de pequeno e médio
portes. Apesar de existir intencao séria para resolugdo dos problemas, ndo ha técnicos capacitados para assessorar a prefeitura
na organizagdo dos servicos, na elaboragdo de projetos e na operacio e manutencdo dos sistemas de 4gua e de esgoto. Os
problemas decorrentes da falta de vontade politica ndo podem ser resolvidos fora do contexto local, pois a solugdo envolve a
mobilizacio da populagdo e de seus segmentos organizados. Para suprir a caréncia de recursos técnicos € preciso, basicamente,
apoio externo, na forma de assessoria, ndo s6 para remediar a falta de profissionais, mas também para formar futuros quadros.

A procura por assessoria técnica tem sido muito freqiiente, principalmente por parte dos pequenos municipios,
sobretudo daqueles recentemente emancipados. Nao é por coincidéncia que justamente municipios com esse perfil apresen-
tam hoje percentuais de cobertura em abastecimento de 4gua e em esgotamento sanitdrio inferiores 2 média nacional.

A Funasa tem-se constituido em um 6rgdo importante de assessoria técnica para os municipios brasileiros em questoes
relacionadas com o saneamento, conforme pesquisa realizada para a elaboracio do 1° Diagndstico dos Servicos Municipais de
Saneamento, no obstante a prestacdo dessa assessoria ndo tenha sido ampliada a0 longo dos tltimos 12 anos. Por essa razio,
procurou-se criar formas alternativas para difundir essa assessoria, tornando-a acessivel 2 um maior niimero de municipios. A
primeira foi registrar sua experiéncia quanto 2 organizacao de servicos municipais de dgua e esgoto, a0 publicar este Manual; a
segunda serd fomentar o envolvimento dos estados na assessoria a0s municipios, como um dos papéis a eles reservados dentro
do SUS, que tem competéncia legal para participar da formulagdo da politica e da execucio das acoes de saneamento bisico,
conforme estd estabelecido no artigo 200 da Constitui¢iio Federal e na Lei n® 8.080/1990 - Lei Organica da satide.

Um outro papel reservado a Funasa é o gerenciamento de recursos do Governo Federal para investimentos em
saneamento, financiando construcdo, e ampliacdo de sistemas de abastecimento de 4gua, constru¢do e ampliacio de
sistemas de esgotamento sanitdrio e implantacdo e ampliacdo ou melhorias de sistemas de tratamento e destino final de
residuos sélidos, utilizando como critérios de elegibilidade e prioridade indicadores de saneamento bisico e de satde,
com o objetivo de eliminar as condi¢des ambientais responséveis pela ocorréncia de agravos ou que oferecam riscos
iminentes a0 seu aparecimento. Portanto, acredita-se que esse Manual serd uma valiosa contribui¢io para o aperfeicoa-
mento das acdes de saneamento e para a sustentabilidade técnica, econdmica e financeira dos servicos de dgua e de
esgoto em grande parte dos municipios brasileiros.
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2, Servigcos municipais de dgua e esgoto

2.1. Conceituacao

0 conceito de servicos municipais de dgua e esgoto é o conjunto de a¢des técnicas e administrativas destinadas a
prover a populagdo de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio. Sistematiza-se essas a¢des em dois
grupos diferenciados pela sua natureza: atividades-fim e meio.

As atividades-fim agrupam as agdes técnicas diretamente relacionadas com os sistemas de abastecimento de dgua
e de esgotamento sanitdrio, compreendendo protecao de mananciais, captacao, tratamento e distribuicdo de dgua, coleta
e tratamento de esgoto, controle de qualidade da 4gua, monitoramento de cursos d’dgua receptores de esgoto, manuten-
cdo e operagdo dos sistemas de dgua e esgoto, elaboracdo de projetos e execucdo de obras. As atividades-meio estdo
relacionadas a procedimentos administrativos e juridicos que ddo suporte para as atividades-fim. Envolvem os servicos de
movimentagdo de pessoal, aquisi¢do de bens e servicos, contabilidade, tesouraria, secretaria, emissdo e cobranga de
tarifas, assessoria juridica e demais tarefas correlatas.

Além desses dois grupos, alguns prestadores de servicos executam outras atividades, dentre as quais destacam-se
acoes de protecdo e recuperacdo do meio ambiente, saneamento rural, educacdo sanitdria, implantacdo de melhorias
sanitdrias domiciliares, gerenciamento dos residuos sélidos e drenagem urbana. Geralmente sio municipios que atingi-
ram boa organizacdo institucional e sustentagdo financeira, o que possibilita agregarem outras atividades.

A falta ou a insuficiéncia de servicos de saneamento € identificada como um dos principais problemas urbanos. A
auséncia de planejamento, os déficits de cobertura, os passivos sociais e ambientais, as dificuldades para obtencdo de
recursos e as dificuldades politicas sio questdes que merecem um enfrentamento objetivo e organizado. No entanto, a
pritica tem mostrado que a implantacio desses servicos depende da vontade politica dos dirigentes municipais e, geral-
mente, podem ser realizados por meio de solugdes de baixo custo, acessiveis 2 maioria dos municipios. Em cada munici-
pio o problema deve ser bem dimensionado, politica e tecnicamente.

Criar ou organizar um servico municipal de dgua e esgoto significa, antes de mais nada, definir o modelo de gestio
e de sua organizacdo administrativa, constituir, formar e capacitar equipe técnica, bem como elaborar estudos, projetos
e planos de trabalho. Outra defini¢do importante é estabelecer mecanismos de financiamento em instancia local. Sdo
importantes fontes de financiamento as contribuicdes de melhorias e os fundos municipais criados para execucio de
obras especificas. Os valores arrecadados com a cobranga de tarifas de dgua e de esgoto devem cobrir os custos com a
operacdo e a manutencio dos sistemas e ainda, se possivel, gerar excedentes para investimentos.

Uma decisdo politica importante € a de se buscar legitimacdo social para o fortalecimento institucional dos servi-
cos. E preciso desenvolver um trabalho de sustentacdo politica, baseado na relacio permanente com a sociedade local,
com a finalidade de manter o poder publico em sintonia com as demandas da populacio e fazer com que esta populacio
compreenda a dimensdo dos problemas de saneamento do municipio para participar da construgdo de uma politica
ptiblica para o setor.

Colocar a disposi¢do da populacdo bons servigos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitirio, manter os
sistemas em bom estado de conservagio e funcionamento, prever e garantir as demandas futuras sao obrigacoes do poder
publico, que dependem essencialmente de cinco fatores considerados bésicos:

e percepcdo da dimensdo dos problemas de saneamento do municipio;

e gerenciamento dos servicos, de forma organizada e eficiente;

¢ implementagio de tarifas adequadas as necessidades dos servigos;

e efetivo controle social dos servicos; e

e continuidade administrativa com planejamento a médio e longo prazos.
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2.2. Modelos de gestao

O primeiro passo para organizar os servicos de dgua e esgoto € escolher o modelo de gestdo mais apropriado a
realidade local. Organizar significa, formalmente, constituir uma entidade destinada a coordenar as atividades relaciona-
das 2 administracdo, operagio, manutencio e expansdo, de modo que a prestagdo desses servigos seja feita de forma
adequada, atendendo a0s requisitos legais e as demandas da populacio.

As formas de prestacdo de servicos publicos, qualquer que seja a sua natureza, pode ser por administragio direta
ou administracdo indireta. Na administracdo direta, o poder ptiblico, ou seja, a prefeitura, assume diretamente, por
intermédio dos seus préprios 6rgdos, a prestacao dos servicos, caracterizando uma gestdo centralizada. Na administra-
¢do indireta, o poder ptiblico transfere a execucao dos servicos para autarquias, para entidades paraestatais, instituidas
sob a forma de empresas publicas ou sociedades de economia mista, ou, ainda, concede os servicos para empresas
privadas, caracterizando, em todos os casos, uma gestdo descentralizada. O quadro 1, ao fim da se¢do, apresenta alguns
aspectos comparativos entre os trés modelos de gestdo.

Na administracdo direta, a gestdo é feita por intermédio de um Departamento Municipal, criado por uma lei de
reorganizacao da administragdo publica. O principio fundamental é a distribuico das atividades entre os diversos setores
que compdem o aparelho administrativo da prefeitura com a finalidade de reduzir custos administrativos. As atividades-
fim ficam sob a responsabilidade do Departamento Municipal, 6rgdo técnico especializado, criado especialmente para
executar essas fungdes. As atividades-meio sdo distribuidas para setores jd existentes na prefeitura. Assim, 2 movimenta-
¢lo de pessoal, a aquisi¢do de bens e servicos, contabilidade, assessoria juridica e outras atividades ficam integradas as
rotinas de setores especializados que do apoio as atividades do departamento.

AFunasa tem preconizado a gestdo por administracdo indireta, com a criagio de autarquias municipais de direito piblico,
modelo que tem sido desenvolvido e aperfeicoado desde 1952. Assim serdo abordadas, nesse Manual, apenas as questoes que
dizem respeito 2s autarquias. Segundo Coutinho, 2001 essa forma de gestdo mostrou-se mais eficaz quando comparada a outras,
em Minas Gerais, no periodo de 1989 a 1998, observando indicadores de satide publica operacionais e sociais.

As autarquias s3o entes administrativos autdnomos, criados por lei especifica, com personalidade juridica de
direito publico, patrimonio proprio e atribui¢des outorgadas na forma da lei, tendo como principio fundamental a
descentralizacdo. Diferentemente dos departamentos, possuem total autonomia juridica, administrativa e financeira, com-
petindo-lhes em geral exercer todas as atividades relacionadas a administracao, 2 operacdo, 2 manutencio e 2 expansio
dos servicos de 4gua e esgoto. Os servicos de dgua e esgoto sio desmembrados da administracdo direta, ou seja, do
aparelho administrativo da prefeitura, e agrupados em uma autarquia municipal com o objetivo de integrar, num mesmo
orgdo, as atividades-fim e as atividades-meio, tornando mais eficiente o processo de gestdo e evitando o compartilhamento
de poderes, como ocorre na administracio direta.

As autarquias s3o consideradas um prolongamento do poder piblico, portanto conservam os mesmos privilégios,
reservados a0s entes publicos, tais como imunidade de tributos e encargos, prescri¢do de dividas passivas em cinco anos,
impenhorabilidade de bens e condicoes especiais em processos juridicos, entre outros. Por esta mesma razdo, estdo
sujeitas 20s mesmos processos de controle da administracdo direta e sdo obrigadas a submeter suas contas e atos admi-
nistrativos ao Poder Executivo, 2 Camara Municipal e aos Tribunais de Contas.

Quadro 1 - Comparativo Departamento x Autarquia x Empresa

Aspectos Departamentos Autarquias FULLELES
paraestatais
Crlalgac~> N Lei d_elorgan—lzag'ao_da Lei especifica Lei especifica
Extingao administrag&o publica
Personalidade o - .
irei abli Direito privado
juridica Direito publico Direito publico p
Ordenador de Prefeito Diretoria da Presidente da
despesas municipal autarquia empresa
Regime judidico de Quadro da prefeitura Quadro préprio Quadro préprio
pessoal estatutario ou CLT estatutario ou CLT CLT
Autonomia
financeira Nenhuma Total Total
Autonomia Compartilhada Total Total

administrativa

Prestacdo de
contas

Tribunal de contas
do estado

Tribunal de contas
do estado

Tribunal de contas
do estado

Tributos

Isento

Isento

Imposto de renda, IPVA
Cofins, Senai, ICMS, etc.

Fonte: Pereira, J.R.
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2.3. Controle social

A salutar alternancia politica no Ambito dos poderes Legislativo e Executivo, principalmente na instancia municipal,
as vezes, por falta de percep¢ao da problemdtica local ou por falta de compromissos com alguns setores da administragao
publica, tendem a inviabilizar algumas politicas que exigem periodos de planejamento e execucdo superiores a um
mandato eletivo e cujos efeitos s6 s2o devidamente computados a médio e longo prazos. Os servicos publicos, de maneira
geral, sdo muito sensiveis a descontinuidade administrativa e podem se deteriorar por gestdes equivocadas.

A consolidacio do sistema de cobranga pela prestagdo dos servicos é um exemplo tipico. Atualmente, a cobranga
de tarifas é a principal fonte de recursos destinados 2 implementacdo das politicas de abastecimento de dgua e de esgota-
mento sanitdrio. Geralmente sdo estruturadas para cobrir custos operacionais, viabilizar investimentos e amortizar em-
préstimos contraidos, requerendo um planejamento a longo prazo, que perpassa virias administragdes municipais. Como
exemplo da importancia dos recursos tarifirios, observa-se que, em 1998, o setor de d4gua e esgoto movimentou no Brasil
aproximadamente R$ 11,2 bilhdes, dos quais R$ 8,9 bilhdes, ou 79,5%, provenientes da cobranga de tarifas. Portanto,
os servicos de dgua e de esgoto podem sofrer reveses significativos, caso haja reducdo, perda de valor monetdrio ou até
mesmo a extin¢ao dessa fonte de recursos.

Em razdo destas e outras adversidades administrativas, os servicos de saneamento requerem mecanismos de con-
trole social complementares aos exercidos pelos conselhos Municipais de Saide/Saneamento/Meio Ambiente e as formas
de Controles Piblicos, como as exercidas pelas Camaras de Vereadores e Tribunais de Contas e, a partir de maio de 2000,
pelos mecanismos estabelecidos pela Lei Complementar n.° 101 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

0s mecanismos de controle social tém como objetivo induzir, de forma organizada, a mobilizagdo e a participagdo da
sociedade na formulacio de uma politica piiblica de saneamento, exercer a¢io fiscalizadora quanto a qualidade dos servigos
e a aplicacdo dos recursos financeiros e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos. Os conselhos de adminis-
tracdo e as conferéncias municipais de saneamento s3o dois exemplos de mecanismos com metodologias especificas de
implantacio e formas distintas de incorporagdo da participacio da populacio.

0Os conselhos de administracdo ou conselhos técnicos e administrativos tém cariter permanente, sdo criados por
lei municipal e a participacdo da populagdo ocorre com a representacio de segmentos organizados da sociedade, tais
como sindicatos, clubes de servigos, associacoes de moradores e associagdes de classes, de forma paritdria com o Poder
Piblico. Tém sido implementados com sucesso por alguns municipios, sob diversas formas de constituicio, sendo, geral-
mente, deliberativos e consultivos. Na Se¢io 6, anexos 6.2, 6.8 e 6.10, sio apresentados modelo de lei para criagdo de
servico municipal de 4gua e esgoto com conselho, modelo de regimento interno do servico municipal e modelo de
regimento interno do conselho.

As conferéncias sdo grandes foruns temdticos, periédicos, onde de forma organizada, delegada e deliberativa, com
ampla participacio da sociedade, os principais problemas dos municipios sio debatidos e as diretrizes gerais para soluciond-
los sdo estabelecidas. Como subsidio, apresentamos a seguinte formatagao:

¢ Tematica: os objetivos da conferéncia devem estar referenciados na atual situagio dos servicos de abasteci-
mento de 4gua e de esgotamento sanitdrio, incluindo, entre outros temas, o aprimoramento do modelo de
gestdo, a regulacdo dos servicos e principalmente seu controle social. Tendo em vista as interfaces do sanea-
mento com outras dreas, a temdtica pode ser mais abrangente e contemplar a conexao com outros setores, tais
como Saneamento Ambiental e Meio Ambiente, Saneamento Ambiental e Reforma Urbana, Saneamento Ambi-
ental e Turismo, Saneamento Ambiental e Satide Publica, etc.;

e Organizaciao da Conferéncia: sugere-se constituir equipes de trabalho para dar partida no processo de
organiza¢ao, mobilizacdo, divulgacio e sistematiza¢io da conferéncia;

e Texto Guia: é fundamental elaborar e fornecer texto de apoio aos participantes, no qual diversos topicos da
temdtica sdo apresentados, incluindo diagndstico da situagio, propostas e objetivos mais importantes da
conferéncia;

¢ Pré-Conferéncias: as pré-conferéncias podem ser temdticas ou regionais. As primeiras contam com a parti-
cipagdo de técnicos e especialistas, com o objetivo de subsidiar os diagndsticos e propostas setoriais. As regio-
nais (por exemplo, por bairros), com os mesmos objetivos, generaliza a participacdo da populacio, principal-
mente por meio das associacoes de moradores. Nas pré-conferéncias também sio escolhidos os delegados
para a conferéncia final. Quanto mais representativo for o plendrio, mais positivas serdo as deliberacoes do evento;
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¢ Conferéncia Final: na conferéncia final participam as autoridades ptblicas, os delegados eleitos nas pré-
conferéncias, convidados especiais, representantes da sociedade organizada e a populagdo. Em geral, contam
com uma sessao de abertura, painéis de apoio a temdtica, grupos de trabalho para discussao de teses e apre-
sentacdo de propostas, plendria final para aprovagio das deliberagdes, na forma de resolucdes, e sessdo de
encerramento;

e Implementacdo das Resolugdes: o resultado da conferéncia, na forma de resolugdes, mogdes e recomen-
dacoes, deverd ser consubstanciado num documento final e encaminhado a0 Poder Publico e as entidades
envolvidas com o saneamento.

Como literatura de apoio, sugerimos consultar os anais publicados da Oitava, Nona, Décima e Décima primeira
Conferéncias Nacionais de Satide, realizadas em 1986, 1992, 1996 e 2000 e da Primeira Conferéncia Nacional de Sanea-
mento, realizada em 1999.

A relevancia do controle social na gestdo dos servigos publicos ficou devidamente estabelecida na Lei n.° 10.257 —
Estatudo da Cidade, de 10/7/2001, que em seu artigo 43 do Capitulo IV — Da gestdo Democritica da Cidade, relacionou os
seguintes instrumentos de controle social:

I - Orgdos colegiados de politica urbana, nas esferas nacional, estadual e municipal,

II - Debates, audiéncias e consultas piblicas;

IIT - Conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nas esferas nacional, estadual e municipal;

IV - Iniciativa popular de projeto de Lei e de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano.
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3. Planejamento bdsico

3.1. Diagnéstico dos servicos existentes

0 Estudo de Viabilidade compreende um levantamento detalhado de informagdes e sua andlise criteriosa, tendo
como objetivo conhecer as caracteristicas particulares da localidade, elaborar um diagndstico dos sistemas de dgua e de
esgoto existentes, avaliar e sugerir o modelo de gestio mais adequado, propor sua estrutura funcional, seu quadro de
funciondrios, prever necessidades iniciais de investimentos para sua instalagdo, avaliar custos operacionais, estimar a
receita necessdria e fixar, preliminarmente, taxas e tarifas a serem cobradas pela prestacdo dos servicos.

Considerando a disponibilidade das informacGes e sua facilidade de obtengfo, sugerimos a abordagem dos seguintes
topicos:

3.1.1. Informagdes sobre o municipio

Caracterizacao das especificidades historicas, fisicas, sociais e econdomicas e avaliacio de tendéncias de cresci-
mento e desenvolvimento.

e Historico: breve descricdo das origens da localidade e da sua evoluc¢do politica e administrativa.

e Localizacdo: estado, microrregido, coordenadas geograficas, limites geograficos, distancia das principais
cidades, condigdes de acesso, drea, altitude e outros.

e (lima: classificacio, fatores que o influenciam, periodo de chuvas, precipitacio pluviométrica e temperaturas
maxima, média e minima.

e Hidrografia: bacias hidrogrificas e principais cursos d’dgua da localidade e do municipio.

e Relevo: descricio topogrifica, elevacdes, depressoes, dreas de inundacio, existéncia de levantamentos topo-
gréificos, aerofotogramétricos ou mapas que possam ser utilizados nos estudos. Plantas do IBGE para a regido
do municipio, nas escalas de 1:50.000 e 1:100.000, s3o titeis para o estudo de mananciais.

e Populacdo: resultados dos quatro dltimos censos com dados sobre a populac¢io total do municipio e popula-
cao urbana da sede e demais aglomerados, taxa de ocupacdo domiciliar, verificagio da ocorréncia de popula-
cao flutuante e estimativa de crescimento para os préximos 20 anos.

¢ Situacao Econdmica: principais atividades, tendéncias de crescimento e industrializagdo, arrecadagdo muni-
cipal e renda média familiar.

e Situacdo Sociocultural: quantificacio e qualificacio quanto as escolas, alunos matriculados, bibliotecas,
cinemas, teatros, gindsios poliesportivos, etc.

e Saiide Publica: quantificacdo e qualificacio quanto a hospitais, leitos, postos de satide, pronto-socorro,
clinicas, profissionais, funcionamento do conselho municipal de satide, estigio de inser¢io do municipio no
SUS, ocorréncia de endemias, doencas de veiculacdo hidrica e coeficiente de mortalidade infantil e outros
disponiveis.

¢ Urbanizacao: cadastro de prédios existentes, movimento de construgdes nos tiltimos anos, tipos de pavimen-
tacdo das ruas, localizacdo de industrias e outros grandes consumidores. Existéncia de plano de urbaniza¢do
ou plano diretor de expansdo urbana, leis e decretos que instituem a drea urbana, loteamentos aprovados,
cadastros e plantas, principalmente dos aglomerados urbanos nas escalas de 1:1000 ou 1:2000, com curvas de
nivel.

e Energia Elétrica: caracteristicas gerais do sistema, tipo de geracdo, poténcia instalada e disponivel para as
instalacoes dos sistemas de 4gua e esgoto, nimero de ligacdes na rede ptiblica, custo da energia distribuida em
alta e baixa tensoes e existéncia de sistema horo-sazonais de cobranga.

e Limpeza Urbana: sistema de coleta e método de disposi¢do final, percentual de atendimento da populacio,
valor e forma de cobranga dos servigos.
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Drenagem Pluvial: existéncia e situacdo de sistemas de macro e microdrenagem, ocorréncia de inundacoes,
interligacdes com redes e ramais de esgoto e instalagdes gerais dos sistemas.

Ministério Pibico: existéncia de pendéncias judiciais ou acordos firmados com a municipalidade para o
suprimento dos passivos ambientais, relacionadas com o abastecimento de dgua e com o esgotamento sanitdrio.

3.1.2. Sistema de abastecimento de dgua

Levantamento detalhado das unidades constituintes, breve descricio do funcionamento, capacidade de atendimen-
to, grau de cobertura, deficiéncias e avalia¢ao das necessidades de melhorias e ampliacdes a curto, médio e longo prazos,
mencionando a disponibilidade de relatérios ou registros operacionais de anos anteriores.

Projeto: projetos existentes, autores, data de elaboragio e implantagio, ampliacoes e modificagdes introdu-
zidas e croquis com esquema simplificado do sistema.

Mananciais: mananciais existentes, com informacoes sobre regime de escoamento, cdlculos hidrolégicos,
instrumentos de outorgas de direito de uso das dguas, variacoes sazonais, planta da bacia hidrogrifica no caso
de mananciais de superficie, localizacio e caracteristicas de pogos tubulares, anlises fisico-quimicas, bacteri-
oldgicas e de defensivos agricolas, fontes de poluicdo existentes, riscos ambientais, condi¢des de protecio
sanitdria ou plano de manejo para os multiplos usos de cada manancial.

Captacdo: tipo de captacdo, vazdo captada e vazio excedente.

Aducao: tipo de aducdo, material, didmetro, extensdo, capacidade de aducdo, regime de operacio e condi-
coes de conservacio.

Tratamento: descri¢do das unidades, condicdes de operacdo e conservacio, periodo de operacdo, vazio
nominal, vazio de operacio, percentual de 4gua tratada, produtos quimicos utilizados e seus consumos médi-
0s, materiais e equipamentos de laboratério e controle de qualidade da 4gua — cuamprimento da Portaria n® 1.469,
do Ministério da Satde, que estabelece os procedimentos e responsabilidades relativos ao controle e vigilancia
da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrio de potabilidade.

Reservacio: localizacio, tipo, capacidade, material de construcio, estado de conservacio e regime de funcio-
namento (jusante ou montante).

Distribuicao: cadastro da rede existente com localizacio de acessorios (registros, descargas, ventosas, ma-
cromedidores), extensdo, materiais, diametros e estado de conservacio.

Elevatorias: identificacdo de bombas, motores e quadros de comando, automacio, material da adutora,
diametro, extensdo, desnivel geométrico, altura manométrica, capacidade de aducdo, regime de operacio e
condicdes de funcionamento e conservagao.

Ligacdes, Economias e Consumo: niimero de ligacdes e economias; hidrometros instalados, em funciona-
mento e parados; volumes distribuido, medido e faturado; populacio atendida, consumo médio per capita e
indice de perdas fisicas.

Energia Elétrica: consumo em alta e baixa tensoes.

3.1.3. Sistema de esgotamento sanitdrio

Levantamento detalhado das unidades constituintes, breve descri¢io do funcionamento, capacidade de atendi-
mento, grau de cobertura, deficiéncias e avaliacio das necessidades de melhorias e ampliagdes a curto, médio e longo
prazos, mencionando a disponibilidade de relatdrios ou registros operacionais de anos anteriores.

Projeto: projetos existentes, autores, data de elaboracio e implantacio, ampliagdes e modificagtes introdu-
zidas e croquis com esquema simplificado do sistema.

Rede Coletora: cadastro da rede existente com localizacdo de pocos de visita, extensdo, materiais, didmetros
e estado de conservagio, interligacoes clandestinas com dguas pluviais e tipo de funcionamento (unitrio ou
separador).
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Elevatorias: identificacdo de bombas, motores e quadros de comando, automagao, material da adutora, dia-
metro, extensao, desnivel geométrico, altura manométrica, capacidade de adugio, regime de operacio e con-
digoes de conservacio.

Tratamento: descri¢iio do método de tratamento e de suas unidades constituintes, condi¢des de operagio e de
conservacdo, vazao nominal, vazao de operacio, percentual de esgoto tratado, producio e destino do lodo,
materiais e equipamentos de laboratdrio e controle de qualidade.

Ligacoes e Economias: nimero de ligagdes e economias e populagdo atendida.

Corpo Receptor: localizacio dos lancamentos, identificacio de outras fontes de polui¢do, vazio minima,
classificacao de acordo com a Resolugdo n° 20, do Conama, tipos de usos da dgua 2 jusante, etc.

Energia Elétrica: consumo em alta e baixa tensoes.

3.1.4. Modelo de gestdo

Descricdo da organizagdo administrativa dos servigos de dgua e esgoto.

Situacdo juridica e administrativa: organizacao administrativa, estrutura funcional, leis, decretos, portari-
as e regulamentos;

Quadro de pessoal: relacio de funciondrios com cargos e suas respectivas atribuigoes, saldrios, gratifica-
cOes, vantagens pessoais, tempo de servico e regime juridico;

Taxas e tarifas: esquema tarifirio referente as categorias de servico residencial, comercial, industrial e publi-
ca, taxas de servicos diversos, multas e penalidades;

Receitas: levantamento das receitas realizadas no ultimo ano relativas as tarifas de dgua e esgoto, outros
servicos, transferéncias governamentais e outras;

Despesas: levantamento das despesas realizadas no dltimo ano com pessoal, energia elétrica, produtos quimi-
cos, materiais de consumo, servico de terceiros e dividas contraidas.

3.1.5. Relatério final

Deveri conter parecer conclusivo sobre a viabilidade da criacio do Servico Municipal de Agua e Esgoto, sugerindo
o modelo de gestio mais adequado (departamento ou autarquia), abordando de forma geral os pontos principais:

Diagnéstico dos sistemas de 4gua e de esgoto: situacio dos sistemas no que diz respeito 2 capacidade de
atendimento da populacio, estado de conservacio, confiabilidade, grau de satisfacdo dos usudrios e necessida-
des de melhorias e ampliagdes a curto, médio e longo prazos;

Modelo de gestao: fundamentacio da escolha do modelo de gestdo (departamento ou autarquia) mais
adequado 2 realidade local, com indicagdo da estrutura de organizacio administrativa, conforme modelos
apresentados na Se¢io 4.

Custos de implantacio da entidade: previsio de créditos especiais que concorrerdo para a aquisi¢io de
bens patrimoniais e com os custos operacionais da entidade até a entrada da primeira arrecadacio. Os bens
patrimoniais, aqui mencionados, referem-se apenas aqueles essenciais, pois, com a consolidago financeira, a
entidade passard a equipar-se com seus prprios recursos.

Quadro inicial de funcionarios: dimensionamento do quadro minimo, suficiente para dar inicio as ativida-
des da entidade, considerando que posteriormente, com melhor conhecimento das rotinas dos servicos, espe-
cialmente daquelas relacionadas com a manutengo dos sistemas de dgua e esgoto, o quadro poder sofrer os
ajustes necessdrios.

Estimativa das despesas: fixacdo das despesas relativas a pessoal e obrigacdes sociais, energia elétrica,
produtos quimicos, materiais de consumo, servicos de terceiros e investimentos com recursos proprios.
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* Investimentos de curto prazo: estimativa de custos, quando for o caso, de plano de investimentos destina-
dos a minimizar problemas de qualidade da 4gua, desabastecimento, intermiténcias, consumos abusivos e
desperdicios, entre outros, que causam a insatisfacdo do usudrio;

 Estratégia de implantaco: estratégia para a implantacio e operacionaliza¢io da entidade, visando a obter,
no menor tempo possivel, melhor adequacio dos servigos, a credibilidade da populagio e, conseqiientemente,
sua consolidagdo institucional.

3.2. Plano municipal de saneamento

0Os planos municipais de saneamento, que podem abordar em conjunto as atividades de abastecimento de dgua e
de esgotamento sanitdrio, ou ser especifico para cada uma delas, sdo instrumentos de gestdo que tém como objetivo
definir as diretrizes basicas para a efetivacio de uma politica piblica municipal de saneamento, fundamentada na otimizaco
dos sistemas implantados e na racionalizacdo de investimentos, evitando-se assim a realizacdo de intervengdes desneces-
sdrias ou equivocadas. A elaboracio do diagnéstico e do estudo de viabilidade, abordados no t6pico anterior, precede a
formulagdo do plano, ordenando os principais problemas e subsidiando o detalhamento das a¢des que constituirdo o seu
escopo. £ o municipio pensando e propondo o que fazer, como fazer, quando fazer, onde fazer, o que priorizar e de onde
virdo os recursos para o atendimento das demandas.

A experiéncia tem demonstrado que a maioria dos problemas relacionados com o saneamento nio é resolvido a
curto prazo. Muito ao contrdrio. Normalmente as solugdes dependem de planejamento prévio e exigem investimentos a
médio e longo prazos. Convencionou-se chamar de curto prazo o horizonte de planejamento inferior a cinco anos; médio
prazo, um periodo equivalente a dez anos; e, longo prazo, aproximadamente 20 anos. A questdo fundamental na proposi-
¢20 de um plano municipal de saneamento reporta-se aos recursos financeiros envolvidos com os investimentos requeri-
dos. De uma forma ou de outra, é a populacio que viabilizard o projeto, por meio do pagamento de tarifas. Assim, quanto
maior for o periodo disponivel para implementagdo dos projetos, menor serd o impacto nas tarifas. Portanto, os gestores
devem procurar manter niveis aceitdveis de atendimento e de satisfacio dos usudrios e dispor de planos e projetos para
antecipar as futuras necessidades de melhorias e ampliacdes, e com isso diluir os investimentos num periodo compativel
com as disponibilidades de caixa e a capacidade de pagamento da populagio.

A formula¢do do Plano Municipal de Saneamento deve englobar o territorio do municipio como um todo e obser-
var as seguintes diretrizes bdsicas:

I Andlise criteriosa de dados e de informacoes técnicas e conjunturais, para fundamentagdo de um diagndstico
explicativo da situacdo do saneamento no municipio. A Constituicdo Federal estabeleceu os principios da
universalidade, eqiiidade e integralidade para a formulagao da politica de satide, o que deve ser considerado
também para as acoes de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

II. Definicio de principios, critérios e prioridades para a ordenacio das necessidades, ji que muitas vezes nao é
possivel atender, de uma s6 vez, toda a populacdo. Os critérios podem ser: dreas desprovidas de infra-estrutu-
ra, dreas com maior incidéncia de doencas evitdveis por acdes de saneamento, 4reas com menor custo
beneficio, entre outros;

III. Interacdo do saneamento com outras politicas de desenvolvimento urbano, com o objetivo de equacionar
problemas comuns, tais como loteamentos clandestinos, ocupacdes irregulares de fundo de vales, margens
de cursos d’dgua e encostas ingremes, construcdo de redes e pavimentacdo de ruas, falta de delimitagio do
perimetro urbano e de ordenacdo da ocupagio do solo, reserva de dreas para tratamento de esgoto e virias
outras;

IV. Estabelecimento de metas para cobertura dos servicos, com defini¢io dos percentuais da populacio que
poderdo ser atendidos ano a ano, levando-se em conta os critérios de prioridade anteriormente fixados. A
demanda decorrente do crescimento vegetativo da populacdo deve ser considerado para um correto dimen-
sionamento das metas;

V. Realizacio de estudo de alternativas para consecucdo das metas preestabelecidas, considerando as viabilida-
des técnica e econdmica do empreendimento. Por viabilidade técnica entende-se a compatibilidade da solu-
cdo com a realidade local; e, por viabilidade economica, sua exeqiiibilidade, tendo em vista os custos de
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implantacio (obras, materiais e equipamentos), operagao (energia elétrica, pessoal, produtos quimicos, etc.)
e manutencdo (reposicdo de pecas e equipamentos);

VI. Definido o arcabouco do empreendimento, os custos totais devem ser estimados e, a partir deles, ser eshocado
um cronograma fisico e financeiro preliminar, que servird de base para a viabilizacao dos recursos financeiros;

VII. Para viabilizar a implementacio do Plano Municipal de Saneamento é preciso definir, com muita clareza, a
origem dos recursos necessdrios para sua efetivacio, sob pena de o Plano no conquistar a credibilidade da
sociedade. Devem ser analisadas as possibilidades de obtencio de recursos a fundo perdido, disponiveis nos
orcamentos da Unido e dos estados, ou entdo o financiamento em instituicdes de fomento, como a Caixa
Economica Federal, tradicional agente financeiro do saneamento. No entanto, é preciso levar em conta que
nem sempre essas fontes estdo disponiveis ou podem ser viabilizadas. Uma alternativa € o autofinanciamento,
por meio da constituicio de um fundo de investimentos para obras de saneamento. Na prética, a provisao do
fundo é feita com a cobranga de uma aliquota nas tarifas de dgua e de esgoto e a vinculagio desses recursos
adicionais a um cronograma de investimentos a médio ou a longo prazos. Na Secio 6 , Anexo 6.15, encontra-
se um modelo de Lei de Criagdo de Fundo Especial de Investimento, cuja minuta foi cedida pela Assessoria
Juridica da Associagio Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (Assemae);

VIII. O préximo passo diz respeito 2 elaboracio dos projetos executivos, especificacoes técnicas, programacdes de
obras, cronogramas de desembolso, editais de licitacdo, ordens de servicos, etc. Nessa etapa, € preciso também
prevenir a ocorréncia de situagdes criticas relacionadas com varidveis de ordem legal, or¢amentdria, financeira,
politica, institucional, juridica, administrativa, ambiental e outras que podem retardar a execucao do Plano;

IX. Finalizando, é preciso acompanhar permanentemente a execugdo do Plano Municipal de Saneamento, verifi-
car o cumprimento das metas programadas e estabelecer critérios de avaliacdo de eficiéncia e eficicia dos
servicos, por meio de indicadores de desempenho, como indice de cobertura, perdas fisicas, perdas de
faturamento, consumo per capita, custo de exploragdo, tarifa média e outros.

0 Plano Municipal de Saneamento deve ser entendido como um planejamento setorial integrado ao Plano Municipal
de Sadde, ao Plano Diretor Municipal e a Agenda 21 local. Dessa forma, as politicas puiblicas de saneamento estardo
integradas as politicas pablicas de satide, desenvolvimento urbano e meio ambiente, criando condicoes intersetoriais
para a promogao de saide, dentro do moderno conceito de “Cidades Sauddveis”.
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4. Organiza¢ao administrativa

A histéria da Fundagio Nacional de Satde, de apoio técnico e administrativo as prefeituras na gestdo dos servicos
municipais de dgua e esgoto, estd, em grande parte, relacionada as autarquias municipais. Portanto, desse ponto em
diante, estabelecer-se-d as bases legais necessdrias a criacdo e a organizagio dessas autarquias, aqui identificadas com a
sigla Saae - Servico Autdnomo de Agua e Esgoto, denominagdo amplamente difundida em todo o pafs.

Nesta secdo serdo apresentadas seis estruturas de organizacdo administrativa, iniciando-se pela mais simples,
indicada para cidades com populagdo até 5.000 habitantes, passando-se para as seguintes, cujo grau de estruturacao
aumenta progressivamente até atingir a organizacdo administrativa V, indicada para cidades com populagio da ordem de
100.000 habitantes ou maior. Em seguida, hi um modelo de estrutura com o conselho técnico e administrativo incorpo-
rado, que pode ser adotada para qualquer uma das outras estruturas apresentadas. Vale um alerta para as cidades de
pequeno porte, com populacdo da ordem de 5.000 habitantes: a viabilizacio financeira do servigo, com tarifas acessiveis
ao perfil socioecondmico da populagdo, estd condicionada a sistemas de dgua e esgoto simplificados, por exigirem estru-
tura simples e, conseqiientemente, quadro de pessoal reduzido. Em situacoes nio compativeis, pode-se optar pela orga-
nizacdo de um departamento.

£ importante ressaltar que ndo se pretende esgotar o assunto, nem garantir que os modelos aqui apresentados
sejam os mais adequados para todas as situagdes, ndo obstante terem sido testados e aperfeicoados ao longo de virios
anos em localidades de diversos portes. A intengdo principal é a de subsidiar a organizacio dos servicos de dgua e esgoto,
disponibilizando-se modelos bdsicos, a partir dos quais podem ser melhor adaptados a realidade local.

Com base na relacio entre populagio e porte da estrutura, sugere-se observar a referéncia apresentada no quadro
2. No entanto, a experiéncia tem demonstrado que nio existe um intervalo bem definido que garanta a conveniéncia de se
adotar, especificamente, uma ou outra estrutura. Fica a critério do gestor identificar aquela que melhor sirva aos prop6-
sitos da administracdo municipal.

Quadro 2 - Modelos de estruturas de Saaes

Estrutura Populagao de referéncia
Organizagdo administrativa | 5.000 habitantes
Organizacdo administrativa Il 10.000 habitantes
Organizag&o administrativa Il 25.000 habitantes
Organizagdo administrativa 1V 60.000 habitantes
Organizag&o administrativa V 100.000 habitantes

Org. adm. com conselho Integra qualquer estrutura

A sistemdtica para criagio e organizacdo de autarquias é complementada na Se¢do 5, que apresenta um roteiro
bésico das providéncias legais que devem ser tomadas e dois topicos referentes a estrutura de pessoal e politica tarifiria.
Na Secdo 6, dos anexos, sio apresentados os modelos de leis, regimentos e regulamentos, que devem compor o arcabougo
juridico dos Saaes.
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4.1. Organizacdao administrativa |

Organograma 1 - Organizagdo administrativa |

DIRETORIA

CONTROLE
INTERNO

| |
SECAO DE OPERACAO SECAO ADMINISTRATIVA
MANUTENCAO E EXPANSAO E FINANCEIRA

A estrutura funcional da Organizacao Administrativa I conta com dois pontos hierdrquicos. O primeiro é constituido
pela Diretoria do Saae. O segundo, por dois 6rgos executivos: a Seciio de Operacio, Manuten¢o e Expansdo e a Se¢ao
Administrativa e Financeira. A primeira é responsavel pela execuc¢do das atividades-fim, relacionadas diretamente com a
operag¢do e manutengdo dos sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitdrio. A segunda, pelas atividades-
meio, de carater administrativo e financeiro.

A Organiza¢ao Administrativa conta também com um 6rgdo de assessoria, ligado diretamente a Diretoria do Saae,
de Controle Interno.

As atividades e atribuicoes dos Grgdos integrantes da estrutura funcional estdo contidas na Secio 6, anexo 6.3 -
Modelo de Regimento Interno - Organizacao Administrativa I.

4.2. Organizacao Administrativa Il

Organograma 2 - Organizac¢éo administrativa 1l

DIRETORIA

pESEEEEEEEEEEEEEER
CONTROLE
INTERNO

SEGAO DE OPERAGAO SEGAO SEGAO DE CONTAS SEGAO
E MANUTENGAO DE EXPANSAO E CONSUMO ADMINISTRATIVA

E FINANCEIRA

A estrutura funcional da Organiza¢do Administrativa IT conta com dois pontos hierdrquicos. O primeiro é constituido
pela Diretoria do Saae. O segundo, por quatro 6rgaos executivos: as Se¢des de Operacdo e Manutencio, de Expansio,
Administrativa e Financeira e de Contas e Consumo. A duas primeiras sao responsdveis pela execu¢io das atividades-fim,
relacionadas diretamente com a operagio e manutencao dos sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitdrio.
As outras duas pelas atividades-meio, de cariter administrativo e financeiro.

A Organizagdo Administrativa conta também com um 6rgfo de assessoria, ligado diretamente 2 Diretoria do Saae,
de Controle Interno.

As atividades e atribuigdes dos 6rgdos integrantes da estrutura funcional estdo contidas na Se¢io 6, anexo 6.4 - Modelo
de Regimento Interno - Organizacao administrativa II.
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4.3. Organizacao Administrativa 111

Organograma 3 - Organizagdo administrativa |l

I DIRETORIA I

.................1 '..................1
CONTROLE . NUCLEO DE .

- PLANEJAMENTO E .

INTERNO . COORDENACAO .

S S EEEEEEEEEEEEEER rd
'..................1 '..................‘
COMISSAO . .
PERMANENTE DE - ASSESSORIA -
LICITACAO . JURIDICA .

r | r |

DIVISAO DE OPERAGAO ADMF’\:I\Q%ST A
MANUTENCAO E EXPANSAO D ANCEA
SETOR DE SETOR DE SETOR DE SETOR DE
TRATAMENTO DE TRATAMENTO DE MATERIAL, PATRIMONIO PESSOAL E APOIO
AGUA ESGOTO ETRANSPORTE ADMINISTRATIVO
RS:,;(;FS%EEF;EGDSZ E SETOR DE SETOR DE SETOR DE
J EXPANSAO CONTABILIDADE CONTAS E CONSUMO
ESGOTO E ELEVATORIAS

A estrutura funcional da Organiza¢ao Administrativa III conta com trés instancias hierdrquicas. O primeiro é cons-
tituido pela Diretoria do Saae. O segundo, por duas divisdes e, o terceiro, pelos setores subordinados as respectivas
divisdes. A Divisdo de Operacdio, Manutencdo e Expansdo tem como érgdos executivos os setores Tratamento de Agua,
Tratamento de Esgoto, Redes e Ramais de Agua e Esgoto e de Expansdo. Por sua vez, a Divisio Administrativa e Financeira
conta com os setores Contabilidade, Pessoal e Apoio Administrativo, Contas e Consumo e Material, Patrimonio e Transporte.

Estdo também incorporados a estrutura funcional, como 6rgdos de assessoria da Diretoria, a Assessoria Juridica,
o Nicleo de Planejamento e Coordenacdo, a Comissao Permanente de Licitacdo e o Controle Interno.

As atividades e atribuicoes dos 6rgaos componentes da estrutura funcional estio contidas na se¢o 6, anexo 6.5 -
Modelo de Regimento Interno Organizacio Administrativa III.
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4.4, Organizac¢ao administrativa IV

Organograma 4 - Organizagdo administrativa IV
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EEEEEEEEEEEEEEEEEm
CONTROLE
INTERNO

PLANEJAMENTO E

EEEEEEEEEEEEEEEEE R
NUCLEO DE

xr
COORDENAGAO

PERMANENTE DE
LICITAGAO

snnpnnf Gungw

EEEEEEEEEEEEEEEER
[ COMISSAO

JURIDICA

snsnnef Ssmmn

EEEEEEEEEEEEEEEER
ASSESSORIA
k=

HUMANOS E RELAGOES

EEEEEEEEEEEEEEEER
NUCLEO DE RECURSOS
PUBLICAS

YT

] |

A

1

DIVISAO DE DIVISAO DE
OPERAGAO E

EXPANSAO
MANUTENCAO

DIVISAO
ADMINISTRATIVA

DIVISAO
FINANCEIRA
E CONTABIL

SETOR DE
TRATAMENTO DE AGUA

SETOR DE
ORGAMENTO, PROJETO
E CADASTRO

SETOR DE
CONTAS E CONSUMO

SETOR DE
CONTABILIDADE

SETOR DE
TRATAMENTO DE ESGOTO

SETOR DE
OBRAS

SETOR DE
APOIO ADMINISTRATIVO

SETOR DE
TESOURARIA

SETOR DE
REDES E RAMAIS DE AGUA

SETOR DE
REDES E RAMAIS DE ESGOTO

i b P p—

A estrutura funcional da Organizacdo Administrativa IV conta com trés instdncias hierdrquicas. O primeiro é
constituido pela Diretoria do Saae. O segundo, por quatro divisdes e, o terceiro, pelos setores subordinados as respectivas
divisdes. A Divisdo de Operaciio e Manutencio tem como 6rgios executivos os setores de Tratamento de Agua, de Tratamento
de Esgoto, de Redes e Ramais de Agua e de Redes e Ramais de Esgoto. A Divisdo de Expansdo, os setores de Orcamento,
Projeto e Cadastro e de Obras. Por sua vez, a Divisio Administrativa conta com os setores de Pessoal, de Apoio Administrativo,
de Contas e Consumo e de Material, Patrimonio e Transporte; e a Divisdo Financeira e Contdbil com os setores de

Contabilidade e de Tesouraria.

Estdo também incorporados a estrutura funcional, como 6rgdos de assessoria da Diretoria, a Assessoria Juridica, o
Nicleo de Planejamento e Coordenagio, o Niicleo de Recursos Humanos e Relagdes Ptiblicas, a Comissao Permanente de

Licitagdo e o Controle Interno.

As atividades e atribui¢oes dos 6rgdos componentes da estrutura funcional estdo contidas na secio 6, anexo 6.6 -

SETOR DE
PESSOAL

SETOR DE
MATERIAL, PATRIMONIO
E TRANSPORTE

SN NN NN N—

Modelo de Regimento Interno Organizacio Administrativa IV.
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4.5. Organiza¢do Administrativa V

Organograma 5 - Organizagdo administrativa V
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A estrutura funcional da Organiza¢ao Administrativa V conta com trés esferas hierirquicas. O primeiro € constituido
pela Diretoria do Saae. O segundo, por quatro divisdes e, o terceiro, pelos setores subordinados as respectivas divisoes. A
Divisio de Operaciio e Manutencio tem como 6rgios executivos os setores de Tratamento de Agua, de Tratamento de
Esgoto, de Redes e Ramais de Agua e de Redes e Ramais de Esgoto, de Oficinas e de Controle de Qualidade. A Divisdo de
Expansio, os setores de Orcamento, Projeto e Cadastro e de Obras. Por sua vez, a Divisdo Administrativa conta com 0s
setores de Pessoal, de Apoio Administrativo, de Contas e Consumo e de Material, Patrimonio e Transporte; e, a Divisdo
Financeira e Contabil, com os setores de Contabilidade e de Tesouraria.

Estdo também incorporados 2 estrutura funcional, como 6rgaos de assessoria da Diretoria, a Assessoria Juridica, o
Nicleo de Planejamento e Coordenagio, o Niicleo de Recursos Humanos e Relagcdes Ptiblicas, a Comissao Permanente de
Licitagdo e o Controle Interno.

As atividades e atribuicoes dos 6rgaos componentes da estrutura funcional estdo contidas na seco 6, anexo 6.7 -
Modelo de Regimento Interno Organizacao Administrativa V.
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4.6. Organizacdao administrativa
com conselho técnico e administrativo

Organograma 6 - Organizagdo administrativa para Saae com conselho
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0 Conselho Técnico e Administrativo pode ser introduzido em qualquer um dos modelos de organizacio adminis-
trativa vistos anteriormente. Como exemplo, apresentamos o organograma da Organiza¢io Administrativa V. com Conse-
lho. O Conselho é um 6rgdo da administracdo superior do Saae, de natureza consultiva e deliberativa, configurando-se
como o primeiro grau hierdrquico, ficando a ele subordinada a Diretoria Executiva.

As atribui¢oes do Conselho Técnico e Administrativo estdo contidas na secao 6, anexo 6.8 e 6.10 - Modelo de
Regimento Interno para Saae com Conselho e Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo.
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5. Estruturac¢ao do Saae

Neste Capitulo sdo apresentadas todas as providéncias que devem ser tomadas para a efetiva criacio e instalacdo do
Saae. Na secdo 5.1 sdo apontadas todas as disposi¢des legais necessdrias para a constitui¢ao do arcabouco juridico da
Autarquia. Na Secao 5.2 estdo relacionadas diversas orienta¢des quanto a estruturacdo do quadro de pessoal. E finalmen-
te, na secdo 5.3 procurou-se repassar alguns conceitos importantes, necessdrios para uma melhor compreensio de
politica tarifiria.

5.1. Roteiro bdsico para criacdo do Saae

1) Submeter a aprovacdo da Camara Municipal o Projeto de Lei de Criacio do Saae como entidade autarquica de
direito publico, da administracio indireta.
Consultar:
e anexo 6.1 — Modelo de lei criacio do Saae com organizacio administrativa I a V
e anexo 6.2 — Modelo de lei criagio do Saae com Conselho Técnico e Administrativo

2) Se a organizacdo administrativa contiver em sua estrutura o Conselho, estabelecer, por meio de decreto, o
Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo.

Consultar:
e anexo 6.10 — Modelo de Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo
e anexo 6.11 — Modelo de Decreto que aprova o Regimento Interno do Conselho

3) Estabelecer, por meio de decreto, o Regimento Interno do Saae, que trata da organizacio administrativa,
estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Consultar:

e anexo 6.3 — Modelo de Regimento Interno - Organizagio Administrativa I
e anexo 6.4 — Modelo de Regimento Interno - Organizagio Administrativa II
 anexo 6.5 — Modelo de Regimento Interno - Organizagio Administrativa III
e anexo 6.6 — Modelo de Regimento Interno - Organiza¢io Administrativa IV
e anexo 6.7 — Modelo de Regimento Interno - Organizacio Administrativa V
* anexo 6.8 — Modelo de Regimento Interno - Org. Adm. com Conselho

* anexo 6.9 — Modelo de Decreto que aprova o Regimento Interno

4) Estabelecer, por meio de Decreto, o Regulamento dos Servicos de Agua e de Esgoto, que dispde sobre
prestacio dos servicos, a cobranca de tarifas, etc.

Consultar:
e anexo 6.12 — Modelo de Regulamento dos Servicos de Agua e Esgoto
e anexo 6.13 — Modelo de Decreto que aprova o Regulamento dos Servigos

5) Submeter a aprovagdo da Cimara Municipal Projeto de Lei que institui o Plano de Classificacio de Cargos
e Salarios da Autarquia, que dispde sobre o regime juridico, provimento de cargos efetivos e em comissio,
vencimentos, vantagens e gratificagoes, etc.

Consultar:
e anexo 6.14 — Plano de Cargos e Saldrios
6) Submeter 2 aprovacdo da Camara Municipal o Orcamento Programa da Autarquia;

7) Nomear, por meio de decreto, os ocupantes de Cargos de Provimento em Comissao, especificamente o de
Diretor da Autarquia;
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8) Realizar Concurso Piblico para provimento dos cargos efetivos constantes do quadro geral de servidores do Saae;
9) Promover o treinamento dos servidores, tendo como objetivo a preparagio para execugio de suas atribuicGes;
10) Instalar e abrir o escritério do Saae e demais dependéncias para o inicio de suas atividades.

11) Proceder a inscri¢io da Autarquia no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e, conforme exigéncia de
cada estado, no Conselho Regional de Quimica (CRQ) ou no Conselho Regional de Engenharia (Crea), Arqui-
tetura e Agronomia,

12) Nomear, por meio de Portaria do Diretor do Saae, os demais membros da diretoria: chefes de Divisao, de
Setor ou de Secoes.

13) Nomear, por meio de Portaria do Diretor do Saae, os membros dos Orgdos de Assessoria: Niicleo de Planeja-
mento e Coordenacio, Nicleo de Recursos Humanos e Relacoes Piblicas, Assessoria Juridica, Comissao Per-
manente de Licitacdo e Controle Interno.

5.2. Estrutura de pessoal

Aestruturacao do quadro de pessoal é uma das fases mais importantes na organizagdo do Saae, levando-se em conta que:

e despesa com pessoal tem um peso significativo no custo dos servicos. Conseqiientemente, influencia no valor
das tarifas, no equilibrio financeiro da Autarquia e na sua capacidade de investimentos;

* servicos eficientes e eficazes exigem quadro de pessoal bem dimensionado, boa capacitagdo profissional e
politica salarial adequada.

Essas duas premissas denotam a importincia de se instituir uma politica de pessoal centrada na valorizago dos funcioni-
rios. A maioria dos problemas que ocorrem em um servi¢o é decorrente da falta de capacitacio dos funciondrios ou também da
falta de dedicagdo e de zelo no desempenho de suas atribuicdes. Somente alguns problemas s3o decorrentes de materiais,
equipamentos, de outros recursos ou de condi¢des imprevistas. Como exemplo, pode-se citar que é mais eficiente um modesto
laboratério para o controle da qualidade da 4gua, a cargo de um laboratorista consciencioso e competente, do que o inverso, um
laboratério dotado dos tltimos recursos, sob a responsabilidade de um laboratorista incompetente. Portanto, a organizacao da
estrutura de pessoal merece cuidados especiais.

5.2.1. Composicdo do quadro geral de pessoal

A composicio do quadro estd relacionada 2 defini¢io dos cargos que deverdo compor a estrutura de pessoal, objetivando
a cobertura de todas as atividades a serem realizadas pelo Saae. Alguns cargos sio comuns em qualquer Saze. J4 outros nao
sdo necessirios em todos. De maneira geral, todos os Saaes precisam contar com o cargo de encanador; todavia, nem todos
com operador de ETA, quando no existe ETA para ser operada, nem com um engenheiro, quando o porte do Saae nio
permite. Portanto, a definicdo dos cargos estd associada as caracteristicas de cada Saae, particularmente ao seu modelo de
organizacdo administrativa e a sua capacidade de desembolso com pessoal. O quadro 3 relaciona uma série de cargos que
usualmente compdem a estrutura de pessoal de um Saae.

Quadro 3 - Relacdo de cargos

Area técnica \ Area administrativa

Auxiliar de saneamento Operador de bombas Advogado
Bioquimico/quimico Operador de ETA/ETE Administrador de empresas
Calceteiro Operador de maquinas Agente administrativo
Desenhista Operador de microssistema Ajudante administrativo
Eletricista Pedreiro Auxiliar de servigos gerais
Encanador Técnico em quimica Fiscal

Engenheiro Técnico em saneamento Leiturista

Laboratorista Topografo Motorista

Mecanico Supervisor de seguranca
Mestre de obras Técnico em contabilidade
Nivelador Vigia
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0 anexo I da secio 6.14 - Plano de Cargos e Salarios, do Capitulo 6 traz a descri¢io dos cargos, com a sintese
dos deveres e suas atribuigdes caracteristicas. £ preciso ressaltar o cardter genérico das descri¢des apresentadas. No
sentido de melhor adequd-las as particularidades locais as atribui¢des de um cargo poderdo ser aumentadas, absorvendo
as atribuicoes de outros, ou serem reduzidas, transferindo parte para outros cargos. Dessa forma, pode-se agrupar no
cargo de Operador de ETA, por exemplo, as atribuicdes do Laboratorista ou reduzir as atribui¢des do Encanador, transfe-
rindo parte delas para o cargo de Auxiliar de Servicos Gerais ou mesmo para um novo cargo a ser criado, como o de
Ajudante. O importante é usar o bom senso e prover apenas os cargos essenciais 20 bom funcionamento dos servigos.

5.2.1. Lotagdo dos cargos

Alotacio estd relacionada ao nimero de funciondrios necessdrios em cada cargo. Certas condigdes interferem na
produtividade geral, fazendo com que Saaes de mesmo porte e mesma organiza¢ao administrativa nem sempre possuam
o mesmo nimero de funciondrios. Algumas condigoes estdo ligadas a fatores externos aos servicos, tipicos da localidade;
outras, a fatores internos, especificos dos servigos.

Fatores externos aos servicos

* Topografia e clima: clima quente e topografia acidentada produzem, principalmente em funciondrios cujas
atividades sdo desempenhadas ao tempo, maior desgaste fisico, reduzindo sua produtividade. Caso tipico de
encanadores, leituristas e entregadores de contas.

¢ Porte da localidade: estd mais relacionado com o tempo gasto em deslocamentos. Cidades maiores exigem
deslocamentos maiores, 0 que pressupde maior tempo perdido no trajeto até o local de execucdo das tarefas.
Caso também tipico de encanadores, leituristas e entregadores de contas.

¢ Complexidade dos sistemas de agua e de esgoto: estd relacionada com o niimero de estacoes de trata-
mento, de elevatdrias, de reservatorios e com a extensdo das redes de dgua e esgoto, sendo a exigéncia de
funciondrios tanto maior quanto maior o grau de complexidade.

Fatores internos aos servigos

¢ Estado de conservacio dos sistemas: estd relacionado, principalmente, com o nimero de intervencoes
necessdrias para manter, em boas condi¢es de operagio, redes, ramais e equipamentos. Sistemas implantados
de acordo com as normas técnicas e com rotinas apropriadas de manutengdo preventiva exigem menor nime-
ro de funciondrios.

¢ Automacio e informatizacao: a automagao de elevatorias de dgua e de esgoto, elimina a figura do operador
de bombas; e a informatizacdo das rotinas administrativas diminui as necessidades de execugdo de tarefas
manuais, além de possibilitar melhor controle gerencial.

* Apoio logistico: aumenta a produtividade por meio do planejamento das a¢des e da otimizacio de recursos
para realizacdo dos servicos. Inclui, entre outras, a disponibilizacdo de veiculos para deslocamento de pessoal
e a distribui¢o de materiais, de rddios para comunicacio externa e de equipamentos modernos que agilizam
a execucdo das tarefas.

e (Capacitacdo e valorizacdo profissional: melhores rendimentos sdo obtidos quando os funciondrios rece-
bem treinamento para o desempenho de suas fungdes e quando sio estimulados a aprender, a inovar e a
contribuir com idéias e conhecimentos para o funcionamento mais eficiente dos servicos.

e Gerenciamento: melhores rendimentos também s3o obtidos quando os cargos de chefia sdo ocupados por
pessoas com competéncia e seguranca para decidir nos momentos certos, com autoridade para obter coopera-
¢io de forma espontanea e com habilidades para motivar e promover a satisfacio no trabalho de seus subordi-
nados.

Sendo assim, pode-se concluir que no é possivel estabelecer, sem analisar criticamente o contexto local, o
nimero ideal de funciondrios para execucio de uma tarefa especifica, ou de um grupo de tarefas. Geralmente,
os fatores externos impoem condicdes fixas, nas quais nao € possivel intervir para reduzir o nimero de
funciondrios; enquanto os fatores internos, quando bem administrados, podem resultar em ganhos de
produtividade e, conseqiientemente, reduzir as necessidades de pessoal.
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5.2.3. Produtividade de pessoal

0 quadro 4 mostra indices gerais de produtividade de pessoal, obtidos a partir de informacGes prestadas por 26
companhias estaduais e por 143 servicos locais de saneamento, dos quais 81 operam em municipios com populacio
superior a 75.000 habitantes, 24 com populagdo entre 25.000 e 75.000 habitantes e 38 com populac¢do inferior a 25.000
habitantes. A andlise dos dados permite apenas ter uma no¢ao da ordem de grandeza da dimensdo das necessidades de
pessoal de um servigo de dgua e de esgoto.

Quadro 4 - indices de produtividade pessoal

Prestador Pessoal proprio por Economias de agua e
d . 1.000 ligacées de agua esgoto por pessoal
e servico e esgoto proprio
Companhias estaduais melhor 1.8 675
de saneamento médio 4,2 353
pior 9,1 131
Servigos municipais de melhor 0.7 1.494
agua e esgoto direito médio 4,2 347
publico pior 9,2 109
Servigos municipais de melhor 1.6 718
agua e esgoto direito médio 3,9 419
privado pior 7.7 185

Fonte: Sistema Nacional de Informagées sobre Saneamento — SNIS — 1998.

5.2.4. Pardmetros de ocupacédo de pessoal

A seguir sdo apresentados, para algumas atividades, parametros de ocupacgdo de pessoal com a finalidade de
auxiliar no dimensionamento do quadro.

e Atividades sujeitas a escala de revezamento de 24 horas

Quadro 5 - Tabela francesa de revezamento

niEE | (e (e (e e ] |
[ A A O A
D E E A A B B C Cc

22h as 6h D
6h as 14h AllAll s Blfcyc|o]lfo]l E E
14h as 22h E E| A Al BB c]c| ol o
Folga cB || cB | pc | oc| eEp | Ep |[ AE || AE || AB || AB

De acordo com a tabela, so necessdrios cinco funciondrios para cumprir trés turnos de oito horas. Trabalha-se
seis dias, duas em cada turno, folga-se 96 horas, iniciando-se entdo novo ciclo de dez dias.

¢ Manutencéo de redes e ramais

Quadro 6 - Manutencdo de redes de dgua e de esgoto

Rede de distribuigado de agua 1 func. para cada 13.000m 7.000m a 21.000m
Rede coletora de esgoto 1 func. para cada 16.000m 7.000m a 30.000m
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Esse parametro é muito condicionado as condicdes construtivas, de conservacio e de funcionamento das redes.
Redes de 4gua antigas, especialmente as de fibrocimento e ferro galvanizado, redes com profundidades pequenas e
assentadas de forma inadequada, ou submetidas a pressoes elevadas, exigem reparos constantes. Da mesma forma, redes
coletoras de esgoto com baixas declividades, alinhamento e nivelamento incorretos, interligacdes com dguas pluviais e
sujeitas a receber materiais imprdprios, tais como pldsticos, frascos, trapos, etc., apresentam constantes obstrucoes.

e Leitura de hidrémetros e entrega de contas

Quadro 7 - Rendimentos médios para leitura de hidrémetro e entrega de contas

Rendimento médio P
I Leitura de hidrémetro I 350 Il 250 a 600 |
400 a 800

Entrega de contas 600

0 rendimento dos servicos de leitura de hidrometros e de entrega de contas estd relacionado com as condicoes
topogréficas, climdticas e ao porte da localidade. Portanto, apresenta variagdes significativas.

e Corte e religacdo de agua
Quadro 8 - Rendimentos médios para corte e religacéo de dagua

Taref Rendimento médio T
servigos/funcionario.dia Variagao

| Corte e religagao de agua " 25 " 15 a 30 |

0 rendimento est4 diretamente relacionado com o método de execucio do corte. Quando ndo é preciso desconectar
o hidrometro do cavalete, tanto o corte como a religa¢io sdo executados em pequeno tempo, o0 que evita, também, a
ocorréncia de vazamentos. A forma de deslocamento do funciondrio (veiculo, moto, bicicleta ou a pé) também tem
influéncia no rendimento.

5.3. Estrutura tarifdaria
5.3.1. Introducéo

As politicas publicas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio tém sido implementadas com recursos
provenientes, principalmente, da cobranca de tarifas, ao contririo de outras politicas, que tém suas fontes de financia-
mento embasadas na arrecadacdo de impostos, como os setores saide e educacio. Esse modelo de financiamento, via
cobranga de tarifas, estd consolidado na maioria dos paises.

Bancos de fomento e 6rgdos puiblicos impdem, como garantia da sustentabilidade financeira dos sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, a aplicacio de uma politica tarifiria condizente com o porte do emprés-
timo solicitado. E uma tendéncia que se consolida, exigindo-se dos municipios a organizagio de seus servigos de sanea-
mento, principalmente no tocante aos sistemas tarifdrios.

Os sistemas de abastecimento de 4gua permitem, com facilidade, medir os consumos individuais, ou de pequenos
grupos de consumidores, com a instalacdo de hidrometros. Isso possibilita identificar, de forma direta e rdpida, as dife-
rentes demandas decorrentes da prestacio do servico, o que é fundamental para o planejamento dos investimentos
necessdrios. Além disso, a cobranga torna-se mais justa - quem consome menos, paga menos; quem consome mais, paga mais.
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Estabelecer tarifas apropriadas — que garantam o equilibrio econdmico e financeiro da entidade prestadora do
servico, permitam a operacao adequada dos sistemas, possibilitem sua conservacio e ampliagio e levem também em
consideracio o perfil socioecondomico da populagdo — tornou-se um importante instrumento para o financiamento e a
construcdo das politicas de Saneamento.

0s conceitos aqui apresentados, em grande parte, foram baseados no Curso “Custos e Tarifas dos Servigos de Agua
e Esgoto”.

5.3.2. Taxa e tarifa

A cobranca pela prestagdo de um servico puiblico, por meio da institui¢io de taxa, estd associada a servigos ndo-
quantificdveis, ou seja, ndo-divisiveis, de utiliza¢ao obrigatéria — portanto, de forma compulséria —, estando o servico por
isso mesmo, sujeito a2 um regime tributdrio. E o caso dos servigos de limpeza urbana e iluminagio publica.

A cobranca por meio de tarifa estd associada a servicos de natureza industrial, que podem ser fracionados por
unidades, ou seja, corresponde 2 cobranca por prestacio de servicos quantificiveis. Por ndo serem de utilizacdo obriga-
tria, 0s servicos estdo sujeitos a um regime contratual. £ o caso dos servicos de energia elétrica, telefonia, gds canalizado,
correios e transportes.

No Brasil, os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitdrio, prestados pelas companhias estaduais
de saneamento e pela maioria dos servicos municipais de d4gua e de esgoto, tradicionalmente so remunerados mediante
a cobranca de tarifas.

5.3.3. Competéncia para instituir taxas e tarifas

Como tributo, a taxa estd sujeita a uma legislacao especifica. A sua instituicao é feita por meio de lei, bem como a
fixacio de seu valor e os futuros reajustes. De acordo com o principio da anterioridade, a lei que institui a taxa, ou
reajusta seu valor, deve estar vigorando até o dia 31 de dezembro do ano anterior ao que serd cobrada ou majorada.
Portanto, a institui¢do da taxa, bem como seus futuros reajustes, depende da aprovacdo de lei na Cimara Municipal.

J4 as tarifas, por estarem associadas a um regime contratual ou de precos, sio de competéncia da prépria admi-
nistracdo publica, que pode fixar e reajustar os seus valores mediante autorizacdo expressa na lei de criacio do Saae, ou
por qualquer outro instrumento legal. Dessa forma, a Cimara Municipal aprova a instituicao das tarifas e autoriza o Poder
Executivo a fixar seus valores, bem como estabelecer os futuros reajustes. Apesar da fixagio das tarifas ser um ato exclu-
sivo do Executivo, entende-se que a sociedade deve participar de sua formulacgdo, reservando-se as cimaras municipais o
papel de interlocutora do processo.

5.3.4. Categorias de consumo
¢ Demanda doméstica - consumo residencial

Demanda doméstica refere-se ao volume de d4gua consumido pela populacio nos seus afazeres domésticos: higiene
pessoal, alimentacdo, lavagem de roupas, rega de jardins e limpezas em geral. Atender a esta demanda € o objetivo maior
para os servicos ptiblicos de abastecimento de dgua. Deve-se garantir uma quantidade minima de dgua para atender aos
padrdes sanitdrios e de conforto das familias, independente de sua classe social ou de renda.

e Demanda publica

A demanda publica refere-se ao volume de 4gua consumido pela administracio piblica em geral, referente 2
lavagem de logradouros, irrigacao de jardins, combate a incéndios e consumo dos estabelecimentos e prédios publicos.
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¢ Demandas comercial e industrial

A demanda comercial refere-se a0 volume de dgua consumido para fins domésticos e higiénicos em estabelecimen-
tos comerciais. A demanda industrial estd relacionada a utilizacdo da 4gua em estabelecimentos comerciais e industriais,
como matéria-prima, ou parte inerente 2 propria natureza do comércio ou da inddstria.

¢ Unidade de medida da demanda

Os consumos, relativos as demandaas residencial, publica, comercial e industrial, sio medidos ou estimados, na
falta do hidrometro, em metro ciibico (m"), unidade equivalente a 1.000 litros.

5.3.5. Ligacéo de dgua

£ a canalizaciio compreendida entre a rede publica de 4gua e o hidrometro ou o registro do Saae. Nas ligacdes com
hidrémetro, o volume de dgua consumido é medido; e, nas ligacoes sem hidrometro, o volume consumido é estimado.

5.3.6. Economia de dgua

Economia é uma unidade familiar de consumo de dgua, sendo que uma ligacio domiciliar de d4gua pode abastecer
a virias economias. Estende-se o conceito 2s demais categorias de consumo, puiblica, comercial e industrial. Um prédio
de apartamentos com seis unidades, possui uma ligacdo de 4gua e seis economias.

5.3.7. Volumes
¢ Volume produzido

E a quantidade de 4gua, geralmente medida em metros cibicos (m"), captada em mananciais de superficie ou
subterraneo, submetida a qualquer tipo de tratamento. A medicao pode ser feita por vertedouros (parshall), hidrometros,
macromedidores, etc.

¢ Volume distribuido

£ a quantidade de 4gua, geralmente medida em metros ciibicos (mj), submetida a qualquer tipo de tratamento,
colocada a disposi¢do dos consumidores. Obtem-se o volume distribuido subtraindo-se do volume produzido os gastos e
perdas ocorridos nas unidades de tratamento. A medi¢do pode ser feita também por vertedouros (parshall), hidrometros,
macromedidores, etc.

e Volume medido

£ a quantidade de 4gua consumida pelos usudrios do sistema de abastecimento de 4gua, medida em metros
ctibicos (m") por meio de hidrometro instalado nas ligacoes. Obtem-se o volume medido somando-se os volumes registrados
pelos hidrometros de todos os usudrios do sistema.

¢ Volume Estimado

. . . iy . - N o

E a quantidade de 4gua consumida pelos usudrios, medida em metros ciibicos (m"), estipulado para as ligacoes de
4gua que ndo possuem hidrometro. O valor estimado para as ligacdes de dgua sem hidrometro é obtido de forma indireta,
pela subtracdo do volume distribuido do medido.

Funasa- agosto/2003 - pag. 31



¢ Volume estimado por ligagéo

0 volume estimado por ligacio € o quociente do volume estimado pelo nimero de ligacdes sem hidrometros.

LimitagOes operacionais impdem a prética de referenciar este volume a0 porte do imével abastecido; pode-se considerar
a drea construida ou o niimero dos pontos de consumo domiciliar: vasos sanitdrios, chuveiros, pias e lavatorios, etc. Sugere-se
prévia pactuagio dos critérios adotados com a comunidade atendida.

Para as categorias comercial, industrial e ptiblica os consumos poderio ser estimados pela combinagzo de diver-
sos fatores, como nimero de empregados ou consumo médio por tipo de atividade de producio, que sio usualmente
catalogados nos livros de hidrdulica.

¢ Volume faturado

£ 0 somatério de todos os volumes medidos e estimados registrados e cobrados nas contas de 4gua.

Dependendo do consumo, pode existir uma diferenca entre os volumes medido e faturado. A maioria dos servicos
de 4gua e esgoto estabelece tarifas minimas para todas as categorias de consumo. Nos casos em que o consumo medido
¢ inferior ao consumo fixado para a tarifa minima estabelecida, é faturado e cobrado o valor correspondente a0 consumo
da tarifa minima. Isso ocorre porque esses servicos ainda ndo adotaram sistemas tarifrios baseados na “cobranca da
demanda reservada a cada consumidor”, uma pratica usual no sistema elétrico e que descreveremos a seguir.

No gréfico abaixo ilustramos, com um exen%plo hipotético, 0 que acontece em um sistema tarifirio com cobranca
da tarifa minima. Para uma conta minima de 10 m’, no valor de R$ 6,00, o valor cobrado por cada m" pode variar de R$
6,00 aR$ 0,60. Quem gastou 1 m *ded dguano mes estara pagando R$ 6,00 por cada m’ consumido. A medida em que esse
consumo aumenta, o valor pago para cada m’ consumido vai sendo reduzido até o limite de 10 m% quando o usudrio
estard pagando R$ 0,60 por cada m’ consumido. Para consumos superiores 20 valor minimo de 10 m3, o custo de cadam’
comecard a aumentar, de acordo com a escala de progressividade adotada por cada sistema tarifario.

e 3 . . -
Grafico 1 - Valor cobrado por m™ consumido, nos casos de cobranga de tarifa minima
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¢ Perdas de faturamento e perdas fisicas

As perdas de faturamento sdo definidas pela diferenca percentual entre o volume distribuido e o volume faturado
e as perdas fisicas pela diferenga percentual entre o volume distribuido e o volume consumido.

5.3.8. Consumo médio per capita e domiciliar

£ dificil estimar, com precisdo, o valor per capita médio, para estabelecer parimetros de adequagdo sanitdria e de
conforto, face as diferencas regionais, climdticas e dos padroes de desenvolvimento do Brasil. Além disso, tanto a existén-
cia do hidrometro quanto o preco das tarifas, na maioria dos casos, funciona como instrumento regulador do consumo,
evitando os desperdicios e os consumos abusivos. Também deve ser considerado o volume das perdas fisicas de dgua e as
pressoes disponiveis na rede de distribuicdo.
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ANB-587/1989, da ABNT, estabelece que, para comunidades que possuem sistemas de abastecimento de dgua, o
consumo médio deve ser determinado por meio de dados de operagio do prdprio sistema, desde que sejam plenamente
confidveis. Para comunidades que nio possuem sistema, o consumo médio per capita pode ser estabelecido a partir de
informacoes obtidas em outras comunidades, de porte equivalente e localizadas na mesma regido. No Brasil, de forma
geral, adota-se, para cidades de pequeno e médio portes, consumos médios per capita, que variam de 150 a 250 litros
por habitante/dia.

Se estabelecermos, como exemplo, que o consumo per capita médio de uma determinada comunidade é de:

150 litros por habitante/dia

e se considerarmos que o tamanho médio das familias dessa comunidade é de quatro pessoas por domicilio,
podemos estabelecer o valor do que chamamos de PSC — Padrao Sanitirio e de Conforto Minimos:

PSC = 18.000 litros ou 18 m’ por domicilio por més

5.3.9. Apuracdo de custos dos servigos

A apuracio de custos dos servicos de dgua e esgoto torna-se importante e imprescindivel por diversas razoes.
Dentre elas destacamos: o controle da aplicacdo dos recursos publicos e a avaliagdo da eficiéncia na prestacio dos
servicos; o planejamento econdmico e financeiro das obras de melhorias e ampliacdo dos sistemas e da reposi¢ao dos
ativos degradados pelo uso; e agregacio de elementos necessdrios para a definico das tarifas a serem praticados e dos
subsidios a elas associados.

5.3.10. Coeficientes e varidveis utilizados para cdlculo dos custos dos servigos

¢ DEX = Despesas de Exploragio ou Despesas de Operacdo ou Despesas Correntes - Corresponde a0s desembol-
sos relativos 2 operagdo e 2 manutencdo dos servicos. S0 gastos relativos a folha de pessoal, energia elétrica,
materiais de consumo, combustivel, servicos de terceiros, etc;

e SDI = Servico da Divida — Corresponde ao somatdrio dos valores desembolsados mensalmente, relativos a
operagdes de crédito contratadas para o financiamento de obras ou outros investimentos. Quando hd subven-
cao governamental, o Servico da Divida, a ser computado nos custos, fica diminuido da parcela mensalmente
transferida da outra esfera de governo para a Autarquia;

¢ INF = Investimentos Nao-Financiados — Corresponde aos valores a serem desembolsados para pagamento de
contrapartidas ou obras e outros investimentos realizados pela Autarquia, que no sio cobertos por subvengdes
governamentais ou financiamentos externos.

* DPA = Depreciagio dos Ativos — corresponde a0 valor gasto com a reposi¢do dos ativos pelo natural desgaste
com o tempo ou para realizacio de melhorias tecnoldgicas, como instalacoes elétricas e mecanicas, sistemas
elevatdrios, veiculos, equipamentos e outros materiais permanentes. Nesse valor também s3o incluidos a
amortizacdo dos ativos diferidos e uma reserva de recursos (provisionamento) relacionada com a quebra do
faturamento pela inadimpléncia, com valor mdximo admitido de 1,5%;

e RPO = Remuneragio do Patrimonio em Operacao — Corresponde ao valor equivalente aos juros, que o capital
aplicado no patriménio em operacdo proporcionaria se estivesse sendo considerado como um investimento
privado, ou aplicado em outros setores piblicos;

e r = Taxa de Remuneracio de Investimento;

e [0P = Patrimdnio em Operacio;

e RTN = Receita Total Necessaria;

e ROD = Receita Operacional Direta - Corresponde a receita tarifdria;

Funasa- agosto/2003 - pag. 33



* ROI = Receita Operacional Indireta - Corresponde a multas, taxas de ligacao, taxa de conservacao de hidrome-
tros, etc.;

e RNO = Receita Ndo-Operacional - E o resultado de aplicacdes, reembolso de funciondrios cedidos, etc.;
e SGV = Subvencido Governamental.

5.3.11. Custo financeiro = CF

£ o custo calculado de forma a estabelecer um equilibrio de caixa, permitindo a quantificacio das necessidades
imediatas dos servi¢os no instante de sua apuracdo. Tomando-se como base apenas o custo financeiro para calcular as
necessidades de receita, tem-se:

RTN = CF = DEX + SDI

5.3.12. Custo econémico = CE

E o custo que reflete o histdrico dos investimentos realizados nos servicos, permitindo o dimensionamento de uma
reserva para investimentos e reposicoes patrimoniais futuras. Tomando-se como base o custo econdomico para calcular as
necessidades de receita, tem-se:

RIN = CE = DEX + DPA + RPO; ONDE RPO = r . IOP

5.3.13. Custo marginal

0O custo marginal, ou custo na margem, expressa o custo necessario para expandir unitariamente o sistema. Pode-
se falar, por exemplo, do custo marginal de 1 (um) m’ de agua tratada, que é o custo para incrementar 1 (um) m’ no
sistema. O custo marginal é menor quando existe ociosidade e maior quando ele estd operando com sua capacidade
esgotada e as condigdes para implantacdo de um novo sistema desfavordveis.

5.3.14. Custo de referéncia para a tarifa

0 custo referéncia é estabelecido com o objetivo de buscar o equilibrio econdmico e financeiro. As vezes é pruden-
te promover estudos para incorporac¢do nas tarifas do custo incremental médio de longo prazo (custo marginal) para
estimativa de novos investimentos ou reposi¢o de ativos.

5.3.15. Tarifa média de referéncia (preco do m?® produzido)

Tomando-se como base o custo econdmico para calcular as necessidades de receita, tem-se:

RTN = CE = ROD + ROI + RNO + SGV

A receita tarifdria necessiria pode ser calculada de acordo com a seguinte expressao:

ROD = CE - (ROI + RNO + SGV)

0 valor da Tarifa Média (TM) resulta da divisao da receita tarifiria necessdria pelo volume faturado, obtendo-se
entao as seguintes expressoes:

TM=ROD ou TM = CE - (ROI + RNO + SGV) |
VF VF
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E conveniente, e as vezes usual, ndo considerar a subvencdo governamental no cdlculo da tarifa média, que poderd
ser utilizada para subsidiar apenas os consumidores de menor renda. Portanto, tem-se:

TM = [CE - (ROI + RNO) |
VF

5.3.16. Subsidios cruzados entre categorias de consumo

Para gara%tir os patamares sanitdrios e de conforto das familias de menor renda, muitas vezes é necessirio aumen-
tar o preco do m" de dgua, progressivamente, dentro da prdpria categoria residencial e das demais categorias de consu-
mo, de forma a que os consumidores, situados nas faixas de consumo mais elevadas, subsidiem os consumos situados
abaixo da quantidade estimada para atender os padroes preestabelecidos. Esta estratégia estd respaldada no artigo 47 da
Lei n.° 10.257 de 10/7/2001 - Estatuto da cidade que estabelece a diferenciacdo tarifivel em funcdo do interesse social.

E fundamental o preco do m™ das categorias publica, comercial e industrial estar acima do valor médio de cdlculo
para o mesmo. Dessa forma, esses consumidores subsidiardo os consumidores da categoria residencial de uma forma
em geral.

Uma outra modalidade de subsidio pode ser estabelecida por zoneamento municipal, com valores diferenciados
dentro da prdpria categoria residencial, estabelecidos a partir de critérios, tais como tamanho ou padrio de acabamento
das moradias. Esses subsidios devem ser motivo de ampla discussdo no ambito de toda a sociedade, mostrando a impor-
tincia da seguranca sanitria e da necessidade da promogio de politicas piblicas equanimes a todos os cidaddos.

Como sugestdo de metodologia, para subsidiar consumidores residenciais de menor renda, estabeleceu-se um
coeficiente percentual, a ser definido de acordo com as necessidades de subsidio em cada municipio.

TM residencial =TM . d;onded < 1
T™M comercial =TM. c;ondec > 1
TM publica =TM . p;onde p >1
TM industrial ~ =TM.i; ondei > 1

Dessa forma as receitas tarifirias sdo estudadas por categorias e suas somatorias devem suprir os custos anterior-
mente calculados.

VF = d x VF residencial + ¢ x VF comercial + p x VF ptblico + i x VF industrial

Nos grificos 2 e 3, a seguir, esto ilustradas algumas curvas relacionadas a fun¢des matemdticas que podem ser
estabelecidas para as diversas categorias de consumo, levando-se em conta 2 imposicdo de subsidios cruzados e a
progressividade dos valores cobrados, por categoria de consumo e por m'.

No grifico 2, como exemplo hipotético, foram definidas duas classes de preco do m’ para consumos residenciais
de duas regioes distintas do municipio. Consumidores Classe Residencial “A”, constituida por familias de menor renda
que 0s C()Snsumidores Classe Residencial “B”. O valor para as necessidades sanitdria e de conforto minimas foi estipulado
em 20 m por més.

Escolheu-se uma curva matemdtica do tipo y = a . x + b. Na pritica, ndo é muito ficil estabelecer uma relagdo
linear, como a desse exemplo, que atenda a capacidade e a disposicdo de pagamento de cada classe de renda. No entanto,
0 objetivo é fazer com que os usudrios situados nas faixas de maior consumo, que a principio sdo de maior renda,
subsidiem os usudrios de menor renda, com menor capacidade e disposi¢do de pagamento.
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Gréfico 2 - Valor do m’ por faixa de consumo categoria residencial
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Nesse exgmplo, 0s usudrios com consumo superior 2 20 m" por més estao subsidiando os usudrios com consumo
inferior a2 20 m" por més e, dentre esses ultimos, os da Classe Residencial “A” recebem um subsidio maior que os da
Classe Residencial “B”.
(e s e . . . 3 . .
No exemplo do grifico 3, estdo definidos precos d1ferenc1a3dos e progressivos para o m- das categorias comercial,
publica e industrial. Alguns servicos cobram um preco fixo pelo m’, para cada uma dessas categorias, o que também pode
ser adotado, pois estas categorias podem apresentar consumos elevados, ndo associados a perdas e desperdicios, uma
das razdes para se estabelecer pregos progressivos para o m .

Grdfico 3 - Valor do m’por faixa de consumo categorias publica, comercial e industrial
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Como as vezes um determinado consumo é calculado a partir% do fracionamento de precos por cada uma das
categorias que antecede o valor faturado, é usual fixarmos o preco do m por faixa de consumo, como mostrado no grifico
4, mesmo que ele tenha sido originado a partir de uma curva linear, como a dos exemplos anteriores.

Grdfico 4 - Valor do m’por faixa de consumo

2,007
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5.3.17. Histograma de consumo

Para que se possa definir os esquemas tarifrios e estabelecer os subsidios cruzados, entre cada uma das categorias,
€ necessdrio conhecer o nimero de economias por faixa média de consumo.

0 grifico 5, a seguir, apresenta um histograma do percentual do niimero de contas emitidas por faixa de consumo,
tipico de localidades com consumo predominantemente residencial.

Grdfico 5 - Percentual de contas emitidas por faixa de consumo
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0 gréfico 6, a seguir, mostra o percentual acumulado de contas emitidas por faixa de consumo, conforme distri-
bui¢ao mostrada no grifico 5.

Grafico 6 - Percentual acumulado de economias por faixa de consumo
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5.3.18 Cobranca pela demanda reservada

Exemplificamos, a seguir, o que acontece em cidades balneririo ou de veraneio onde, em alguns periodos do ano,
o nimero de usudrios do sistema aumenta significativamente. Os servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitirio devem estar dimensionados para atender 2 varia¢ao da demanda, ou seja, em algumas épocas opera com sua
capacidade mdxima e, em outras, com capacidade ociosa. Nestes casos, o consumo de energia elétrica e de produtos
quimicos diminui, mas os gastos com pessoal e parte da operagdo e manutencao permanecem. Este sistema de cobranga
também pode ser aplicado em qualquer localidade.
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Nesse sistema considera-se, além da cobran¢a do consumo real, a cobranca da parcela do sistema que estd
reservada a cada consumidor, mesmo que, em algumas épocas do ano, ele ndo utilize os servigos. A conta de dgua é o
somatorio de duas tarifas, uma relacionada com a “cobran¢a da demanda” referenciada aos tltimos doze meses, e,
outra, 20 consumo mensal real.

Para os maiores consumidores, o ideal é estabelecer contratos de fornecimento de dgua que assegurem um consu-
mo minimo. Para os demais consumidores sugere-se a seguinte férmula para o calculo da tarifa de demanda:

TD = ( Vmax - Vmed ) . R$/ m’
2

TD = Tarifa de Demanda,

Vmax = Volume M4ximo Registrado nos Ultimos Doze Meses;
Vmed = Volume Médio Registrado nos Ultimos Doze Meses;
R$/ m’ = Custo do m’ por Categoria.

Esse processo apresenta vdrias vantagens, como podemos ver nos exemplos abaixo:

Usudrio “A” - Consumo registrado

Més | Jan | Fev| Mar | Abr| Mai | Jun| Jul | Ago | Set | Out| Nov | Dez

m |sol ol o ol olo|l3]| o] ofofofo

Usudrio “B” - Consumo registrado

Més | Jan| Fev| Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set [ Out | Nov | Dez
3

m 10] 151 14 18 19 13 [ 11 10 9 13 20 18

Para os dois consumidores, no més de dezembro, ter-se-iam as seguintes situagoes:

e Usudrio “A”
Faturamento total = 21,7 r%n%
Consumo faturado = 0 m’
Demanda faturada = (50-50+30) /2=21,7 m’
12
e Usudrio “B”
Faturamento total = 20,9 m’
Consumo faturado = 18 m’
Demanda faturada = (20 - 10+15+14+18+19+13+11+10+9+13+20+18) /2=2,9 m’

12

Pela metodologia acima utilizada, pode-se concluir que o sistema de cobranca pela demanda reservada desonera
o0 Usudrio “B”, consumidor permanente, considerando que o Usudrio “A”, consumidor esporidico, pagaria no més de
dezembro, mesmo sem ter utilizado os servicos, uma tarifa equivalente a um consumo de 21,7 m’, situacdo que resulta em
tarifas menores para os consumidores permanentes.

5.3.19. Composicéo final do esquema tarifario

0 valor total arrecadado é o somatério dos valores arregadados por categoria, que em cada um dos casos € o
produto das curvas matemdticas estabelecidas para o preco do m' por faixa de consumo e para o histograma de consumo
verificado.
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No gréfico 7, a seguir, 0 valor mensal arrecadado é estimado a partir do cdlculo da 4rea sob a curva obtida,
multiplicando-se o preco do m" pelo nimero de economias por faixa de consumo.

Grafico 7 - valor mensal arrecadado
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Graficos desse tipo sao utilizados em estudos para se estabelecer as estimativas. Na prtica, o valor total faturado é
obtido somando-se diretamente cada uma das faturas emitidas.

5.3.20. Tarifas de esgotamento sanitdrio

Todos as consideracoes, estudos e clculos efetuados para o sistema de abastecimento de dgua se repetem para o
sistema de esgotamento sanitdrio. Nesse caso, leva-se em conta estudos que definem que os esgotos sanitrios escoados
equivalem 2 aproximadamente 80% do consumo de dgua.

5.3.21. Consideracées finais

a) 0 comportamento tipico do consumo doméstico é o de uma fungdo matematica inversamente proporcional ao preco
cobrado. Ou seja, quando o preco aumenta o consumo diminui, tendendo 2 um consumo minimo que varia com a
renda de cada familia. F preciso cuidar para que esse consumo minimo nio fique abaixo do PSC - Padrdo Sanitario
e de Conforto Minimos;

b) Para a categoria puiblica, o prego tarifado deve corresponder avalores ligeiramente superiores ou no minimo igual a0
custo médio apurado para o m’, pois se o custo do m' nessa categoria for estabelecido acima do custo médio apurado
o poder publico estaria subsidiando as categorias de consumo residencial. Por outro lado, é comum a Prefeitura ndo
medir seus consumos de 4gua e nem pagar as contas de 4gua e de esgoto, quando a gestdo dos servicos é municipal.
Isso € um equivoco, pois, além de favorecer o desperdicio, a Prefeitura estaria sendo subsidiada pelos demais usudrios
do sistema, incluindo os de baixa renda. O mesmo racioctnio vale para 6rgaos publicos estaduais e federais;

¢) Para consumidores de grande porte, notadamente da categoria industrial, é recomendado que seja feito um contrato
de fornecimento de dgua especifico, possibilitando melhor caracterizacao da demanda. Essa prética permite relacio-
nar o valor consumido com o percentual do sistema que estd 2 disposi¢ao de cada um desses consumidores;

d) Geralmente os consumidores comerciais s3o de facil identificacio. Entretanto, quando o comércio utiliza a 4gua como
insumo de produgdo, como nas padarias e nos lavadores de veiculos, pode ocorrer a divida se pertencem 2 categoria
comercial ou 2 industrial. E preciso ficar bem caracterizado, no “Regulamento dos Servigos de Agua e Esgoto”, que 0s
consumidores comerciais s30 apenas aqueles que utilizam a 4gua para fins domésticos e higiénicos. Quando a dgua é
utilizada como insumo, o seu custo estd embutido na composi¢ao de custos dos produtos a qual deu origem,

e) £ importante um sistema ter praticamente cem por cento de suas ligacdes com hidrometro. Isso deve ser buscado, a
curto ou médio prazo, de acordo com as disponibilidades financeiras do Saae, priorizando inicialmente os grandes
consumidores, os usudrios de maior poder econdmico e as dreas de abastecimento de maior pressio;

f) 0 hidrometro € o tinico instrumento capaz de regular a demanda, reduzir os desperdicios e os consumos abusivos
e permitir, com um mesmo volume de producio de dgua, atender adequadamente a0 maior niimero de consumi-
dores. Em sistemas hidrometrados, o consumo per capita médio varia de 150 a 250 litros por habitante/dia, como
dito anteriormente. Sem hidrometro, o per capita pode atingir valores da ordem de 500 litros por habitante/dia.

Funasa- agosto/2003 - pag. 39






6. Anexos

6.1. Modelo de lei de cria¢do de Saae

Saae com organizacéio administrativa | a V

Projeto de Lei n°

Cria o Servico Autonomo de Agua e Esgoto do municipio de
................................................................. ,como entidade
autdrquica de direito piblico, da administracdo indi-
reta e dd outras providéncias.

A Camara Municipal aprova e eu, Prefeito Municipal de
.................................................................... sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Fica criado, como entidade autdrquica municipal, de direito piiblico, o Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae),
com personalidade juridica propria, sede e foro na cidade de ..............ccccovvviiiinniiince , estado de
................................................... , dispondo de patrimonio proprio e autonomia administrativa, financeira e técnica,
dentro dos limites tracados na presente lei.

Art. 2° O Saae exercerd a sua acdo em todo o municipio, competindo-lhe com exclusividade:

I - estudar, projetar e executar, diretamente ou mediante contrato com organizagdes especializadas em engenha-
ria sanitdria, as obras relativas 2 construgio, ampliacdo ou remodelagio dos sistemas publicos de abasteci-
mento de dgua potével e de esgotos sanitdrios;

II -atuar como 6rgdo coordenador e fiscalizador da execucdo dos convénios entre o municipio e 0s 6rgaos
federais ou estaduais para estudos, projetos e obras de constru¢do, ampliacio ou remodelagio dos servigos
pliblicos de abastecimento de dgua e de esgotos sanitdrios;

IIT - operar, manter, conservar e explorar, diretamente, os servicos de dgua e esgotos sanitrios, na sede, nos
distritos e nos povoados;

IV - lancar, fiscalizar e arrecadar taxas de contribuicdo que incidirem sobre os terrenos beneficiados com tais
Servicos;
V - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas publicos de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio, compativeis com as leis gerais e especiais.
Art. 3° O Saae terd a seguinte estrutura organica:
I - Diretoria
Il - Divisao Administrativa
III - Divisdo Técnica
Art. 4° O Saae serd administrado por um Diretor, preferencialmente Engenheiro de Satide Piiblica, Engenheiro Sanitarista
ou Engenheiro Civil, indicado pelo Prefeito Municipal,
§ 1° - o diretor do Saae serd nomeado em comissdo, para cargo de confianca, de livre exoneracio.
§ 2° - o diretor do Saae poderd ser escolhido entre os servidores de seu préprio quadro.
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Art. 5°

Art. 6°

Art. 7°

Art. 8°

E facultado ao Sr. Prefeito Municipal celebrar convénio com instituicio especializada em engenharia sanitiria,
com a finalidade de auxiliar a administracio municipal na drea de projetos de engenharia, administragdo, ope-
racdo e manutencdo dos servicos de dgua e de esgoto.

0 Saae poderd atuar em estreita articulagdo com outros servicos autonomos de dgua e esgoto, por meio de
programas e acdes voltadas para o aprimoramento de suas atividades nos campos técnico, administrativo e
gerencial.

§ 1° - Mediante detido exame e por meio de instrumentos legais, a serem firmados entre ambos, o Saae poder vir
a utilizar recursos humanos e materiais de outras Autarquias, sem prejuizo da implementac¢io dos progra-
mas destas, para a consecucio de seus objetivos e do equilibrio econdmico e financeiro das autarquias.

§ 2° - Fica a diretoria do Saae autorizada a firmar convénios de cooperacao mitua, com outras entidades simila-
res, para atender ao disposto neste artigo.

Os orcamentos anuais e plurianuais, sintéticos e analiticos do Saae, compordo o Orcamento Geral do Municipio.

Paragrafo tnico - O Saae terd plano de contas destacado e especifico de suas atividades, competindo-lhe, acom-
panhar a execucao financeira e or¢amentaria.

0 Saae terd quadro proprio de servidores, que ficardo sujeitos a0 regime juridico instituido pelo municipio.

Pardgrafo inico - Compete 2 administragdo do Saae admitir e dispensar os servidores, de acordo com a legisla-
¢do vigente e com as normas a serem fixadas em regimento interno.

Art. 9° O patrimonio inicial do Saae serd constituido de todos os bens méveis e imdveis, instalagdes, titulos, materiais e

outros valores proprios do municipio, atualmente destinados, empregados e utilizados nos sistemas ptiblicos de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio.

Art. 10° O Saae contard com receitas provenientes dos seguintes recursos:

I

I

- do produto de quaisquer tributos e remuneracio decorrentes diretamente dos servicos de dgua e esgoto, tais
como: taxas e tarifas de 4gua e esgoto, instalacfio, reparo, aferi¢do, aluguel e conservagio de hidrometros, servi-
cos referentes 2 ligacdo de dgua e de esgoto, construcao de redes e outros servicos por conta de terceiros, etc.;

- das taxas de contribui¢io que incidirem sobre os terrenos beneficiados com servigos de dgua e esgoto;

IIT - das taxas de contribui¢iio para melhorias e implantacdo de obras novas;

IV - da subvencdo que lhe for anualmente consignada no orcamento municipal, cujo valor nio serd inferior a 5%

do fundo de participacio atribuido a0 municipio;

V - dos auxilios, subvencgdes e créditos especiais ou adicionais que lhe forem concedidos, inclusive para obras

novas, pelos governos federal, estadual e municipal ou por organismos de cooperacio internacional;

VI - de produtos de juros sobre depdsitos bancdrios e outras rendas patrimoniais;

VII - do produto da venda de materiais inserviveis e da alienacdo de bens patrimoniais que se tornem desnecessi-

rios 40s seus Servigos;

VIII - de produtos de caucdes ou depdsitos que reverterem aos seus cofres por descumprimento contratual;

IX - de doagdes, legados e outras rendas que, por sua natureza ou finalidade, Ihe devam caber.

Art. 11
Art. 12
Art. 13

Art. 14

§ 1° - Ficaa diretoria do Saae autorizada a aplicar, no mercado financeiro, as disponibilidades financeiras, quan-
do houver.

§ 2° - Mediante prévia autorizacdo do Prefeito Municipal, poderd o Saae realizar operacoes de crédito para
antecipacio de receita ou obten¢ao de recursos necessdrios 2 execuc¢do de obras de ampliacio ou remo-
delagdo dos sistemas de dgua e esgoto.

0Os planos de trabalho do Saae serdo elaborados conjuntamente com o Executivo Municipal.
Competird a0 Saae superintender, coordenar, promover, executar e acompanhar os planos de trabalho aprovados.

0 Saae deverd promover e participar de programas que visem 2 melhoria das relagdes humanas no trabalho, das
relagdes com a comunidade e da imagem da Autarquia.

0 Saae deverd promover agdes objetivando a implementacdo do saneamento bésico nas localidades do munici-
pio, conforme tecnologia apropriada ao saneamento rural.
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Art. 15

Art. 16
Art. 17

Art. 18

Art. 19

Art. 20

Art. 21

A classificagio dos servigos prestados, as taxas, as tarifas e remuneragdes respectivas e as condicoes para a sua
utilizagdo serdo estabelecidas em regulamento.

Pardgrafo tinico — Fica o Prefeito Municipal autorizado a reajustar periodicamente os valores das taxas, tarifas e
remuneragdes previstas neste artigo serdo reajustadas periodicamente, em funcio da evolucio dos custos de
opera¢ao e manutencgdo dos sistemas, dos equipamentos, dos insumos e da mao-de-obra utilizada pelo Saae, de
modo a garantir para sua auto-suficiéncia econdémico-financeira.

E vedado 20 Saae isen¢o ou reducio de taxas, tarifas e remuneracio pelos servicos prestados.

Aplicam-se a0 Saae, naquilo que disser respeito aos seus bens, rendas e servigos, todas as prerrogativas, isen-
coes, favores fiscais e demais vantagens que os servicos municipais gozam e que lhes caibam por lei.

0 Chefe do Executivo Municipal expedird atos necessdrios 2 completa regulamentagdo da presente Lei.

§ 1° - Aregulamentacio de que trata este artigo compreender o regulamento dos Servicos de Agua e Esgoto e
0 Regimento Interno da Autarquia;

§ 2° - Fica estabelecido o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de publicagio desta Lei, para
aprovagio dos regulamentos aqui previstos.

0Os débitos relativos aos pagamentos em atraso das contas de fornecimento de 4gua e de coleta de esgoto, anteriores
a criacdo desta Autarquia, serdo inscritos como receita da mesma, e cobrados de acordo com o sistema previsto
no Regulamento proprio.

Fica aberto um crédito especial de R§...................... (et ) para concorrer
com as despesas de instalagdo do Saae.

Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em contririo.

Prefeito Municipal
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6.2. Modelo para lei de criagdo de Saae

Saae com conselho técnico e administrativo

Projeto de Lei n°

Cria o Servico Autdnomo de Agua e Esgoto do municipio de
................................................... , como entidade
autdrquica de direito pablico, da administracdo indi-
reta e dd outras providéncias.

A Camara Municipal aprova e eu, Prefeito Municipal de
......................................... sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Art. 1°  Fica criado, como entidade autdrquica municipal, de direito piiblico, o Servico Auténomo de Agua e Esgoto
(Saae), com personalidade juridica propria, sede e foro na cidade de ............cccocvvvevieiniininiennee , estado de
............................ , dispondo de patrimonio préprio e autonomia administrativa, financeira e técnica, dentro
dos limites tracados na presente lei.

Art. 2° O Saae exercerd a sua acdo em todo o municipio, competindo-lhe com exclusividade:

I - estudar, projetar e executar, diretamente ou mediante contrato com organizagdes especializadas em engenha-
ria sanitdria, as obras relativas a construcio, ampliacio ou remodelacio dos sistemas publicos de abasteci-
mento de dgua potdvel e de esgotos sanitdrios;

Il -atuar como 6rgdo coordenador e fiscalizador da execugdo dos convénios entre 0 municipio e os 6rgaos
federais ou estaduais para estudos, projetos e obras de construgdo, ampliacio ou remodelacdo dos servicos
publicos de abastecimento de dgua e de esgotos sanitdrios;

III - operar, manter, conservar e explorar, diretamente, os servicos de 4gua e esgotos sanitdrios, na sede, nos
distritos e nos povoados;

IV -lancar, fiscalizar e arrecadar taxas de contribui¢do que incidirem sobre os terrenos beneficiados com tais
servigos;
V - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas puiblicos de abastecimento de 4gua e de
esgotamento sanitdrio, compativeis com as leis gerais e especiais.
Art. 3° O Saae terd a seguinte estrutura organica:
I - Conselho Técnico e Administrativo
II - Diretoria Executiva
IIT - Divisdo Administrativa
IV - Divisao Técnica
Art. 42 E facultado a0 Sr. Prefeito Municipal celebrar convénio com instituiciio especializada em engenharia sanitdria,

com a finalidade de auxiliar a administracio municipal na drea de projetos de engenharia, administragdo, ope-
racdo e manutencdo dos servicos de saneamento do municipio.

Art. 5° O Conselho Técnico e Administrativo serd composto por 7 (sete) membros efetivos e respectivos suplentes, com
mandato de 4 (quatro) anos, sendo o Prefeito Municipal seu Presidente; as atribui¢des do Conselho e o critério para
a nomeagao dos demais membros serdo os estabelecidos nesta lei e no regimento interno do Saae e do conselho.

Art. 6° Da competéncia do Conselho Técnico e Administrativo:
I - eleger e destituir o Diretor Executivo;
II - homologar a escolha dos demais membros da Diretoria Executiva e promover a sua destitui¢ao;
III - aprovar normas sobre:
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Art. 7°

Art. 8°

Art. 9°

a) instalacdo e prestagio de servicos do Saae, bem como as penalidades a que estio sujeitos os seus infratores;
b) apuracio dos custos, para efeito do cdlculo das tarifas de remuneracio dos servigos;
c) cobranga das tarifas de remuneracio dos servigos;

IV - fixar normas e instrugdes referentes 2 operacio e manutencao dos sistemas e a procedimentos administrativos;
V - deliberar sobre:

a) orcamento analitico, balancetes mensais, balango anual e relatério de gestao financeira e patrimonial;
b) a constitui¢do de fundos de reserva e especiais, bem como sobre suas aplicacdes;

c) a realizacdo das operacdes de créditos;

d) as tarifas de remuneragio dos servicos;

e) a alienacio e a oneracio de bens;

f) o regimento interno do Saae;

g) o quadro de pessoal, com as respectivas tabelas de saldrios e gratificacdes;

h) a celebracio de acordos, contratos e convénios, excetuados os contratos de provimento de funcoes do quadro
de pessoal.

VI - opinar conclusivamente sobre:

a) orcamento plurianual de investimentos;

b) programa anual de trabalho;

¢) orcamento sintético anual;

d) pedidos de créditos adicionais;

e) qualquer outra matéria que o Diretor Executivo lhe submeter.

VII - sugerir medidas visando:

a) 2 melhoria dos servigos do Saae;

b) ao aperfeicoamento das relacoes do Saae com 6rgdos publicos, entidades e empresas particulares;
c) 2 preservagio do prestigio do Saae junto 2 comunidade.

VIII - encaminhar, apds deliberacdo, os balancetes mensais e o balango anual e seus anexos a2 municipalidade,

para fins de aprovagdo e incorporagio de resultados.

IX - elaborar e votar seu prdprio regimento interno que serd baixado por ato do Prefeito Municipal, conforme

previsto no artigo 21 desta lei.

Parigrafo tinico — O Conselho Técnico e Administrativo terd 30 (trinta) dias para aprovar ou rejeitar as proposicoes
do Diretor Executivo, sendo considerada aprovada a proposicao sobre a qual ndo houver deliberacio neste prazo.

A Diretoria Executiva serd composta por 1 (um) Diretor Executivo e 2 (dois) chefes de Divisao:

- 0 Diretor Executivo deverd ser, preferencialmente, um Engenheiro de Satide Piblica, Engenheiro Sanitarista
ou Engenheiro Civil indicado pelo Prefeito Municipal e homologado pelo Conselho Técnico Administrativo;

IT - Os chefes das Divisoes Técnica e Administrativa deverdo ser do quadro de pessoal do Saae, nomeados pelo

Diretor Executivo e homologados pelo Conselho Técnico e Administrativo;

Pardgrafo tinico — Incumbe ao Diretor Executivo representar o Saae, ou promover-lhe a representaco, em juizo
ou fora dele.

Compete ao Diretor Executivo levar 2 apreciacdo e homologa¢io do Conselho Técnico e Administrativo a orga-
niza¢ao administrativa do Saae e seu regimento interno, elaborados de acordo com a estrutura organica estabe-
lecida nesta lei.

0 Saae poderd atuar em estreita articulacdo com outros servicos autonomos de dgua e esgoto, por meio de
programas e acoes voltados para o aprimoramento de suas atividades nos campos técnico, administrativo e
gerencial.
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Art. 10°

Art. 11

Art. 12

Art. 13

§ 1° - Mediante detido exame e por meio de instrumentos legais, a serem firmados entre ambos, o Saae poderd
vir a utilizar recursos humanos e materiais de outras autarquias, sem prejuizo a2 implementacao dos pro-
gramas destas, para a consecugao de seus objetivos e do equilibrio economico e financeiro da autarquia.

§ 2° - Mediante deliberacdo do Conselho Técnico e Administrativo, fica a Diretoria do Saae autorizada a firmar
convénios de cooperagdo mitua, com outras entidades similares, para atender ao disposto neste artigo.

Os orcamentos anuais e plurianuais, sintéticos e analiticos do Saae comporao o Or¢amento Geral do Municipio.

Pardgrafo tinico — O Saae terd plano de contas destacado e especifico de suas atividades, competindo-lhe, acom-
panhar a execugdo financeira e or¢amentiria.

0 Saae submeterd, anualmente, 2 aprovago do Prefeito Municipal o relatério de suas atividades e a prestagdo de
contas do exercicio, encaminhadas pelo Conselho Técnico e Administrativo.

0 Saae terd quadro proprio de servidores, que ficardo sujeitos ao regime juridico instituido pelo municipio.
Pardgrafo inico — Compete 2 administracdo do Saae admitir e dispensar os servidores, de acordo com a legisla-
¢do vigente e com as normas a serem fixadas em regimento interno.

0 patrimdnio inicial do Saae serd constituido de todos os bens méveis e iméveis, instalagdes, titulos, materiais e
outros valores proprios do municipio, atualmente destinados, empregados e utilizados nos sistemas puiblicos de
dgua e de esgotamento sanitdrio.

Art. 14 O Saae contard com receitas provenientes dos seguintes recursos:

I

I

- do produto de quaisquer tributos e remuneragio decorrentes diretamente dos servicos de 4gua e esgoto, tais
como: taxas e tarifas de dgua e esgoto, instalagio, reparo, aferi¢io, aluguel e conservagio de hidrometros, servi-
cos referentes 2 ligacao de dgua e de esgoto, construcao de redes e outros servicos por conta de terceiros, etc.;

- das taxas de contribuicio que incidirem sobre os terrenos beneficiados com servigos de dgua e esgoto;

IIT - taxas de contribuicio para melhorias e implantacio de obras novas,

IV - da subvencio que lhe for anualmente consignada no or¢amento municipal, cujo valor ndo serd inferior a 5%

do fundo de participacio atribuido a0 municipio;

V - dos auxilios, subvencdes e créditos especiais ou adicionais que lhe forem concedidos, inclusive para obras

novas, pelos governos federal, estadual e municipal ou por organismos de cooperacio internacional;

VI - de produtos de juros sobre depdsitos bancdrios e outras rendas patrimoniais;

VII - do produto da venda de materiais inserviveis e da alienacdo de bens patrimoniais que se tornem desnecessa-

rios a0s seus servicos;

VIII - de produtos de caucdes ou depésitos que reverterem aos seus cofres por descumprimento contratual;

IX - de doagdes, legados e outras rendas que, por sua natureza ou finalidade, lhe devam caber.

Art. 15
Art. 16
Art. 17

Art. 18

§ 1° - Fica a Diretoria do Saae autorizada a aplicar, no mercado financeiro, as disponibilidades financeiras,
quando houver.

§ 2° - Mediante prévia autorizacio do Prefeito Municipal, poderd o Saae realizar operacdes de crédito para
antecipacdo de receita ou obtencdo de recursos necessirios a execucao de obras de ampliagdo ou remo-
delacdo dos sistemas de dgua e esgoto.

0Os planos de trabalho do Saae serdo elaborados conjuntamente com o Executivo Municipal.

Competird a0 Saae superintender, coordenar, promover, executar e acompanhar os planos de trabalho aprovados.

0 Saae devera promover agdes objetivando a implementacdo do saneamento bdsico nas localidades do munici-

pio, conforme tecnologia apropriada a0 saneamento rural.

A classificagdo dos servigos prestados, as taxas, as tarifas e remuneragoes respectivas e as condicoes para a sua
utilizacio serdo estabelecidas em regulamento.

Pardgrafo tinico — Fica o Prefeito Municipal autorizado a reajustar periodicamente os valores das taxas; tarifas e
remuneracoes previstas neste artigo serdo reajustadas periodicamente, em fungio da evolucio dos custos de
operacdo e manutengio dos sistemas, dos equipamentos, dos insumos e da mao-de-obra utilizada pelo Saae, de
modo a garantir para sua auto-suficiéncia economico-financeira.

Funasa- agosto/2003 - pag. 46



Art. 19
Art. 20

Art. 21

Art. 22

Art. 23

Art. 24

E vedado ao Saae isencdo ou reducdo de taxas, tarifas e remuneragao pelos servigos prestados.

Aplicam-se 20 Saae, naquilo que disser respeito aos seus bens, rendas e servicos, todas as prerrogativas, isen-
coes, favores fiscais e demais vantagens que os servicos municipais gozam e que lhes caibam por lei.

0 Chefe do Executivo Municipal expedird atos necessarios 2 completa regulamentacio da presente Lei.

§ 1° - A regulamentacdo de que trata este artigo compreender4 o regulamento dos Servicos de Agua e Esgoto e o
Regimento Interno da Autarquia e o Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo;

§ 2° - Fica estabelecido o prazo méximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de publicagdo desta Lei, para
aprovacao dos regulamentos aqui previstos.

Os débitos relativos a0s pagamentos em atraso das contas de fornecimento de dgua e de coleta de esgoto, anteri-
ores A cria¢ao desta Autarquia, serdo inscritos como receita da mesma, e cobrados de acordo com o sistema
previsto no Regulamento préprio.

Fica aberto um crédito especial de RS...................... (e ) para concorrer
com as despesas de instalacdo do Saae.

Esta Lei entrard em vigor na data de sua publica¢do, revogadas as disposi¢des em contrdrio.

Prefeito Municipal

6.3. Modelo de regimento interno

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Organizacdéo administrativa |

Regimento interno do servico autonomo de dgua e esgoto
Disposicéo preliminar

Este Regimento Interno dispde sobre a Organizagiio Administrativa do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Titulo | - Da entidade e sua competéncia

0 Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de..oooireienn. de
20......., com sede e foro em ..............cocoevierriennnnnn. , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de
direito pablico, com autonomia administrativa e financeira.

Compete a0 Saae:

- estudar, projetar, executar as obras relativas a construcao, ampliacio ou remodelacio dos sistemas ptiblicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

Il - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento

sanitario;
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IIT - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgota-
mento sanitario;

IV - langar e arrecadar a contribui¢do de melhoria exigivel em razao de obra que executar;

V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter
intercimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;

VI - promover atividades de combate a polui¢do, visando 2 preservacao dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execucdo de melhorias sanitirias domiciliares;

VIII - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados
os recursos financeiros.

Titulo Il - Da estrutura da entidade

Art. 4° O Saae tem a seguinte estrutura organica:
I - Diretoria
L.1 - Controle Interno
IL.1 - Secdo de Operagdo, Manutencio e Expansdo
IL.2 - Secdo Administrativa e Financeira

Titulo 11l - Do diretor

Art. 5° O Diretor da Autarquia deveri ser, preferencialmente, engenheiro de satide publica, engenheiro sanitarista ou
engenheiro civil.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 6°  Compete a0 Diretor exercer a direco geral da Autarquia, e, especialmente:
I - representar a autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

II - submeter 2 aprovagdo do Prefeito Municipal, nos prazos proprios, os orcamentos sintéticos e analiticos anu-
ais e plurianuais, e, quando necessdrio, os pedidos de créditos adicionais;

III - enviar a Prefeitura Municipal até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até 20 de
fevereiro, o balango anual e o relatério da gestdo financeira e patrimonial da Autarquia,

IV - autorizar despesas de acordo com as dotagdes or¢amentdrias e ordenar pagamentos em consonancia com a
programacio de caixa,

V - movimentar contas bancdrias da Autarquia em conjunto com o Chefe da Se¢io Administrativa e Financeira;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instrugoes da
Autarquia,

VII - autorizar e homologar as licitagdes para aquisi¢io de materiais e equipamentos e contratacio de obras e
servicos, observando as normas e instrugdes pertinentes;

VIII - planejar, dirigir, orientar e fiscalizar planos, programas e atividades de operaco e manutencio dos sistemas
de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

IX - analisar e emitir pareceres técnicos;
X  -elaborar cronogramas, orcamentos e especificacdes de obras projetadas ou em estudos;

XI - promover a obtencdo, tratamento e fornecimento de dados e informagdes estatisticas sobre matérias de
interesse da Autarquia, principalmente os relacionados com indicadores operacionais;

XII - promover o treinamento e a reciclagem dos funciondrios;
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XIII - admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, de acordo com a legislacio
pertinente;

XIV - praticar os demais atos relativos 2 administracdo de pessoal, respeitada a legislacdo vigente;

XV - determinar a realizacAo de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia;
XVI - determinar abertura de sindicancia ou inquérito administrativo para apuracio de faltas e irregularidades;
XVII - promover a integracdo da Autarquia a0s demais 6rgos de interesse publico que atuam no municipio;
XVIII - observar e fazer observar, no ambito da Autarquia, as diretrizes e normas pertinentes a0s servicos;

XIX - contribuir para promover a integraco entre os vdrios setores da Autarquia, objetivando alcancar eficiéncia
e eficicia das suas agoes.

Titulo IV - Do conirole interno

Art. 7° O Controle Interno integra a estrutura da Autarquia em nivel se assessoria, subordinado diretamente ao Diretor.
Participardo das atividades de Controle Interno funciondrios da Autarquia, nomeados pelo Diretor.

Art. 8°  Compete a0 Controle Interno:

[ - avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos plurianuais e a execucao dos programas de investimen-
tos e do orcamento;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto 2 eficicia e eficiéncia da gestdo orcamentdria, financei-
ra e patrimonial do Saae, e da aplicacio de recursos publicos e privados;

I - alertar formalmente a autoridade administrativa competente para que instrua a tomada de contas especial,
sempre que tiver conhecimento de qualquer ocorréncia, com vistas 2 apuracdo de fatos e quantificacio do
dano, sob pena de responsabilidade soliddria;

IV - exercer o controle das operagdes de créditos, dos avais e garantias, bem como dos direitos e dos deveres da
Autarquia;
V -apoiar o Controle Externo no exercicio de sua missao constitucional;

VI - organizar e executar programagao trimestral de auditoria contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial nas
unidades administrativas sob seu controle;

VII - elaborar e submeter ao Diretor do Saae, estudos, propostas de diretrizes, programas e acdes que objetivam a
racionalizacdo da execugdo da despesa e o aperfeicoamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;

VIII - zelar pela organizacdo e manutencdo atualizada dos cadastros dos responsaveis por dinheiro, valores e bens
puiblicos, o controle de estoque, almoxarifado e patrimonio;

IX - executar outras atividades correlatas.
Titulo V - Secao de operacéio, manutencéio e expanséo
Art. 9° O Chefe da Secdo deverd ser um servidor da Autarquia, designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 10° Compete 2 Secdo de Operacgdo, Manutencdo e Expansio:
I -realizar a operagdo das estacdes de tratamento de dgua, de esgoto e das elevatdrias;

Il - realizar andlises fisico-quimicas, bacteriolégicas e bioldgicas de controle operacional das estacoes de trata-
mento de 4gua e de esgoto;

IIT - controlar a medicdo das vazdes de dgua bruta e de dgua tratada e os gastos com a operagdo da estacdo de
tratamento;

IV - controlar 2 medigo das vazdes de esgoto bruto e tratado;
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V - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagio conforme programagao;

VI - realizar 2 manutencio dos ramais, das redes de distribui¢do e das adutoras;

VII - realizar 2 manuten¢do dos ramais, das redes coletoras, dos interceptores, dos emissarios e dos pocos de visita;

VIII - providenciar as substitui¢des das redes imprestdveis;

IX - executar as ligacdes dos ramais de dgua e de esgoto e a instalacio dos padroes de medicio;

X -pesquisar e localizar perdas nas redes de distribuico e executar as correcoes;

XI - pesquisar, localizar e suprimir ligagdes clandestinas;

XII - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execugao das atividades
do setor;

XIII - elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operagio das estacdes de tratamento e das elevatdrias;

XIV - realizar a remogdo, a substituicdo e a afericdo dos hidrometros;

XV - elaborar, rotineiramente, relatérios de controle operacional dos sistemas de abastecimento de dgua e esgo-
tamento sanitirio;

XVI - observar e atender as legislagdes pertinentes;

XVII - manter atualizado os cadastros das unidades dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitdrio; ~ XVIII - manter, organizado o acervo de livros, publicactes técnicas, mapas e projetos;

XIX - fiscalizar e controlar as obras contratadas sob o regime de empreitada;

XX - comunicar ao Diretor eventuais irregularidades verificadas na execuc¢do de obras contratadas com tercei-
ros, sob pena de responsabilidade soliddria;

XXI - proceder 2 medicdo de todos os trabalhos executados por empreitada, instruindo os respectivos processos
de pagamento;

XXII - executar obras de implanta¢io, modificagio e ampliagdo dos sistemas de abastecimento de dgua, de esgo-
tamento sanitirio e obras civis;

XXIII - fiscalizar a execuco de obras de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio, em loteamentos
e conjuntos residenciais;

XXIV - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execu¢do de obras
diretas ou contratadas;

XXV - executar outras atividades correlatas.

Titulo VI - Da secéio administrativa e financeira

Art. 11 O Chefe da Secdo deverd ser um servidor da Autarquia, designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 12 Compete 2 Se¢Ao Administrativa e Financeira:

I - assessorar o Diretor na formulagio da politica administrativa, econdmica e financeira da Autarquia, coorde-
nar e promover a execucao das respectivas atividades;

II - submeter ao Diretor proposta para fixacao dos valores de ajuda de custo e didrias, bem como para antecipa-
¢d0 ou prorrogacao do expediente normal de trabalho;

III - promover a execugao dos servicos de aquisi¢ao, recebimento, registro, almoxarifado, manutencio, distribui-
cdo e alienagdo de bens;

IV - receber, conferir, guardar e distribuir o material;

V - elaborar cronograma de aquisicio de materiais de consumo;

VI - cadastrar ou tombar, classificar, numerar, controlar e registrar os bens mobilidrios e imobilidrios;
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VII - proceder 2 baixa de bens alienados ou considerados obsoletos, imprestéveis, perdidos ou destruidos, com
autorizagao superior;

VIII - providenciar a recuperacdo e a conservacao de bens patrimoniais iméveis;

IX - providenciar o seguro de bens patrimoniais;

X - programar e controlar o uso de veiculos;

XI - elaborar relatérios sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes, despesas de manutencio e condicdes de
uso de veiculos e outros equipamentos;

XII - manter registros e assentamentos funcionais dos servidores;

XIII - elaborar afolha de pagamento do pessoal e guias de recolhimento de contribuicdes previdencidrias e trabalhistas;
XIV - aplicar e fazer cumprir a legislacdo de pessoal;

XV - providenciar a formalizacdo dos atos necessarios a admissao, dispensa, promocio e punicdo dos servidores;
XVI - elaborar a escala anual de férias, ouvidas as respectivas chefias, e promover seu cumprimento;

XVII - receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia;

XVIII - receber, autuar, encaminhar e controlar a tramitagio de peti¢ao, processo ou documento;

XIX- manter o arquivo geral;

XX - efetuar servicos de datilografia e de digitacio, em geral;

XXI- atender a0 puiblico encaminhando-o s dreas de competéncia;

XXII - operar os servicos telefonicos, inclusive prestar as informacdes solicitadas e encaminhar as reclamagoes
a0s setores competentes;

XXIII - controlar os servicos de limpeza, conserva¢ao, manutengo e seguranga de dreas e edificagoes;
XXIV - fazer a escrituracio sintética e analitica dos fatos de natureza orcamentdria, financeira e patrimonial;

XXV - elaborar boletins, balancetes e outros documentos de apuragio contdbil, balancos gerais e documentos da
prestacdo de contas;

XXVI - processar as notas de empenho das despesas;
XXVII - elaborar os boletins didrios de caixa e bancos;
XXVIII - registrar e conciliar as contas bancdrias;

XXIX - examinar, conferir e instruir os processos de pagamento e as requisicoes de adiantamento, impugnando-
os quando ndo revestidos de formalidades legais;

XXX - realizar pagamento e dar quitacio;

XXXI - preparar a emissdo de cheque, ordem de pagamento e transferéncias de recursos;

XXXII - organizar e manter atualizado o cadastro dos usudrios;

XXXIII - programar e efetuar a leitura de hidrometros;

XXXIV - promover o lancamento das tarifas e taxas dos servicos de dgua e de esgoto e da contribuicio de melhorias;
XXXV - emitir e distribuir as contas de dgua e esgoto;

XXXVI - informar para inscrever em divida ativa débito dos usudrios;

XXXVII - executar a cobranga amigdvel da divida ativa,

XXXVIII - Informar os débitos aos usudrios em atraso e expedir guias de recolhimento com o cdlculo dos juros e
multas, e segundas vias,

XXXIX - expedir avisos de corte e restabelecimento de fornecimento de dgua,

XXXX - efetuar o acompanhamento do funcionamento dos micromedidores, enviando-os 2 manuten¢io quando
necessirio;

XXXXI - aplicar as penalidades previstas no regulamento dos servigos;
XXXXII - emitir relatérios de controle do movimento de ligacoes e consumos;
XXXXIII - realizar pesquisas de vazamentos domiciliares;

XXXXIV - prestar informacoes solicitadas pelos usudrios;

XXXXV - executar outras atividades correlatas.
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Disposicéio final

Art. 13 As competéncias previstas neste Regimento Interno, para cada 6rgio da Autarquia, consideram-se atribuigoes e
responsabilidades de seus respectivos titulares.

Anexo a0 Decreto n° de / / , que aprova
o presente regimento interno do Servico Auténomo de Agua e
Esgoto de

6.4. Modelo de regimento interno
Organizacdo administrativa |l

Regimento interno do servico auténomo de dgua e esgoto
Disposicéo preliminar

Art. 1°  Este Regimento Interno dispde sobre a Organizacio Administrativa do Servico Autonomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Titulo | - Da entidade e sua competéncia

Art. 2° 0 Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de o, de
20 ....... , com sede € foro em ..........cccovveviirriennnen , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de
direito ptiblico, com autonomia administrativa e financeira.

Art. 3°  Compete ao Saae:

I - estudar, projetar, executar as obras relativas 2 construc¢do, ampliacao ou remodelacio dos sistemas ptiblicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

Il - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento
sanitario;

III - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servigos de abastecimento de dgua e de esgota-
mento Ssanitario;

IV - langar e arrecadar a contribui¢io de melhoria exigivel em razao de obra que executar;

V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter
intercimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;

VI - promover atividades de combate a poluicdo, visando 2 preservacdo dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execu¢do de melhorias sanitdrias domiciliares;

VIII - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados
os recursos financeiros.

Titulo Il - Da estrutura da entidade

Art. 4° O Saae tem a seguinte estrutura organica:
I - Diretoria
I.1- Controle Interno;
Il -Secdo de Operagdo e Manutengio;
IIT - Secdo de Expansio;
IV - Secdo de Contas e Consumo;
V - Secdo Administrativa e Financeira.
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Art. 5°

Art. 6°

Art. 7°

Art. 8°

Titulo 11l - Do diretor

0 Diretor da Autarquia dever ser, preferencialmente, engenheiro de satide publica, engenheiro sanitarista ou
engenheiro civil.
Capitulo | - Da competéncia

Compete a0 Diretor exercer a dire¢ao geral da Autarquia, e, especialmente:
I -representar a Autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

Il - submeter 2 aprovacdo do Prefeito Municipal, nos prazos préprios, os or¢camentos sintéticos e analiticos anu-
ais e plurianuais, e, quando necessario, os pedidos de créditos adicionais;

III - enviar a Prefeitura Municipal até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até 20 de
fevereiro, o balango anual e o relatorio da gestdo financeira e patrimonial da Autarquia,

IV - autorizar despesas de acordo com as dotagdes orcamentdrias e ordenar pagamentos em consondncia com a
programacao de caixa;

V - movimentar contas bancdrias da Autarquia em conjunto com o Chefe da Secio Administrativa e Financeira;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instrugdes da
Autarquia;

VII - autorizar e homologar as licitagdes para aquisi¢io de materiais e equipamentos e contratacio de obras e
servicos, observando as normas e instrugdes pertinentes;

VIII - planejar, dirigir, orientar e fiscalizar planos, programas e atividades de opera¢do e manutencdo dos sistemas
de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

IX - analisar e emitir pareceres técnicos;
X - elaborar cronogramas, orcamentos e especificacdes de obras projetadas ou em estudos;

XI - promover a obtencdo, tratamento e fornecimento de dados e informagdes estatisticas sobre matérias de
interesse da Autarquia, principalmente os relacionados com indicadores operacionais;

XII - promover o treinamento e a reciclagem dos funciondrios;

XIII - admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, de acordo com a legislagio
pertinente;

XIV - praticar os demais atos relativos 2 administraco de pessoal, respeitada a legislacdo vigente;

XV - determinar a realizacio de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia,
XVI - determinar abertura de sindicincia ou inquérito administrativo para apuracio de faltas e irregularidades;
XVII - promover a integracdo da Autarquia a0s demais 6rgaos de interesse publico que atuam no municipio;
XVIII - observar e fazer observar, no ambito da Autarquia, as diretrizes e normas pertinentes aos servicos;

XIX - contribuir para promover a integracio entre os varios setores da Autarquia, objetivando alcancar eficiéncia
e eficdcia das suas acoes.

Titulo IV - Do controle interno

0 Controle Interno integra a estrutura da Autarquia em nivel de assessoria, subordinado diretamente ao Diretor.
Participardo das atividades de Controle Interno funciondrios da Autarquia, nomeados pelo Diretor.

Compete a0 Controle Interno:

[ -avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos plurianuais e a execugdo dos programas de investi-
mentos e do or¢amento;

II - comprovar alegalidade e avaliar os resultados quanto 2 eficicia e eficiéncia da gestdo orcamentdria, financei-
ra e patrimonial do Saae, e da aplicacdo de recursos publicos e privados;

I - alertar formalmente 2 autoridade administrativa competente para que instrua a tomada de contas especial,
sempre que tiver conhecimento de qualquer ocorréncia, com vistas a apuracdo de fatos e quantificacdo do
dano, sob pena de responsabilidade soliddria;
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IV - exercer o controle das operagdes de créditos, dos avais e garantias, bem como dos direitos e dos deveres da
Autarquia,
V - apoiar o Controle Externo no exercicio de sua missao constitucional;

VI - organizar e executar programagao trimestral de auditoria contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial nas
unidades administrativas sob seu controle;

VII - elaborar e submeter ao Diretor do Saae estudos, propostas de diretrizes, programas e a¢des que objetivam a
racionalizacdo da execucdo da despesa e o aperfeicoamento da gestdo or¢amentdria, financeira e patrimonial;

VIII - zelar pela organizacio e manutengao atualizada dos cadastros dos responsaveis por dinheiro, valores e bens
publicos, o controle de estoque, almoxarifado e patrimonio;

IX - executar outras atividades correlatas.

Titulo V - Da secéio de operacdéo e manutencgéio
Art. 9° O Chefe da Secdo deverd ser um servidor da autarquia, designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 10° Compete 2 Secdo de Operacdo e Manutengdo:
I -realizar a operagio das estacOes de tratamento de dgua, de esgoto e das elevatorias;

II - realizar andlises fisico-quimicas, bacterioldgicas e bioldgicas de controle operacional das estacoes de trata-
mento de 4gua e de esgoto;

III - controlar a medi¢do das vazdes de dgua bruta e de dgua tratada e os gastos com a operagdo da estacdo de
tratamento; IV - controlar a medicdo das vazdes de esgoto bruto e tratado;

V - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagdo conforme programacio,

VI - realizar 2 manutengdo dos ramais, das redes de distribuicdo e das adutoras;

VII - realizar a manutengdo dos ramais, das redes coletoras, dos interceptores, dos emissérios e dos pogos de
visita;

VIII - providenciar as substituicdes das redes imprestéveis;

IX - executar as ligacdes dos ramais de dgua e de esgoto e a instalacio dos padroes de medicio;

X - pesquisar e localizar perdas nas redes de distribuico e executar as correcoes;

XI - pesquisar, localizar e suprimir ligagdes clandestinas;

XII - promover e fiscalizar a seguranga dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execucio das atividades
do setor;

XIII - elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operagdo das estacdes de tratamento e das elevatdrias;
XIV - realizar a remocdo, a substitui¢ao e a afericio dos hidrometros;

XV - elaborar, rotineiramente, relatérios de controle operacional dos sistemas de abastecimento de dgua e esgo-
tamento sanitario;

XVI - observar e atender as legislacdes pertinentes;
XVII - executar outras atividades correlatas.

Titulo VI - Da secdo de expansao

Art. 11 O Chefe da Secdo deverd ser um servidor da Autarquia, designado pelo Diretor.
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Capitulo | - Da competéncia

Art. 12 Compete 2 Secdo de Expansio:
I - executar servicos de topografia;
Il - elaborar especificacdes e orcamentos de projetos;
III - manter atualizado os cadastros das unidades dos sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitirio;
V - manter organizado o acervo de livros, publicagdes técnicas, mapas e projetos;
V -fiscalizar e controlar as obras contratadas sob o regime de empreitada;

VI - comunicar ao Diretor eventuais irregularidades verificadas na execucio de obras contratadas com terceiros,
sob pena de responsabilidade soliddria;

VII - proceder a medicao de todos os trabalhos executados por empreitada, instruindo os respectivos processos de
pagamento;

VIII - executar obras de implantagdo, modificacdo e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de dgua, de esgo-
tamento sanitirio e obras civis;

IX -fiscalizar a execucdo de obras de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitrio, em loteamentos
e conjuntos residenciais;

X - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execu¢ao de obras diretas
ou contratadas;

XI - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIl - Da secéo administrativa e financeira
Art. 13 O Chefe da Secdo deverd ser um servidor da Autarquia, designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 14 Compete 2 Secao Administrativa e Financeira:

[ -assessorar o Diretor na formulacdo da politica administrativa, econdmica e financeira da Autarquia, coorde-
nar e promover a execuc¢ao das respectivas atividades;

II - submeter a0 Diretor proposta para fixacao dos valores de ajuda de custo e didrias, bem como para antecipa-
¢i0 ou prorrogacdo do expediente normal de trabalho;

I - promover a execucao dos servigos de aquisi¢do, recebimento, registro, almoxarifado, manutengio, distribui-
clo e alienagdo de bens;

IV - receber, conferir, guardar e distribuir o material;

V - elaborar cronograma de aquisi¢do de materiais de consumo;

VI - cadastrar ou tombar, classificar, numerar, controlar e registrar os bens mobilidrios e imobilidrios;

VII - proceder a baixa de bens alienados ou considerados obsoletos, imprestdveis, perdidos ou destruidos, com
autorizagao superior;

VIII - providenciar a recuperacio e a conservagdo de bens patrimoniais imoveis;

IX - providenciar o seguro de bens patrimoniais;

X - programar e controlar o uso de veiculos;

XI - elaborar relatérios sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes, despesas de manutencio e condigdes de
uso de veiculos e outros equipamentos;

XII - manter registros e assentamentos funcionais dos servidores;
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XIII- elaborar a folha de pagamento do pessoal e guias de recolhimento de contribuicoes previdencidrias e trabalhistas;
XIV - aplicar e fazer cumprir a legislacao de pessoal,

XV - providenciar a formalizacdo dos atos necessarios 2 admissao, dispensa, promocio e punicdo dos servidores;
XVI - elaborar a escala anual de férias, ouvidas as respectivas chefias, e promover seu cumprimento;

XVIIL - receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia;

XVIII - receber, autuar, encaminhar e controlar a tramitacdo de peti¢do, processo ou documento;

XIX- manter o arquivo geral;

XX - efetuar servicos de datilografia e de digitacdo, em geral;

XXI - atender a0 puiblico encaminhando-o as dreas de competéncia;

XXII - operar os servigos telefonicos, inclusive prestar as informacdes solicitadas e encaminhar as reclamacoes
a0s setores competentes;

XXIII - controlar os servios de limpeza, conservacao, manutencio e seguranca de dreas e edificacdes;
XXIV - fazer a escriturago sintética e analitica dos fatos de natureza orcamentdria, financeira e patrimonial,

XXV - elaborar boletins, balancetes e outros documentos de apuracio contdbil, balangos gerais e documentos da
prestacio de contas;

XXVI - processar as notas de empenho das despesas;
XXVII - elaborar os boletins didrios de caixa e bancos;
XXXVIII - registrar e conciliar as contas bancdrias;

XXIX - examinar, conferir e instruir os processos de pagamento e as requisicoes de adiantamento, impugnando-os
quando ndo revestidos de formalidades legais;

XXX - realizar pagamento e dar quitacdo;
XXXI - preparar a emissao de cheque, ordem de pagamento e transferéncias de recursos;
XXXII - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIII - Do setor de contas e consumo
Art. 15 O Chefe da Secio deverd ser um servidor da Autarquia, designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 16 Compete ao Setor de Contas e Consumo:
I - organizar e manter atualizado o cadastro dos usudrios;
Il - programar e efetuar a leitura de hidrometros;
IIT - promover o lancamento das tarifas e taxas dos servigos de dgua e de esgoto, e da contribuico de melhorias;
IV - emitir e distribuir as contas de 4gua e esgoto;
V - informar para inscrever em divida ativa débito dos usudrios;
VI -executar a cobranca amigdvel da divida ativa;

VII - Informar os débitos aos usudrios em atraso e expedir guias de recolhimento com o cdlculo dos juros e multas,
e segundas vias;

VIII- expedir avisos de corte e restabelecimento de fornecimento de dgua;

IX - efetuar o acompanhamento do funcionamento dos micromedidores, enviando-os 2 manutengio quando ne-
cessario;

X -aplicar as penalidades previstas no regulamento dos servicos;
XI - emitir relatérios de controle do movimento de ligacdes e consumos;
XII - realizar pesquisas de vazamentos domiciliares;
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XIII - prestar informacoes solicitadas pelos usudrios;
XIV - executar outras atividades correlatas.

Disposicéio final

Art. 17 As competéncias previstas neste Regimento Interno, para cada 6rgdo da Autarquia, consideram-se atribuicdes e

responsabilidades de seus respectivos titulares.

Anexo a0 Decreto n° de / / ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autonomo de Agua e
Esgoto de

6.5. Modelo de regimento interno

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Organizac¢do administrativa |11l

Regimento interno do servico autonomo de dgua e esgoto
Disposicdo preliminar

Este Regimento Interno dispde sobre a Organizaciio Administrativa do Servico Autonomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Titulo 1 - Da entidade e sua competéncia

0 Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de..ooeiirienn. de
20......., com sede e foro em ..............c.ccceueunee perrrenns , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de
direito piblico, com autonomia administrativa e financeira.

Compete a0 Saae:

- estudar, projetar, executar as obras relativas 2 construcao, ampliagdo ou remodelacdo dos sistemas publicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

Il - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento

sanitario;

11 - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgota-

mento sanitirio;

IV -lancar e arrecadar a contribui¢io de melhoria exigivel em razio de obra que executar;
V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter

intercAimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;

VI - promover atividades de combate 2 polui¢do, visando 2 preservacdo dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execu¢do de melhorias sanitdrias domiciliares;
VIII - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados

0s recursos financeiros.

Titulo 1l - Da estrutura da entidade

Saae tem a seguinte estrutura organica:
- Diretoria
L.1 - Niicleo de Planejamento e Coordenagio;
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1.2 - Assessoria Juridica;
1.3 - Comissao Permanente de Licitagio;
1.4 - Controle Interno;

II - Divisdo de Operacio, Manutencio e Expansio
IL1 - Setor de Tratamento de Agua;
IL.2 - Setor de Tratamento de Esgoto;
I3 - Setor de Redes e Ramais de Agua e Esgoto;
I1.4 - Setor de Redes e Expansao;

IIT - Divisdo Administrativa e Financeira
III.1 - Setor de Material, Patrimonio e Transporte;
IIL.2 - Setor de Pessoal e Apoio Administrativo;
II1.3 - Setor de Contabilidade;
I11.4 - Setor de Contas e Consumo.

Titulo 11l - Do diretor
Capitulo | - Da competéncia

Art. 5° O Diretor da Autarquia deveri ser, preferencialmente, engenheiro de satide publica, engenheiro sanitarista ou
engenheiro civil.

Art. 6°  Compete ao Diretor exercer a direcio geral da Autarquia, e, especialmente:
I - representar a Autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

II - submeter 2 aprovagdo do Prefeito Municipal, nos prazos proprios, os orcamentos sintéticos e analiticos anu-
ais e plurianuais, e, quando necessario, os pedidos de créditos adicionais;

III - enviar a Prefeitura Municipal até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até 20 de
fevereiro, o balanco anual e o relatério da gestdo financeira e patrimonial da Autarquia;

IV - autorizar despesas de acordo com as dotagdes or¢amentdrias e ordenar pagamentos em consonancia com a
programacio de caixa;

V - movimentar contas bancdrias da Autarquia em conjunto com o Chefe da Divisdo Financeira e Contdbil;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instrugdes da
Autarquia;

VII - autorizar e homologar as licitagdes para aquisi¢do de materiais e equipamentos e contratacio de obras e
servicos, observando as normas e instrugdes pertinentes;

VIII - admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, de acordo com a legislacdo
pertinente;

IX - praticar os demais atos relativos 2 administragdo de pessoal, respeitada a legislacio vigente;

X - determinar a realizacao de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia;
XI - determinar abertura de sindicancia ou inquérito administrativo para apuragdo de faltas e irregularidades;
XII - promover a integracio da Autarquia aos demais 6rgdos de interesse piblico que atuam no municipio.

Titulo IV - Dos orgéos da assessoria
Capitulo | - Do nucleo de planejamento e coordenacao

Art. 7° O Nicleo de Planejamento e Coordenacdo integra a estrutura da Autarquia, equiparada a assessoria, subordina-
do diretamente ao Diretor e coordenado por um dos Chefes de Divisdo. Participardo dos trabalhos do Nicleo,
sob convocagao, os Chefes de Divisdo e do Nicleo de Recursos Humanos e Relagdes Piblicas.
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Art. 8°

Art. 9°

Compete a0 Nicleo de Planejamento e Coordenacio:

I - superintender, coordenar, ou promover a elaboracao dos planos, programas e projetos da Autarquia, dando-
lhes execucdo e realizando seu acompanhamento;

IT - dirigir a elaboracdo da proposta orcamentiria e orientar na elaboragio de propostas parciais;
III - supervisionar e avaliar a execu¢do do orcamento;
IV - dirigir a elaboracdo do orcamento plurianual de investimentos e coordenar os respectivos programas;

V - promover a obtencio, tratamento e fornecimento de dados e informacdes estatisticas sobre matérias de inte-
resse da Autarquia, principalmente os relacionados com indicadores operacionais;

VI - dirigir, executar e coordenar as atividades de modernizagio administrativa junto aos demais 6rgdos da Autarquia;
VII - observar e fazer observar, no ambito da Autarquia, as diretrizes e normas pertinentes a0s servigos;

VIII- contribuir para promover a integracdo entre os virios setores da Autarquia, objetivando alcancar eficiéncia e
eficicia das suas acoes.

Capitulo Il - Da assessoria juridica

A Assessoria Juridica integra a estrutura do Saae, estando subordinada diretamente ao Diretor.

Art. 10° Compete a Assessoria Juridica:

[ -impugnar, defender e promover quaisquer atos necessdrios a protecao do Saae, em processos de jurisdicio
contenciosa ou gratuita, ou de natureza trabalhista, previdencidria e outros;

II -executar a cobranga judicial da divida ativa,

IIT - elaborar pareceres diversos;

IV - assessorar o Diretor em questoes juridicas;

V - acompanhar as prestagdes de contas junto ao Tribunal de Contas;
VI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Da comisséo permanente de licitagao

Art. 11 A Comissao Permanente de Licita¢ao integra a estrutura da Autarquia, sendo subordinada diretamente ao Dire-

tor, a quem cabera designar seus membros e o Presidente, conforme Art. 51 da Lei n.° 8.666/1993.

Art. 12 Compete 2 Comissao Permanente de Licitacdo, conforme Arts. 43 e 51 da Lei n.° 8.666/1993:

I - abrir o procedimento licitatério;
II - habilitar ou inabilitar os licitantes;
III - analisar, julgar, classificar ou desclassificar as propostas, escolhendo a mais vantajosa;

IV - reconsiderar ou ndo sua decisao nos recursos impetrados contra seus atos e remeté-los, devidamente instru-
idos, ao Diretor;

V - propor e justificar, a0 Diretor da Autarquia, a necessidade da aquisicao ou da contratagdo ser processada com
dispensa da licitacdo, nas hipéteses caracterizadas no ato da andlise dos processos;

VI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Do controle interno

Art. 13 O Controle Interno integra a estrutura da Autarquia equiparada a assessoria, subordinado diretamente ao Dire-

tor. Participardo das atividades de Controle Interno funciondrios da Autarquia, nomeados pelo Diretor.

Art. 14 Compete ao Controle Interno:

[ -avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos plurianuais e a execugio dos programas de investi-
mentos e do orcamento;
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II - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto 2 eficicia e eficiéncia da gestdo orcamentdria, financei-
ra e patrimonial do Saae, e da aplicagio de recursos publicos e privados;

IIT - alertar formalmente a autoridade administrativa competente para que instrua a tomada de contas especial,
sempre que tiver conhecimento de qualquer ocorréncia, com vistas 2 apuracao de fatos e quantificacio do
dano, sob pena de responsabilidade soliddria;

IV - exercer o controle das operagdes de créditos, dos avais e garantias, bem como dos direitos e dos deveres da
Autarquia,
V -apoiar o Controle Externo no exercicio de sua missao constitucional;

VI - organizar e executar programagao trimestral de auditoria contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial nas
unidades administrativas sob seu controle;

VII - elaborar e submeter ao Diretor do Saae estudos, propostas de diretrizes, programas e a¢des que objetivam a
racionalizacdo da execucdo da despesa e o aperfeicoamento da gestdo or¢amentdria, financeira e patrimonial;

VIII - zelar pela organizacdo e manutencdo atualizada dos cadastros dos responsaveis por dinheiro, valores e bens
publicos, o controle de estoque, almoxarifado e patrimonio;

IX - executar outras atividades correlatas.
Titulo V - Da diviséo de operacdo, manutencéo e expanséao

Art. 15 O Chefe da Divisdo devera ser engenheiro, servidor da Autarquia e designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 16  Compete 2 Divisdo de Operacio, Manutencao e Expansio:

I - planejar, dirigir, orientar e fiscalizar planos, programas e atividades de operagio e manutengio dos sistemas
de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

IT - propor a contratacdo de servicos de manutencdo ou reparos, e fiscalizar sua execucdo;

III - propor aperfeicoamentos na operacao e na manutencgao dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamen-
to sanitério;

IV -fixar padrGes de operagio e de manutencdo preventiva e reparos;

V - efetuar estudos e pesquisas objetivando o aperfeicoamento dos processos de tratamento de 4gua e de esgoto,
bem como das instalagdes e equipamentos;

VI - coligir e organizar informacGes técnicas e cientificas para projeto, construco, manutencdo e custeio dos
servicos de dgua e de esgoto;

VII - controlar o indice de perdas no sistema de distribui¢io e desenvolver técnicas para detectd-las e reduzi-las;
VIII - fornecer aos 6rgdos competentes os elementos necessirios para o estudo do valor das taxas e das tarifas;
IX - auxiliar na elaboracio das propostas orcamentdrias anual e plurianual;

X - promover o treinamento e a reciclagem dos funciondrios da Divisao;,

XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Setor de tratamento de agua

Art. 17 Compete a0 Setor de Tratamento de Agua:
I -executar as operagoes de tratamento de 4gua e operacdo de elevatdrias anexas 2 ETA,

Il - realizar andlises fisico-quimicas e bacteriolégicas de controle operacional da estacdo de tratamento e de
monitoramento dos mananciais;

III - manter o controle de qualidade da dgua destinada ao abastecimento publico;
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IV - proceder o controle das vazoes de dgua bruta e de dgua tratada e os gastos com a operacdo da estacio de
tratamento;

V - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagao conforme programacao;
VI - controlar a qualidade dos produtos quimicos;

VII - elaborar rotineiramente relatérios de controle operacional da estagio de tratamento;

VIII - observar e atender 2s legislacoes pertinentes;

IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Setor de tratamento de esgoto

Art. 18 Compete a0 Setor de Tratamento de Esgoto:
I - executar as operacoes de tratamento de esgoto e operacdo de elevatorias anexas a ETE;

Il -realizar andlises fisico-quimicas e bioldgicas de controle operacional da estacio de tratamento e de
monitoramento dos corpos receptores;

IIT - manter controle da eficiéncia na estacio de tratamento;

IV - proceder 2 medi¢do das vazdes de esgoto na estacio de tratamento;

V - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagio conforme programacio;
VI - controlar a qualidade dos produtos quimicos;

VII - elaborar relatérios de controle operacional da estacdo de tratamento

VIII - observar e atender as legislacdes pertinentes;

IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Setor de redes e ramais de agua e esgoto

Art. 19 Compete a0 Setor de Redes e Ramais de Agua e Esgoto:
I - realizar a manutencdo dos ramais, das redes de distribui¢io e das adutoras;
Il - realizar a manutengdo dos ramais, das redes coletoras, dos interceptores, dos emissdrios e dos pogos de visita;
III - providenciar as substituicoes das redes imprestdveis;
IV - executar as ligacdes dos ramais de 4gua e de esgoto e a instalacio dos padroes de medi¢io;
V - executar as atividades de operacio das elevatérias, excluidas as anexas as estagdes de tratamento de dgua e de
esgoto;
VI - pesquisar e localizar perdas nas redes de distribuicdo e executar as correcdes;
VII - pesquisar, localizar e suprimir ligacdes clandestinas;

VIII - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execugo das atividades
do setor;

IX - elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operagio das elevatorias;

X -realizar 2 remocdo, substitui¢do e aferi¢io dos hidrometros;

XI - programar e executar os servicos de manutencao preventiva e recuperaco dos equipamentos eletromecinicos;
XII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Do setor de expanséao

Art. 20 Compete ao Setor de Expansio:

I -elaborar estudos preliminares, anteprojetos e projetos basicos de sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio e de melhorias sanitdrias domiciliares;

Il - executar servicos de topografia;
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IIT - elaborar especificacdes e or¢camentos de projetos;

IV - elaborar cronogramas fisico-financeiros de obras projetadas ou em estudos;

V - emitir pareceres técnicos;

VI - elaborar diretrizes e analisar projetos de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

VII - assessorar na contratagao e elaboragio de projetos;

VIII - manter atualizados os cadastros das unidades dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario;

IX - manter organizado o acervo de livros, publicagdes técnicas, mapas e projetos;

X - fiscalizar e controlar as obras contratadas sob o regime de empreitada;

XI - comunicar 2 Divisdo eventuais irregularidades verificadas na execucio de obras contratadas com terceiros,
sob pena de responsabilidade soliddria.
XII - proceder 2 medicao de todos os trabalhos executados por empreitada, instruindo os respectivos processos de
pagamento;
XIII - executar obras de implantagdo, modificacdo e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de dgua, de esgo-
tamento sanitirio e obras civis;

XIV - fiscalizar a execuc¢do de obras de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, em loteamentos
e conjuntos residenciais;

XV - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execucdo de obras
diretas ou contratadas;

XVI - executar outras atividades correlatas.
Titulo VI - Da divisdo administrativa e financeira

Art. 21 O Chefe da Divisdo serd um servidor da Autarquia, preferencialmente de nivel universitirio, designado pelo
Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 22 Compete 2 Divisdo Administrativa e Financeira:

I -assessorar o Diretor na formulaco da politica administrativa, econdmica e financeira da Autarquia, coorde-
nar e promover a execu¢ao das respectivas atividades;

Il - submeter ao Diretor proposta para fixacao dos valores de ajuda de custo e didrias, bem como para antecipa-
¢i0 ou prorrogacdo do expediente normal de trabalho;

III - elaborar a proposta orcamentdria, segundo as diretrizes fixadas pelo Nicleo de Planejamento e Coordenacio;
IV - acompanhar a execugdo do orcamento;

V - promover a aplicagao financeira dos saldos bancirios;

VI - promover a apuracdo de fraudes;

VII - tomar conhecimento, diariamente, do movimento contabil e financeiro;

VIII - promover a prestacdo de contas;

IX - fazer inspecdo no almoxarifado, verificando a exatiddo de estoques e respectivos controles;

X - coordenar a realizacio de inventdrio anual dos bens patrimoniais, seu tombamento e classificago;

XI - coordenar a tramitagio de peticdes, processos ou documentos e informar sobre o andamento dos mesmos;
XII - coordenar a execugdo da politica de pessoal da Autarquia;

XIII - coordenar as atividades de contas e consumo;

XIV - fiscalizar as contas a receber, inscrever em divida ativa os débitos dos usudrios e promover sua cobranga amigdvel;
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XV - auxiliar na elaboracio das propostas orcamentdrias anual e plurianual;
XVI - constituir comissao de inquérito e processo administrativo, e supervisionar seu andamento;
XVII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Do setor de material, patriménio e transporte

Art. 23 Compete a0 Setor de Material, Patrimonio e Transporte:

I - promover a execucao dos servigos de aquisi¢do, recebimento, registro, almoxarifado, manutengio, distribui-
clo e alienagdo de bens;

IT - receber, conferir, guardar e distribuir o material,

I - elaborar relatrios mensais de compras;

IV - elaborar cronograma de aquisi¢io de materiais de consumo;

V - controlar estoque, por grupo, subgrupo, unidade e espécie, para efeito de inventdrio e balancete;

VI - supervisionar os servicos de registro e controle dos bens mobilidrios e imobilidrios;

VII - cadastrar ou tombar, classificar, numerar, controlar e registrar os bens mobilidrios e imobilidrios;

VIII - orientar os 6rgdos e servidores quanto a requisi¢ao de material e equipamento;

IX - organizar e manter atualizados os cadastros de precos, de fornecedores e catdlogos de materiais e equipamentos;

X -fornecer a Secdo de Contabilidade dados e informagdes para a realizacdo da contabilidade patrimonial,

XI - proceder a baixa de bens alienados ou considerados obsoletos, imprestdveis, perdidos ou destruidos, com
autorizagao superior;

XII - providenciar a recuperacdo e a conservacao de bens patrimoniais iméveis;

XIII - conferir a carga de material permanente e equipamento, nas mudancas de chefias;

XIV - providenciar o seguro de bens patrimoniais;

XV - Solicitar providéncias para apuracio de responsabilidade pelo desvio, falta ou destruicio de material;

XVI - manter em arquivo traslados de escrituras, registros ou documentos sobre bens patrimoniais;

XVII - programar e controlar o uso de veiculos;

XVIII - controlar a execucdo dos boletins didrios de trafego dos veiculos;

XIX - organizar e manter o cadastro de veiculos;

XX - elaborar e fazer cumprir a escala de trabalho dos motoristas;

XXI - elaborar relatérios sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes, despesas de manutencio e condigdes
de uso de veiculos e outros equipamentos;

XXII - providenciar o licenciamento e o emplacamento e seguro dos veiculos;
XXIII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do setor de pessoal e apoio administrativo

Art. 24 Compete ao Setor de Pessoal e Apoio Administrativo:
I - manter registros e assentamentos funcionais dos servidores;

Il -elaborar a folha de pagamento do pessoal e guias de recolhimento de contribuices previdencidrias e traba-
lhistas, solicitando o empenho prévio da despesa,

I - aplicar e fazer cumprir a legislacdo de pessoal;

IV - providenciar a formalizacdo dos atos necessdrios 2 admissdo, dispensa, promocao e punicao dos servidores;
V - apurar, diariamente, o ponto do pessoal;

VI - elaborar a escala anual de férias, ouvidas as respectivas chefias, e promover seu cumprimento;

VII - opinar e prestar informacdes sobre direitos e deveres do servidor;
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VIII - receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia;

IX - receber, autuar, encaminhar e controlar a tramitagio de peti¢ao, processo ou documento;
X -informar sobre o andamento do processo;

XI - manter o arquivo geral;

XII - efetuar servigos de datilografia e de digitacdo, em geral;

XIII - atender ao publico encaminhando-o s dreas de competéncia;

XIV- operar os servicos telefonicos, inclusive prestar as informagdes solicitadas e encaminhar as reclamagdes aos
setores competentes;

XV - controlar os servicos de limpeza, conservacao, manutengao e segurancga de dreas e edificagoes;
XVI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Do setor de contas e consumo

Art. 25 Compete ao Setor de Contas e Consumo:
I - organizar e manter atualizado o cadastro dos usudrios;
Il - programar e efetuar a leitura de hidrometros;
III - promover o lancamento das tarifas e taxas dos servicos de dgua e de esgoto, e da contribui¢do de melhorias;
IV - emitir e distribuir as contas de dgua e esgoto;
V - informar para inscrever em divida ativa débito dos usudrios;
VI -executar a cobranga amigdvel da divida ativa;

VII - informar os débitos aos usudrios em atraso e expedir guias de recolhimento com o cdlculo dos juros e multas,
e segundas vias;

VIII - expedir avisos de corte e restabelecimento de fornecimento de dgua;

IX - efetuar o acompanhamento do funcionamento dos micromedidores, enviando-os 2 manuten¢io quando ne-
cessario;

X - aplicar as penalidades previstas no regulamento dos servicos;

XI - emitir relatérios de controle do movimento de ligagdes e consumos;

XII - realizar pesquisas de vazamentos domiciliares;

XIII - prestar informacoes solicitadas pelos usudrios;

XIII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - do setor de contabilidade

Art. 26 Compete a0 Setor de Contabilidade:
I - fazer a escrituragdo sintética e analitica dos fatos de natureza or¢amentdria, financeira e patrimonial,

Il -elaborar boletins, balancetes e outros documentos de apuracdo contdbil, balancos gerais e documentos da
prestagdo de contas;

III - colaborar na formulacio da proposta orcamentria,

IV - processar as notas de empenho das despesas;

VI - prestar informagGes sobre saldos de dotagdes orcamentdrias e créditos;

VII - tomar as contas dos responsaveis por adiantamentos;

VIII - receber e guardar valores, inclusive os de terceiros referentes a fianca, caugdo ou depdsito;
IX - elaborar os boletins didrios de caixa e bancos;

X -registrar e conciliar as contas bancdrias;
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XI - manter o registro de procuragdes e habilitacdes de terceiros para recebimento de valores;

XII - examinar, conferir e instruir os processos de pagamento e as requisicoes de adiantamento, impugnando-os
quando ndo revestidos de formalidades legais;

XIII - realizar pagamento e dar quitacdo;
XIV- preparar a emissdo de cheque, ordem de pagamento e transferéncias de recursos;
XV - executar outras atividades correlatas.

Disposicéo final

Art. 27 As competéncias previstas neste Regimento Interno, para cada 6rgdo da autarquia, consideram-se atribuicoes e

6.6.

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

responsabilidades de seus respectivos titulares.

Anexo a0 Decreto n° de / / ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto de

Modelo de regimento interno

Organizacdao administrativa 1V

Regimento interno do servico auténomo de dgua e esgoto
Disposicdo preliminar

Este Regimento Interno dispde sobre a Organizaciio Administrativa do Servico Autonomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Titulo | - da entidade e sua competéncia

0 Servigo Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de..ooeiirienn. de
20......., com sede e foro em ............c.cocoovrerrireinennne. , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de

direito piblico, com autonomia administrativa e financeira.
Compete a0 Saae:

[ -estudar, projetar, executar as obras relativas 2 constru¢ao, amplia¢io ou remodelaco dos sistemas publicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

Il - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento
sanitario;

11 - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgota-
mento sanitirio;

IV -lancar e arrecadar a contribui¢do de melhoria exigivel em razio de obra que executar;

V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter
intercAimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;

VI - promover atividades de combate 2 polui¢do, visando 2 preservacdo dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execu¢do de melhorias sanitdrias domiciliares;

VIII - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados
os recursos financeiros.
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Titulo 1l - Da estrutura da entidade

Art. 4°  Saae tem a seguinte estrutura organica:

I - Diretor
I.1- Planejamento e Coordenacio;
L.2- Nicleo de Recursos Humanos e Relaces Publicas;
1.3 - Assessoria Juridica;
1.4 - Comissao Permanente de Licitagdo;
I.5 - Controle Interno;

IT - Divisdo de Operagdo e Manutencdo
IL.1 - Setor de Tratamento de Agua;
I1.2 - Setor de Tratamento de Esgoto;
113 - Setor de Redes e Ramais de Agua;
1.4 - Setor de Redes e Ramais de Esgoto;

III - Divisdo de Expansdo
IIL.1 - Setor de Orcamento, Projeto e Cadastro;
II1.2 - Setor de Obras;

IV - Divisao Administrativa
IV.1 - Setor de Material, Patrimonio e Transporte;
IV.2 - Setor de Pessoal;
IV.3 - Setor de Apoio Administrativo,
IV.4 - Setor de Contas e Consumo;

V - Divisdo Financeira e Contdbil
V.1 - Setor de Contabilidade;
V.2 - Setor de Tesouraria.

Titulo Il - Do diretor
Capitulo | - Da competéncia

Art. 5° O Diretor da Autarquia deverd ser, preferencialmente, engenheiro de saide publica, engenheiro sanitarista ou
engenheiro civil.

Art. 6°  Compete a0 Diretor exercer a direco geral da Autarquia, e, especialmente:
I - representar a Autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

Il - submeter 2 aprovagio do Prefeito Municipal, nos prazos proprios, os or¢amentos sintéticos e analiticos anu-
ais e plurianuais, e, quando necessdrio, os pedidos de créditos adicionais;

IIT - enviar a Prefeitura Municipal até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até 20 de
fevereiro, o balango anual e o relatério da gestdo financeira e patrimonial da Autarquia,

IV - autorizar despesas de acordo com as dota¢es orcamentdrias e ordenar pagamentos em consonancia com a
programacio de caixa,

V - movimentar contas bancdrias da Autarquia em conjunto com o Chefe da Divisdo Financeira e Contdbil;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instruces da
Autarquia,

VII - autorizar e homologar as licitagdes para aquisicio de materiais e equipamentos e contratagio de obras e
servicos, observando as normas e instrugdes pertinentes;
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VIII- admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, de acordo com a legislacdo
pertinente;

IX - praticar os demais atos relativos 2 administracdo de pessoal, respeitada a legislacio vigente;

X - determinar a realizacao de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia;
XI - determinar abertura de sindicancia ou inquérito administrativo para apuragio de faltas e irregularidades;
XII - promover a integracdo da Autarquia aos demais 6rgdos de interesse ptiblico que atuam no municipio.

Titulo IV - Dos 6rgéios de assessoria
Capitulo | - Do nicleo de planejamento e coordenacédo

Art. 7° O Nidcleo de Planejamento e Coordenagiio integra a estrutura da Autarquia, em nivel de assessoria, subordinado
diretamente ao Diretor e coordenado por um dos Chefes de Divisdo. Participardo dos trabalhos do Nicleo, sob
convocagdo, os Chefes de Divisdo e do Nicleo de Recursos Humanos e Relacoes Piblicas.

Ar. 8°  Compete a0 Niicleo de Planejamento e Coordenacio:

I - superintender, coordenar, ou promover a elaboragdo dos planos, programas e projetos da Autarquia, dando-
lhes execucio e realizando seu acompanhamento;

IT - dirigir a elaboracdo da proposta or¢camentdria e orientar na elaboragio de propostas parciais;
IIT - supervisionar e avaliar a execu¢ao do or¢amento;
IV - dirigir a elabora¢do do or¢amento plurianual de investimentos e coordenar os respectivos programas;

V - promover a obtengdo, tratamento e fornecimento de dados e informagdes estatisticas sobre matérias de inte-
resse da Autarquia, principalmente os relacionados com indicadores operacionais;

VI - dirigir, executar e coordenar as atividades de moderniza¢iio administrativa junto aos demais 6rgaos da Autarquia;

VII - observar e fazer observar, no ambito da Autarquia, as diretrizes e normas pertinentes a0s servigos;

VIII- contribuir para promover a integracio entre os varios setores da Autarquia, objetivando alcancar eficiéncia
e eficdcia das suas agoes.

Capitulo Il - Da assessoria juridica

Art. 9° A Assessoria Juridica integra a estrutura do Saae, estando subordinada diretamente ao Diretor.
Art. 10° Compete 2 Assessoria Juridica:

I -impugnar, defender e promover quaisquer atos necessdrios 2 protecao do Saae, em processos de jurisdi¢ao
contenciosa ou gratuita, ou de natureza trabalhista, previdencidria e outros;

Il - executar a cobranga judicial da divida ativa;

IIT - elaborar pareceres diversos;

IV - assessorar o Diretor em questoes juridicas;

V - acompanhar as prestacoes de contas junto ao Tribunal de Contas;
VI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do nucleo de recursos humanos e relacoes publicas

Art. 11 O Ndcleo serd coordenado por um servidor do quadro da Autarquia, sendo designado pelo Diretor.
Art. 12 Compete ao Nicleo de Recursos Humanos e Relagdes Publicas:
[ - promover a execucdo de atividades de:
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I.1 - recrutamento, seleco, treinamento e desenvolvimento de pessoal;
1.2 - avaliacio de desempenho;
1.3 - assisténcia social;
1.4 - seguranca do trabalho;
IT - propor e controlar a lotacio nominal e numérica dos servidores;
IIT - propor a criacdo, transformacdo ou extingdo de emprego ou funcio;
IV - programar, coordenar e executar todas as atividades de relagdes puiblicas e humanas no trabalho;
V - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Da comiss@o permanente de licitag¢ao

Art. 13 A Comissdo Permanente de Licitacao integra a estrutura da Autarquia, sendo subordinada diretamente ao Diretor,
a quem cabera designar seus membros e o Presidente, conforme Art. 51 da Lei n.° 8.666/1993.

Art. 14 Compete 2 Comissdo Permanente de Licita¢do, conforme Arts. 43 e 51 da Lei n.° 8.666/1993:
I - abrir o procedimento licitatrio;
II - habilitar ou inabilitar os licitantes;
IIT - analisar, julgar, classificar ou desclassificar as propostas, escolhendo a mais vantajosa;

IV - reconsiderar ou nio sua decisao nos recursos impetrados contra seus atos e remeté-los, devidamente instru-
idos ao Diretor;

V- propor e justificar, a0 Diretor da Autarquia, a necessidade da aquisicao ou da contratagio ser processada com
dispensa da licitacdo, nas hipéteses caracterizadas no ato da andlise dos processos;

VI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Do controle interno

Art. 15 O Controle Interno integra a estrutura da Autarquia em nivel se assessoria, subordinado diretamente ao Diretor.
Participardo das atividades de Controle Interno funciondrios da Autarquia, nomeados pelo Diretor.

Art. 16 Compete ao Controle Interno:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos plurianuais e a execugdo dos programas de investimen-
tos e do or¢amento;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto 2 eficicia e eficiéncia da gestao or¢amentdria, financei-
ra e patrimonial do Saae, e da aplicacio de recursos publicos e privados;

IIT - alertar formalmente 2 autoridade administrativa competente para que instrua a tomada de contas especial,
sempre que tiver conhecimento de qualquer ocorréncia, com vistas 2 apuracao de fatos e quantificacio do
dano, sob pena de responsabilidade soliddria;

IV - exercer o controle das operagoes de créditos, dos avais e garantias, bem como dos direitos e dos deveres da Autarquia,
V - apoiar o Controle Externo no exercicio de sua missao constitucional;

VI - organizar e executar programagao trimestral de auditoria contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial nas
unidades administrativas sob seu controle;

VII - elaborar e submeter a0 Diretor do Saae, estudos, propostas de diretrizes, programas e acoes que objetivam a
racionalizagdo da execugfo da despesa e o aperfeicoamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;

VIII- zelar pela organizagdo e manutencdo atualizada dos cadastros dos responséveis por dinheiro, valores e bens
publicos, o controle de estoque, almoxarifado e patrimonio;

IX - executar outras atividades correlatas.
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Titulo V - Da diviséo de operacdo e manutencéo
Art. 17 O Chefe da Divisdo deveri ser engenheiro, servidor da Autarquia e designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 18 Compete a Divisdo de Operago e Manutengo:

I - planejar, dirigir, orientar e fiscalizar planos, programas e atividades de operagdo e manutengdo dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

Il - propor a contratacio de servicos de manutencdo ou reparos, e fiscalizar sua execucio;

III - propor aperfeicoamentos na operagio e na manutencio dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamen-
to sanitdrio;

IV - fixar padrdes de operagdo e de manutencdo preventiva e reparos;

V - fornecer aos 6rgdos competentes os elementos necessarios para o estudo do valor das taxas e das tarifas;

VI - auxiliar na elaboragdo das propostas orcamentdrias anual e plurianual;

VII - promover o treinamento e a reciclagem dos funciondrios da Divisdo;,

VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Setor de tratamento de agua

Art. 19 Compete a0 Setor de Tratamento de Agua:
I - executar as operacoes de tratamento de dgua e operagio de elevatorias anexas 2 ETA;

Il -realizar andlises fisico-quimicas e bacterioldgicas de controle operacional da estacdo de tratamento e de
monitoramento dos mananciais;

IIT - manter o controle de qualidade da 4gua destinada ao abastecimento publico;

IV - efetuar estudos e pesquisas objetivando o aperfeicoamento dos processos de tratamento de dgua, bem como
das instalagdes e equipamentos;

V- coligir e organizar informagdes para projeto, constru¢io, manutencio e custeio dos servigos de dgua;

VI - proceder o controle das vazoes de 4dgua bruta e de 4gua tratada e os gastos com a opera¢io da estacdo de
tratamento;

VII - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovacdo conforme programacao;
VIII- controlar a qualidade dos produtos quimicos;

IX - elaborar rotineiramente relatérios de controle operacional da estacdo de tratamento;

X - observar e atender as legislaces pertinentes;

XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Setor de tratamento de esgoto

Art. 20 Compete a0 Setor de Tratamento de Esgoto:
I -executar as operagdes de tratamento de esgoto e operacdo de elevatorias anexas 2 ETE;

IT - realizar andlises fisico-quimicas e bioldgicas de controle operacional da estacio de tratamento e de monitora-
mento dos corpos receptores;

IIT - manter controle da eficiéncia na estacdo de tratamento;

IV - efetuar estudos e pesquisas objetivando o aperfeicoamento dos processos de tratamento, bem como das
instalaches e equipamentos;

V - coligir e organizar informagdes para projeto, construcio, manutencio e custeio dos servicos de esgoto;
VI - proceder 2 medicdo das vazoes de esgoto na estacdo de tratamento,
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VII - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagio conforme programagao;
VIII- controlar a qualidade dos produtos quimicos;

IX - elaborar relatérios de controle operacional da estacdo de tratamento;

X -observar e atender as legislacoes pertinentes;

XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Setor de redes e ramais de agua

Art. 21 Compete a0 Setor de Redes e Ramais de Agua:
I - realizar 2 manutengdo dos ramais, das redes de distribui¢do e das adutoras;
II - providenciar as substituicdes das redes imprestévesis;
III - executar as ligaches dos ramais de 4gua e a instalacio dos padrdes de medigio;
IV - promover a remocdo e substituicdo de hidrometros;
V - executar as atividades de operagio das elevatdrias, excluidas as anexas a estagio de tratamento de dgua;

VI - coligir e organizar informagdes técnicas e cientificas para projeto, construcdo, manutencio e custeio dos
servicos de dgua,

VII - proceder 2 pesquisa e estudo do regime de consumo de dgua;

VIII- estudar e planejar medidas no caso de racionamento de dgua,

IX - proceder a2 medicio de vazdo nas linhas adutoras e reservatorios;

X - providenciar locagdo, instalacio e manutenco de equipamento de macromedigdo;

XI - pesquisar e localizar perdas nas redes de distribui¢io e executar as correcoes;

XII - controlar o indice de perdas no sistema de distribui¢io e desenvolver técnicas para detectd-las e reduzi-las;
XIII - pesquisar, localizar e suprimir ligacoes clandestinas;

XIV- promover e fiscalizar a seguranga dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execucio das atividades
do setor;

XV - elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operacio das elevatorias;

XVI - realizar afericio e recuperacio dos hidrometros;

XVII - programar e executar os servicos de manutencio preventiva e recuperagao dos equipamentos eletromecanicos;
XVIII - avaliar desempenho dos equipamentos eletromecanicos;

XIX - fornecer dados e informagdes para a determinacdo dos custos operacionais dos equipamentos instalados;
XX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Setor de redes e ramais de esgoto

Art.22  Compete ao Setor de Redes e Ramais de Esgoto:
I - realizar a manutencdo dos ramais, das redes, dos interceptores, dos emissérios e dos pocos de visita;
Il -executar as ligaches dos ramais de esgotos;
IIT - verificar e controlar o lancamento de efluentes nas redes coletoras;

IV - fiscalizar a conservacao dos coletores, interceptores e emissarios, tomando as providéncias quanto a ocorrén-
cia de obstrucdes e rupturas;

V - executar as atividades de operagio de elevatdrias, excluidas as anexas a estacao de tratamento de esgoto;

VI - coligir e organizar informacGes técnicas e cientificas para projeto, construcao, manutencdo e custeio dos
servicos de esgoto;

VII - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execugdo das atividades
do setor;
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VIII- elaborar, fazer cumprir as escalas de trabalho de operacio das elevatérias;
IX - executar outras atividades correlatas.

Titulo VI - Da diviséo de expanséo
Art. 23 O Chefe da Divisdo deveri ser engenheiro, servidor da autarquia e designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 24 Compete 2 Divisdo de Expansio:

I - planejar, coordenar, promover e fiscalizar a execucio de obras de implantaco dos servicos de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitdrio;

Il - elaborar e/ou promover a elaboragio de projetos de ampliacdes e melhorias dos sistemas de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitdrio;

III - Analisar e emitir pareceres técnicos;

IV - assessorar o Diretor na contratacdo de projetos especiais;

V - auxiliar na elabora¢do das propostas orcamentdrias anual e plurianual;
VI - supervisionar a organizacao do acervo de material técnico;

VII - promover o treinamento e reciclagem dos funciondrios da Divisio;
VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Setor de or¢camento, projeto e cadastro

Art. 25 Compete a0 Setor de Orcamento, Projeto e Cadastro:

I -elaborar estudos preliminares, anteprojetos, projetos bisicos e executivos de sistemas de abastecimento de
dgua e de esgotamento sanitirio e de melhorias sanitirias domiciliares;

II - executar servicos de topografia;

III - elaborar especificacoes e orcamentos de projetos;

IV - elaborar cronogramas fisico-financeiros de obras projetadas ou em estudos;

V - emitir pareceres técnicos;

VI - elaborar diretrizes e analisar projetos de sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

VII - assessorar na contratacio e elaboracio de projetos;

VIII- manter atualizado os cadastros das unidades dos sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitirio;
IX - manter organizado o acervo de livros, publicagdes técnicas, mapas e projetos;

X - executar outras atividades correlatas.

Capitulo 11l - Setor de obras

Art. 26 Compete ao Setor de Obras:

I -fiscalizar e controlar as obras contratadas sob o regime de empreitada;

II - comunicar 2 Divisdo eventuais irregularidades verificadas na execu¢do de obras contratadas com terceiros,
sob pena de responsabilidade soliddria.

III - proceder 2 medicdo de todos os trabalhos executados por empreitada, instruindo os respectivos processos de
pagamento;

IV - executar obras de implanta¢io, modifica¢io e ampliagio dos sistemas de abastecimento de dgua, de esgota-
mento sanitirio e obras civis;
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V -fiscalizar a execugdo de obras de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, em loteamentos
e conjuntos residenciais;

VI - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execugao de obras diretas
ou contratadas;

VII - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIl - Da divisdao administrativa

Art. 27 O Chefe da Divisao serd um servidor da autarquia, preferencialmente universitirio, designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 28 Compete a Divisdo Administrativa:

I - dirigir a execucdo da politica administrativa da Autarquia, coordenar e promover a execuc¢do das respectivas
atividades;

II - submeter ao Diretor proposta para fixacio dos valores de ajuda de custo e didrias, bem como para antecipa-
¢do ou prorrogacio do expediente normal de trabalho;

III - fazer inspecdo no almoxarifado, verificando a exatiddo de estoques e respectivos controles;

IV - coordenar a realizacio de inventdrio anual dos bens patrimoniais, seu tombamento e classificacio;

V - coordenar a tramitagio de peti¢des, processos ou documentos e informar sobre o0 andamento dos mesmos;

VI - coordenar a execucdo da politica de pessoal da Autarquia,

VII - coordenar as atividades de contas e consumo;

VIII -fiscalizar as contas a receber, inscrever em divida ativa os débitos dos usudrios e promover sua cobranca
amigdvel;

IX - auxiliar na elabora¢do das propostas orcamentdrias anual e plurianual;

X - constituir comissao de inquérito e processo administrativo, e supervisionar seu andamento

XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Do setor de material, patriménio e transporte

Art. 29 Compete a0 Setor de Material, Patrimonio e Transporte:

I - promover a execucio dos servicos de aquisi¢do, recebimento, registro, almoxarifado, manutengdo, distribui-
cdo e alienagdo de bens;

Il - receber, conferir, guardar e distribuir o material;

III - elaborar relatérios mensais de compras;

IV - elaborar cronograma de aquisi¢ao de materiais de consumo;

V - controlar estoque, por grupo, subgrupo, unidade e espécie, para efeito de inventdrio e balancete;

VI - supervisionar os servicos de registro e controle dos bens mobilidrios e imobilidrios;

VII - cadastrar ou tombar, classificar, numerar, controlar e registrar os bens mobilidrios e imobilidrios;

VIII - orientar os 6rgdos e servidores quanto a requisi¢ao de material e equipamento;

IX - organizar e manter atualizados os cadastros de pregos, de fornecedores e catilogos de materiais e equipamentos;

X -fornecer a Secdo de Contabilidade dados e informagdes para a realizacdo da contabilidade patrimonial,

XI - proceder a baixa de bens alienados ou considerados obsoletos, imprestdveis, perdidos ou destruidos, com
autorizagao superior;

XII - providenciar a recuperacdo e a conservacao de bens patrimoniais imdveis;
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XIII- conferir a carga de material permanente e equipamento, nas mudancas de chefias;

XIV- providenciar o seguro de bens patrimoniais;

XV - solicitar providéncias para apuracgdo de responsabilidade pelo desvio, falta ou destrui¢ao de material;
XVI- manter em arquivo traslados de escrituras, registros ou documentos sobre bens patrimoniais;

XVII - programar e controlar o uso de veiculos;

XVIII - controlar a execucdo dos boletins didrios de trifego dos veiculos;

XIX- organizar e manter o cadastro de veiculos;

XX - elaborar e fazer cumprir a escala de trabalho dos motoristas;

XXI- elaborar relatérios sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes, despesas de manutencio e condictes de
uso de veiculos e outros equipamentos;

XXII- providenciar o licenciamento e o emplacamento e seguro dos veiculos;
XXIII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do setor de apoio administrativo

Art. 30 Compete a0 Setor de Apoio Administrativo:
I - receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia;
Il - receber, autuar, encaminhar e controlar a tramitacdo de peti¢do, processo ou documento;
III - informar sobre o andamento do processo;
IV - manter o arquivo geral,
V - efetuar servigos de datilografia e de digitacdo, em geral;
VI - atender ao publico encaminhando-o 2s dreas de competéncia;

VII - operar os servigos telefonicos, inclusive prestar as informagdes solicitadas e encaminhar as reclamagdes aos
setores competentes;

VIII- controlar os servicos de limpeza, conservagdo, manutengdo e seguranga de dreas e edificagdes;
IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Do setor de pessoal

Art. 31 Compete a0 Setor de Pessoal:
[ - manter registros e assentamentos funcionais dos servidores;

Il - elaborar a folha de pagamento do pessoal e guias de recolhimento de contribuicoes previdencidrias e traba-
lhistas, solicitando o empenho prévio da despesa;

III - aplicar e fazer cumprir a legislacio de pessoal,

IV - providenciar a formalizacio dos atos necessirios 2 admissao, dispensa, promocao e puni¢io dos servidores;
V - apurar, diariamente, o ponto do pessoal;

VI - elaborar a escala anual de férias, ouvidas as respectivas chefias, e promover seu cumprimento;

VII - opinar e prestar informacoes sobre direitos e deveres do servidor;

VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Do setor de contas e consumo

Art. 32 Compete a0 Setor de Contas e Consumo:
I - organizar e manter atualizado o cadastro dos usudrios;
Il - programar e efetuar a leitura de hidrometros;
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IIT - promover o lancamento das tarifas e taxas dos servicos de dgua e de esgoto, e da contribuicio de melhorias;
IV - emitir e distribuir as contas de 4gua e esgoto;

V - informar para inscrever em divida ativa débito dos usudrios;

VI - executar a cobranga amigdvel da divida ativa;

VII - informar os débitos aos usudrios em atraso e expedir guias de recolhimento com o cdlculo dos juros e multas,
e segundas vias;

VIII- expedir avisos de corte e restabelecimento de fornecimento de dgua;

IX - efetuar o acompanhamento do funcionamento dos micromedidores, enviando-os 2 manutencdo quando ne-
cessdrio;

X - aplicar as penalidades previstas no regulamento dos servigos;

XI - emitir relatérios de controle do movimento de ligacdes e consumos;

XII - realizar pesquisas de vazamentos domiciliares;

XIII- prestar informacdes solicitadas pelos usudrios;

XIV - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIII - Da divisdo financeira e contabil

Art. 33 O Chefe da Divisdo serd um servidor da Autarquia, preferencialmente universitdrio, ou técnico em contabilidade,
designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 34 Compete a Divisao Financeira e Contébil:
I -assessorar o Diretor na formulaco da politica economica e financeira da Autarquia;
Il - dirigir a execucdo da politica financeira, coordenar e promover a execuc¢o das respectivas atividades;
III - elaborar a proposta orcamentdria, segundo as diretrizes fixadas pelo Nicleo de Planejamento e Coordenacio;
IV - acompanhar a execugio do orcamento;
V - promover a aplicagao financeira dos saldos bancirios;
VI - promover a apuracdo de fraudes;
VII - tomar conhecimento, diariamente, do movimento contabil e financeiro;
VIII- promover a prestagio de contas;
IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Do setor contabilidade

Art. 35 Compete 20 Setor de Contabilidade:
I -fazer a escrituragdo sintética e analitica dos fatos de natureza orcamentdria, financeira e patrimonial;

IT - elaborar boletins, balancetes e outros documentos de apuracdo contdbil, balangos gerais e documentos da
prestacdo de contas;

III - colaborar na formulagio da proposta orcamentria,

IV - processar as notas de empenho das despesas;

V - prestar informagoes sobre saldos de dotaghes orcamentdrias e créditos;

VI - tomar as contas dos responsaveis por adiantamentos;

VII - receber e guardar valores, inclusive os de terceiros referentes a fianca, cau¢do ou depdsito;
VIII- elaborar os boletins didrios de caixa e bancos;
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IX -registrar e conciliar as contas bancdrias;
X - manter o registro de procuracdes e habilitacdes de terceiros para recebimento de valores;
XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do setor de tesouraria

Art. 36 Compete ao Setor de Tesouraria:

I - examinar, conferir e instruir os processos de pagamento e as requisicoes de adiantamento, impugnando-os
quando nio revestidos de formalidades legais;

IT - realizar pagamento e dar quitago;
III - preparar a emissao de cheque, ordem de pagamento e transferéncias de recursos;
IV - executar outras atividades correlatas.

Disposicéio final

Art. 37 As competéncias previstas neste Regimento Interno, para cada 6rgdo da autarquia, consideram-se atribuicdes e
responsabilidades de seus respectivos titulares.

Anexo 20 Decreto n° de /__/ ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autonomo de Agua e
Esgoto de

6.7. Modelo de regimento interno
Organizacdao administrativa V
Regimento interno do servico autonomo de dgua e esgoto

Disposicéo preliminar

Art. 1°  Este Regimento Interno dispde sobre a Organizacio Administrativa do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgaos integrantes.

Titulo | - Da entidade e sua competéncia

Art. 2° O Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de...cooveiinn de
20......., com sede e foro em ..............ccccevierrirennnnen. , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de
direito piblico, com autonomia administrativa e financeira.

Art. 3°  Compete a0 Saae:

I - estudar, projetar, executar as obras relativas a construcao, ampliacdo ou remodelacdo dos sistemas piblicos
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio;

IT - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitirio;

III - lancar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servicos de abastecimento de dgua e de esgota-
mento sanitirio;

IV - langar e arrecadar a contribui¢io de melhoria exigivel em razio de obra que executar;

V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter
intercAimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;
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VI - promover atividades de combate 2 polui¢do, visando 2 preservagdo dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execug¢io de melhorias sanitdrias domiciliares;

VIII- exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados
os recursos financeiros necessarios.

Titulo 1l - Da estrutura da entidade

Art. 4° O Saae tem a seguinte estrutura organica:

I - Diretor
L.1 - Planejamento e Coordenagio;
L.2 - Niicleo de Recursos Humanos e Relagdes Publicas;
1.3 - Assessoria Juridica;
1.4 - Comissao Permanente de Licitagio;
1.5 - Controle Interno;

II - Divisdo de Operacdo e Manutengdo
1.1 - Setor de Tratamento de Agua;
I1.2 - Setor de Tratamento de Esgoto;
IL.3 - Setor de Redes e Ramais de Agua;
1.4 - Setor de Redes e Ramais de Esgoto;
IL5 - Setor de Controle de Qualidade;
I1.6 - Setor de Oficinas;

III - Divisdo de Expansio
IIL.1 - Setor de Orgamento, Projeto e Cadastro;
I11.2 - Setor de Obras;

IV - Divisao Administrativa
IV.1 - Setor de Material, Patrimonio e Transporte;
IV.2 - Setor de Pessoal;
IV.3 - Setor de Apoio Administrativo;
IV.4 - Setor de Contas e Consumo;

V - Divisdo Financeira e Contdbil
V.1 - Setor de Contabilidade;
V.2 - Setor de Tesouraria.

Titulo Ill - Do diretor
Capitulo | - Da competéncia

Art. 5° O Diretor da Autarquia dever ser, preferencialmente, engenheiro de satide publica, engenheiro sanitarista ou
engenheiro civil.

Art. 6°  Compete ao Diretor exercer a direcdo geral da Autarquia, e, especialmente:
I - representar a Autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

IT - submeter 2 aprovagio do Prefeito Municipal, nos prazos proprios, os or¢amentos sintéticos e analiticos anu-
ais e plurianuais, e, quando necessario, os pedidos de créditos adicionais;

III - enviar 2 Prefeitura Municipal até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até 20 de
fevereiro, o balanco anual e o relatdrio da gestao financeira e patrimonial da Autarquia,
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Art. 7°

Art. 8°

Art. 9°

IV - autorizar despesas de acordo com as dotagdes orcamentdrias e ordenar pagamentos em consondncia com a
programacio de caixa;

V - movimentar contas bancdrias da Autarquia em conjunto com o Chefe da Divisdo Financeira e Contdbil;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instrugoes da
Autarquia,

VII - autorizar e homologar as licitaces para aquisicio de materiais e equipamentos e contratacio de obras e
servicos, observando as normas e instrugdes pertinentes;

VIII- admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, de acordo com a legislacdo
pertinente;

IX - praticar os demais atos relativos 2 administracdo de pessoal, respeitada a legislacio vigente;

X - determinar a realizacao de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia;
XI - determinar abertura de sindicancia ou inquérito administrativo para apuragio de faltas e irregularidades;
XII - promover a integracdo da Autarquia aos demais 6rgdos de interesse piiblico que atuam no municipio.

Titulo IV - Dos 6rgéios de assessoria
Capitulo | - Do nucleo de planejamento e coordenacéo

0 Nicleo de Planejamento e Coordenagio integra a estrutura da Autarquia, em nivel de assessoria, subordinado
diretamente ao Diretor e coordenado por um dos Chefes de Divisdo. Participardo dos trabalhos do Nicleo, sob
convocagdo, os Chefes de Divisdo e do Nicleo de Recursos Humanos e Relacoes Piblicas.

Compete a0 Niicleo de Planejamento e Coordenacio:

I - superintender, coordenar ou promover a elaboracio dos planos, programas e projetos da Autarquia, dando-lhes
execucdo e realizando seu acompanhamento;

IT - dirigir a elaboracdo da proposta or¢camentdria e orientar na elaboragio de propostas parciais;
IIT - supervisionar e avaliar a execu¢ao do or¢amento
IV - dirigir a elabora¢do do or¢amento plurianual de investimentos e coordenar os respectivos programas;

V - promover a obtencdo, tratamento e fornecimento de dados e informacdes estatisticas sobre matérias de inte-
resse da Autarquia, principalmente os relacionados com indicadores operacionais;

VI - dirigir, executar e coordenar as atividades de modernizac¢io administrativa junto aos demais 6rgaos da Autarquia;
VII - observar e fazer observar, no ambito da Autarquia, as diretrizes e normas pertinentes a0s servicos;

VIII- contribuir para promover a integracao entre os virios setores da Autarquia, objetivando alcangar eficiéncia e
eficicia das suas acoes.

Capitulo Il - Da assessoria juridica

A Assessoria Juridica integra a estrutura do Saae, estando subordinada diretamente ao Diretor.

Art. 10° Compete 2 Assessoria Juridica:

I -impugnar, defender e promover quaisquer atos necessdrios 2 protecao do Saae, em processos de jurisdi¢ao
contenciosa ou gratuita, ou de natureza trabalhista, previdencidria e outros;

Il - executar a cobranga judicial da divida ativa;

IIT - elaborar pareceres diversos;

IV - assessorar o Diretor em questoes juridicas;

V - acompanhar as prestacoes de contas junto ao Tribunal de Contas;
VI - executar outras atividades correlatas.
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Capitulo 11l - Do nucleo de recursos humanos e relagoes publicas

Art. 11 O Ncleo serd coordenado por um servidor do quadro da Autarquia, sendo designado pelo Diretor.
Art. 12 Compete ao Nicleo de Recursos Humanos e Relagdes Piblicas:
I - promover a execugdo de atividades de:
I.1 - recrutamento, selecdo, treinamento e desenvolvimento de pessoal ;
1.2 - avaliacdo de desempenho;
1.3 - assisténcia social;
1.4 - seguranca do trabalho;
Il - propor e controlar a lotacio nominal e numérica dos servidores;
IIT - propor a criacdo, transformacdo ou extingdo de emprego ou funcio;
IV - programar, coordenar e executar todas as atividades de relactes ptiblicas e humanas no trabalho;
V - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Da comisséo permanente de licitacéio

Art. 13 A Comissao Permanente de Licitacdo integra a estrutura da Autarquia, sendo subordinada diretamente a0 Dire-
tor, a quem caber4 designar seus membros e o Presidente, conforme Art. 51 da Lei n° 8.666/1993.

Art. 14 Compete 2 Comissdo Permanente de Licitacao, conforme Arts. 43 e 51 da Lei n° 8.666/1993:
I - abrir o procedimento licitatrio;
II - habilitar ou inabilitar os licitantes;
III - analisar, julgar, classificar ou desclassificar as propostas, escolhendo a mais vantajosa;

IV - reconsiderar ou no sua decisdao nos recursos impetrados contra seus atos e remeté-los, devidamente instru-
idos, ao Diretor;

V - propor e justificar, a0 Diretor da Autarquia, a necessidade da aquisi¢ao ou da contratacio ser processada com
dispensa da licitacdo, nas hipéteses caracterizadas no ato da andlise dos processos;

VI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Do controle interno

Art. 15 O Controle Interno integra a estrutura da autarquia em nivel de assessoria, subordinado diretamente ao Diretor.
Participardo das atividades de Controle Interno funciondrios da autarquia, nomeados pelo Diretor.

Art. 16  Compete ao Controle Interno:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos plurianuais e a execugio dos programas de investi-
mentos e do orcamento;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto 2 eficdcia e eficiéncia da gestdo orcamentdria, financei-
ra e patrimonial do Saae, e da aplicacdo de recursos publicos e privados;

IIT - alertar formalmente a autoridade administrativa competente para que instrua a tomada de contas especial,
sempre que tiver conhecimento de qualquer ocorréncia, com vistas a apuracdo de fatos e quantificacio do
dano, sob pena de responsabilidade soliddria;

IV - exercer o controle das operagdes de créditos, dos avais e garantias, bem como dos direitos e dos deveres da Autarquia;
V- apoiar o Controle Externo no exercicio de sua missao constitucional;

VI - organizar e executar programacio trimestral de auditoria contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial nas
unidades administrativas sob seu controle;

VII - elaborar e submeter ao Diretor do Saae estudos, propostas de diretrizes, programas e acoes que objetivam a
racionalizacdo da execucio da despesa e o aperfeicoamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial;
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VIII- zelar pela organizacio e manutengio atualizada dos cadastros dos responsdveis por dinheiro, valores e bens
ptblicos, o controle de estoque, almoxarifado e patrimonio;

IX - executar outras atividades correlatas.

Titulo V - Da divisdéo de operacdo e manutencéo

Art. 17 O Chefe da Divisdo deveri ser engenheiro, servidor da Autarquia e designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 18 Compete 2 Divisao de Operacido e Manutencio:

I - planejar, dirigir, orientar e fiscalizar planos, programas e atividades de operagio e manuten¢io dos sistemas
ptblicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;

IT - propor a contratacdo de servicos de manuten¢do ou reparos, e fiscalizar sua execugao;

III - propor aperfeicoamentos na operacao e na manutencdo dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamen-
to sanitdrio;

IV - fixar padroes de operacio e de manutengdo preventiva e reparos;

V - fornecer aos 6rgdos competentes os elementos necessirios para o estudo do valor das taxas e das tarifas;

VI - auxiliar na elaborago das propostas orcamentdrias anual e plurianual;

VII - promover o treinamento e a reciclagem dos funciondrios da Divisio;

VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Setor de tratamento de agua

Art. 19 Compete a0 Setor de Tratamento de Agua:
I - executar as operagOes de tratamento de 4gua e operacio de elevatdrias anexas 2 ETA;
Il - realizar andlises fisico-quimicas de controle operacional da estacio de tratamento;

IIT - efetuar estudos e pesquisas objetivando o aperfeicoamento dos processos de tratamento de 4gua, bem como
das instalacdes e equipamentos;

IV - coligir e organizar informagdes para projeto, constru¢io, manutencio e custeio dos servicos de dgua;

V - proceder o controle das vazoes de dgua bruta e de dgua tratada e os gastos com a operacdo da estacdo de
tratamento;

VI - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovacao conforme programacio;
VII - controlar a qualidade dos produtos quimicos;

VIII- elaborar rotineiramente relatérios de controle operacional da estacio de tratamento;

IX - observar e atender 2s legislacdes pertinentes;

X - executar outras atividades correlatas.

Capitulo 11l - Setor de tratamento de esgoto

Art. 20 Compete a0 Setor de Tratamento de Esgoto:
I - executar as operacoes de tratamento de esgoto e operagio de elevatorias anexas a ETE;
II - realizar andlises fisico-quimicas e bioldgicas de controle operacional da estagio de tratamento;
III - manter controle da eficiéncia na estacdo de tratamento;

IV - efetuar estudos e pesquisas objetivando o aperfeicoamento dos processos de tratamento de esgoto, bem como
das instalacdes e equipamentos;
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V - coligir e organizar informacdes para projeto, construcao, manutencio e custeio dos servicos de esgoto;
VI - proceder 2 medigdo das vazdes de esgoto na estagdo de tratamento;

VII - controlar o estoque dos produtos quimicos, solicitando sua renovagio conforme programagao;

VIII- controlar a qualidade dos produtos quimicos;

IX - elaborar relatérios de controle operacional da estacdo de tratamento;

X -observar e atender as legislacdes pertinentes;

XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Setor de oficinas

Art. 21 Compete a0 Setor de Oficinas:
I - realizar afericdo e recuperacio dos hidrometros;
Il - programar e executar os servicos de manutengzo preventiva e recuperagao dos equipamentos eletromecanicos;
III - avaliar desempenho dos equipamentos eletromecanicos;
IV -fornecer dados e informacdes para a determinagio dos custos operacionais dos equipamentos instalados;
V - executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Setor de redes e ramais de dgua

Art. 22 Compete 20 Setor de Redes e Ramais de Agua:
I - realizar a manutencdo dos ramais, das redes de distribuicdo e das adutoras;
Il - providenciar as substituicdes das redes imprestdveis;
IIT - executar as ligagdes dos ramais de dgua e a instalagdo dos padrdes de medicio;
IV - promover a remocao e substituicao de hidrometros;
V - executar as atividades de operagdo das elevatdrias, excluidas as anexas 2 estacdo de tratamento de dgua;

VI - coligir e organizar informagdes técnicas e cientificas para projeto, construcdo, manutencdo e custeio dos
servicos de dgua;

VII - proceder pesquisa e estudo do regime de consumo de dgua,

VIII- estudar e planejar medidas no caso de racionamento de dgua,

IX - proceder 2 medicdo de vazdo nas linhas adutoras e reservatorios;

X - providenciar locacdo, instalacdo e manutengdo de equipamento de macromedi¢do;

XI - pesquisar e localizar perdas nas redes de distribuicdo e executar as correcdes;

XII - controlar o indice de perdas no sistema de distribui¢do e desenvolver técnicas para detectd-las e reduzi-las;
XIII- pesquisar, localizar e suprimir ligacdes clandestinas;

XIV - promover e fiscalizar a seguranga dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execucio das atividades
do setor;

XV - elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operacio das elevatorias;
XVI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo VI - Setor de redes e ramais de esgoto

Art.23  Compete a0 Setor de Redes e Ramais de Esgoto:
I -realizar 2 manutengdo dos ramais, das redes, dos interceptores, dos emissdrios e dos pocos de visita;
II - executar as ligacdes dos ramais de esgotos;
IIT - verificar e controlar o lancamento de efluentes nas redes coletoras;
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IV -fiscalizar a conservago dos coletores, interceptores e emissarios, tomando as providéncias quanto a ocorrén-
cia de obstrucdes e rupturas;

V - executar as atividades de operacio de elevatdrias, excluidas as anexas a estacdo de tratamento de esgoto;

VI - coligir e organizar informacoes técnicas e cientificas para projeto, construcdo, manutenco e custeio dos
servicos de esgoto;

VII - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execug¢ao das atividades
do setor;

VIII- elaborar e fazer cumprir as escalas de trabalho de operacdo das elevatorias;
IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo VII - Setor de controle de qualidade

Art. 24 Compete ao Setor de Controle de Qualidade:
I - realizar andlises e pesquisas das caracteristicas fisicas, quimicas e bacterioldgicas das dguas bruta e tratada,
Il - realizar andlises e pesquisas das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas dos esgotos bruto e tratado;
III - manter o controle de qualidade da 4gua destinada ao abastecimento piblico;
IV - monitorar a qualidade das dguas dos mananciais para abastecimento puiblico
V - monitorar a qualidade das dguas dos corpos receptores;
VI - elaborar, rotineiramente, relatérios de controle de qualidade da dgua destinada ao abastecimento publico;
VII - elaborar, rotineiramente, relatérios de controle de qualidade dos efluentes da estacio de tratamento de esgoto;
VIII- observar e atender as legislacdes pertinentes,
IX - executar outras atividades correlatas.

Titulo VI - Da diviséo de expanséo

Art. 25 O Chefe da Divisdo deveri ser engenheiro, servidor da Autarquia e designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 26 Compete a Divisao de Expansio:

I - planejar, coordenar, promover e fiscalizar a execucio de obras de implantaco dos servicos de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitdrio;

Il - elaborar e/ou promover a elaboragio de projetos de ampliagdes e melhorias dos sistemas de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitdrio;

IIT - analisar e emitir pareceres técnicos;

IV - assessorar o Diretor na contratacio de projetos especiais;

V - auxiliar na elabora¢do das propostas orcamentdrias anual e plurianual
VI - supervisionar a organizagio do acervo de material técnico;,

VII - promover o treinamento e reciclagem dos funciondrios da Divisio;
VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Setor de or¢amento, projeto e cadastro

Art. 27 Compete a0 Setor de Orcamento, Projeto e Cadastro:

I -elaborar estudos preliminares, anteprojetos, projetos basicos e executivos de sistemas de abastecimento de
dgua e de esgotamento sanitdrio e de melhorias sanitirias domiciliares;
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II - executar servicos de topografia;

IIT - elaborar especificacdes e orcamentos de projetos;

IV - elaborar cronogramas fisico-financeiros de obras projetadas ou em estudos;

V - emitir pareceres técnicos;

VI - elaborar diretrizes e analisar projetos de sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitdrio;

VII - assessorar na contratacao e elaboragdo de projetos;

VIII- manter atualizado os cadastros das unidades dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrio;
IX - manter organizado o acervo de livros, publicagdes técnicas, mapas e projetos;

X - executar outras atividades correlatas.

Capitulo 11l - Setor de obras

Art. 28 Compete ao Setor de Obras:
I -fiscalizar e controlar as obras contratadas sob o regime de empreitada;

Il - comunicar 2 Divisdo eventuais irregularidades verificadas na execugio de obras contratadas com terceiros,
sob pena de responsabilidade soliddria.

III - proceder 2 medicao de todos os trabalhos executados por empreitada, instruindo os respectivos processos de
pagamento;

IV - executar obras de implantacdo, modificacio e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de 4gua, de esgota-
mento sanitirio e obras civis;

V - fiscalizar a execucio de obras de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio, em loteamentos
e conjuntos residenciais;

VI - promover e fiscalizar a seguranca dos funciondrios, dos pedestres e dos veiculos na execugao de obras diretas
ou contratadas;

VII - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIl - Da divisdo administrativa
Art. 29 O Chefe da Divisdo serd um servidor da Autarquia, preferencialmente universitirio, designado pelo Diretor.
Capitulo | - Da competéncia

Art. 30 Compete 2 Divisdo Administrativa:

I - dirigir a execucdo da politica administrativa da Autarquia, coordenar e promover a execucao das respectivas
atividades;

II - submeter ao Diretor proposta para fixacao dos valores de ajuda de custo e didrias, bem como para antecipa-
¢do ou prorrogacao do expediente normal de trabalho;

III - fazer inspecdo no almoxarifado, verificando a exatiddo de estoques e respectivos controles;

IV - coordenar a realizacio de inventdrio anual dos bens patrimoniais, seu tombamento e classificagio;

V - coordenar a tramitacdo de peticoes, processos ou documentos e informar sobre o andamento dos mesmos;

VI - coordenar a execugdo da politica de pessoal da Autarquia;

VII - coordenar as atividades de contas e consumo;

VIII- fiscalizar as contas a receber, inscrever em divida ativa os débitos dos usudrios e promover sua cobranca
amigdvel;

IX - auxiliar na elaboracdo das propostas orcamentdrias anual e plurianual;
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X - constituir comissao de inquérito e processo administrativo, e supervisionar seu andamento;
XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Do setor de material patriménio e transporte

Art. 31 Compete a0 Setor de Material, Patrimonio e Transporte:

I - promover a execugio dos servicos de aquisicao, recebimento, registro, almoxarifado, manutencio, distribui-
cdo e alienacdo de bens;

Il - receber, conferir, guardar e distribuir o material;

I - elaborar relatrios mensais de compras;

IV - elaborar cronograma de aquisi¢o de materiais de consumo;

V - controlar estoque, por grupo, subgrupo, unidade e espécie, para efeito de inventdrio e balancete;
VI - supervisionar os servicos de registro e controle dos bens mobilidrios e imobilidrios;

VII - cadastrar ou tombar, classificar, numerar, controlar e registrar os bens mobilidrios e imobilidrios;
VIII- orientar os 6rgdos e servidores quanto 2 requisi¢do de material e equipamento;

IX - organizar e manter atualizados os cadastros de pregos, de fornecedores e catdlogos de materiais e equipa-
mentos;

X -fornecer a Secdo de Contabilidade dados e informagdes para a realizacdo da contabilidade patrimonial,

XI - proceder a baixa de bens alienados ou considerados obsoletos, imprestdveis, perdidos ou destruidos, com
autorizagao superior;

XII - providenciar a recuperacdo e a conservacao de bens patrimoniais imdveis;

XIII- conferir a carga de material permanente e equipamento, nas mudancas de chefias;

XIV - providenciar o seguro de bens patrimoniais;

XV - solicitar providéncias para apuracio de responsabilidade pelo desvio, falta ou destrui¢do de material;

XVI - manter em arquivo, traslados de escrituras, registros ou documentos sobre bens patrimoniais;

XVII - programar e controlar o uso de veiculos;

XVIII- controlar a execugdo dos boletins didrios de trifego dos veiculos;

XIX - organizar e manter o cadastro de veiculos;

XX - elaborar e fazer cumprir a escala de trabalho dos motoristas;

XXI - elaborar relatdrios sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes, despesas de manutengzo e condicdes de
uso de veiculos e outros equipamentos;

XXII- providenciar o licenciamento, emplacamento e seguro dos veiculos;
XXIII - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do setor de apoio administrativo

Art. 32 Compete a0 Setor de Apoio Administrativo:
I - receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia;
IT - receber, autuar, encaminhar e controlar a tramitacdo de peticdo, processo ou documento;,
III - informar sobre o andamento do processo;
IV - manter o arquivo geral,
V - efetuar servigos de datilografia e de digitagdo, em geral;
VI - atender a0 puiblico encaminhando-o as dreas de competéncia,

VII - operar os servicos telefonicos, inclusive prestar as informagdes solicitadas e encaminhar as reclamagdes aos
setores competentes;
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VIII- controlar os servicos de limpeza, conservacdo, manutencio e seguranca de dreas e edificacoes;
IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo IV - Do setor de pessoal

Art. 33 Compete a0 Setor de Pessoal:
I - manter registros e assentamentos funcionais dos servidores;

Il - elaborar a folha de pagamento do pessoal e guias de recolhimento de contribuicoes previdencidrias e traba-
lhistas, solicitando o empenho prévio da despesa,;

IIT - aplicar e fazer cumprir a legislacdo de pessoal;

IV - providenciar a formalizacdo dos atos necessdrios 2 admissao, dispensa, promocao e punicdo dos servidores;
V - apurar, diariamente, o ponto do pessoal,

VI - elaborar a escala anual de férias, ouvidas as respectivas chefias, e promover seu cumprimento;

VII - opinar e prestar informacdes sobre direitos e deveres do servidor;

VIII- executar outras atividades correlatas.

Capitulo V - Do setor de contas e consumo

Art. 34 Compete ao Setor de Contas e Consumo:
I - organizar e manter atualizado o cadastro dos usudrios;
Il - programar e efetuar a leitura de hidrometros;
IIT - promover o lancamento das tarifas e taxas dos servigos de dgua e de esgoto, e da contribuico de melhorias;
IV - emitir e distribuir as contas de 4gua e esgoto;
V - informar para inscrever em divida ativa débito dos usudrios;
VI - executar a cobranca amigdvel da divida ativa,

VII - informar os débitos aos usudrios em atraso e expedir guias de recolhimento com o cdlculo dos juros e multas,
e segundas vias;

VIII- expedir avisos de corte e restabelecimento de fornecimento de dgua;

IX - efetuar o acompanhamento do funcionamento dos micromedidores, enviando-os 2 manutencio quando ne-
cessdrio;

X -aplicar as penalidades previstas no regulamento dos servicos;

XI - emitir relatérios de controle do movimento de ligacdes e consumos;

XII - realizar pesquisas de vazamentos domiciliares;

XIII- prestar informacdes solicitadas pelos usudrios;

XIV - executar outras atividades correlatas.

Titulo VIII - Da diviséo financeira e contabil

Art. 35 O Chefe da Divisdo serd um servidor da Autarquia, preferencialmente universitdrio, ou técnico em contabilidade,
designado pelo Diretor.

Capitulo | - Da competéncia

Art. 36 Compete a Divisdo Financeira e Contébil:
I -assessorar o Diretor na formulaco da politica economica e financeira da Autarquia;
Il - dirigir a execucdo da politica financeira, coordenar e promover a execuc¢o das respectivas atividades;

Funasa- agosto/2003 - pag. 84



III - elaborar a proposta orcamentdria, segundo as diretrizes fixadas pelo Nicleo de Planejamento e Coordenacio;
IV - acompanhar a execugdo do orcamento;

V - promover a aplicacao financeira dos saldos bancirios;

VI - promover a apuracio de fraudes;

VII - tomar conhecimento, diariamente, do movimento contabil e financeiro;

VIII- promover a prestacao de contas;

IX - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Il - Do setor contabilidade

Art. 37 Compete a0 Setor de Contabilidade:
I -fazer a escrituragdo sintética e analitica dos fatos de natureza or¢amentdria, financeira e patrimonial;

II - elaborar boletins, balancetes e outros documentos de apuracdo contdbil, balangos gerais e documentos da
prestacdo de contas;

III - colaborar na formulagdo da proposta orcamentdria;

IV - processar as notas de empenho das despesas;

V - prestar informagdes sobre saldos de dotacdes orcamentdrias e créditos;

VI - tomar as contas dos responsdveis por adiantamentos;

VII - receber e guardar valores, inclusive os de terceiros referentes 2 fianca, caucio ou depdsito;
VIII- elaborar os boletins didrios de caixa e bancos;

IX - registrar e conciliar as contas bancdrias;

X - manter o registro de procuracoes e habilitacdes de terceiros para recebimento de valores;
XI - executar outras atividades correlatas.

Capitulo Ill - Do setor de tesouraria

Art. 38 Compete a0 Setor de Tesouraria:

I - examinar, conferir e instruir os processos de pagamento e as requisicoes de adiantamento, impugnando-os
quando ndo revestidos de formalidades legais;

II - realizar pagamento e dar quitacdo;
IIT - preparar a emissdo de cheque, ordem de pagamento e transferéncias de recursos;
IV - executar outras atividades correlatas.

Disposicéo final

Art. 39 As competéncias previstas neste Regimento Interno, para cada 6rgao da autarquia, consideram-se atribuicoes e
responsabilidades de seus respectivos titulares.

Anexo a0 Decreto n° de / / ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autonomo de Agua e
Esgoto de
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6.8. Modelo de regimento interno

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Organizac¢ao administrativa com conselho

Regimento interno do servico autonomo de dagua e esgoto
Disposicéio preliminar

Este Regimento Interno dispde sobre a Organizacio Administrativa do Servico Autonomo de Agua e Esgoto, com
a estrutura e competéncia dos 6rgos integrantes.

Titulo | - Da entidade e sua competéncia

0 Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), criado pela Lei Municipal n° ......... de.......... de..coiiiiinn, de
20......., com sede e foro em ............ccccovrierrirnnnnnn. , € Autarquia Municipal, com personalidade juridica de
direito puiblico, com autonomia administrativa e financeira.
Compete a0 Saae:
- estudar, projetar, executar as obras relativas a constru¢ao, amplia¢io ou remodelaco dos sistemas publicos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio;

Il - operar, manter, conservar e explorar diretamente os servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento

sanitario;

III - langar, fiscalizar e arrecadar as tarifas e taxas decorrentes dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgota-

mento sanitario;

IV - langar e arrecadar a contribui¢do de melhoria exigivel em razao de obra que executar;
V - promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de seus servicos e manter

intercimbio com entidades que atuem no campo do saneamento e meio ambiente;

VI - promover atividades de combate a polui¢do, visando 2 preservacdo dos recursos hidricos do municipio;
VII - elaborar programas de execucio de melhorias sanitdrias domiciliares;
VIII- exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural, desde que assegurados

0s recursos financeiros necessarios.

Titulo 11l - Da estrutura da entidade

0 Saae tem a seguinte estrutura organica:
- Administracdo Superior
I.1 - Conselho Técnico e Administrativo;

II - Diretoria Executiva

II.1 - Diretor;

I1.2 - Planejamento e Coordenacio;

I1.3 - Niicleo de Recursos Humanos e Relagdes Publicas;
I1.4 - Assessoria Juridica,

I1.5 - Comissao Permanente de Licitago;

I1.6 - Controle Interno;

IIT - Divisdo de Operacdo e Manutencdo

1111 - Setor de Tratamento de Agua;
IIL.2 - Setor de Tratamento de Esgoto;
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Art. 5°

113 - Setor de Redes e Ramais de Agua;
I11.4 - Setor de Redes e Ramais de Esgoto;
I11.5 - Setor de Controle de Qualidade;
I11.6 - Setor de Oficinas;
IV - Divisao de Expansio
IV.1 - Setor de Or¢amento, Projeto e Cadastro;
IV.2 - Setor de Obras;
V - Divisio Administrativa
V.1 - Setor de Material, Patrimonio e Transporte;
V.2 - Setor de Pessoal;
V.3 - Setor de Apoio Administrativo,
V.4 - Setor de Contas e Consumo;
VI - Divisdo Financeira e Contébil
VI.1 - Setor de Contabilidade;
VI.2 - Setor de Tesouraria.

Titulo 11l - Do conselho técnico e administrativo
Capitulo |

Compete a0 Conselho Técnico e Administrativo:
I - eleger e destituir o Diretor Executivo;
IT - homologar a escolha dos demais membros da Diretoria Executiva e promover a sua destitui¢ao;
III - aprovar normas sobre:
a) instalagfio e prestacdo de servigos do Saae;
b) apuracio dos custos, para efeito de cdlculo das tarifas e de servicos;
¢) cobranca das tarifas de remuneracio dos servigos;
IV - fixar normas e instrugdes referentes a operacao e manutencio dos sistemas e a procedimentos administrativos;
V - deliberar sobre:
a) orcamento analitico;
b) balancetes mensais, balanco anual e relatérios financeiros e patrimoniais;
¢) constituicao de fundos de reserva especiais, bem como sobre sua aplicagio;
d) realizagio de operagdes de crédito;
e) tarifas de remuneracio dos servicos;
f) alienagdo e oneracio de bens;
g) regimento interno do Saae;
h) quadro de pessoal, com as respectivas tabelas de saldrios e gratificacdes;
i) celebracdo de contratos e convénios;
VI - opinar conclusivamente sobre:
a) orcamento plurianual de investimentos;
b) programa anual de trabalho;,
¢) orcamento sintético anual
d) pedidos de créditos adicionais;
e) qualquer outra matéria que o diretor executivo lhe submeter;
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VII - sugerir medidas visando:
a) 2 melhoria dos servigos do Saae;
b) ao aperfeicoamento das relacoes do Saae com outros 6rgaos publicos e privados;
c) a preservagio do prestigio do Saae junto a comunidade;

VIII - encaminhar, ap6s deliberagdo, os balancetes mensais e o balango anual e seus anexos 2 municipalidade, para
fins de aprovacio e incorporacio de resultados;

IX - determinar a realizago de pericias contdbeis que tenham por objetivo salvaguardar os interesses da Autarquia;
X - elaborar e votar seu proprio regimento interno, que serd baixado por ato do Prefeito Municipal.

Titulo IV - Da diretoria executiva
Capitulo | - Do diretor

Art. 6° O Diretor devera ser, preferencialmente, engenheiro de sadde piiblica, engenheiro sanitarista ou engenheiro
civil, indicado pelo Prefeito Municipal e submetido 2 homologa¢io do Conselho Técnico e Administrativo.

Art. 7°  Compete a0 Diretor exercer a direcdo geral da Autarquia, e, especialmente:
I - representar a Autarquia extra e judicialmente ou constituir procurador;

IT - submeter ao Conselho Técnico e Administrativo, nos prazos proprios, os orcamentos sintéticos e analiticos
anuais plurianuais, e, quando necessirio, os pedidos de créditos adicionais;

IIT - submeter a0 Conselho, até o dia 15 (quinze) de cada més, o balancete do més anterior, e, até o dia 20 de
fevereiro, o balango anual e o relatério da gestdo financeira e patrimonial da Autarquia,

IV - autorizar despesas de acordo com as dotagdes or¢amentdrias e ordenar pagamentos em consonancia com a
programacio de caixa;

V - movimentar contas bancdrias em assinatura conjunta com o Chefe da Divisdo Financeira e Contabil;

VI - celebrar acordos, contratos, convénios e outros atos administrativos, observadas as normas e instrucoes do
Conselho;

VII - autorizar e homologar as licitagdes para aquisicio de materiais e equipamentos e contratagio de obras e
servicos, observando as normas pertinentes e instrugdes do Conselho;

VIII- admitir, movimentar, promover e dispensar servidores do quadro permanente, desde que observado o quadro
de pessoal aprovado pelo Conselho e respeitada a legislacio vigente;

IX - determinar abertura de sindicancia ou inquérito administrativo para apuracdo de faltas e irregularidades;
X - atender as normas e instrucdes fixadas e homologadas pelo Conselho;

XI - promover a integracdo da Autarquia aos demais 6rgdos de interesse ptiblico que atuam no municipio;

XII - submeter ao Conselho as matérias sobre as quais este tenha competéncia;

XIII - indicar os servidores do Saae para comporem os cargos de chefia das divisdes e submeté-los a aprovacio do
Conselho;

XIV- prover, dentro de critérios exclusivamente técnicos, os cargos de responsabilidade técnica e administrativa,
constantes da estrutura organizacional do Saae;

Observacdo: Prosseguimento a partir do artigo 7° dos regimentos internos anteriores.
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6.9. Modelo de decreto

Aprova o Regimento Interno do Saae
Decreto n°.......... [

Regulamenta o regimento interno do Servi¢o Autbnomo de
Agua e Esgoto (Saae) e dd outras providéncias.

0 Prefeito Municipal de
......................................................................... , no uso de suas atribuicoes legais,

Decreta:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno do Servigo Autonomo de Agua e Esgoto (Saae), elaborado em cumpri-
mento a0 disposto no Art. (*) da Lei Municipal n°. ............ yde de....cvvnvunnnnne. de....... , de criacdo do Saae.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacio.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrrio.

Prefeitura Municipal de ................. y e de.............. de........

Prefeito Municipal

(*) “18” para organiza¢do administrativa de T a V ou;
“21” para organizacao administrativa com conselho.

6.10. Modelo de Regimento Interno

Conselho técnico e administrativo

Regimento Interno do conselho técnico e administrativo do
Servico autonomo de dgua e esgoto de.......ccccerneecrrneeinnnnenns

Capitulo | - Da competéncia do conselho

Art. 1° O Conselho Técnico e Administrativo € 6rgao da administracio superior do Saae, competindo-lhe especificamente:
I - nomear e destituir o Diretor Executivo do Saae
Il - editar normas sobre:
a) a instalagdo e prestagio de servigos do Saae, bem como as penalidades a que estaro sujeitos os seus infratores;
b) a apuracio dos custos, para efeito de calculo das tarifas, de remuneracio dos servicos;
c) a cobranca das tarifas de remuneracio dos servigos;

III - implantar normas e instrucdes referentes a operacao e manutencdo dos sistemas de dgua e esgoto e a proce-
dimentos administrativos;
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IV - deliberar sobre:
a) o orcamento analitico, os balancetes mensais, o balango anual e o relatrio de gestdo financeira e patrimonial;
b) a constituicio de fundos de reserva e especiais, bem como sobre sua aplicagio;
c) a realizacio de operacoes de créditos;
d) as tarifas de remuneragio dos servigos;
e) a alienacdo e onerago de bens;
f) o Regimento Interno do Saae;
g) o quadro de pessoal, com as respectivas tabelas de saldrios e gratificacoes;
h) a celebracio de acordo, contratos e convénios;
i) o estabelecimento de prioridades de obras;
V - Opinar conclusivamente sobre:
a) o orcamento plurianual de investimentos;
b) o programa anual de trabalho;
¢) o or¢amento sintético anual;
d) os pedidos de créditos adicionais;
e) qualquer outra matéria que o Diretor-Executivo lhe submeter.
VI - sugerir medidas visando:
a) a melhoria dos servigos do Saae;
b) a0 aperfeicoamento das relacoes do Saae com 6rgdos publicos, entidades e empresas particulares;
c) a preservagio do prestigio do Saae junto a comunidade;

VII - remeter, ap6s deliberagdo, os balancetes mensais e o balanco anual, e seus anexos, 2 municipalidade para
aprovagio e para fins de incorporacio de resultados;

VIII- elaborar e votar seu proprio Regimento Interno, que serd baixado pelo Prefeito Municipal.

Pardgrafo tinico — O Conselho Técnico e Administrativo, imediatamente, aprovard ou rejeitard as proposicoes do
Diretor-Executivo.

Capitulo Il - Da composic¢do do conselho

Art. 2° O Conselho Técnico e Administrativo serd composto de 07 (sete) membros a saber:
I - prefeito Municipal ou seu representante, membro nato;
Il -representante do Departamento de Obras da Prefeitura,
III - representante do Departamento de Contabilidade da Prefeitura,
IV - assessor Juridico da Prefeitura;
V - representante da Associacio de Bairros;
VI - representante da Associacio Comercial,
VII - representante do Conselho Municipal de Saide.

§ 1° - Os conselheiros, efetivos e suplentes, serdo nomeados pelo Prefeito para um mandato de 4 (quatro) anos,
que terd inicio, sempre, em 1° de fevereiro de cada ano.

§ 2°- A escolha dos representantes enumerados nos itens V a VII serd feita pelo Prefeito, mediante indicaco das
respectivas entidades, em listas triplices de representantes e suplentes.

§ 3°- O Sr. Prefeito Municipal ou o seu representante serd o Presidente do Conselho Técnico e Administrativo.

§ 4° - 0 Conselho reunir-se-4 sempre que necessario, mas, obrigatoriamente, uma vez por més, com a presenca
de, no minimo, 5 (cinco) membros.
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Art. 3°

§ 5° - O Conselho reunir-se-d extraordinariamente por solicitagio do Diretor Executivo do Saae ou por pelo
menos 4 (quatro) de seus membros efetivos ou, ainda, por convocagio de seu Presidente.

§ 6° - Serd extinto o mandato do conselheiro que deixar de comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3
(trés) alternadas, sem justificativa.

§ 7° - Declarado extinto 0 mandato, serd providenciado o preenchimento da vaga, pelo Prefeito Municipal.
§ 8° - As deliberacoes serdo tomadas por maioria de votos, observada a composi¢do plena do Conselho.

§ 9° - O Presidente do Conselho terd, também, o voto de qualidade.

§ 10 - Nas reunides lavrar-se-4 ata no livro proprio, contendo um resumo da reunido do Conselho.

§ 11 - Nos avisos de convocacdo constardo, obrigatoriamente, local, data, hora e tema da reunido. Em cariter
excepcional, a reunido serd convocada verbalmente pelo Presidente do Conselho.

Capitulo Ill - Das atribuicoes do presidente

Si0 atribui¢oes do Presidente:
I - convocar as reunides do Conselho, dando ciéncia aos seus membros;
II - organizar a ordem do dia das reunides;
[T - abrir, prorrogar, encerrar e suspender as reunides do Conselho;
IV - determinar a verificacio de presenca;
V - determinar a leitura da ata e das comunicacdes que entender convenientes;
VI - assinar as atas, uma vez aprovadas, juntamente com todos os membros presentes as reunioes;
VII - manter a ordem dos trabalhos, advertindo aos Conselheiros que infringirem o Regimento;
VIII- conceder a palavra aos membros do Conselho, ndo consentindo divagacoes ou debates estranhos a0s assuntos;
IX - declarar findos os prazos facultados aos Conselheiros para uso da palavra;
X - colocar as matérias em discussio e votacio;
XI - votar nos casos de empate;
XII - anunciar o resultado das votagdes;
XIII- proclamar as decisdes de cada reunido;

XIV - tornar publica as decisdes do Conselho e encaminhd-las ao Diretor Executivo do Saae e ao Prefeito, quando
for o caso;

XV - decidir sobre as questdes de ordem ou submeté-las a consideracio dos Conselheiros, quando omisso o Regimento;
XVI- propor normas para o bom andamento dos trabalhos do Conselho;
XVII - mandar anotar os precedentes regimentais para a solu¢ao de casos andlogos;

XVIII - criar grupos de trabalho especiais, quando for o caso, designar seus membros, fixar os prazos e zelar pela
sua observancia;.

XIX - designar relatores para o estudo preliminar dos assuntos a serem discutidos nas reunides;

XX - fazer, no fim do mandato do Presidente, o relatorio dos trabalhos do Conselho ;

XXI - assinar os livros destinados aos servicos do Conselho e seu expediente;

XXII - determinar o destino do expediente lido nas sessoes;

XXIII- zelar pela execugdo das decisoes do Conselho e promover seu registro;

XXIV - convocar membro suplente;

XXV - convocar seu substituto quando precisar ausentar-se ou nao puder comparecer as reunides do Conselho;

XXVI - agir em nome do Conselho, mantendo todos os contatos com as autoridades com as quais o 6rgao deve ter
relacoes;

XXVII - representar socialmente o Conselho ou delegar poderes aos seus membros para que facam essa
representacao;
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XXVIII - conhecer as justificacoes de auséncia dos Conselheiros;
XXIX - declarar a perda de mandato de Conselheiro, oficiando para que proceda ao preenchimento da vaga;
XXX - promover a execucdo dos servicos administrativos do Conselho.

Capitulo IV - Das atribuicées do vice-presidente

Art. 4 Compete ao vice-presidente:
I - promover de forma ampla as relacdes operacionais entre o Conselho e a Diretoria Executiva do Saae.
Il -assumir a presidéncia do Conselho nas reunides onde houver auséncia do Presidente do mesmo.

Capitulo V - Das atribuicoées dos conselheiros

Art. 5°  Compete Conselheiros:

I - participar de todas as discussoes e deliberacoes do Conselho;

Il -eleger e destituir o Diretor Executivo do Saae;

IIT - homologar a escolha dos demais membros da Diretoria Executiva e promover a sua destitui¢ao;

IV -votar as proposicdes submetidas 2 deliberagdo do Conselho;

V - apresentar proposicdes, requerimentos, mogdes e questdes de ordem;

VI - propor regime de urgéncia para votacdo de matérias;

VII - comparecer as reunides na hora determinada;

VIII- desempenhar fungdes para as quais for designado;

IX - relatar os assuntos que lhe forem atribuidos pelo presidente;

X - obedecer as normas regimentais;

XI - apresentar ratificacbes ou impugnacoes de atas;

XII - justificar seu voto, quando for o caso;

XIII- assinar as atas das reunioes do Conselho;

XIV - apresentar a apreciacdo do Conselho quaisquer assuntos relacionados com as suas atribuicdes.
Art. 6° O Conselheiro no poderd:

I - usar da palavra, com finalidade diferente do motivo alegado para sua solicitacio;

II - desviar-se da matéria em debate;

III - falar sobre matéria vencida;

IV - ultrapassar o tempo que lhe for dado para o uso da palavra;

V - deixar de atender as adverténcias do presidente do Conselho.

Capitulo VI - Dos servicos administrativos do conselho

Art. 7°  Os servigos administrativos do Conselho serdo exercidos por um servidor do Saae indicado ad referendum do
Conselho pelo Diretor Executivo, 2 quem compete, entre outras, as seguintes atividades:

I - atuar como secretdrio das reunides do Conselho;

Il - receber, preparar, expedir e controlar a correspondéncia;
IIT - executar servicos de digitacdo e impressao;

IV - executar servigos de arquivo e documentacio;

V - lavrar as atas, fazer sua leitura e a do expediente;

VI - recolher as proposicoes apresentadas pelos conselheiros;
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VII - registrar a freqiiéncia dos conselheiros nas reunides;
VIII - anotar os resultados das votaces e das proposicdes apresentadas;
IX - distribuir aos conselheiros as pautas das reunides, os convites e comunicagoes.

Capitulo VII - Das reunioes

Art. 8°  As reunides do Conselho serdo realizadas normalmente na sede do Saae, podendo, entretanto, por decisio do
seu presidente ou do plendrio, realizar-se em outro local.

Art. 9°  As reunides serao:
I - ordindrias - mensais, em dia e hora a serem fixados pelo presidente;

Il - extraordindrias - convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por 4 (quatro) de seus
membros efetivos, pelo Diretor Executivo do Saae ou pelo presidente do Conselho;

III - solenes — convocadas para comemoragdes ou homenagens especiais.
Pardgrafo tinico — somente as reunides solenes serdo publicas.
Art. 10° As reunides do Conselho serdo realizadas com a presenga de pelo menos 5 (cinco) de seus membros.

§ 1° - Se, a hora do inicio da reunifio, ndo houver quorum suficiente, serd aguardada, durante meia hora, a
composi¢do do nimero minimo legal.

§ 2° - Esgotado o prazo referido no pargrafo anterior, sem que haja guorum, o Presidente do Conselho convocari
nova reunio, que se realizard no prazo minimo de 48 (quarenta e oito) horas e maximo de 5 (cinco) dias.

§ 3° - A reunido de que trata o pardgrafo segundo serd realizada com a participacdo do nimero de membros
presentes.

Art. 11 A convite do presidente, por indicacdo de qualquer membro, com a aprovacdo do Conselho, poderdo tomar
parte nas reunides, com direito a voz, mas sem voto, representantes de 6rgdos ptiblicos, bem como outras
pessoas cuja audiéncia seja considerada ttil para esclarecimento e informagfo do Conselho.

Capitulo VIII - Da ordem dos trabalhos

Art. 12 A ordem dos trabalhos serd a seguinte:
I - leitura, votagdo e assinatura da ata da reunifo anterior;
Il - expediente;
IIT - comunicacdes do Presidente;
IV - informes gerais;
V -ordem do dia.

Pardgrafo tinico — A leitura da ata poderd ser dispensada pelo plendrio, quando a cépia da mesma houver sido
distribuida previamente aos conselheiros.

Art. 13 O expediente se destina a leitura da correspondéncia recebida e de outros documentos.

Art. 14 A ordem do dia corresponderi 2 apresentagio de requerimentos, proposi¢oes, mogdes, projetos de resolugoes,
relatérios e pareceres, andlise de documentos, projetos e informagdes, bem como sua discussao e votacio.
§ 1° - Os assuntos constantes da ordem do dia serdo discutidos e votados segundo a respectiva inscri¢io em
pauta, podendo o Conselho, a pedido de qualquer de seus membros, conceder precedéncia de um sobre
0 outro.

§ 2°- Esgotada a ordem do dia, qualquer conselheiro podera usar a palavra, pelo prazo maximo de 10 (dez)
minutos, para tratar de assuntos gerais de interesse do Saae.
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Art. 15
Art. 16

Art. 17

Art. 18
Art. 19

Art. 20

Art. 21

Art. 22
Art. 23

Art. 24

Capitulo IX - Das discussoes

Discussdo € a fase dos trabalhos destinada aos debates em plendrio.
As matérias apresentadas durante a ordem do dia serdo discutidas e votadas na reunido em que forem apresentadas.

§ 1° - Por deliberacdo do plendrio, 2 matéria apresentada na reunifio poderd ser discutida e votada na reunido
seguinte, podendo qualquer conselheiro, neste prazo, pedir vista da matéria em debate;

§ 2°- 0 prazo de que trata o pardgrafo anterior serd comum aos membros do Conselho.

0 plendrio poderd deferir, a pedido de qualquer conselheiro, pedido de urgéncia, destaque de emendas ou
artigos, bem como a discussdo e votag¢ao por artigos, secdes, capitulos e titulos.

Ndo haverd adiamento da votacdo quando se tratar de matéria de urgéncia.

Durante as discussoes, qualquer membro do conselho poderd levantar questoes de ordem, que serdo resolvidas
conforme dispde o item XV do artigo 3° deste regimento.

Nas discussoes, cada membro do conselho poder falar até 2 (duas) vezes sobre o mesmo assunto, por 10 (dez)
minutos, no maximo, de cada vez, com excegdo do relator, que poderd dar tantos esclarecimentos quantos lhes
forem solicitados.

Encerrada a discussdo, poderd ser concedida a palavra, a cada membro do Conselho, pelo prazo médximo de 5
(cinco) minutos, para encaminhamento da votacao.

Capitulo X - Das votacoes

Encerrada a discussdo, a matéria serd submetida 2 votacio.
As votagdes poderdo ser simbdlicas, nominais e secretas.

§ 1° - A votacdo simbdlica praticar-se-4 conservando-se sentados os conselheiros que aprovam e levantando-se
0s que desaprovam a proposicao.

§ 2° - A votagdo simbolica serd a regra geral para as votacdes, somente sendo abandonada por solicitagio de
qualquer conselheiro, aprovada pelo plendrio.

§ 3° - Avotagdo nominal serd feita pela chamada dos presentes, devendo o conselheiro responder sim ou ndo, no
caso de ser favordvel ou contririo a proposicao.

§ 4° - Avotacdo serd secreta nos assuntos que envolvem interesse pessoal de qualquer conselheiro, bem como
por solicitacdo de qualquer membro do Conselho, aprovada pelo plendrio.

Ao anunciar o resultado da votago, o presidente do conselho declarard quantos conselheiros votaram favora-
velmente ou em contrario.

Parégrafo tinico — Havendo diivida sobre a votagdo, o presidente do conselho podera pedir aos conselheiros que se
manifestem novamente.

Art. 25
Art. 26
Art. 27

Art. 28

Art. 29
Art. 30

Ao plendrio cabe decidir se a votacdo deve ser global ou destacada.
Ndo pode haver voto por delegagio.
Ao término das votagdes € facultado ao conselheiro fazer declaragdo de voto, que deverd constar em ata.

Capitulo Xl - Das decisoes

As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples, cabendo ao presidente, além do voto singelo, o de
qualidade.

As decisoes do Conselho serdo registradas em ata.

As decisdes do Conselho ndo poderdo ser apresentadas por meio de resolugdes, pareceres, mocoes e
recomendacoes.
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Capitulo XII - Da redacéo final

Art. 31 A redacio final dos projetos de resolucio serd incluida na ordem do dia da reunio imediatamente seguinte 2 da
sua aprovacio.

Pardgrafo tnico — Na redacio final s6 serdo admitidas emendas que visem a corrigir incorregdes de linguagem,
imprecisio de sentido ou incoeréncia notdria.

Art. 32 O projeto s6 se transformard em resolugio depois de votada sua redacio final.
Capitulo XIII - Das resolucoes

Art. 33 Resolugdo é o ato emanado do Conselho Técnico e Administrativo no exercicio de suas atribuigdes.
Art. 34 A assinatura de resolucio é ato de competéncia do Presidente do Conselho.

Art. 35 Constitui objeto de resolugdo os assuntos de competéncia do Conselho estabelecidos nos itens I, I, V e VI do
artigo 1° deste Regimento.

Art. 36 A resolugdo deverd conter:
I - titulo - RESOLUGAO N° - , em maitisculos, espacejados;
Il - ementa— é o resumo da matéria contida na resolugio;

I1I - autoria — O CONSELHO TECNICO E ADMINISTRATIVO DO SAAE DE ........coocvverrrrns , 10 uso de suas atri-
buicoes, etc., fazendo-se referéncia aos dispositivos legais que autorizam a baixar o ato;

IV - a palavra RESOLVE, em maitsculas espacejadas;

V - texto — composto de artigos e pargrafos, subdivididos, quando especificacio, em incisos (algarismos roma-
nos) e estes em alineas (letras mindsculas)e itens (algarismos ardbicos), nessa ordem;

VI - a declara¢io do inicio da vigéncia — “Esta resolu¢do entrard em vigor na data de sua aprovagio”.
VII - data — cidade, dia, més e ano;

VIII- nome de quem assina a Resolucio;

IX - a expressdo PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO E ADMINISTRATIVO DO SAAE;

§ 1° - A expressdo dos artigos, do primeiro a0 nono, serd feita em niimero ordinal, e do décimo em diante em
nimero cardinal e indicados pela abreviatura Art.

§ 2°- Os pardgrafos sao designados por nimeros ordinais até o0 nono, e por niimeros cardinais do décimo em
diante, substituindo-se a palavra pardgrafo pelo simbolo correspondente, exceto se for tnico, quando serd
escrito por extenso.

Art. 37  As resolugdes serdo numeradas em ordem crescente e por ano.
Art. 38 As resolucdes devem ser datilografadas no minimo em quatro vias:
I -aprimeira via (original) deve ser arquivada com a ata da reunido em que foi aprovada, da qual fard parte
integrante;
II -asegunda via é remetida ao Diretor Executivo do Saae;
IIT - a terceira via deve ser arquivada na pasta respectiva.
Art. 39 As resolugdes serdo conferidas, rubricadas e tornadas publicas pelo presidente do Conselho.
Art. 40 Para cada resolucio deverd ser preparada uma ficha, e arquivada em ordem crescente de niimero de resolugdes.
Pardgrafo tnico — A ficha dever4 conter:
I - ndmero da resolugdo e data;
Il - data de sua publicagdo;
III - nimero da pasta onde a resolugio estd arquivada;
IV - o resumo da matéria contida na resolucio;
V - o registro das alteracdes referentes ao ato.
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Capitulo XIV - Das atas

Art. 41 A ata é o resumo das ocorréncias verificadas nas reunides do Conselho.
§ 1° - As atas devem ser escritas seguidamente, sem rasuras ou emendas;

§2°- As atas devem ser redigidas em livros proprios, com as pdginas rubricadas pelo presidente do Conselho,
e numeradas tipograficamente.

§ 3°- 0 livro de atas deve conter o termo de abertura e de encerramento, que lhe d cunho oficial, a saber:

I - Termo de Abertura - Este livro contém .......... GO ) folhas numeradas tipograficamente e seguidas
de ... [ CRT ) A (oo, ), todas por mim rubricadas, destinadas 2 lavratura
das atas de reuniio do Conselho Técnico e Administrativo do Servico Auténomo de Agua e Esgoto
de..ovirine

II - Termo de Encerramento - Contém o presente livro............. GO ) folhas numeradas tipograficamen-
te de.......... G ) A G ), tendo sido todas rubricadas por mim, constan-

do de inicio o termo de abertura e o fim para o qual se destina (seguido de data e assinatura do Presidente).
Art. 42 As atas serdo subscritas pelo presidente do Conselho, pelos conselheiros presentes a reunido e pelo secretdrio.
Art. 43 Sobre a ata nenhum conselheiro podera falar mais de 5 (cinco) minutos.

Capitulo XV - Das disposicoes finais

Art. 44 As decisoes do Conselho que criam despesas s poderdo ser executadas se houver recursos financeiros e
dotacdo orcamentaria.

Art. 45 Os casos omissos e as duvidas suscitadas na execucdo do presente regimento serdo resolvidos pelo presidente do
Conselho Técnico e Administrativo.

Art. 46 O presente Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo do Servico Autonomo de Agua e Esgoto de
.............................................. , entra em vigor na data de sua aprovagao.

Anexo ao Decreto n° de / / ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autonomo de Agua e
Esgoto de

6.11. Modelo de decreto

Aprova o Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo do Saae

Decreto N° ceeeeeeece/ coeeeceene

Regulamenta o regimento interno do Conselho Técnico e
Administrativo de Servico Autonomo de Agua e Esgoto e d4
outras providéncias.

O Prefeito Municipal de ...........c.cccovvveieivinininincrccne.
................................................................ , no uso de suas atribuicoes legais,

Decreta:

Art. 1°  Fica aprovado o Regimento Interno do Conselho Técnico e Administrativo de Servigo Autonomo de Agua e Esgo-
to, elaborado em cumprimento ao disposto no artigo 21 da Lei Municipal n° ............ yde i,
de.ooiine, de ... , de criacio do Saae.
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Art. 2°
Art. 3°

Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.
Revogam-se as disposi¢des em contririo.

Prefeitura Municipal de ................. y e de......c.c.. de ...

Prefeito Municipal

6.12. Modelo de regulamento dos servicos de dgua

Art. 1°

Art. 2°

e de esgoto

Regulamento dos servicos de agua e esgoto
Titulo | - Do objeto

Este Regulamento destina-se a definir e disciplinar os critérios a serem aplicados aos servicos de dgua e esgoto,
administrados pelo Servico Autdnomo de Agua e Esgoto, do Municipio de..................cco......... , adiante denomi-
nado por Saae, e a regulamentar as obrigacoes, restricdes, vedacdes, proibicoes, penalidades e multas por
infracdes e inadimpléncias e demais condicoes e exigéncias na prestacio desses servicos aos usuarios.

Titulo 1l - Da terminologia

Adota-se neste Regulamento a terminologia consagrada nas diversas normas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e as que seguem:

[ -acréscimo ou multa — Pagamento adicional, devido pelo usudrio, previsto neste Regulamento como penalida-
de por infracio as condicdes estabelecidas;

II -agrupamento de edificaciio - Conjunto de duas ou mais edificacdes em um lote de terreno;

I - caixa piezométrica ou tubo piezométrico - Caixa ou tubo ligado a0 alimentador predial, antes do reservatdrio
inferior, para assegurar uma pressao minima na rede distribuidora;

IV - consumidor factivel — Aquele que, embora nio esteja ligado ao(s) servigo(s) de dgua e/ou esgoto, o(s) tem 2
disposi¢io em frente ao prédio respectivo;

V - consumidor potencial — Aquele que ndo dispde de servico(s) de dgua e/ou esgoto em frente ao respectivo
prédio, estando o mesmo localizado dentro da drea onde o Saae poderd prestar seus servicos;

VI - interrup¢do no fornecimento de dgua — Interrupgio, por parte do Saae, do fornecimento de dgua ao usudrio,
pelo ndo pagamento da tarifa e/ou por inobservincia das normas estabelecidas neste Regulamento;

VII - derivacdio ou ramal predial de 4gua — £ a canalizaciio compreendida entre a rede piblica de distribuiciio de
dgua e o hidrometro ou registro do Saae;

VIII- derivacdio ou ramal predial de esgoto — E a canalizagio compreendida entre a rede coletora de esgoto e a
caixa de passagem situada no passeio;

IX - despejo industrial — Refugo liquido decorrente do uso da dgua para fins industriais e servicos diversos;

X - economia — E todo prédio, parte de um prédio ou terreno, ocupado ou usado independentemente, que utiliza
dgua pelas instalacoes privativas ou coletivas, para uma determinada finalidade lucrativa ou néo;

XI - esgoto ou despejo — Refugo liquido que deve ser conduzido a um destino final;
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XII - esgoto sanitdrio — Despejo liquido constituido de esgotos doméstico e industrial, 4gua de infiltracdo e contri-
buicdo pluvial parasitdria;

XIII- excesso de consumo — Todo consumo de 4gua que exceder o consumo bdsico;

XIV- extravasor ou ladrdo — Canalizacio destinada a escoar eventuais excessos de dgua ou de esgoto;

XV - fossa séptica — Unidade de sedimentacio e digestdo, destinada ao tratamento primdrio do esgoto sanitdrio;

XVI- fossa absorvente — Unidade de absorcdo dos liquidos provenientes do efluente das fossas sépticas;

XVII- hidrante — Aparelho de utiliza¢io apropriado 2 tomada de 4gua para extin¢do de incéndio;

XVIII - hidrometro — Aparelho destinado a medir o consumo de 4gua;

XIX - ligacdo clandestina — LigacAo de imdvel 2 rede de distribuicao de dgua e/ou coletora de esgoto, sem autori-

zacdo do Saae;

XX - ligagdo predial de 4gua e/ou esgoto — E o ato de ligar a derivacdo predial A rede de distribuicio de 4gua ou
coletora de esgoto;

XXI - limitador de consumo — Dispositivo instalado no ramal predial para limitar o consumo de 4gua;

XXII- peca de derivacdo (colar de tomada) — Dispositivo aplicado na rede de distribuicdo de dgua para derivacio
do ramal predial,

XXIII - registro do Saae ou registro externo — o registro de uso e de propriedade do Saae, destinado 2 interrupcio
do abastecimento de 4gua e situado no passeio ou no hidrometro;

XXIV - reservatorio domiciliar — Depdsito destinado ao armazenamento de 4gua potdvel, com o objetivo de suprir
a demanda da edificacdo por um periodo de um dia quando da supressio do abastecimento publico;

XXV - sistema de abastecimento de dgua — Captacdo, estacdes de tratamento, reservatorios, elevatdrias, conjunto
de canalizacdes e demais instalacdes destinados ao abastecimento de dgua;

XXVI - sistema de esgoto — Conjunto de canalizacdes, estacoes de tratamento, elevatorias e demais instalagoes
destinadas a0 esgotamento dos esgotos sanitirios;

XXVII - supressdo da derivagio — Retirada fisica do ramal predial e/ou cancelamento das rela¢des contratuais do
Saae com o usudrio, em decorréncia de infracio as normas do Saae;

XXVIII - tarifas — Conjunto de precos estabelecidos pelo Saae, referente a cobranca dos servigos de abastecimento
de 4gua e/ou de coleta de esgoto sanitdrio;

XXIX - valor da ligacio ou religacio — Valor estipulado pelo Saae para cobrar pela ligacao de dgua ou de esgoto, ou
pela sua religacio;

XXX - tarifa minima — Valor minimo que deve pagar o usudrio pelos servicos de dgua e/ou esgoto, de acordo com
as categorias definidas na tabela tarifiria do Saae, referente ao valor destinado 2 cobertura do custo
operacional;

XXXI - usudrio ou consumidor — Toda pessoa fisica ou juridica, responsdvel pela utiliza¢io dos servicos de dgua

e/ou esgoto, proprietiria ou detentora, a qualquer titulo, da posse do imével beneficiado por esses servigos;

XXXII - vdlvula de flutuador ou béia — E a vdlvula destinada a interromper a entrada de 4gua nos reservatérios dos
iméveis quando atingido o nivel mdximo de dgua;

Titulo 11l - Da competéncia

Art. 3°  Compete a0 Servico Autonomo de Agua e Esgoto de ..................cc........ , Autarquia Municipal criada pela Lei n°
........... de......de..................de........., exercer com exclusividade todas as atividades administrativas e técnicas
que se relacionem com os servigos publicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitirio no  muni-
CIPIO de..ovviiiiieee, e fazer cumprir todas condicdes e normas estabelecidas na lei, neste Regula-
mento e nas normas complementares, expedidas pelo Diretor do Saae.

§ 1° - O assentamento de canalizacoes e coletores e a instalacio de equipamentos e a execucdo de derivacoes
serdo efetuados pelo Saae ou por terceiros devidamente autorizados, sem prejuizo do que dispdem as
posturas municipais e/ou a legislacao aplicavel.
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§ 2° - As canalizacdes e coletores, as derivagdes e as instalagdes assim construidos integram o patriménio do Saae.

§ 3°- A operacdo e manutencdo dos sistemas de dgua e de esgoto, compreendendo todas as suas instalagoes,
serdo executadas exclusivamente pelo Saae.

§ 4° - Na ocorréncia de incéndio, o Corpo de Bombeiros terd competéncia para operar somente os hidrantes,
ndo sendo permitido operar os registros da rede de abastecimento de dgua.

Art. 4> Nenhuma construcio relativa a sistemas publicos de abastecimento de dgua e de esgoto, situada na drea de
atuacdo do Saae, poderi ser executada sem que o respectivo projeto tenha sido por ela elaborado ou aprovado.

§ 1° - O projeto deverd incluir todas as especificacoes executivas e ndo poderd ser alterado no decurso da obra
sem a prévia autorizagio do Saae.

§ 2° - Quando executadas por terceiros devidamente autorizados, as obras serdo fiscalizadas pelo Saae, mesmo
que delas o Saae nlo participe financeiramente.

Titulo IV - Dos servicos de agua e de esgoto
Capitulo | - Das redes de agua e de esgoto

Art. 5°  As canalizagOes de dgua e os coletores de esgoto serdo assentados em logradouros ptiblicos apds a aprovagio
dos respectivos projetos pelo Saae, que executard diretamente as obras ou fiscalizard sua execucio por terceiros.

Pardgrafo tinico — Caberd ao Saae decidir quanto a viabilidade de extensdo das redes distribuidoras e coletora, com
base em critérios técnicos, econdmicos e sociais.

Art. 6° Os 6rgdos da administracio direta e indireta federais, estaduais e municipais custeario as despesas referentes
a remocdo, relocagao ou modificacdo de canalizacdes, coletores e outras instalacdes dos sistemas de dgua e de
esgoto, em decorréncia de obras que executarem ou forem executadas por terceiros com sua autorizagao.

Pardgrafo tinico — No caso de interesse de proprietdrios particulares, as despesas referidas neste artigo serdo
custeadas pelos interessados.

Art. 7° Os danos causados em canalizacGes, coletores, ou em outras instalacdes dos sistemas de dgua e de esgoto, serdo
reparados pelo Saae as expensas do autor, que ficard sujeito as multas previstas neste Regulamento, além das
penas criminais aplicdveis.

Art. 8° Os custos com as obras de ampliacdo ou extensdo das redes distribuidoras de dgua ou coletoras de esgoto
correrdo por conta dos interessados em sua execucao.

Pardgrafo tinico — A critério do Saae, os custos referidos neste artigo poderdo correr por sua conta, desde que
exista viabilidade técnica e econdmica ou razdes de interesse social.

Art. 9° A critério do Saae, poderdo ser implantadas redes de distribuicio de 4gua em logradouros, cujos greides nio
estejam definidos, sendo que, quando se tratar de redes coletoras de esgoto, a sua implantacdo dependeri da
defini¢do do greide por parte da municipalidade.

Art. 10° Serdo custeados pelos interessados os servicos destinados a rebaixamento e/ou elevagio de redes de distribui-
cdo e/ou coletoras de esgoto, quando ocasionados por alteracio de greides, construcio de qualquer outro
equipamento urbano e construgdo de ligacoes de esgoto em prédios para a qual seja necessdria 2 modificacdo da
rede coletora.

Art. 11 E vedada a ligagiio de 4guas pluviais em redes coletoras e interceptoras de esgoto.
Capitulo Il - Dos loteamentos

Art. 12 Em todo projeto de loteamento o Saae deverd ser consultado sobre a viabilidade de fornecimento de dgua
e da coleta de esgoto, sem prejuizo do que dispdem as posturas vigentes.
Art. 13 Nenhuma construc¢io referente a sistemas de abastecimento de dgua e/ou esgoto em loteamentos, situados na
drea de atuacio do Saae, poderi ser executada sem que o respectivo projeto tenha sido por ele aprovado.
§ 1°- O projeto que deverd incluir todas as especificacdes técnicas, inclusive as relativas a combate a incéndios,
ndo poderd ser alterado no decurso da obra sem a prévia aprovacido do Saae.
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§2°- Asdreas destinadas 2 construcdo das unidades dos sistemas de abastecimento de d4gua e de esgoto deverdo
ser cedidas ao Saae a titulo de doagdo, quando da efetiva entrega das obras a Autarquia.

Art. 14 Os sistemas de abastecimento de 4dgua e os servicos de esgoto dos loteamentos serdo construidos e custeados
pelos interessados, sob fiscalizagdo do Saae.

Art. 15 Concluidas as obras, o interessado solicitard sua aceitacdo pelo Saae, juntando planta cadastral dos servigos
executados.

Art. 16 A interligacdo das redes do loteamento as redes de distribui¢do de dgua e coletora de esgoto serd executada
exclusivamente pelo Saae, depois de totalmente concluidas e aceitas as obras relativas ao projeto aprovado.

Pardgrafo tinico — Quando necessdrio reforco da rede de distribui¢iio de dgua que alimentar4 o loteamento, bem
como do coletor de esgoto, estes serdo executados pelo Saae as expensas do interessado.

Art. 17 Os sistemas de abastecimento de dgua e/ou esgoto, as obras, as instalacdes e os terrenos a que se refere este
capitulo serdo incorporados, mediante instrumento competente, a0 patrimonio do Saae.

Capitulo Il - Dos agrupamentos de edificacoes

Art. 18 Ao agrupamento de edificacoes, aplicam-se as disposicdes do Capitulo II, relativas a loteamentos, observado o
disposto neste capitulo.

Art. 19 Os sistemas de abastecimento de 4gua e de esgoto dos agrupamentos de edificacoes serdo construidos e custeados
pelos interessados, observado o disposto no §2° do artigo 4° deste Regulamento.

Art. 20 Sempre que forem ampliados os agrupamentos de edificagdes, as despesas decorrentes de reforco ou expansio
dos sistemas de 4gua e de esgoto correrdo por conta do proprietirio ou incorporador, ressalvado o disposto no
artigo anterior.

Art. 21 Os prédios dos agrupamentos de edificacdes, situados em cota superior ao nivel piezométrico da rede de distri-
bui¢do ou inferior ao nivel da rede coletora, poderdo ser abastecidos pelo do reservatério e instalago elevatéria
também comum, desde que pertencentes 2 um sé proprietdrio ou condominio, ficando a operagio e manuten-
¢lo dessas instalagdes a cargo do proprietirio ou condominio.

Capitulo IV - Dos prédios

Secao | - Do ramal e do coletor prediais

Art. 22 O ramal predial externo de dgua ou de esgoto serd assentado pelo Saae as expensas do proprietdrio ou usudrio,
observado o disposto no artigo 3°, § 2°.

Pardgrafo tnico — O ramal predial de 4gua compreende a tubulagio a partir da rede distribuidora e até o cavalete
de medicio inclusive, a qual estd computada no custo da ligacdo, com extensdo mdxima de 12 metros, devendo o exce-
dente ser cobrado a parte, de acordo com 0 Anexo 1.

Art. 23 O ramal predial de dgua e/ou de esgoto serdo feitos por meio de um sé ramal predial de dgua e/ou de esgoto,
conectado respectivamente 2 rede de distribuicio de dgua e coletora de esgoto existente na testada do imével.

§ 1°- 0 abastecimento de 4gua e/ou a coleta de esgoto poderd ser feito por mais de um ramal predial de dgua ou
de esgoto, quando houver conveniéncia de ordem técnica, a critério do Saae.

§ 2° - Dois ou mais prédios construidos no mesmo lote poderio ser esgotados pelo mesmo ramal predial de esgoto.

§ 3° - 0 assentamento dos ramais prediais de esgoto através de terreno de outra propriedade, situado em cota
inferior, e de ramais de d4gua em qualquer cota, somente poderd ser feito quando houver conveniéncia
técnica e servidio de passagem legalmente estabelecida. No caso de ligacdo predial de dgua, o cavalete
deverd ser instalado na testada do terreno do autorizante e sob a responsabilidade do interessado.

§ 4° - Em casos especiais, a critério do Saae, os ramais prediais de dgua e de esgoto poderio ser derivados da
rede distribuidora ou coletora, existente em logradouros situados a0 lado ou nos fundos do imével, desde
que este confine com o logradouro.
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Art.24 E vedado a0 usudrio intervir no ramal predial externo de 4gua ou de esgoto, mesmo com o objetivo de
melhorar suas condi¢oes de funcionamento.

Art. 25 Os ramais prediais dedgua e de esgoto serdo dimensionados de modo a assegurar ao imével o abastecimen-
to de dgua e coleta de esgoto adequados, observando os respectivos padrdes de ligacio.

§ 1°- Os ramais prediais de dgua e esgoto poderio ser deslocados ou substituidos, a critério do Saae, sendo que,
quando o deslocamento ou substituicao for solicitado pelo usudrio, as respectivas despesas correrdo por
conta do mesmo.

§ 2°- As despesas com a repara¢ao de ramais prediais de 4gua ou de esgoto correrdo por conta do responsavel
pela avaria.

Secao Il - Da instalagao predial.

Art. 26  As instalagdes prediais de dgua e de esgoto serdo definidas e projetadas conforme as normas da ABNT, sem
prejuizo do disposto nas posturas municipais vigentes.
Art. 27 Todas as instalacGes pertencentes aos ramais prediais internos de dgua e de esgoto serdo executadas as expensas
do proprietdrio.
§ 1° - A conservacdo das instalagdes prediais ficard a cargo exclusivo do usudrio, podendo o Saae fiscalizd-las
quando julgar necessdrio.

§ 2° - O usudrio se obriga a reparar ou substituir, dentro do prazo que for fixado na respectiva notificacao do
Saae, todas as instalaces internas defeituosas.

Art. 28 Serdo de responsabilidade do interessado as obras e instalacdes necessirias ao servico de esgoto dos prédios ou
parte de prédios situados abaixo do nivel do logradouro puiblico, bem como daqueles que nfo puderem ser
ligados 2 rede coletora do Saae.

Paragrafo tinico — Nos casos previstos neste artigo, o esgotamento poderd ser feito mecanicamente para o
coletor do logradouro, situado na frente do prédio, ou através de terrenos vizinhos, desde que os proprietirios o permi-
tam, por meio de documento habil, para o coletor de cota mais baixa.

Art. 29 vedada a ligagfio do ejetor ou bomba a0 ramal ou a0 alimentador predial.

Art. 30 £ proibida, salvo consentimento prévio do Saae, qualquer extensdo do ramal predial interno para servir outras
economias, ainda que localizadas no mesmo terreno e pertencentes 20 mesmo proprietario.

Art. 31 As instalacoes prediais de d4gua ndo deverdo permitir a intercomunica¢do com outras canaliza¢es internas,
abastecidas por dgua de pogos ou quaisquer fontes proprias.

Art. 32 £ vedado o lancamento de 4guas pluviais em derivacdes prediais de esgoto.
Secao lll - Dos reservatoérios

Art. 33 E obrigatéria a instalagio de reservatério domiciliar para execugio daligagio do ramal predial, independen-
te de categoria econdmica, devendo os mesmos serem dimensionados e construidos de acordo com as normas
da ABNT e do Saae, sem prejuizo do que dispde as posturas municipais em vigor.

Art. 34 O projeto e a execugio dos reservatorios deverdo atender aos seguintes requisitos de ordem sanitaria:
I - assegurar perfeita estanqueidade;
IT - utilizar em sua constru¢do materiais que no causem prejuizo 2 potabilidade da dgua;

III - permitir inspecdo e reparos, pelas aberturas dotadas de bordas salientes e tampas herméticas, devendo as
bordas, no caso de reservatorios enterrados, ter altura minima de 0,15m;

IV - possuir valvula de flutuador (bdia), que vede a entrada de dgua quando cheios, e extravasor descarregando
visivelmente em 4rea livre, dotado de dispositivo que impeca a penetracao no reservatorio de elementos que
possam poluir a gua;

V - possuir canalizagdo de descarga que permita a limpeza interna do reservatério.

Funasa- agosto/2003 - pag. 101



Art. 35 E vedada a passagem de canalizagdes de esgotos sanitrios ou pluviais pela cobertura ou pelo interior dos
reservatorios.

Art. 36 Os prédios com mais de trés pavimentos, ou que possuam reservatorios com diferenca acima de 10 (dez) metros
em relacdo 2 rede distribuidora, deverdo possuir reservatorio inferior e instalacio elevatoria conjugada.

Pardgrafo tnico — As instalagdes elevatdrias serdo projetadas e construidas em conformidade com as normas da
ABNT e do Saae, as expensas dos interessados.

Art. 37 Se o reservatorio inferior tiver de ser construido em dreas internas fechadas, nas quais existam canaliza¢es ou
dispositivos de esgoto, deverdo ali ser instalados ralos e canalizac¢des de dguas pluviais, capazes de escoar qual-
quer fluxo eventual de esgoto.

Secdao 1V - Das piscinas

Art. 38 As instalacoes de dgua de piscina deverdo obedecer ao regulamento préprio, observado o disposto nesta Se¢do.

Art. 39  As piscinas poderdo ser abastecidas por meio de ramal privativo ou de encanamento derivado do reservatorio
predial.

Art. 40 Nio serdo permitidas interconexdes entre as instalacoes prediais de dgua e de esgoto e as de piscinas.

Art. 41 A coleta de d4gua proveniente de piscina pela rede piiblica de esgoto somente serd permitida quando tecnicamen-
te vidvel, a critério do Saae.

Art. 42 Somente serd concedida ligacdo de 4dgua para piscina se ndo houver prejuizo para o abastecimento normal das
dreas vizinhas.

Capitulo V - Dos hidrantes

Art. 43 0 Saae, de acordo com o Corpo de Bombeiros, instalara hidrantes em logradouros piiblicos onde existir rede de
abastecimento de dgua compativel com as especificaces técnicas pertinentes.

Art. 44 A operacio dos hidrantes somente podera ser efetuada pelo Saae ou pelo Corpo de Bombeiros.

§ 1°-0 Corpo de Bombeiros deverd comunicar a0 Saae, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, as operagoes
efetuadas nos termos deste artigo.

§ 2°- 0 Saae fornecerd ao Corpo de Bombeiros, por solicitacdo deste, informagdes sobre o sistema de abaste-
cimento de 4gua e o seu regime de operacio.

§ 3° - Compete ao Corpo de Bombeiros inspecionar com regularidade as condicdes de funcionamento dos
hidrantes e dos registros de fechamento dos mesmos, e solicitar ao Saae os reparos, porventura necessarios.

Art. 45 A manutencio dos hidrantes sera feita pelo Saae, as suas expensas.

Art. 46  Os danos causados a0s registros e aos hidrantes serdo reparados pelo Saae, as expensas de quem lhes der causa,
sem prejuizo das sangdes, previstas neste regulamento e das penas criminais aplicdveis.

Capitulo VI - Dos despejos

Art. 47 E obrigatério o tratamento prévio dos liquidos residuais que, por suas caracteristicas, nio puderem ser
lancados in natura na rede de esgoto. O referido tratamento serd feito as expensas do usudrio, devendo o
projeto ser previamente aprovado pelo Saae.

Art. 48 O estabelecimento industrial ou de prestacio de servicos, situado em logradouros dotados de coletor
publico, somente poderd lancar os seus dejetos no seu coletor em condicoes tais que ndo causem dano de
qualquer espécie as obras, instalacdes e unidades de tratamento do sistema de esgoto.

Pardgrafo dinico — O Saae manter atualizado o cadastro dos estabelecimentos industriais e de prestacdo de servi-
cos em que serdo registrados a natureza e o volume dos despejos a serem coletados.

Art. 49 Os despejos industriais a serem langados na rede coletora de esgoto deverdo atender aos seguintes requisitos:

I -atemperatura nao podera ser superior a 40 ° C;
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Il - pH devera estar compreendido entre 6,5 e 10,0;

11 - os solidos de sedimentacio imediata, como areia, argila e outros s6 serdo admissiveis até o limite de 500
miligramas por litro (500mg/1);

IV - os sélidos sedimentdveis em 10 minutos s6 serdo admissiveis até o limite de 5.000 mg/;

V - para os sélidos sedimentdveis em duas horas, deverdo ser levados em conta a natureza, o aspecto e o volume
do sedimento. Se este for compacto, no se admitirdo mais de 250.000 mg/l; se ndo for compacto, poderd ser
admitido em qualquer quantidade;

VI - substancias graxas, alcatroes, resinas e outros (substancias soliveis a frio em éter etilico) ndo serdo permiti-
das em quantidade superior a 150 mg/I;

VII - 2 Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) ndo deverd ultrapassar 2 DBO média do afluente da estacio de
tratamento de esgoto.

VIII- ter vazdo compativel com o diametro e as condigdes hidrdulicas de escoamento de rede coletora e capacidade
do sistema de tratamento de esgoto.

Art. 50 Ndo se admitirdo, na rede coletora de esgoto, despejos industriais que contenham:
[ - gases toxicos ou substancias capazes de produzi-los;
IT - substincias inflamdveis ou que produzam gases inflamaveis;
11 - residuos e corpos capazes de produzir obstrugoes (trapos, 14, estopa, pélo) e outros;

IV - substincias que, por seus produtos de decomposi¢io ou combinacdo, possam produzir obstrugdes ou
incrustacoes nas canalizacoes de esgoto;

V - substincias que por sua natureza interfiram com os processos de depuraco na estagdo de tratamento de esgoto.

Pardgrafo tinico — Os despejos provenientes de postos de gasolina ou garagens, onde haja lubrificacio e lavagem
de veiculos, deverdo passar em caixas que permitam a deposicao de areia e a separacio do 6leo.

Art. 51 O projeto de tratamento de efluentes industriais, a serem langados na rede coletora de esgoto, deveri ser apro-
vado pelos 6rgdos competentes e Saae.

Titulo V - Das ligacoes de dgua e de esgoto

Art. 52 As ligacdes de dgua e de esgoto poderdo ser provisorias ou definitivas.
§ 1° - Sdo provisorias as ligaches para construcdo e as ligacdes a titulo temporirio.
§ 2° - Além de atender aos requisitos estipulados neste regulamento, o postulante de ligacio proviséria devera

depositar, antecipadamente, o valor da tarifa estimado para o periodo de duracio do servico, facultando-
se, para esse efeito, a divisio em subperiodos ndo inferiores a2 um més.

§ 3° - A classificagdo de consumo de usudrio temporario serd determinada, em cada caso, pelo Saae.

Capitulo I - Das ligacoées provisoérias
Secdao | - Das ligacoes para construcéio

Art. 53 O ramal predial para construgdo serd dimensionado de modo a ser aproveitado para ligacio definitiva.

Art. 54 As ligacGes de dgua e de esgoto para construgio serdo cedidas em nome do proprietrio, mediante apresentagio
dos seguintes documentos:

I - escritura do terreno ou Contrato de Compra e Venda;
II - carteira de Identidade;

III - CPF/CNPJ;

IV - copia de Alvard de Licenca para construgio;

V - copia da planta de situacdo e da planta baixa do projeto arquitetonico aprovado pela municipalidade, ou
certiddo do IBGE ou Crea, contendo indicacdo da drea de construgio.
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Pardgrafo tinico — A ligacdo provisoria serd classificada como categoria comercial até a sua efetivagio como

definitiva, quando entdo serd classificada de acordo com o seu uso.

Art. 55

Art. 56

Art. 57

Art. 58

Art. 59

Art. 60

Art. 61

Art. 62

Art. 63

Art. 64

Art. 65

As ligacdes provisorias de dgua e de esgoto s6 serdo executadas apds satisfeitas as seguintes exigéncias:
- instalactes de acordo com os padrdes do Saae;

Il - pagamento do valor da ligacdo e/ou dos respectivos or¢amentos elaborados pelo Saae;

Néo sendo a obra concluida no prazo previamente estabelecido, caberd ao usudrio solicitar a prorrogagio do
prazo da ligacio para construcio.

§ 1°- Concluida a obra, o proprietirio do imével, ou seu detentor a qualquer titulo, requerera ao Saae a ligacao
definitiva, mediante a apresentacio do competente “habite-se”.

§ 2° - Na impossibilidade da apresentacio do “habite-se”, poderd o Saae, a seu critério, conceder a ligacdo
definitiva apds comprovar, mediante inspegio, a conclusdo da obra.

Secdo Il - Das ligacées a titulo tempordario

As ligacoes a titulo tempordrio s2o as destinadas ao fornecimento de 4gua e a0 esgotamento de estabelecimento
de cariter tempordrio, tais como, exposicoes, feiras, circos, bem como obras em logradouros publicos.

As ligacoes de 4gua e de esgoto, a titulo tempordrio, serdo solicitadas pelo interessado, que deverd declarar
o prazo desejado para o servico, bem como o consumo de dgua potdvel, incumbindo-lhe ainda, se necessirio,
requerer a prorrogacdo de aludido prazo.

As ligacdes de dgua e de esgoto a titulo tempordrio serdo concedidas em nome do interessado, mediante a
apresentaco de licenga ou autorizaciio de 6rgao competente.

As ligacoes de 4gua e de esgoto s6 serdo executadas apos satisfeitas as seguintes exigéncias:
- instalactes de acordo com os padrdes do Saae;

Il - pagamento do valor da ligacio e/ou dos respectivos or¢amentos elaborados pelo Saae.

Aplica-se 2s ligacdes a titulo tempordrio o disposto no § 2° do artigo 52.
Capitulo Il - das ligacoes definitivas

Caberd ao proprietdrio do imével, ou ao detentor de sua posse, requerer ao Saae as ligacdes definitivas de 4gua
e de esgoto.

Além dos requisitos previstos neste regulamento, a ligaciio de dgua ou de esgoto estd sujeita a0 pagamento dos
respectivos precos, constantes da tabela anexa.

Paragrafo tinico - A critério do Saae, o pagamento da ligacio poderi ser desdobrado em parcelas.

As ligaches de dgua e de esgoto para usos domésticos e higiénicos tém prioridade sobre as destinadas a outros
usos, cuja concessao ficard condicionada a capacidade dos respectivos sistemas e as possibilidades de sua am-
pliagio.

Aligacdo de dgua destina-se apenas a prépria serventia do usudrio, a quem cabe evitar desperdicios, polui¢io ou
o fornecimento de 4gua a terceiros, mesmo a titulo gratuito.

Pardgrafo tnico — E vedada ao usudrio a derivacao de ramais coletores ou instalacdes prediais de dgua ou esgoto

de sua serventia para atender a outros prédios, ainda que de sua propriedade, salvo com prévia autorizacdo do Saae.

Art. 66
Art. 67

Capitulo Ill - Dos hidrometros e limitadores de consumo

A critério do Saae o consumo de dgua poder ser regulado por meio de hidrometro ou limitador de consumo.

O hidrometro ou limitador de consumo faz parte do ramal predial e serd de propriedade do Saae, a0 qual
compete sua instalagio e conservacio.
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Art. 68 Os hidrometros serdo instalados preferencialmente no interior do imével, no maximo a 1,5m do alinhamento
predial, em local abrigado e de ficil acesso, obedecendo os padrdes do Saae.

§ 1° - Quando houver necessidade de instalar o hidrometro na parte externa do imével, ou seja, na calgada, no
muro fronteirico ou na fachada do prédio, o usudrio deverd instalar caixa de protecio, de acordo com os
padrdes aprovados pelo Saae.

§ 2°- 0 livre acesso ao hidrometro deverd ser assegurado pelo usudrio ao pessoal autorizado pelo Saae, sendo
vedado atravancar o padrdo com qualquer obstdculo ou instalacdo que dificulte a ficil remog¢do do medi-
dor ou a sua leitura, sob pena de interrup¢do no fornecimento de dgua.

§ 3°- O usudrio responderd pelas despesas decorrentes da falta de protecao e guarda dos hidrometros instalados
na drea de dominio de seu imével.

§ 4° - Por solicitacdo do usudrio, podera ser efetuado deslocamento do hidrometro, desde que seja vidvel tecnica-
mente, ficando o mesmo sujeito a0 pagamento dos respectivos pregos constantes da tabela anexo III.

Art. 69 O limitador de consumo serd instalado no passeio, dentro da caixa de registro da derivagio.

Art. 70 O usudrio poderd solicitar ao Saae a aferi¢do do hidrometro instalado no seu prédio, devendo pagar a despesa,
se ficar constatado o funcionamento normal do aparelho.

§ 1° - Considera-se como funcionamento normal o estabelecido em consonancia com normas da ABNT.

§ 2° - Verificada qualquer anormalidade no funcionamento do hidrometro até que se proceda a sua corregdo, o
consumo serd cobrado pela média das 6 (seis) dltimas medicoes registradas.

Art. 71 O hidrometro poderd ser substituido ou retirado pelo Saae, a qualquer tempo, em casos de manutencdo, pesqui-
sa ou modificacdo do sistema de medigdo.

Capitulo IV - Da interrupc¢ao do fornecimento de dgua

Art. 72 O fornecimento de dgua ao imdvel, serd interrompido nos seguintes casos, sem prejuizo da aplicacio das
sangOes previstas neste regulamento:

I -impontualidade no pagamento de tarifas;
II -interdi¢do judicial ou administrativa;
III - instalacdo de ejetores ou bombas de succio diretamente na rede ou no ramal predial,
IV - ligacdo clandestina ou abusiva;
V - retirada do hidrometro e/ou intervencio abusiva no mesmo;
VI - intervencao no ramal predial externo;
VII - vacancia do imével, antes habitado, por solicitagio do usudrio, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
prorrogével por igual periodo;
VIII - falta de cumprimento de outras exigéncias deste regulamento.
§ 1° - A interrupclo serd efetuada decorridos os seguintes prazos:
I -2 (dois) dias tteis apos a data de notificacio, nos casos previstos nos incisos IV e VIII,
IT -15 (quinze) dias corridos apés a data de vencimento do débito, no caso do inciso 1.

§ 2° - Nos demais casos, a interrup¢ao poder ser efetuada independente de notificagdo, tdo logo constatadas as
infracOes previstas neste artigo.

§ 3°- Cessados os motivos que determinaram a interrup¢do, ou, se for o caso, satisfeitas as exigéncias
estipuladas para a ligacdo, serd restabelecido o fornecimento de dgua, mediante o pagamento do preco do
servico correspondente.

§ 4° - A emissdo de fatura, apds a interrupcdo do fornecimento, nao serd processada enquanto nao houver o
restabelecimento do fornecimento.

Art. 73 As ligagdes de dgua ou esgoto serdo suprimidas:

I - por solicitacdo do titular do dominio ttil, caso o prédio perca as condi¢des de habitabilidade por ruina ou
demoligio;
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II - restabelecimento irregular do fornecimento de 4gua e coleta de esgoto;

III - interrupcao do fornecimento por periodo superior a 150 (cento e cingiienta) dias, de acordo com o inciso I
do Art. 72.

Art. 74  Os ramais retirados serdo recolhidos ao setor competente do Saae.
Titulo VI - Da classificacéio e da cobranca dos servicos
Capitulo I - Da classificacéio dos servicos

Art. 75 Os servigos de dgua e esgoto sio classificados em quatro categorias:

I - Categoria A — Residencial: quando a dgua é usada para fins domésticos e higiénicos em edificacdes de uso
exclusivamente residencial;

II - Categoria B — Piblica: quando a 4gua é usada para consumo ptiblico, ou em 6rgaos municipais, estaduais e
federais;

III - Categoria C — Comercial: quando a 4gua é usada para fins domésticos e higiénicos em estabelecimentos
comerciais.

IV - Categoria D — Industrial: quando a 4gua é usada em estabelecimentos comerciais e industriais, como matéria-
prima, ou parte inerente 2 propria natureza do comércio ou da inddstria.

Art. 76 Classifica-se o consumo de dgua em:
I - Consumo medido: é o apurado por meio de hidrometro;
II - Consumo estimado: € o estipulado com base no modelo do Anexo II deste Regulamento.

Capitulo Il - Das tarifas

Art. 77 A prestacdo dos servicos d’dgua e de esgoto serd retribuida mediante o pagamento de tarifas pelos usudrios, que
compreenderio:

I - as despesas de operacio;

I - as quotas de depreciagdo, provisdo para devedores e amortiza¢ao de empréstimos;
111 - a constitui¢do de fundo de reserva para investimentos;

IV - necessidade de desenvolvimentos econdmico e tecnoldgico do Saae;

V - manutencio do equilibrio econdmico e financeiro do Saae.

Art. 78  Os valores das tarifas de dgua e de esgoto e os precos de servicos serdo estabelecidos por portaria do diretor,
conforme modelos dos anexos I a III deste regulamento.

Pardgrafo inico — Para os usudrios que se caracterizem por sua demanda elevada de dgua, poderdo ser firmados
contratos especificos e condicoes especiais estabelecidas pelo Saae.

Art. 79F vedada a isencdio ou redugdo de tarifas e outros valores de servicos, ressalvados os casos previstos em Lei.

Capitulo Il - Da cobranca das tarifas

Art. 80 As contas de dgua e/ou esgoto serdo processadas de acordo com o calenddrio de faturamento elaborado pelo
Saae e apresentada ao usudrio a intervalos regulares.

Art. 81 As tarifas de consumo de 4gua, referente ao consumo medido, serdo calculadas segundo a sistemdtica constante
do anexo II, itens 2.1 e 2.2.
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Art. 82

Art. 83

Art. 84

Art. 85

Art. 86

Art. 87

Art. 88

Art. 89

Quando o consumo mensal for inferior a0 consumo bésico da respectiva categoria, serd devida a tarifa corres-
pondente ao consumo bdsico, denominada tarifa minima.

Pardgrafo tinico - Entende-se por consumo bdsico, o consumo minimo mensal para cada categoria, estabelecido
no anexo II, item 2.1.

Quando o consumo for superior a0 consumo bdsico da respectiva categoria, a tarifa devida serd calculada so-
mando-se, 2 tarifa minima estabelecida para cada categoria, os valores correspondentes a0 consumo excedente
para cada faixa de consumo, conforme disposto no anexo II, item 2.2.

Na auséncia de medidores, as tarifas de consumo de dgua, referente ao consumo estimado, serdo fixas e
cobradas conforme estabelecido no anexo II, item 1.

Quando ndo for possivel medir o volume consumido, por avaria do hidrometro ou por outros motivos que
impossibilitem a sua leitura, até que se proceda a regularizacdo, a cobranga seri feita com base na média das 6
(seis) tltimas medigoes realizadas.

As tarifas de utilizacdo dos servicos de esgoto serdo cobradas como percentual sobre o valor da tarifa de dgua,
conforme estabelecido no anexo II.

Pardgrafo tinico - No caso do usudrio dispor de sistema préprio de abastecimento de 4gua, serd considerado
como volume de esgoto coletado, para efeito de cdlculo da conta, o volume de dgua por ele utilizado, efetivamen-
te medido ou estimado pelo Saae.

As tarifas de d4gua e esgoto poderdo ser cobradas em conjunto, de todo um grupo de economias, organizadas
em condominio, ou cujas ligacdes tenham sido concedidas a um tinico usudrio.

No caso de serem localizados iméveis ligados as redes de dgua e/ou esgoto de forma clandestina, e ndo sendo
possivel determinar a data em que a irregularidade foi executada, deverdo ser cobradas as tarifas de dgua e/ou
esgoto correspondentes a 6 (seis) meses de consumo, com valores atualizados, sem prejuizo da penalidade cabivel.

Das contas emitidas caberd recurso pelo interessado, desde que apresentado a0 Saae antes da data do vencimen-
tos das mesmas.

Paragrafo tinico — Apds a data do vencimento, serdo recebidos recursos dos usudrios desde que as contas estejam

devidamente quitadas.

Art. 90
Art. 91

Titulo VII - Das infracoes e penalidades

A inobservancia a qualquer dispositivo deste regulamento sujeitard o infrator a notificacoes e/ou penalidades.
Sero punidos com multas, independentemente de notificago, as seguintes infragoes:

I -intervencdo de qualquer modo nas instalacdes dos servicos publicos de dgua e de esgoto;

I - ligacoes clandestinas de qualquer canalizacio 2 rede distribuidora de 4gua e coletora de esgotos;

I - violagAo ou retirada de hidrometro ou de limitador de consumo;

IV - Interconexdo da instala¢io com canalizaces alimentadas com 4gua nio procedente do abastecimento publico;

V - utilizacdo de canalizagdo ou coletor de uma instalacao predial para abastecimento de 4gua ou coleta de esgoto
de outro imével ou economia;

VI - uso de dispositivos, tais como bombas ou ejetores, na rede distribuidora ou ramal predial,
VII - lancamento de 4guas pluviais na instalacdo de esgoto do prédio;

VIII- lancamento de despejos in natura, que por suas caracteristicas exijam tratamento prévio, na rede coletora
de esgoto;

IX - inicio da obra de instalacdo de dgua e de esgoto em loteamentos ou agrupamentos de edificacdes, sem prévia
autorizagio do Saae;

X -alteracdo de projeto de instalagdes de dgua e de esgoto em loteamentos ou agrupamentos de edificacoes, sem
prévia autorizacio do Saae;

XI -inobservancia das normas e/ou instalacdes do Saae na execu¢ao de obras e servicos de dgua e esgoto;
XII - impontualidade no pagamento de tarifas devidas ao Saae.
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§ 1° - Os valores das multas referidas nos incisos I a XI deste artigo serdo fixados pelo diretor do Saae, conforme
modelo estabelecido pelo anexo III.

§ 2° - O valor da multa referida no inciso XII deste artigo serd de 0,33 % (zero virgula trinta e trés por cento) ao
dia, até um maximo de 10 % (dez por cento) a ser cobrado junto 2 fatura do més subseqiiente ao da
inadimpléncia.

§ 3° - Independentemente da aplicacio da multa e conforme a natureza e/ou gravidade da infragdo, poderi o
Saae interromper o abastecimento de 4gua, observando o disposto no artigo 72.

Art. 92 O pagamento da multa nio elide a irregularidade, ficando o infrator obrigado a regularizar as obras ou instala-
¢oes que estiverem em desacordo com as disposicdes contidas neste Regulamento.

Art. 93 As infragdes a este regulamento serdo notificadas pelo diretor do Saae.
§ 1° - Uma via da notificacdo serd entregue ao infrator mediante recibo.
§ 2° - Se o infrator se recusar a receber a notificaco, o servidor certificard o fato no verso do documento.

Art. 94 Para o exercicio do contraditorio e da ampla defesa, € assegurado ao infrator o direito de recorrer ao Saae, no
prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificacdo.

Titulo VIII - Das disposicoes gerais

Art. 95 Na falta de éxito na cobranca amigavel ou administrativa dos créditos do Saae, além da aplicacio das disposicoes
restritivas, previstas na Lei e no Regulamento, o diretor do Saae poderi recorrer ao Poder Judicidrio para co-
branca judicial desses créditos.

Art. 96 Caberd aos usudrios que necessitarem de dgua com caracteristicas diferentes dos padrdes de potabilidade,
adotados pelo Saae, ajustar os parametros, mediante tratamento em instalacoes proprias.

Pardgrafo tinico — Nenhuma reducio de tarifa serd concedida em virtude do tratamento corretivo mencionado.

Art. 97 Ao Saae assiste o direito de, em qualquer tempo, exercer fungdo fiscalizadora, no sentido de verificar a obediéncia
ao prescrito neste Regulamento.

Art. 98  Fica assegurado aos servidores autorizados pelo Saae o acesso as instalagdes de dgua e esgoto dos prédios, dreas,
quintais ou terrenos para realizaco de vistorias de inspe¢o a essas instalacoes.

Art. 99 Caberd a Prefeitura recompor a pavimentacio de ruas e calgadas que tenham sido removidas para instalagdo ou
reparo de canalizacao de dgua ou esgoto.

Pardgrafo inico — No caso de ramais ou coletores prediais, caberd a Prefeitura recompor a pavimentacio, incum-
bindo a0 proprietdrio as despesas com a recomposi¢ao dos passeios e calgadas.

Art.100 Ocorrendo o aumento extraordindrio do consumo devido a vazamentos invisiveis na instala¢ao predial, poderd o
Saae deduzir, para efeito de cobranga do consumo, a diferenga entre o consumo e a média de consumo dos 6
(seis) meses anteriores.

Parégrafo tinico — Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias ap6s a notificacio ao usudrio e nao reparado o motivo que
causou o consumo extraordindrio, serd cobrado de forma integral o consumo registrado pelo medidor.

Art.101 Fica o Diretor do Saae autorizado a expedir normas complementares para o cumprimento deste Regulamento.

Anexo a0 Decreto n° de / / ,que aprova
o presente regimento interno do Servico Autonomo de Agua e
Esgoto de
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Servico Auténomo de Agua e Esgoto

Anexo |
Custo de ligagées, a vigorar a partir de ....... S [oeeiainns
Conforme decreto n° ........ [ovenon. de ....... Joveininn. Jooiiin,

1 - Ligacoes de agua
1.1 - DiGmetro até 25 mm

1.2 - Diémetro superior a 25mm: Orgcamento Prévio

Condigées

Valor da prestagio R$

Valor total R$

A vista

dois pagamentos

trés pagamentos

quatro pagamentos

cinco pagamentos

seis pagamentos

2 - Ligacoes de esgoto
2.1 - Diametro até100 mm

2.2 - Diametro superior a 100 mm:

Orcamento Prévio

Condigoes

Valor da prestagdao R$

Valor total R$

A vista

dois pagamentos

trés pagamentos

quatro pagamentos

cinco pagamentos

seis pagamentos

Funasa- agosto/2003 - pag. 109



Servico Auténomo de Agua e Esgoto

Anexo I
Esquema tarifdrio, a vigorar a partir de ....... [eviann [eianns
Conforme portaria n°........ [eveennn De ....... [eviann [eiaanns
I - Tarifas de agua
I.1 - Servigo estimado - tarifa fixa
: Tarifa de Tarifa de Total
Categoria agua esgoto RS
A - Residencial 6,00 1,80 7,80
Tarifa social - 15m®* més
A - Residencial 9,00 2,70 11,70
Tarifa normal - 20m3més
B - Publica 9,00 2,70 11,70
Tarifa normal - 20m3/més
C - Comercial 25,50 7,65 33,15
Tarifa normal - 40m3/més
D - Industrial 73,09 21,938 95,02
Tarifa normal - 80m3/més
1.2 - Servico medido
1.2.1 - Consumo basico - tarifas minimas
: Tarifa de Tarifa de Total
Categoria agua esgoto R$
A - Residencial 4,00 1,20 5,20
Tarifa social - 10m®/més
A - Residencial 6,00 1,80 7,80
Tarifa normal - 15m3/més
B - Publica 6,00 1,80 7,80
Tarifa normal - 15m3/més
C - Comercial 16,40 4,92 21,32
Tarifa normal - 30m3*més
D - Industrial 48,06 14,42 62,48
Tarifa normal - 60m3/més

1.2.2 - Conssumo excedente
Custo do m™ por faixa de consumo

Faixa de consumo Para todas as
m®/ mas categorias

R$/m*

000 a 015 0,4000
016 a 020 0,6000
021 a 025 0,6900
026 a 030 0,7900
031 a 040 0,9100
041 a 050 1,0500
051 a 075 1,2060
076 a 100 1,3880
101 a 200 1,5960
> 200 1,8350

Il - Tarifas de esgoto
II.1 - A tarifa de esgoto é equivalente ao percentual de 30% sobre o consumo de dagua, para to-

das as categorias de servico.
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Servico Auténomo de Agua e Esgoto

Anexo |l
Custos de servicos, taxas e multas a vigorar a partir de ....... [oveeennnn [oveeeenn conforme
Portaria n-........ [eeeennnn de ....... [eveainnnn [eeaannn.
Servigos Unidade Custo - R$
Expediente
- Emisséo de 22 Via, extrato, alteracdo cadastral e outros Unidade
Corte de agua
- Por solicitagdo do usuario Servigo
- Irregularidade/inadimpléncia: Corte no hidrometro Servigo
- lrregularidade/inadimpléncia: Corte no ramal Servico
Religagéo de agua
- Por solicitagdo do usuario Servigo
- Por regularizagéo de situagéo: Religagéo no hidrometro Servigo
- Porregularizacdo de situacédo: Religacdo no ramal Servico
Aferigao de hidrémetro
- Em bancada fixa Servigco
- Em bancada portatil Servico
Pesquisa de vazamento domiciliar
- Por solicitagdo do usuario em edificagdo de um pavimento e Pavimento
- Por solicitacdo do usuario por pavimento excedente a um Pavimento
Mudanca de ligacéo
- M&o-de-obra (custo de materiais conforme o que foi gasto) Servico
Consumo de agua por circos, parques e outros
- Custo fixo de consumo até 15 dias R$/15 dias
- Custo adicional por dia até completar 30 dias R$/dia
Custo horario de mao-de-obra e servigo
- Encanador R$/hora
- Ajudante de encanador R$/hora
- Retroescavadeira, R$/hora
- Limpeza de fossas Servigco
- Limpeza de ramais internos Servico
Andlise de agua
- Fisico-quimica (cloro,alcalinidade,acidez,turbidez,cor,ferro,etc.) Amostra
- Bacterioldgica (agua bruta) Amostra
- Bacteriolégica (agua tratada) Amostra
Substituicdo de materiais
- Registro de gaveta de 2" Unidade
- Registro de gaveta de 3/4” Unidade
- Registro de gaveta de 1” Unidade
- Hidrémetro danificado pelo usuario Unidade
- Hidrémetro roubado Unidade
Iltem Infragdo Multa - R$

1 Intervencgéo nas instalagdes dos sistemas publicos de agua e esgoto

2 Execucao de ligagbes clandestinas

3 Violagéo do lacre do hidrometro

4 Utilizagdo da instalagdo de agua ou esgoto para serventia de

outra economia

5 Ligacéo de bombas ou ejetores no ramal predial de agua

6 Lancamento de bombas ou pluviais no ramal predial de esgoto

7 Langamento de despejos na rede coletora que exjiam tratamento prévio
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6.13. Modelo de decreto

Aprova o regulamento dos servicos de agua e de esgoto

Decreto n°.......... YA

Regulamenta a prestacdo dos servicos de dgua e esgotos
pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto (Saae) e d4 ou-
tras providéncias.

0 Prefeito Municipal de ...........ccccovvieiiininieenineeieine,
..................................................... , 10 uso de suas atribuicdes legais, Decreta:

Art. 1°  Fica aprovado o Regulamento dos Servicos de Agua e Esgoto do Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae),
elaborado em cumprimento ao disposto no Art. (20 ou 23) da Lei Municipal n° .............. yde e,
de..ooiiiien, de ... , de criagdo do Saae.

Art. 2°  Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacio.
Art. 3°  Revogam-se as disposicoes em contririo.

Prefeitura Municipal de ...................... e de............... de ........

Prefeito Municipal

6.14. Modelo de plano de cargos e saldrios

Projeto de Lei n°

Dispde sobre o plano de organiza¢io do pessoal do servigo
autonomo de dgua e esgoto do municipio de...............coeene.n.
................................................... e dd outras providéncias.

A Camara Municipal aprova e eu, Prefeito Municipal
€. , sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Capitulo | - Das disposi¢oes preliminares

Art. 1° O Regime Juridico dos servidores do Servico Autonomo de Agua e Esgoto (Saae) é o Estatutdrio (ou o estabele-
cido na Consolidacdo das Leis do Trabalho) e tem natureza de Direito Pablico.

Pardgrafo tnico - O regime de que trata o artigo é o disposto na Lei Complementar n° ............ de i
e nas Leis Complementares de pessoal em vigor até a edi¢do do novo Estatuto dos Servidores Piiblicos Civis, do
MUNICIPIO ..ot
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Art.2° Fica instituido, na forma da presente Lei, o Plano de Organizacdo do Pessoal do Servico Autonomo de Agua e
ESgoto de ......covvvivriiciiicinen,

Art. 3°  Para efeito desta lei, considera-se:

I - Funcdo Piblica — conjunto de tarefas e responsabilidades atribuidas a servidor puiblico néo estivel em cari-
ter transitorio, criada na forma da lei;

II - Cargo Publico — conjunto de atribui¢des, deveres e responsabilidades criado por lei, com denominacio pré-
pria, em niimero determinado e vencimento correspondente, pago pelos cofres da Autarquia e provido na
forma da lei;

II - Carreira — agrupamento de cargos de atribuicdes da mesma natureza, de denominacio idéntica, escalonadas
quanto aos grupos de complexidade, responsabilidade e padrdo de vencimento e que representam as pers-
pectivas de desenvolvimento funcional do servidor;

IV - Padrio-referéncia alfabética subdividido em niveis, atribuido aos cargos isolados ou organizados em carreira
conforme anexo I, que integra a presente lei;

V - Nivel — referéncia numérica correspondente ao vencimento base, de cada padrio da tabela de vencimentos,
constante do anexo I desta lei.

Capitulo Il - Da composicéo do quadro geral de pessoal

Art. 4°  Fica instituido o quadro de servidores da Autarquia Municipal, Servico Autdnomo de Agua e Esgoto, composto
de cargos isolados e organizados em carreira, assim como seus padrdes e niveis constantes do anexo I, que fica
fazendo parte integrante desta Lei.

Pardgrafo tinico — Atendendo ao interesse da Autarquia e 2 disponibilidade or¢amentdria, novos cargos pode-
rdo ser acrescidos aos constantes do referido anexo I.

Art. 5°  Quadro Permanente dos Servidores da Autarquia é composto de cargos efetivos e de cargos em comissdo, distri-
buidos nos seguintes grupos especificos:

I - Grupo de Cargos Publicos de Provimento em Comissao;
Il - Grupo de Cargos Ptiblicos de Provimento Efetivo.

Art. 6°  Grupo de Cargos Piiblicos de Provimento em Comissio € constituido pela categoria funcional de Diregdo e
Assessoramento, constantes do anexo.

Paragrafo tinico — Os Cargos Publicos de Provimento em Comissao serdo de Recrutamento amplo e seus ocupantes
nomeados pelo Prefeito Municipal.

Art. 7°  Os cargos constantes do Anexo I desta Lei, ressalvadas as demais hip6teses previstas no Estatuto dos Servidores
Piblicos do Municipio de ............... , serdo providos por nomeacdo, apds aprovacao em concurso publico de
provas e de titulos.

Art. 8°  Compete ao diretor a expedicdo dos atos de provimento dos cargos.

Art. 9° A descri¢do dos cargos, com suas atribuicdes e requisitos especificos para seu provimento, entre outros, sao
os constantes do Anexo IIL.

Capitulo Il - Da remuneracao e do vencimento

Art. 10° Remuneracdo € a retribui¢ao correspondente 2 soma do vencimento com as gratificacoes e vantagens devidas ao
servidor pelo efetivo exercicio do cargo.

Art. 11 Vencimento € o valor mensal atribuido ao servidor pelo efetivo exercicio do cargo.

Art. 12 Os vencimentos dos cargos de provimento efetivo sdo estabelecidos por padrdes nos termos previstos na tabela
do anexo II.
§ 1° - A cada padrio, designado alfabeticamente de “A” a “U”, verticalmente, corresponde uma faixa de venci-
mento de nivel horizontal, designada numericamente de “0” a “XVII”.
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§ 2° - Os vencimentos dos cargos de nivel superior sdo fixados no padrio “U”.

Art. 13 Os vencimentos previstos na Tabela de Vencimentos (anexo II) poderio ser corrigidos por portaria do diretor
do Saae, a titulo de antecipagio salarial, que deverdo ser compensados por ocasido da data base da categoria ou,
na sua inexisténcia, quando da concessao de reajustes pela Administracio Direta.

Pardgrafo tnico — A antecipa¢do de que trata este artigo, fica condicionada 2 existéncia de disponibilidade finan-
ceira e orcamentdria da Autarquia, cuja avaliacio ficard a cargo de sua administracio.

Art. 14 O valor atribuido a cada nivel de vencimento corresponde 2 jornada nio superior a oito horas didrias e 44
semanais, facultada a compensacio de hordrios.

Capitulo IV - Da progresséao

Art. 15 Progressdo horizontal € a elevacdo do vencimento do servidor de um nivel para outro imediatamente superior,
dentro do mesmo padrdo do cargo em que se encontra lotado, observados os critérios estabelecidos neste capitulo.

Pardgrafo dnico — A progressdo horizontal de que trata esse artigo corresponderd a 2% (dois por cento) do
vencimento bésico do nivel em que se encontra o servidor.

Art. 16 Para alcancar a progressao horizontal o servidor deverd, cumulativamente:
I -ter estado em efetivo exercicio, com o mesmo nivel de vencimento, no periodo de 730 (setecentos e trinta) dias;
Il - ndo ter mais de 15 (quinze) faltas injustificadas ao servico;
III - ndo ter sofrido pena de suspensio.

Pardgrafo tnico — Ap6s a elevacdo, serd reiniciada a contagem de ocorréncias para efeito de nova progressio
horizontal.

Capitulo V - Das funcées gratificadas

Art. 17 Fica instituida a gratificacdo para as fungbes especificadas na tabela e nos percentuais constantes no anexo II desta Lei.
§ 1° - As funcoes gratificadas de que trata este artigo sao de recrutamento limitado.

§ 2°- A designagio e destituicdo do servidor para o exercicio das funcdes gratificadas de que trata o caput deste
artigo ficardo a exclusivo critério do diretor do Saae.

§ 3°- 0 servidor que substituir outro na fungdo gratificada, por periodo igual ou superior a 20 (vinte) dias, fard
jus também 2 gratificacio estabelecida.

§ 4° - Havendo acumulagio de duas ou mais funcoes gratificadas, o servidor perceberd somente a maior gratifi-
cacdo estabelecida.

Capitulo VI - Do enquadramento

Art. 18 O enquadramento € o posicionamento do atual servidor em cargo deste Plano de Organizacio do Pessoal da Autarquia,
correspondente as funcdes atualmente por ele desempenhadas, observada as disposicdes deste Capitulo.

Art. 19 O servidor serd enquadrado de acordo com os seguintes critérios:
I -nenhum servidor serd enquadrado em cargo inferior a0 ocupado na época da implantacio deste Plano;
Il - o servidor serd enquadrado no cargo de acordo com a fungio realmente exercida;

III - ap6s o enquadramento, o servidor serd ajustado horizontalmente, no nivel correspondente ao valor imedia-
tamente superior ao por ele percebido.

Art. 20 O enquadramento serd feito por meio de portaria do diretor do Saae, vigorando os novos niveis de vencimento a
partir daquela data.

Art. 21 Na efetivagdo do enquadramento, os requisitos para o provimento relativos a0 seu grau de instrucao e experién-
cia, exigiveis para cada cargo, conforme o anexo III, serdo dispensados para atender as situagdes de fato
preexistentes 2 data da vigéncia desta Lei.
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Pardgrafo tinico — Ndo se incluem, na hipdtese deste artigo, os cargos para os quais haja exigéncia legal de habili-
tacdo para o exercicio da profissio.

Capitulo VII - Do treinamento

Art. 22 Ficainstitucionalizado, como atividade permanente do Saae, o treinamento dos servidores, tendo como objetivos
asuaintegracio e melhor formacio, mantendo-os permanentemente atualizados e preparando-os para a execu-
cao de tarefas mais complexas.

Pardgrafo tinico — O treinamento serd ministrado:
[ - diretamente pelo Saae, quando possivel;

II - mediante encaminhamento de servidores para cursos e estigios realizados por entidades especializadas, sediadas
ou nao no municipio.

Art. 23 Os programas de treinamento serdo elaborados anualmente, a tempo de se prever, na proposta or¢amentdria, 0s
recursos indispensaveis a sua implantacio.

Capitulo VIII - Da contratacao de pessoal tempordrio

Art. 24  Para suprir a comprovada necessidade de pessoal poderd haver designago para o exercicio de funcio publica,
nos casos de:
I - substitui¢do durante impedimento de titular do cargo;
Il - cargo vago, exclusivamente até o seu definitivo provimento;
1T - realizacdo de obras de cariter exclusivamente temporario;

§ 1°- Na hipétese dos incisos II e III, o prazo de exercicio na fungdo nio poderd exceder a 06 (seis) meses.

§ 2° - A designagio para o exercicio de funcdo publica far-se-d por ato puiblico, que determina o seu prazo e
explicita o seu motivo, sob pena de nulidade e de responsabilidade do agente que lhe tenha dado causa.

§ 3° - Terd prioridade para a designacio de que trata o artigo, o candidato aprovado em concurso ptiblico para
o cargo, observada a ordem de classificacdo.

§ 4° - Na hipotese de inexistir candidato classificado para o cargo, a designacdo serd precedida de processo
seletivo simplificado, sujeito 2 ampla divulgaco, inclusive se houver, por intermédio de jornal de circula-
¢40 na regido ou no municipio, prescindido de concurso publico.

§ 5° - A dispensa do ocupante da fun¢io publica de que trata o artigo, dar-se-4 automaticamente, quando expirar
0 prazo ou cessar o motivo da designagdo ou por ato motivado.

§ 6° - As designacoes somente poderdo ser realizadas com observancia da dotacdo orcamentiria especifica.

gnag p €40 Or¢ p
Art. 25 A remuneragdo do pessoal designado nos termos do artigo 20 serd fixada em importancia nio superior ao valor
do vencimento inicial constante na tabela do anexo II correspondente aos cargos de atribuicoes semelhante ou,
ndo existindo semelhanca, as condi¢des do mercado de trabalho.
Pardgrafo tinico — Para os efeitos do artigo, ndo se consideram as vantagens de natureza individual dos servidores
ocupantes de cargos tomados como paradigma.
Art. 26 As infragdes disciplinares atribuidas ao pessoal designado nos termos desta Lei serdo apuradas mediante
sindicancia, concluida no prazo de 30 (trinta) dias e assegurada ampla defesa.
Art. 27 Ficavedada, a partir da vigéncia da presente Lei, 2 admissdo de servidores sob o regime da Consolidagdo das Leis
do Trabalho.

Capitulo IX - Das disposi¢oes finais e transitérias

Art. 28 Os servidores da Autarquia Municipal, Servico Autonomo de Agua e Esgoto, ficardio vinculados a0 Regime Geral
da Previdéncia Social de que trata a Lei Federal n°8.212, de 24 de julho de 1991, e serdo aposentados de acordo
com as normas do INSS.
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Pardgrafo tinico — Os servidores do Saae terdo seus proventos complementados pelos cofres da Autarquia Munici-
pal, na forma do artigo 40 da Constituicio da Republica.

Art. 29

Art. 30
Art. 31

Art. 32

Art. 33

Art. 34
Art. 35

Para complementar a assisténcia médica dos servidores, poderd a Autarquia contratar, observadas as formalida-
des legais, plano de satide ou equivalente, desde que autorizado por lei especifica.

A Autarquia poderd contratar estagidrios-bolsistas, observando, para tanto, o que dispde a Legislacio.

Fica o diretor do Saae autorizado a regulamentar a concessdo das didrias de que trata o artigo ...... da Lei
.............. de .o,

As despesas decorrentes da execucdo da presente lei correrdo por conta de dotacoes orcamentdrias do Saae,
suplementadas, se necessario.

As situagdes nao previstas nesta lei serdo resolvidas segundo as disposigoes estabelecidas no Estatuto dos Servidores
Publicos e pela Lei Organica do Municipio.

Ficam revogadas as disposicoes em contririo.
A presente lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Prefeito Municipal
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Servico Auténomo de Agua e Esgoto

Anexo |

Quadro geral de servidores - classe/cargo, nivel e padrédo

Classe/cargo dNeu\llT;egl;:loS Padrao Nivel
Administrador U 0 a XVl
Engenheiro U 0 a XVl
Bioquimico U 0 a XVl
Técnico em Contabilidade H 0 a XVIl
Técnico em Quimica H 0 a XVIl
Técnico em Saneamento H 0 a XVl
Eletricista G 0 a XVl
Mecanico G 0 a XVl
Topégrafo G 0 a XVl
Supervisor de Seguranca G 0 a XVl
Agente Administrativo F 0 a XVl
Mestre de Obras F 0 a XVl
Laboratorista E 0 a XVl
Nivelador E 0 a XVl
Operador de ETA/ETE E 0 a XVl
Auxiliar de Saneamento D 0 a XVl
Desenhista D 0 a XVl
Encanador D 0 a XVl
Motorista D 0 a XVl
Operador de Maquinas D 0 a XVl
Operador de Pequenas
Cgmunidades | D 0 aXvil
Pedreiro D 0 a XVl
Ajudante de Administracéo C 0 a XVl
Fiscal - Leiturista C 0 a XVl
Calceteiro B 0 a XVl
Operador de Bombas B 0 a XVl
Ajudante A 0a XVl
Auxiliar de Servicos Gerais A 0a XVl
Vigia A 0 a XVl
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Servico Auténomo de Agua e Esgoto
Anexo I

Tabela de vencimentos de cargos efetivos

Classe/cargo Padréao Nivel Valor - R$
Administrador U Inicial
Engenheiro U Inicial
Bioguimico U Inicial
Técnico em Contabilidade H Inicial
Técnico em Quimica H Inicial
Técnico em Saneamento H Inicial
Eletricista G Inicial
Mecéanico G Inicial
Topoégrafo G Inicial
Supervisor de Seguranca G Inicial
Agente Administrativo F Inicial
Mestre de Obras F Inicial
Laboratorista E Inicial
Nivelador E Inicial
Operador de ETA/ETE E Inicial
Auxiliar de Saneamento D Inicial
Desenhista D Inicial
Encanador D Inicial
Motorista D Inicial
Operador de Maquinas D Inicial
Operador de Pequenas D Inicial
Comunidades
Pedreiro D Inicial
Ajudante de Administracao C Inicial
Fiscal — Leiturista C Inicial
Calceteiro B Inicial
Operador de Bombas B Inicial
Ajudante A Inicial
Auxiliar de Servicos Gerais A Inicial
Vigia A Inicial

Tabela de vencimentos de cargos comissionados

Valor
Cargo RS

Diretor do Saae

Tabela de gratificagées de fungéao

Valor

Fungao R$

Diretor do Saae
Chefe de Divisdo
Chefe de Secéo
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6.15. Modelo de lei de criacao de fundo

Art. 2°
Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

Art. 6°

especial de investimento

Projeto de Lei n°

Dispde sobre a criagdo do Fundo Especial de Investimentos
em Obras de Saneamento no municipio de .............ccoeveeeenee
..................................................... e dd outras providéncias

A Camara Municipal aprova e eu, Prefeito Municipal
............................................... , sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Fica criado o Fundo Especial para Investimentos em saneamento, com fulcro no Capitulo IIT do Titulo VII, artigos
71 a 74 da Lei Federal n° 4.320/64, acrescendo mensalmente nas contas de dgua e esgoto a percentagem de

§ 1° - Entende-se como investimentos em saneamento, todos aqueles relacionados com a implantacdo de obras
de ampliacdo do sistema de esgoto sanitdrio da Cidade de ............cccccovvvvernivinennnee.

§ 2° - O Fundo, referido no caput do presente artigo, tem como objetivo ampliar a captacio de recursos para
investimentos no sistema de esgoto sanitdrio da cidade de ...............c.ooc.c...

§ 3° - A duragfio do Fundo Especial serd de ....... GO ) anos, prorrogdvel por igual periodo, se for necessirio.
Os recursos arrecadados somente poderdo ser aplicados em obras de saneamento de acordo com a presente Lei.

Fica 0 Saae - Servico Autonomo de Agua e ESgoto de ................c............ , autorizado a providenciar a abertura de
conta corrente especifica, em institui¢ao financeira oficial, sob a denominacio de “Fundo especial de investimentos
em saneamento .

Poderio ainda compor a receita do Fundo Especial, recursos advindos de:

I - dotagdes or¢amentdrias do municipio e recursos adicionais que a Lei estabelecer no transcorrer de cada
exercicio;

IT - dotacoes, auxilios, contribuicdes, subvengdes e transferéncia de entidades nacionais, internacionais, organi-
zaches governamentais e nao-governamentais;

III - convénios celebrados com 6rgdos e ou instituicoes publicas e privadas;
IV - receitas de aplicacoes financeiras oriundas de recursos do Fundo Especial, realizadas na forma da Lei;
V - repasses ou dotagdes em espécie, feitas diretamente 2 conta do Fundo Especial;

VI - os valores correspondentes a 35% (trinta e cinco por cento), aplicados sobre os valores das tarifas de dgua e
esgoto, arrecadadas mensalmente pelo Saae;

VII - Outras receitas que venham a ser legalmente instituidas.

Para operacionalizacao do Fundo Especial, fica aberto no orcamento do Saae, uma unidade or¢amentiria sob a
nomenclatura “Fundo especial para investimentos em saneamento”, com um crédito especial no valor de R$

................................ (cerrrrrrrerreresee e neeeennnns) @ S€T distribuido entre as seguintes
dotacoes:

4.000.00.00 - Despesas de capital
4.100.00.00 - Investimentos
4.110.00.00 - Obras e instalagdes.................cccevvereererrenn. RS oo,
4.120.00.00 - Equipamentos e material permanente ............ R oo,
0Os recursos provenientes do Fundo Especial serdo aplicados em:
I -financiamento total ou parcial de programas, projetos e servicos na drea de esgotamento sanitario;

II -amortizacdo total ou parcial de empréstimos legalmente constituidos para financiamento dos investimentos na
drea esgotamento sanitario;
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III - aquisi¢ao de equipamentos e material permanente, servicos, material de consumo e outras despesas necessi-
rias a0 desenvolvimento e implantacio de projetos e programas na drea esgotamento sanitdrio;

IV - construgdo, reforma e ampliacdo do sistema de esgoto sanitdrio.

Art. 7°  Para o custeio do Fundo Especial, fica o Saae autorizado a promover um acréscimo de 35% (trinta e cinco por
cento) nas tarifas de dgua e esgoto, respectivamente, respeitadas as faixas de consumo, categoria, sistemas de
progressividade e bases de cdlculo instituidos em Lei.

Art. 8°  Os recursos constantes do Fundo Especial de que trata a presente Lei serdo fiscalizados por um Conselho, deno-
minado Conselho Fiscal do Fundo Especial de Investimentos em Saneamento, criado especificamente para este
fim, composto da seguinte forma:

I -Diretor do Saae

II - Representante do executivo municipal

IIT - Representante da cimara de vereadores

IV - Representante da associacdo de engenheiros

V - Representante da associacdo de moradores

VI - Representante da associacdo comercial

VII - Representante do conselho municipal de satide

Pardgrafo tnico — O Conselho Fiscal referido no caput, reunir-se-i mensalmente nas dependéncias do Saae e suas
atividades ndo serdo remuneradas, mas consideradas relevantes, em prol da comunidade.

Art. 9° A presente Lei serd regulamentada por meio de Decreto do Executivo, no prazo méximo de até 90 dias, a contar
da data de sua publicacio.

Art. 10° As despesas decorrentes da presente Lei, correrdo por conta de dotacio orcamentdria propria do Saae,
suplementada se necessario.

Art. 11 Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes em contririo.

Prefeito Municipal
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7. Manuais e publicacoes da Funasa

7.1. Bibliografia recomendada

Manual de saneamento

£ um instrumento de consulta, com contetido apresentado em linguagem acessivel 2 um piiblico heterogéneo,
abrangendo o temdrio Saneamento Ambiental: Abastecimento de dgua, Esgotamento Sanitirio, Residuos Sélidos, Drena-
gem, Biologia e Controle de Artr6podos, Controle de Roedores, Alimentos, No¢des de Topografia e Numeragdo Predial e
Materiais de Constru¢do para Saneamento.

Manual de administragéo dos servicos de dgua e Esgoto — volumes |, Il e lll

0 Manual se propde a apresentar uma padronizacio minima dos procedimentos administrativos dos Servicos
Municipais de Agua e Esgoto, abrangendo os seguintes temas: Contabilidade (Volume I), Material e Patrimonio (Volume
IT) e Contas e Consumo (Volume III).

Roteiro para inspecdo de sistema de abastecimento de dagua

Retne informacdes técnicas, legais e operacionais para avaliacdo das instalacdes e do processo produtivo de
sistemas de abastecimento de dgua.

Manual técnico da andlise de dgua para consumo humano

Aborda aspectos sanitdrios e legais relacionados as condigoes de potabilidade da 4gua para consumo humano e
seus riscos para a saide. Compde-se de procedimentos técnicos, administrativos e nocoes de biosseguranca dos labora-
trios de controle de qualidade da dgua.

Diretrizes para programa e projeto fisico de
laboratérios de monitoramento e controle de qualidade da dgua

Este trabalho constitui um referencial técnico, ndo normativo, e visa a apoiar projetos de construgio ou reforma de
unidades de monitoramento e controle de qualidade da 4gua e subsidiar a sua estruturacdo organizacional e funcional.
Oficina municipal de saneamento

Tem como finalidade subsidiar os gestores municipais na inser¢ao do componente Saneamento em suas politicas
ptiblicas. Orienta quanto a0s aspectos ligados a construgdo, estruturacio, funcionamento e fontes de financiamento para
a implantagdo da Oficina Municipal de Saneamento.
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