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IE 10.1A

Titulo da Iniciativa Estratégica Elaborar e Implementar a Politica de Gestao de
Conhecimento

Alinhamento Estratégico OE 10 - Implementar a¢cdes para capturar, socializar e

gerir o Conhecimento.

Departamento Responsavel Administracio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, Programa de Gestdo do MS
Regional ou Setorial

Justificativa da Iniciativa

Em 2018, o Tribunal de Contas da Unido registrou a grande preocupac¢ao no tocante ao
quadro funcional da Funasa de que 91,45% dos servidores efetivos a época deveriamadquirir
requisitos para se aposentar em no maximo quatro anos, 0 que comprometeria quase 87% de
todo seu quadro de pessoal disponivel. Tal cenario incorre no risco de perda da memdria
organizacional sem possibilidade de transferéncia do conhecimento a novos servidores.

A iniciativa pretende responder ao risco atendendo a necessidade de armazenamento,
tratamento e disseminacgao da informagao e da memdria intelectual institucional.

Espera-se que com a implementagcdao da iniciativa que pela disseminagao do
conhecimento e padronizagcdo dos processos de trabalho que a Funasa possa garantir continuidade
das atividades realizadas pela instituigao.

Processo ou Processo Projeto ~ Processo ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo

Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2022
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Areas Intervenientes Escritorio de Monitoramento de Projetos CGPLO

CGMTI Comunicacao Social

Sistemas Envolvidos SEl - Gestdo de Documentos
Repositério do Conhecimento

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou

-, Tecnologia de Informacéo (incluindo equipamentos)
Compras e Aquisigoes

Capacitagao

Estimativa de Custos 250000.00
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IE 11.2A

Titulo da Iniciativa Estratégica Implementar Politica de Gestdo da Informacgéo

Alinhamento Estratégico OE 11 - Garantir a qualidade e disponibilidade da

Informacao.

Departamento Responsavel Administracéo (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, Programa Saneamento Brasil Rural
Regional ou Setorial Resposta a Desastres

Residuos Solidos

Plano Nacional de Saude

Justificativa da Iniciativa

Estabelecer Politicas de Gestédo da informacao aderentes a Estratégia de Governancga Digital - EGD - e ao
Plano de Transformacgao Digital da Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia.

Objetos (em andamento): elaboracao de politica de gestdo e governanca de TIC; elaboragdo plano de
transformacao digital da Funasa; elaboracdo de nova politica de seguranga em TIC (POSIC); elaboracédo
de PDTIC; elaboragéo de plano de dados abertos (PDA 20-21)

Beneficios esperados:

Melhoria continua da Governanga e Gestao da Informacao;

Tratamento dos Riscos relacionados a Gestdo da Informagao (atendimento a LGPD);
Promover transparéncia e facilitar o Controle Social;

Promover a Integragao de Sistemas;

Diminuir a redundancia de registro de dados.

Progesso ou Processo Projeto Pros:esso ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo
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Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2021


https://www.jotform.com/products/pdf-editor/?utm_source=pdf_file&utm_medium=referral&utm_term=200283418413649&utm_content=jotform_text&utm_campaign=pdf_file_branding_footer
Rectangle


Areas Intervenientes Planejamento

Escritorio de Monitoramento de Projetos CGMTI
GABPR Comunicacgao Social

Instancias de Gestao de Riscos, Governanca ou
Integridade

Sistemas Envolvidos SEl - Gestao de Documentos

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou

e Tecnologia de Informacao (incluindo equipamentos
Compras e Aquisicoes g el quip )

Capacitagao

Estimativa de Custos 0.00
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IE 11.3A

Titulo da Iniciativa Estratégica Implementar o Plano de Transformagéo Digital como Plano
Estratégico, em consonancia com a Politica de Gestao da
Informacao.

Alinhamento Estratégico OE 11 - Garantir a qualidade e disponibilidade da

Informacao.

Departamento Responsavel Administracio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, Transformacgéao Digital
Regional ou Setorial TransformaGov

Justificativa da Iniciativa

Orientar elaboragao e execugao do Planejamento Tatico e Operacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdes

Orientar elaboracéo de outros normativos necessarios a atender as regras do SISP.

Processo ou Processo Projeto ~ Processo ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo

Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2020

2021
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Areas Intervenientes

Sistemas Envolvidos

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou
Compras e Aquisi¢coes

Estimativa de Custos

Planejamento

Escritorio de Monitoramento de Projetos

Convénios Cooperagao Técnica Internacional
COCAG COESA COPAE CGPLO CGMTI
CGOFI CGENG CGSAN GABPR
Comunicagao Social

Instancias de Gestdo de Riscos, Governanga ou
Integridade

SEI - Gestao de Documentos
Plataforma + Brasil

SIGA

SIAFI

SIASG

SIAPE

Repositério do Conhecimento
SIADS

SIGEPE

Geplanes

Tecnologia de Informagéo (incluindo equipamentos)

Capacitagao

3500000.00
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IE 14.1A

Titulo da Iniciativa Estratégica Realizar o mapeamento e modelagem dos Processos de
Trabalho

Alinhamento Estratégico OE 14 - Simplificar e desburocratizar os processos de

trabalho da Funasa.

Departamento Responsavel Administracio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, Transformacao Digital
Regional ou Setorial TransformaGov

Justificativa da Iniciativa

##### Ainiciativa busca a simplificagao, economicidade dos recursos, diminuigdo do tempo de execugéo das
atividades, melhoria na medicao e geragao de indicadores, adequagao a diminuigao da forca de trabalho dos tltimos
periodos, possibilidade de implementag&o das prerrogativas da IN SEGES/MP 01/2018 (Teletrabalho). Institucionalizar os
mapeamento dos procedimentos padronizados (Contrato 57/2017). Normativo: Decreto n® 10.382/2020 (marco legal
TransformaGov)

Processo ou Processo Projeto ~ Processo ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo

Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2021
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Areas Intervenientes Escritério de Monitoramento de Projetos COCAG

COESA COPAE CGPLO CGMTI

Comunicagao Social

Sistemas Envolvidos SEl - Gest3o de Documentos
Plataforma + Brasil
SIGA
SIAFI
SIASG
SICAF
SIAPE
SIC
SIADS
SPUNet
SIGEPE

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou

-, Tecnologia de Informagéo (incluindo equipamentos)
Compras e Aquisigoes

Capacitagao

Estimativa de Custos 0.00
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IE 16.1A

Titulo da Iniciativa Estratégica Implementar Gestao por Competéncias

Alinhamento Estratégico OE 16 - Adotar praticas de gestao de pessoas que

visem captar, desenvolver, reconhecer e promover o
bem-estar dos servidores e colaboradores.

Departamento Responsavel Administragio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, Programa de Gestdo do MS
Regional ou Setorial

Justificativa da Iniciativa

Necessidade de recomposigado de quadro de servidores em decorréncia de vacancias e requisigdes
por prerrogativa legal,;

Alto indice de servidores em condi¢cdes atuais de se aposentar (aproximadamente 54% da forca de
trabalho);

Adequacao de critérios e perfil as fungdes comissionadas (Decreto 9727/2019);

Processo ou Processo Projeto  Processo ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo

Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2022
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Areas Intervenientes Escritorio de Monitoramento de Projetos CGPLO

CGMTI Comunicacao Social

Insténcias de Gestao de Riscos, Governanga ou
Integridade

Sistemas Envolvidos SEIl - Gestdo de Documentos
SIAPE
SIGEPE

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou

~ Tecnologia de Informagéo (incluindo equipamentos)
Compras e Aquisigoes

Capacitagao

Compras e Aquisicdes (ex.: passagens aéreas,
servigos e equipamentos - exceto os de TI)

Estimativa de Custos 3200000.00
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IE17.1A

Titulo da Iniciativa Estratégica Adequar a situagao fisica da infraestrutura da Presidéncia e
das Superintendéncias

Alinhamento Estratégico OE 17 - Aprimorar a Infraestrutura da Funasa.

Departamento Responsavel Administracio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, TransformaGov
Regional ou Setorial

Justificativa da Iniciativa

A iniciativa tem como finalidade avaliar a necessidade de infraestrutura face as competéncias
estabelecidas, processos executados e recursos sob gestao.

Diversos ativos imobilizados da Funasa hoje ndao atendem a necessidade da instituicao para cumprir a
sua missao institucional. Tal situagdo também ocorre com imoéveis cedidos para uso da Fundacgéo,
bem como iméveis alugados que nao estao dimensionados adequadamente para dar suporte.

Espera-se com a iniciativa que a infraestrutura da Funasa esteja adequada a sua capacidade
operacional, suportando apenas aquilo que é necessario para atender aos objetivos.

Quando da andlise da infraestrutura adequada, devem ser levados em conta os requisitos relacionados
a Normas Regulamentadoras.

Embasamento Legal:

e Art. 50 §3°LC 101 (LRF)
® |ei 3240
® |ei8666
® Decreton®10.382/2020

Pros:esso ou Processo Projeto Pros:esso ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Novo

Descreva o Nome do Processo ou
Projeto e o que deve ser feito com ele

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2022
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Areas Intervenientes

Sistemas Envolvidos

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou
Compras e Aquisi¢oes

Estimativa de Custos

Planejamento
Escritorio de Monitoramento de Projetos
Convénios CGPLO CGMTI CGOFI

SUESTS

SEI - Gestdo de Documentos
SIAFI

SIADS

ASI-Web

SPUNet

REUSE

SPGC

Tecnologia de Informagéo (incluindo equipamentos)
Capacitacao

Compras e Aquisi¢des (ex.: passagens aéreas,
servicos e equipamentos - exceto os de TI)

0.00
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IE 18.1A

Titulo da Iniciativa Estratégica Projeto "Sistema de Apuragéo e Gestdo de Informagdes de
Custos - SIC"

Alinhamento Estratégico OE 18 - Aprimorar a Gestdo Orgamentaria e Patrimonial

da Funasa.
Departamento Responsavel Administracdo (DEADM)
Alinhamento com Politica Nacional, Programa de Gestdo do MS
Regional ou Setorial Transformacao Digital

Justificativa da Iniciativa

A iniciativa surge do Tribunal de Contas da Uni&o (Acordao 2781/2018 - TCU - Plenario),
determinando que Funasa tome providéncias para instituicdo dos controles de custos de suas
acdes e avaliacao da eficiéncia na alocagao dos recursos publicos que Ihe sdo destinados.

O estabelecimento de um Sistema de Apuragdo e de Gestao de Informagdes de Custos visa a atender:

a) as determinacdes legais (art. 85 da Lei n® 4.320/1964; art. 79 do Decreto-Lei n°® 200/1967;
Inciso V do art. 15 da Lei n°® 10.180/2001; e § 3° do art. 50 da Lei Complementar n® 101/2000 -
Lei de Responsabilidade Fiscal);

b) as constantes cobrancas dos Orgdos de Controle quanto a determinacéo dos custos das acdes e
dos programas de governo a cargo da institui¢ao, tais como o Acérdao n° 2781/2018 - TCU - Plenario
(vide item 9.1.8) e a Decisdo Normativa n° 170, de 19 de setembro de 2018, que estabeleceu critérios e
procedimentos para a prestagao de contas do exercicio de 2018, cobrando estimativas de custos por
area de atuacdo, a distribuicdo dos recursos consumidos entre as areas finalistica e de suporte,
estimativa de custos por programa governamental e os principais desafios e agdes futuras para
alocagao mais eficiente dos recursos e melhoria da qualidade do gasto publico;

c) a suprir os gestores de informacgdes integras e tempestivas que subsidiem as suas tomadas de
decisbes

d) a instrumentalizagdo do controle social sobre a atuagao da entidade, garantindo maior
transparéncia a gestao governamental.

Sob a perspectiva gerencial, a informacgao de custos permite:

a) a avaliagdo da eficiéncia, da eficacia, da economicidade e da efetividade das operagdes relativas
aos programas de governo a cargo da institui¢ao, assim como das atividades administrativas
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voltadas para manutencéo de suas operagoes;

b) o aperfeicoamento do processo de elaboracdo, controle e acompanhamento da gestao
orgamentaria e financeira;

A qualificagdo do gasto publico é o principal agregador da informagéo gerencial (custos). Ela propicia
aracionalizagao do consumo de recursos pelas atividades da organizacao, reduzindo os desperdicios
e otimizando a relagdo custo x qualidade. Além disso, permite a eficiente alocagao de recursos entre
areas assistidas em momentos de contingenciamento orgamentario, assim como serve de base para
a elaboragao de propostas orgamentarias das unidades administrativas.

Processo ou Processo Projeto ~ Processo ou Existente
Projeto? Projeto Novo
ou Existente
Descreva o Nome do Processo ou Nome do Projeto ou Processo
Projeto e o que deve ser feito com ele sjstema de Apuracdo e Gestdo de Informaces de Custos -
SIC

Sera descontinuado, mantido ou alterado?

Alterado

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2020

2022
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Areas Intervenientes

Sistemas Envolvidos

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou
Compras e Aquisi¢coes

Estimativa de Custos

Planejamento

Escritorio de Monitoramento de Projetos

Convénios Cooperagao Técnica Internacional
COCAG COESA COPAE CGPLO CGMTI
CGOFI CGENG CGSAN GABPR

Comunicagao Social SUESTS

SEI - Gestao de Documentos
Plataforma + Brasil

SIGA

SIAFI

SIASG

SIAPE

SIC

SIADS

SIOP

SIORG

Tecnologia de Informagéo (incluindo equipamentos)
Capacitagao

Compras e AquisicOes (ex.: passagens aéreas,
servigos e equipamentos - exceto os de TI)

500000
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IE 18.2A

Titulo da Iniciativa Estratégica Avaliar os bens moéveis e imdveis, adequando a
necessidade atual da Funasa

Alinhamento Estratégico OE 18 - Aprimorar a Gestdo Orgamentaria e Patrimonial

da Funasa.

Departamento Responsavel Administracio (DEADM)

Alinhamento com Politica Nacional, PCASP
Regional ou Setorial

Justificativa da Iniciativa

# A demonstragao da situagao patrimonial e financeira permite a gestao eficiente do patriménio,
promove melhoria do resultado da gestao ao adequar a estrutura e permite conhecer melhor a
realidade da instituicao, viabilizando a redugao de custos onde as despesas sao desproporcionais em
relagdo capacidade de se gerar valor

Processo ou Processo Projeto ~ Processo ou
Projeto? Projeto Novo
ou Existente

Existente

Descreva o Nome do Processo ou Nome do Projeto ou Processo
Projeto e o que deve ser feito com ele Avaliacio e saneamento de bens moveis e iméveis

Sera descontinuado, mantido ou alterado?
Alterado

Ano de Inicio e Conclusao Ex. 2020
2021

2023
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Sistemas Envolvidos

Necessidade de TI, Capacitagao e/ou
Compras e Aquisi¢oes

Estimativa de Custos

Sugestoes de Indicadores
Indicador
% de bens moveis saneados
% de bens imdveis saneados

% de adequacao da conciliacao de bens

Indicador, Meta, Unidade, Polaridade
e Fonte de Dados

Forma de Calculo do Indicador

N°de Contas com Conciliagao / N° total de contas.

SEl - Gestdo de Documentos
SIAFI

SIC

SIADS

ASI-Web

SPUNet

SISREI

REUSE

Capacitagao

Compras e Aquisicdes (ex.: passagens aéreas,
servigos e equipamentos - exceto os de TI)

75000000.00

Meta  Unidade de Medida Polaridade

60 % Quanto Maior Melhor

30 % Quanto Maior Melhor

70 % Quanto Maior Melhor
Indicador

% de adequacao da conciliagao de bens

Meta (obs: campo numérico!)
70

Unidade de Medida (Ex.: Unidade, Percentual, RS)
%
Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte dos Dados
SIAFI e ASI-Web

Conciliagdo: Quando Saldo Conta SIAFI - Saldo Conta ASI-WEB = 0 Ndo-Conciliagdo (complemento): Quando Saldo
Conta SIAFI - Saldo Conta ASI-WEB é diferente de 0
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Lista de Atividades

Atividade

Realizar o Inventario da Presidéncia

Realizar o Inventario das Superintendéncias

Avaliar a condigao fisicas dos bens moveis da Presidéncia
Avaliar a condigao fisicas dos bens méveis das Suests

Realizar conciliagdo dos bens com o SIAFI (Presidéncia)
(mensalmente)

Realizar conciliagdo dos bens com o SIAFI (Suests)
(mensalmente)

Realizar o Saneamento dos bens (Presidéncia)

Realizar o Saneamento dos bens (Suest)

Area
Responsavel

CGPLO
SUESTS
CGPLO
SUESTS

CGPLO

SUESTS

CGPLO
SUESTS

Data
Inicio

2020
2020
2020
2020

2020

2020

2020
2020

Data
Final

2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023
2023
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