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de Projetos
Unidade Gestora do Projeto CGCON - Convénios e Transferéncias Codigo Iniciativa 1E08.2E

Titulo da Iniciativa Estratégica Proporcionar conhecimento aos convenentes das condicionantes administrativas que impactam na celebragdo dos instrumentos

OE 08 - Adotar as melhores praticas de gestdo de instrumentos de repasse de modo a privilegiar a execugdo de objetos e conferir maior

Objetivo Estratégi inculad . . . PR
Jetivo Estrategico vinculado qualidade ao investimento publico.

Departamento Responsavel
(Plano Diretor vinculado)
Alinhamento com Politica Nacional,
Regional ou Setorial

Diretoria Executiva (DIREX)

Conferir maior eficacia na instrugdo processual das propostas de convénio, termos de compromisso, termos de fomento/colaboragdo e nos termos de
execugdo descentralizada, garantindo a correta e precisa analise, aprovagdo e celebragdo de instrumentos, bem como na instrugdo processual e
execugdo dos instrumentos de repasse ja celebrados, de forma a auxiliar na execugdo do respectivo objeto pactuado, o que refletira no estreitamento
da relagdo entre as unidades da Funasa, colaborando assim para o fortalecimento da parceria e atingimento da Politica Publica de Saneamento Basico
e Saude Ambiental. A iniciativa busca ainda, mitigar os gargalos da falta de conhecimento do corpo técnico e procedimentos distintos entre as
unidades da Funasa.

Justificativa da Iniciativa

Projeto novo ou existente? Novo
Ano de Inicio do Projeto 2022 Ano de Conclusdo do Projeto 2023
< . COESC - Comunicagdo Social e | SUESTS - Superintendéncias |CGCON - Convénios e |SUESTS - Superintendéncias
Areas Intervenientes . i
Cerimonial Estaduais Transferéncias Estaduais
Sistemas Envolvidos SEI PLATAFORMA+BRASIL SIAFI GERENCIAL SIGA
Tecnlogia de Informagdo e Comunicagdes i
Necessidades de TIC, Capacitagdo e/ou g _9 - ¢ S!m
o Capacitagdo Sim
Compras e Aquisi¢cdes — -
Compras e Aquisi¢cdes Sim
Estimativa de Custos
(RS - global do projeto) RS 0,00
Gerente | Elvira Medeiros Lyra
Demais OE impactados |
Data prevista de inicio Data prevista de conclusdo
margo-22 dezembro-23
Escopo N3o Escopo

Capacitar os proponentes sobre assuntos relacionados as dreas técnicas de engenharia e

Desenvolver e Normatizar fluxos de processo de trabalho; . .
satde ambiental;

Desenvolver cartilhas/manuais para acompanhamento administrativo e financeiro dos instrumentos; Capacitar os colaboradores da area técnica de engenharia e saide ambiental das Suest's;

Desenvolver a automatizagdo do SEI, da Plataforma+Brasil, das atividades da instrugdo
processual de celebragdo, e do acompanhamento e prestagdo de contas de
instrumentos de repasse. (CGMTI)

Capacitar o corpo operacional técnico administrativo da Funasa em relagdo aos fluxos de celebragdo de
convénios e termos aditivos;

Desenvolver e Normatizar fluxos de processo de trabalho relativos as areas técnicas de

Promover eventos no sentido de orientar os proponentes na elaboragdo de propostas; X ) K
engenharia e saide ambiental;

Apoiar a automatizagdo do SEI, da Plataforma+Brasil, das atividades da instrugdo processual de
celebragdo, acompanhamento e prestagdo de contas de instrumentos de repasse.

Nome: Setor: Fungdo: E-mail:
Fernanda Rodrigues de Morais DIREX Patrocinadora fernanda.morais@funasa.gov.br
Elvira Medeiros Lyra CGCON Gerente elvira.lyra@funasa.gov.br
Juliana Poeta Mangrich COGEC Lider juliana.mangrich@funasa.gov.br
Perfil desejado
Formagdo Conhecimento Habilidade
Parte interessada Poder Interesse Influéncia Impacto Localizagdo Perfil
Gestores Municipais 4 - Alto 5 - Muito Alto 3 - Médio 5 - Muito Alto Externa Neutro
Suest's 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Interna Apoiador
Convenentes 1 - Muito Baixo 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Externa Apoiador
Servidores 2 - Baixo 3 - Médio 2 - Baixo 4 - Alto Interna Apoiador
Cidaddo 2 - Baixo 4 - Alto 2 - Baixo 2 - Baixo Externa Apoiador

Plano Operacional - Projetos
Premissas
Cursos de capacitagdo nos SECOV's
Acompanhamento da legislagdo sobre convénios
Elaboragdo de material para divulgagdo do conhecimento para publico interno e externo quanto a drea de celebragdo
Disponibilidade de servidores da Presidéncia para realizagdo da capacitagdo nas Suest's
Restrigcdes
Dificuldade de disponibilidade dos servidores locais para participagdo no curso
Disponibilidade de recurso para produgdo e aquisicdo dos materiais de divulgagdo
Riscos
N3o adesdo dos colaboradores da Funasa na capacitagdo
Aumento na taxa de transmissdo da COVID19
Quadro de servidores reduzidos
Lista de entregas e prazos

Produto (entrega) Inicio Fim
Atualizar o Manual de Convénios da Funasa janeiro-23 dezembro-23
Atualizar sitio da Funasa com as informagdes de requisitos administrativos para celebragdo de convénios margo-22 dezembro-23
Construir a Cartilha para os convenentes com interesse em celebrar instrumentos com a Funasa janeiro-23 outubro-23
Publicar e Divulgar a Cartilha de celebrag¢do dos instrumentos no sitio da institui¢do novembro-23 dezembro-23




Plano Diretor - Ficha de Processos

Unidade Gestora do Processo

CGCON - Convénios e Transferéncias Cadigo Iniciativa IE08.5E

Titulo da Iniciativa Estratégica

Promover a analise das prestagées de contas dos instrumentos de repasse da Funasa

Objetivo Estratégico vinculado

OE 08 - Adotar as melhores préticas de gestdo de instrumentos de repasse de modo a privilegiar a execugdo de objetos e
conferir maior qualidade ao investimento publico.

Departamento Responsavel
(Plano Diretor vinculado)

Diretoria Executiva (DIREX)

Alinhamento com Politica Nacional,
Regional ou Setorial

Justificativa da Iniciativa

Conferir maior eficacia na finalizagdo dos instrumentos, fortalecendo a parceria entre a Funasa e seus convenentes com
a proposta de orientagdo mais proxima e adquada quanto as pendéncias encontradas nas analises financeiras, com a
finalidade de colaborar para o atingimento dos objetos dos convénios celebrados. A boa aplicagdo dos recursos serd

fortalecida na relagdo de parceria e no atingimento da Politica Publica. A iniciativa também tem o intuito de acompanhar

o desempenho das andlises, compreender o cendrio da formagdo de um passivo e ajudar a mitigar o passivo

institucional.
Processo novo ou existente? Existente
Ano de Inicio do Processo 2022 Ano de Conclusdo do Processo Continuo
Sistemas Envolvidos SEI - Gestdo de Plataforma + Brasil SIAFI
Documentos
. T logia de Inf G0 e C icacd i
Necessidades de TIC, Capacitagdo e/ou gcnologlace orm?ga? £ -omunicagoes S!m
L Capacitagao Sim
Compras e Aquisi¢des — =
Compras e Aquisi¢des N3o
Estimativa lde Custos RS 300.000,00
(RS - até 2023)
Indicador Quantidade de prestagdes de contas analisadas
Férmula do Indicador Somatdrio (n°de prestagdes de contas analisadas no més de referéncia)
Tipo de Indicador Acumulavel
Unidade de Medida Unidade
Executado 2021 N/A
Meta até 2023 3288
Desdobramento Meta Meta 2022: Meta 2023:

1972 1316

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte de Dados

Plataforma +Brasil

Forma de Célculo do Indicador

O quantitativo de andlise serd repassado pela Copre e pelas Superintendéncias mensalmente. Para o ano de 2022 o
recorte utilizou os dados do siafi gerencial, filtrando todos os instrumentos da instituigdo vencidos até abril de 2022 e
com saldo nas contas A COMPROVAR e A APROVAR. Para o ano de 2023 o recorte dos dados também retirados do siafi
gerencial dos instrumentos vencidos entre maio de 2022 até outubro de 2023. O més de outubro foi escolhido porque ha
uma prazo legal de até 60 (sessenta) dias para a entrega da prestagdo de contas, dessa forma um convénio com data de
vigéncia apds outubro ndo é objeto de andlise porque esta resguardado pelo prazo legal. ( apesar de vencido pode ndo

ter apresentado a prestagdo de contas). Essencial reforgar que para a analise financeira exige-se o parecer técnico. A

formula de calculo é data da vigéncia, depois a escolha dos instrumentos com saldo na conta a acomprovar. Depois a
escolha dos instrumentos com saldo na conta a aprovar. E depois desconsiderar os instrumentos que tiveram saldo nas
duas contas simultameamente, para assim evitar a duplicidade. considerar-se-a que a capacidade de andlise por técnico
serd de 04 (quatro) processos por més. Atualmente a Funasa possui na area de prestagdo de contas 58 analistas. Reforga
se da ciéncia do setor responsdvel pela inciativa que o passivo nos anos de 2022 e 2023, é de 3288 instrumentos e ndo
serd analisado na totalidade, visto que o setor de prestagdo de contas da Funasa apresenta algumas superintendéncias

sema analistas, outras com 01 (um) analista desempenhando tanto atividades da celebragdo como da prestagdo de
contas, e ainda existe as demandas de controle interno e externo que impactam na execugdo exclusiva das atividades de
prestagdo de contas.

2022 - Meta prevista (por més) - NACIONAL

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
N/A N/A 97 115 136 232
Mensal Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
232 232 232 232 232 232
Lista de Atividades
Nome da Atividade Area Responsavel Data de Inicio Data Final

Contabilizar quantitativo de prestagdo de contas aprovadas - DF

CGCON - Convénios e

Transferéncias 2022 2023
SUESTS -
Contabilizar quantitativo de prestagdo de contas aprovadas - Suests Superintendéncias
Estaduais 2022 2023
= CGCON - Convénios e
Contabilizar quantitativo de prestagdo de contas aprovadas com ressalva - DF . vent
Transferéncias 2022 2023
Contabilizar quantitativo de prestagdo de contas aprovadas com ressalva - Suests Superintendéncias
Estaduais 2022 2023




Plano Diretor - Fi de Projetos

Unidade Gestora do Projeto CGCON - Convénios e Transferéncias 1E08.6E
Titulo da Iniciativa Estratégica Proporcionar conhecimento aos convenentes das condicionantes administrativas que impactam na Prestacdo de Contas dos instrumentosi
bietivo Estra o vinculado OFE 8 - Adotar as melhores priticas de gestdo de instrumentos de repasse de modo a pi giar a execucdo de objetos e conferir maior qualidade ao investimento publi
Departamento Responsavel
(Plano Diretor vinculado) Diretoria Executiva (DIREX)

Alinhamento com Politica Nacional, Regional ou Setorial

Conferir maior eficacia na finalizagdo dos instrumentos, fortalecendo a parceria entre a Funasa e seus convenentes com a proposta de orientagdo mais préxima e adquada
quanto as pendéncias encontradas nas andlises financeiras, com a finalidade de colaborar para o atingimento dos objetos dos convénios celebrados. A boa aplicagdo dos recursos
sera fortalecida na relagdo de parceria e no atingimento da Politica Publica. A iniciativa também tem o intuito de acompanhar o desempenho das andlises, compreender o cenario

da formagdo de um passivo e ajudar a mitigar o passivo institucional.

Justificativa da Iniciativa

Projeto novo ou existente? Novo
Ano de Inicio do Projeto 2022 Ano de Conclusdo do Projeto 2023
SUESTS - ani
Areas Intervenientes COESC - Comunicagdo Social e Cerimonial |Superintendéncias CGCON —ACOT\venlos € SUESTS - Superintendéncias Estaduais
: Transferéncias
Estaduais
Sistemas Envolvidos SEl PLATAFORMA+BRASIL SIAFI GERENCIAL
Tecnlogia de Informagdo e Comunicagdes Sim
Necessidades de TIC, Capacitagdo e/ou Compras e Aquisicdes Capacitacdo Sim
Compras e Aquisicoes Nao
Estimativa de Custos
(RS - global do projeto) RS 0,00
Gerente | Elvira Medeiros Lyra
Demais OE impactados
Data prevista de inicio Data prevista de conclusdo
setembro-22 dezembro-23
Escopo N3do Escopo
Desenvolver e Normatizar fluxos de processo de trabalho relativos a prestagdo de contas; Orientagdo sobre liberagdo de pagamento;
Desenvolver cartilhas/manuais para 1to financeiro dos instrumentos; Orientagdo sobre celebragdo de instrumentos;

Capacitar o corpo operacional técnico administrativo da Funasa em relagdo aos fluxos de prestagdo de contas e providéncias quanto a

s ; Atualizar sistemas sem a devida motivagéo legal.
instrugdo que antecede a Tomada de Contas Especial; < 8

Atualizar, em referéncia as alterages legislativas, os requisitos técnicos referente a prestagdo de contas no sitio organizacional;

Nome: Setor: Funcdo: E-mail:
Fernanda Rodrigues de Morais DIREX Patrocinadora fernanda.morais@funasa. br
Elvira Medeiros Lyra CGCON Gerente elvira.lyra gov.br
Soraya de Almeida Leda COPRE Lider soraya. gov.br
Marise Silva Nascimento Aguiar COPRE Membro marise.aguiar@funasa.gov.br

Perfil desejado
Formacdo hecimento

Partes Interessadas

Parte interessada Poder Interesse Influéncia Impacto Localizag&o Perfil
Suests 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Interna Apoiador
Convenentes 1 - Muito Baixo 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Externa Apoiador
Servidores 2 - Baixo 3 - Médio 2 - Baixo 4 - Alto Interna Apoiador
Cidaddo 2 - Baixo 3 - Médio 2 - Baixo 2 - Baixo Externa Apoiador

Plano Operacional - Projetos
Premissas
Cursos de capacitagdo nos SOPREs
Acompanhamento da legislagdo sobre convénios
Elaboragdo de material para divulgagdo do conhecimento para publico interno e externo quanto a area de prestagdo de contas
Disponibilidade de servidores da Presidéncia para realizagdo da capacitagdo nas Suests

Restrigdes
Dificuldade de disponibilidade dos servidores locais para participagdo no curso
Disponibilidade de recurso para produgdo e aquisigdo dos materiais de divulgagdo
Riscos

N&o adeséo dos colaboradores da Funasa na capacitagdo
Aumento na taxa de transmissdo da COVID-19
Quadro de servidores reduzidos
Lista de entregas e prazos

Produto (entrega) Inicio Fim
Atualizar o Manual de Convénios da Funasa janeiro-23 dezembro-23
Atualizar sitio da Funasa com as informagdes de requisitos administrativos para prestagdo de contas margo-22 dezembro-23
Construir a Cartilha de Prestacdo de Contas dos instrumentos celebrados com a Funasa janeiro-23 outubro-23
Pul r e Divulgar a Cartilha de Prestacéo de Contas dos instrumentos celebrados com a Funasa novembro-23 dezembro-23




Diretor - Fi

Plan:

Unidade Gestora do Projeto

Titulo da Iniciativa Estratégica

Obietivo Estratégico vinculado

COTEC - Cooperagéo Técnica Internacional Cédigo Iniciativa |E09.1E
Implementar e implantar Politica de Cooperagdo Técnica Internacional
OE 09 - Promover o fortal i i e a atuacdo em regime de parceria e cooperagao nacional e internacional.

Departamento Responsavel

Plano Diretor vi

Executiva (Direx)

Alinhamento com Politica Nacional,
Regional ou Setorial (separar com
Alt+Enter)

Plansab
Programa Saneamento Brasil Rural
Residuos Sélidos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével

Justificativa da Iniciativa

Diante das novas perspectivas que se colocam no horizonte politico-i de politicas para a drea de Cooperagao Técnica internacional
vem se colocando como um componente estratégico de grande relevancia para o das ades e que o rol de atribuicdes afetas as responsabilidades da instituicio,
contribuindo para o alcance dos objetivos fixados nas metas propostas nos diversos planos, projetos e programas de agdo da Funasa.

da Funasa, a i e

Neste sentido, ampliagio e o fortalecimento da politica de parcerias com os diversos organismos internacionais e outros atores que se alinham a estes objetivos cumprem um papel estratégico e
decisivo na consecugo e alcance da missdo institucional da Funasa.

Cumpre ressaltar, no entanto, que o conjunto de hoje parcerias. , orientadas sentido de fazer com que o compartilhamento de experiéncias
entre os agentes cooperados possam trazer resultados que impactem na oferta de servigos e outras intervengdes que possam contribuir para o efetivo incremento da qualidade: vida dos povos e
nagdes.

Aluz deste entendimento, a Funasa deve almejar a busca de cooperagdes que possam estar dirigidas para o desenvolvimento dos seus programas e alcance das metas em seus diversos planos de

na Funasa req

ago0. A busca por novas aliangas estratégicas que possam contribuir para o alcance dos objetivos se torna, portanto, uma das iniciativas importantes da instituigdo para o préximo perfodo. Essas
iniciativas embora a Funasa guarde autonomia em relagio a escolha dos seus parceiros e aliados-devem estar alinhadas as estratégias definidas ou recomendadas pelo Ministério da Satde, gestor
maior do sistema, no tocante aos parceiros de cooperagdo técnica internacional.
0 perfil desejado destes novos agentes cooperantes deve estar centrado na expertise e na capacidade técnica comprovada, condigdo que se impde como necessaria para que a cooperagdo técnica
estabelega padrdes minimos de eficiéncia, eficécia e Osb politicos e i i da
técnica da Funasa, fazendo com que os seus programas, metas e objetivos produzam os efeitos necessérios 8 melhoria dos servigos ofertados aos diversos grupos populacionais desassistidos e/ou em

is destes acordos de devem se materializar no efetivo for

situagdo de vulnerabilidade social, assim como as outras areas sob a esfera de responsabilidade da Funasa.

0Os acordos futuros de técnica com inter portanto, devem ser construidos a partir da compreens3o e dos fatores que possam ser identificados como producentes

para a instituigdo, na busca de resultados que supere o quadro atual de dificuldades técnicas enfrentadas pela Funasa, garantindo o alcance e a consecugdo dos objetivos propostos em seus
documentos e metas estabelecidas.

Projeto novo ou existente?

Novo

Ano de Inicio do Projeto

Areas Intervenientes

2021 Ano de Concluséo do Projeto 2022
Escritorio de Monitoramento |COTEC - Cooperagdo COSAG - Seguranga e COESA - Educagdo em Saude COPAE - Projetos, Pesquisas e CGPRL - Gestdo de Pessoas e
de Projetos Técnica Internacional Qualidade da Agua Ambiental Acbes Estratégicas Recursos Logisticos
CGSAE - Saneamento CGSAN - Saneamento COESC - Comunicagao Social
Estrutural Estruturante e Cerimonial

Sistemas Envolvidos

SEIl- Gestdo de Documentos

de TIC, C: 30 e/ou Tecnlogia de Informagdo e Comunicagdes Sim
Compras e . . Capacitacio Nio
P Compras e Aquisicdes Nio

Estimativa de Custos

(RS - global do projeto)

RS 30.000,00

Gerente

Daniela Cardoso Géis Santos

Demais OE impactados

OE 01; OE 02

Data prevista de inicio

Data prevista de conclusao

janeiro-21 dezembro-22

Escopo Nao Escopo

das acdes da Funasa para defini¢do das agdes que serdo fortalecidas

Elaborar projetos que possuam caracteristicas das agdes finalisticas da Funasa.

Mapeamento de oportunidades para definir quais estdo em consonancia com as necessidades da

R Exceder a fronteira de competéncias
instituicdo.

Identificagdo de metodologias ou tecnologias internacionais relacionadas com os temas de atuagdo

da Funasa.

Nor

interna ( Funasa) referente a cooperagdes internacionais.

Elaborar diretrizes para financiamento de projetos das agdes da Funasa com recursos estrangeiros (
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, Unido Européia, Agancia Japonesa
- JICA, Agéncia Alem3- GIZ e outras

Desenvolver uma estrutura de governanca do projeto que esteja em consonancia com a politica de
governanga e gestdo de risco da Funasa.

Publicacdo em revistas de governo e cientificas

z

15)
I
2

g Setor: Funcéo: E-mail:

Fernanda Rodrigues de Morais Direx Patrocinador fernanda.morais@funasa.gov.br
Daniela Cardoso Géis Santos Cotec Gerente daniela.gois@funasa.gov.br
Antonio Carlo Batalinni Brandao Cotec membro antonio.batallini@funasa.gov.br
Cristiane Maria Correia de Freitas Cotec membro cristiane freitas@funasa.gov.br

Perfil desejado
Conhecimento b

Formacdo

Relagdes internacionais

eixos da internacionalizagdo negociagao

Administragdo

visdo internacional compreensdo de culturas distintas

Ciéncias Politicas

Gestdo Publica gestdo de pessoas

lingua estrangeira empatia

legislagdo internacional

politica

economia

conjuntura internacional e social
Partes Interessadas

Parte interessada Poder Interesse Influéncia Impacto Localizacdio Perfil
Agéncia Brasileira de Cooperagdo 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador
dos paises de Lingua Portugu| 5 - Muito Alto 3 - Médio 5 - Muito Alto 4 - Alto Externa Neutro
Paises da América Latina 4-Alto 4 - Alto 4-Alto 4 - Alto Externa i
Governo de outros paises 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa
Unicef 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Plano Operacional - Projetos
Premissas

Alinhamento do programa com a agenda 2030 - Objetivos de desenvolvimento sustentaveis - ODS, mais especificamente o 06 - 4gua potavel e saneamento e por consequencia os ODS 01 - erradicagao da pobreza, 03 - Saude e bem estar e 17-

parcerias e meios de i

Dy projeto em c coma nacional e internacional

Alinhamento com os objetivos estratégicos da Funasa

Prospectar novas parcerias

Restrigbes

Falta de normatizacdo interna da Funasa

Falta de Recursos Humanos com conhecimento desejado

Desenvolver projeto em consonancia com a legislagdo nacional e internacional

Riscos

Falta de comprometimento da alta gestdo

Disponibilidade orgamentaria da Funasa e dos parceiros quando sao paises desenvolvidos

Resisténcia de governos de outros paises

Requisitos da dimensdo do projeto no que se refere a RH, Custos, qualidade

Conjuntura politica
Lista de entregas e prazos

Produto (entrega) Inicio Fim

L da nor izagdo acerca de cooperagdo internacional janeiro-21 margo-21

das i ionais da fundagdo acerca de cooperagdes margo-21 julho-21
Pesquisa por Diretrizes de cooperagbes inter | julho-21 setembro-21
Discussdes com (internos e externos) para elaborag&o de norl do interna outubro-21 dezembro-21

Elaboragdo de oficinas para construgdo da politica de cooperagdo internacional fevereiro-22 maio-22

Reunies com a alta gestdo para avaliagdo dos p i das oficinas junho-22 junho-22

Oficinas externas para divulgagdo e inclusdo de de atores externos agosto-22 outubro-22
Reunides com a alta gestdo para avaliagdo dos resultados provenientes das oficinas externas novembro-22 novembro-22
Elaboracdo do ‘de e de politica de técnica novembro-22 dezembro-22
internacional




Unidade Gestora do Projeto

iretor - Ficha de Projetos
(% Cddigo Iniciativa IE13.1E

Titulo da Iniciativa Estratégica

Definir Recorte da Atuagdo da Funasa na Politica de

Objetivo Estratégico vinculado

OE 13 - Promover a gestdo estratégica e participativa visando, em especial, aprimorar o processo de tomada de decisdes.

Departamento Responsavel
(Plano Diretor vinculado)

Diretoria Executiva (DIREX)

INICIATIVA EM REVISAO




Diretor - Ficha de Processos

Unidade Gestora do Processo

e Avaliagdo IE13.3E

Cddigo Iniciativa

Titulo da Iniciativa Estratégica

Monitorar o Pl Estratégico 2018-2023

Objetivo Estratégico vinculado

OE 13 - Promover a gestdo estratégica e participativa visando, em especial, aprimorar o processo de tomada de decisdes.

Departamento Responsavel
(Plano Diretor vinculado)

Diretoria Executiva (DIREX)

Alinhamento com Politica Nacional,
Regional ou Setorial

Instrugdo Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020

Justificativa da Iniciativa

A Portaria Funasa n2 6.168, de 30 de dezembro de 2020, aprovou os Planos Diretores para os anos de 2021 a 2023, bem como os Planos Operacionais para
2021. Os Planos Diretores sdo compostos das Iniciativas Estratégicas, divididas em processos e projetos. Os processos, por sua vez, sdo desdobrados em
atividades executadas pelas unidades operacionais da instituigdo.

Tdo importante quanto o planejamento em si é o monitoramento dos planos institucionais, processo no qual sdo apurados e debatidos resultados, identificadas
potencialidades que impulsionam os resultados, bem como falhas e erros que se transformam em desvio de planejamento, com a finalidade de aproveitar os
pontos positivos e corrigir e evitar reincidéncias em fragilidades.

Além disso, um dos objetivos da iniciativa é verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando resultados esperados dentro das situagdes previstas e
existentes, bem como promover que resultados obtidos se aproximem dos resultados esperados, possibilitando o alcance dos desafios e consecugdo dos

objetivos.
Por fim, tal iniciativa é importante para proporcionar informagdes gerenciais periddicas, agilizando a intervengdo nos processos
Processo novo ou existente? Novo
Ano de Inicio do Processo 2001 Ano de Conclusdo do Processo Continuo
) ) SEI - Gestdo de
SHEES RS Documentos SIPLAM (MS) PowerBI
Necessidades de TIC, Capacitagiio e/ou Tecnlogia de Informa_(;50~e Comunicagdes Sfm
Compras e Aquisi¢des Capamta;a.oA — Sim
Compras e Aquisicoes Sim
Estimativa de Custos
(RS - até 2023) R$ 100.000,00
Indicador % de Planos Operacionais monitorados no prazo
Férmula do Indicador (n° de Planos Operacionais monitorados no prazo / n° de Unidades Operacionais)*100
Tipo de Indicador Nivel de servico (resultado média)
Unidade de Medida Percentual
Executado 2021 41,7
Meta até 2023 72,5
Desdobramento Meta Meta 2022: 80 Meta 2023: 95
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte de Dados Planilha de Controle no OneDrive/Teams
Registrar a data de envio dos planos monitorados
Verificar se a data de envio é menor ou igual a data-limite
Forma de Calculo do Indicador Somar a quantidade de planos monitorados no prazo
Dividir pela quantidade de unidades operacionais com POs ativos para o periodo.
Indicador de sensibilidade bimestral
2022 - Meta prevista (por més) - NACIONAL
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
N/A N/A 60 65 70|N/A
Mensal Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
75[N/A 80|N/A 80[N/A
Lista de Atividades
Nome da Atividade Area Responsavel Data de Inicio Data Final
Elaborar Plano de Capacitagéo (PDP) CGPRL - Gestdo de Pessoas e 2021 2023
Recursos Logisticos
Elaborar Plano de Tecnologia da Informacso (PDTIC)E CGMTI - Modernizacgo e 2021 2023
Tecnologia da Informagdo
Elaborar Plano de Contratagdes (PAC)R CGPRL- Gest,ao.de Pessoas e 2021 2023
Recursos Logisticos
Elaborar Plano de Comunicagdo Institucional (PCI) COFSC ) Fomumcagao Social e 2022 2023
Cerimonial
Elaborar Plano de Gestdo de Integridade da Funasa (PGI) UGI - Gestdo da Integridade 2022 2023
Revisar Plano Operacional de Tecnologia da Informag&o (PDTIC) CGMTI - Modernlzagao? 2022 2023
Tecnologia da Informagdo
Acompanbhar e subsidiar a avaliagdo dos Planos Operacionais? Planejamento e Avaliagdo 2021 2023
Acompanhar e subsidiar a avaliagdo dos Planos Diretores e Especificos Planejamento e Avaliagdo 2021 2023
Monitorar e Avaliar o Plano Estratégicold Planejamento e Avaliagdo 2021 2023




etor - Ficha de Projetos

Unidade Gestora do Projeto i de Projetos Cddigo | va IE13.5E
Titulo da Iniciativa Estratégica Revisar e inserir novas abordagens no | de Gestdo de Projetos
Objetivo Estratégico vinculado OE 13 - Promover a gestdo estratégica e participativa visando, em especial, aprimorar o processo de tomada de decisdes.

Departamento Responsavel

) X Diretoria Executiva (DIREX)
(Plano Diretor vinculado)

Alinhamento com Politica Nacional,
Regional ou Setorial

Em 2019, a Funasa estabeleceu sua metodologia de gerenciamento de projetos, tendo o CGRC-Funasa aprovado um Manual de Gest&o de
Projetos. Tal Manual tem por objetivo direcionar e orientar as partes interessadas e estabelecer procedimentos a serem observados no
processo de proposi¢do e de gerenciamento/monitoramento dos projetos no &mbito da Funasa, em todo o seu ciclo de vida, ou seja, da

iniciagdo ao encerramento, garantindo um melhor acompanhamento de resultados do projeto.

Durante os anos subsequentes, tendo em vista uma quantidade pequena de projetos em carteira, verificou-se a necessidade de
aprimoramento desse Manual, dado que uma nova abordagem permitiria maior adaptabilidade aos projetos existentes nas dreas, o que
possibilitaria que os mesmos adotassem a metodologia de gerenciamento de projetos
Portanto, essa iniciativa tem como principal objeto revisar o Manual de Gest&o de Projetos baseado em experiéncias e projetos existentes na

Projeto novo ou existente? Novo

Ano de Inicio do Projeto 2022 Ano de Conclusdo do Projeto 2023
Escritério de Monitoramento |COTEC - Cooperagdo Técnica CGMTI - Modernizagdo e
de Projetos Internacional Tecnologia da Informagdo

Justificativa da Iniciativa

Areas Intervenientes

Sz Epvelpiiten SEI - Gestdo de Documentos |Repositdrio do Conhecimento  [Suite Microsoft Teams

Necessidades de TIC, Capacitagio e/ou Tecnologia de Informz_igé&ze Comunicagdes S?m
Compras e Aquisi¢des Capamta;af)l — Sim
Compras e Aquisi¢oes Sim
Estimativa de Custos
(RS - global do projeto) RS 88.000,00
Gerente | Pamella Daniel de Vasconcelos
Demais OE impactados | OE 10, OE 11, OE 12, OE 14
Data prevista de inicio Data prevista de conclusdo
julho-22 dezembro-23
Escopo Nao Escopo
Prospectar metodologias 4geis aplicaveis aos projetos em carteira Desenvolver Sistemas para gerenciamentos de projetos
Prospectar tecnologias (sistemas) de suporte ao gerenciamento de projetos Gerenciar projetos institucionais

Definir metodologias ageis e os padrdes de enquadramento dos projetos por nivel de
complexidade/aderéncia
Propor novo método de monitoramento dos projetos no Planejamento Institucional
Revisar o papel da Copla enquanto Escritério de Monitoramento de Projetos
Revisar o Manual de Gerenciamento de Projetos

Nome: Setor: Fungdo: E-mail:
Fernanda Rodrigues de Morais Diretoria-Executiva Patrocinador fernanda.morais@funasa.gov.br
Mirza Rachel Cintra e Silva COPLA membro mirza.silva@funasa.gov.br
Renan Lange Holdorf COPLA membro renan.holdorf@funasa.gov.br
Rodrigo Adriano Machado Varela COPLA membro rodrigo.varela@funasa.gov.br
Coordenador/representante Coint/CGMTI membro
Formagéo Conhecimento Habilidade
Administracdo ~ . A——
" >~ = . Boa redagdo, compromisso, disciplina,
Engenharia de Produgio Gestdo de Projetos

~ — — proatividade, pacote office
Gestdo de Politicas Publicas

Partes Interessadas

Parte interessada Poder Interesse Influéncia Impacto Localizagdo Perfil
Presidéncia 5 - Muito Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto Interna Apoiador
Gabinete da Presidéncia - PRESI 3 - Médio 3 - Médio 3 - Médio 4 - Alto Interna Neutro
DESAM 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador
DENSP 3 - Médio 5 - Muito Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador
SUESTS 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Resistente
DEADM 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador
Diretoria Executiva - DIREX 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Plano Operacional - Projetos
Premissas

Necessario o compromisso da alta administragdo
Estruturacdo do Escritério de Monitoramento de Projetos
Consultor disponivel para auxilio a revisdo do ciclo de vida dos projetos, ado¢do de novas abordagens e segregagdo de fungdes
Equipe do Escritério de Monitoramento de Projetos deve ter suas competéncias técnicas desenvolvidas
Necessidade de aquisicdo ou desenvolvimento posterior de uma ferramenta de gestdo integravel ao Planejamento Institucional
Restricdes
Desconhecimento das competéncias técnicas de gerenciamento de projetos pelos servidores e gestores
Quantitativo de servidores limitado para gereciamento de projetos via utilizacdo de diversos artefatos atualmente previstos
Equipe responsavel pelo Escritdrio de Monitoramento de Projetos com outras atribuices alheias a Gestdo de Projetos
Competéncias ndo plenamente desenvolvidas em toda a equipe responsével pelo Escritério
Tema néo priorizado pela alta administracdo e pelas unidades
Inexisténcia de solugdo tecnoldgica de suporte para Gestdo de Projetos plenamente consolidada na Funasa
Riscos
Projeto deixar de ser priorizado pela Alta Administracdo
Necessidade de novas rodadas de sensibilizagdo e capacitagdo em fungdo da rotatividade de gestores
Encerramento de contratos de colaboradores
Ingeréncia politicas em situagdes que exijam decisdes técnicas;

Lista de entregas e prazos

Produto (entrega) Inicio Fim
Documento técnico de analise sobre a adaptagdo de ferramentas em uso na Funasa ou a necessidade .
. - K julho-22 setembro-22
de aquisi¢do de ferramenta para a gestdo de projetos
Documento técnico contendo metodologias dgeis escolhidas e os padrdes de enquadramento dos setembro-22 dezembro-22
projetos por nivel de complexidade/aderéncia para decisdo de implementacdo
- o - B . janeiro-23 margo-23
Documento técnico de analise do papel da Copla enquanto Escritério de Monitoramento de Projetos
Proposta de método de monitoramento dos projetos no Planejamento Institucional e seus modelos de .
) . margo-23 junho-23
fichas e relatérios
Novo Manual de Gerenciamento de Projetos julho-23 dezembro-23




