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3

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Mensal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Mensal 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Acumulada 0 0 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4

7

Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão dezembro-21
Produto da Atividade Nota Técnica de Monitoramento
Unidade do Produto Unidade

Indicador Quantidade de Notas Técnicas de monitoramento produzidas
Forma de cálculo do Indicador Somatório de notas técnicas produzidas

Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por mês)

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional CGMTI Código Iniciativa IE13.3E

Nome da Iniciativa Monitorar o Planejamento Estratégico 2018-2023

Produto da Atividade Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação - PDTIC concluído

Setor Responsável CGMTI Código Atividade IE13.3E-T3
Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão janeiro-21

Plano Diretor Vinculado Diretoria Executiva (DIREX)

Objetivo Estratégico vinculado OE 13 - Promover a gestão estratégica e participativa visando, em especial, 
aprimorar o processo de tomada de decisões.

Atividade Elaborar Plano Operacional de Tecnologia da Informação (PDTIC)

Unidade do Produto Unidade
Indicador Quantidade de Planos aprovados

Atividade  Monitorar o Plano Operacional (PDTIC)
Setor Responsável CGMTI

Forma de cálculo do Indicador Somatório de planos aprovados

IE13.3E-T6

SEI
Meta prevista (por mês)

Código Atividade

Fonte dos Dados



Unidade Operacional
Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 
Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
Funasa Patrocinador
CGMTI lider
CGMTI membro
CGMTI membro
CGMTI membro

Formação 

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Comitê de Governança Digital 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador
Tribunal de Contas da União 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Externa Apoiador
SGD/ME 5 - Muito Alto 3 - Médio 1 - Muito Baixo 3 - Médio Externa Apoiador

Política de Governança já iniciado jan/21
Produto (entrega) Inicio Fim

Lista de entregas e prazos

Baixa quantidade de Recursos Humanos disponíveis
Sobrecarga de trabalho

Riscos
Outros projetos em andamento podem atrasar a conclusão da política

Restrições 
Prazo curto para execução de todas as atividades rotineiras e cumprimento dos planos

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Deve ser elaborada uma Política Simplificada

Raquel Molina raquel.molina@funasa.gov.br
Perfil desejado

Conhecimento Habilidade

Equipe: 
Nome: E-mail:

Marcelo Sá marcelo.d.sa@funasa.gov.br

Comitê de Governança Digital
Darlan Venturelli darlan.venturelli@funasa.gov.br

Tulio Porto tulio.porto@funasa.gov.br

Administração (DEADM)

Escopo Não Escopo
Política de Governança Digital Revisão das políticas de segurança

já iniciado janeiro-21
Data prevista de início Data prevista de conclusão

Plano Operacional - Projetos 
CGMTI Código Iniciativa IE11.2A

Implementar Política de Gestão da Informação

OE 11 - Garantir a qualidade e disponibilidade da Informação.

Darlan Henrique da Silva Venturelli
OE 17, OE 14, OE 15



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 
Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
Patrocinador

lider
membro
membro
membro

Formação 

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Secretário de Modernização da 
Administração Federal – 
SEME/SG/PR – José Roberto 
Fernandes Junior

5 - Muito Alto 4 - Alto 2 - Baixo 4 - Alto Externa Apoiador

Secretário Adjunto de Governo Digital do Ministério da Economia – Ciro Pitangueira de Avelino5 - Muito Alto 4 - Alto 2 - Baixo 4 - Alto Externa Apoiador
Presidente da Fundação Nacional de Saúde – Giovanne Gomes da Silva 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador
DENSP 5 - Muito Alto 3 - Médio 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador
DESAM 5 - Muito Alto 3 - Médio 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador

Paineis Gerenciais abr/21 dez/21
Integração com Plataforma Mais Brasil jul/20 jun/21

Produto (entrega) Inicio Fim
Lista de entregas e prazos

Migração Portal Funasa jul/20 fev/21

Digitalização dos serviços jul/20 dez/21
Integrações de Sistemas out/20 dez/21

Existe interesse das áreas finalísticas na execução do plano

Recursos Humanos insuficientes
Riscos

Baixo envolvimento das áreas finalísticas devido aos projetos finalísticos em execução

Restrições 
Prazo curto

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Nome: E-mail:

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

giovanne.silva@funasa.gov.br
darlan.venturelli@funasa.gov.br

Tulio Porto tulio.porto@funasa.gov.br

Giovanne Gomes da Silva

Marcelo Sá marcelo.d.sa@funasa.gov.br
Raquel Molina raquel.molina@funasa.gov.br

Darlan Henrique da Silva Venturelli

Administração (DEADM)

Data prevista de início Data prevista de conclusão

Consolidação de Canais Digitais Integração de sistemas não previstos no plano

Escopo Não Escopo

Digitalização dos Serviços Públicos oferecidos pela Funasa Rotinas diárias não previstas no plano

julho-20 dezembro-21

OE 11 - Garantir a qualidade e disponibilidade da Informação.

Darlan Henrique da Silva Venturelli
OE 17, OE 14, OE 15, OE 17

Plano Operacional - Projetos 
CGMTI Código Iniciativa IE11.3A

Implementar o Plano de Transformação Digital como Plano Estratégico, em 
consonância com a Política de Gestão da Informação.

Interoperabilidade e Análise de Dados
Projetos especiais

Equipe: 



Unidade Operacional
Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
Patrocinador

lider
membro
membro

Formação 

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
DENSP 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador
DESAM 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador
Ministério da Economia 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Neutro
DEADM 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Serviços DESAM (apoio em caso de desastres) fev/21 dez/21

Por falta de Recursos Humanos na CGMTI, pode ocorrer atraso

Restrições 
Pessoal - A força de trabalho da CGMTI é reduzida

Produto (entrega) Inicio Fim

Oportunidade: A fábrica de software tem alto interesse no projeto para aumentar o faturamento, e esse fator 
Lista de entregas e prazos

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

As áreas tem interesse em um observatório de ações finalísticas e por isso colaboram com o mapeamento dos 

Riscos

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

Equipe: 
Nome: E-mail:

Raquel Molina raquel.molina@funasa.gov.br

Comitê de Governança Digital
Darlan Venturelli darlan.venturelli@funasa.gov.br

Túlio Porto tulio.porto@funasa.gov.br

OE 14 - Simplificar e desburocratizar os processos de trabalho da Funasa.

Darlan Henrique da Silva Venturelli
OE11,OE15,OE17

Plano Operacional - Projetos 
CGMTI Código Iniciativa IE14.1A

Realizar o mapeamento e modelagem dos Processos de Trabalho
Administração (DEADM)

Data prevista de início Data prevista de conclusão

Escopo Não Escopo

Mapear processos referentes aos sistemas relacionados aos 
serviços prestados pela Funasa - Transformação Digital

Não inclui processos já mapeados de áreas meio

mar/21 dez/21


