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Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional CGSAN Cadigo Iniciativa IEO5.1F
Nome da Iniciativa Implementar o Programa Sustentar
Plano Diretor Vinculado Finalisticos (DENSP + DESAM)
. - . OE 5 - Fortalecer a gestdo dos municipios com vistas a sustentabilidade das agdes de
Objetivo Estratégico vinculado h )
saneamento e saiide ambiental.
Atividade Revisar portaria dos membros do programa
Setor Responsével Coats | Cddigo Atividade IE05.1F-T2
Periodo previsto de inicio janeiro-21 | Periodo previsto de conclusdo fevereiro-21
Produto da Atividade Portaria Revisada
Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de conclusdo de etapas de revisdo da portaria
Forma de célculo do Indicador (quantidades de etapas realizadas/ total de etapas de revisdo da portaria)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro |Margo |Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro Novembro |Dezembro
Mensal 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Atividade Definir Plano Operacional das Capacita¢des
Setor Responsavel Coats | Cédigo Atividade IE05.1F-T3
Periodo previsto de inicio janeiro-21 | Periodo previsto de conclusdo fevereiro-21
Produto da Atividade Plano operacional das capacita¢es elaborado
Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de etapas de elaboragdo do plano
Forma de calculo do Indicador (quantidade de etapas realizadas/total de etapas de elaboragio do plano)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro |Margo |Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro Novembro |Dezembro
Mensal 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Atividade Capacitar as superintendéncias
Setor Responsével Coats | Cddigo Atividade IE05.1F-T4
Periodo previsto de inicio agosto-21 Periodo previsto de conclusdo dezembro-21
Produto da Atividade Suest Capacitadas
Unidade do Produto Unidade
Indicador Quantidade de Suests capacitadas
Forma de calculo do Indicador Somatorio da quantidade de Suests capacitadas no més
Fonte dos Dados Relatérios Internos
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro |Margo |Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro Novembro |Dezembro
Mensal 5 5 5 5 6
Acumulada 0 0 0 0 0 0 0 5 10 15 20 26
Atividade Estabelecer as rotinas de monitoramento e avaliacdo das agdes
Setor Responsavel Coats | Cédigo Atividade IE05.1F-T6
Periodo previsto de inicio janeiro-21 | Periodo previsto de conclusdo dezembro-21
Produto da Atividade Rotina Estabelecida
Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual das etapas de estabelecimento da rotina concluidas
Forma de célculo do Indicador (quantidade de etapas realizadas/total de etapas de estabelecimento da rotina)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro |Margo |Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro Novembro |Dezembro
Mensal 0 20 20 20 20 20 0 0 0 0 0 0
Acumulada 0 20 40 60 80 100 100 100 100 100 100 100
Atividade Avaliar a execug¢do do Programa
Setor Responsével Coats | Cddigo Atividade IE05.1F-T8
Periodo previsto de inicio novembro-21 | Periodo previsto de conclusdo dezembro-21
Produto da Atividade Relatério de avaliagdo do Programa
Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de elaboragio do relatério de avaliagdo do programa
Forma de calculo do Indicador (quantidade de etapas realizadas/total de etapas de elaboragio do relatério)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro |Margo |Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro |Outubro Novembro |Dezembro
Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50
Acumulada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100




Unidade Operacional

Plano Operacional - Processos
CGSAN

Cadigo Iniciativa 1E05.2F

Nome da Iniciativa

Capacitar quadros municipais em gestao de servigos publicos de saneamento

Plano Diretor Vinculado

Finalisticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado

OE 5 - Fortalecer a gestdao dos municipios com vistas a sustentabilidade das agées
de saneamento e satide ambiental.

Atividade Elaborar propostas de projetos de capacitacao
Setor Responsavel Coats | Cddigo Atividade |IE05.2F-T1
Periodo previsto de inicio fevereiro-21 | Periodo previsto de conclusdo maio-21

Produto da Atividade

Proposta do projeto de capacitacdo elaborada

Unidade do Produto

Percentual (%)

Indicador

Percentual de conclusdo das etapas de elaboragdo do projeto

Forma de célculo do Indicador

(quantidades de etapas realizadas/ total de etapas do projeto)*100

Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Marco  |Abril Maio Junho Julho Agosto  [Setembro |Outubro [Novembro|Dezembro
Mensal 0 25 25 25 25 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 0 25 50 75 100 100 100 100 100 100 100 100
Atividade Firmar parcerias para a realizagao das capacitagoes
Setor Responsavel Coats | Cddigo Atividade |IE05.2F-T2
Periodo previsto de inicio junho-21 | Periodo previsto de conclusdo outubro-21
Produto da Atividade Parceria Formalizada
Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de conclusdo das etapas de formalizagdao da parceria
Forma de calculo do Indicador (quantidades de etapas realizadas/ T:otal de etapas para formalizagdo da
parceria)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Marco  |Abril Maio Junho Julho Agosto [Setembro |Outubro |Novembro|Dezembro
Mensal 20 20 20 20 20
Acumulada 0 0 0 0 0 20 40 60 80 100 100 100




Unidade Operacional

Plano Operacional - Processos
CGSAN

Cadigo Iniciativa 1E05.3F

Nome da Iniciativa

Apoiar a elaboragao de Planos de Saneamento Basico

Plano Diretor Vinculado

Finalisticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado

OE 5 - Fortalecer a gestdo dos municipios com vistas a sustentabilidade das agées
de saneamento e satide ambiental.

Atividade Definir diretrizes para a priorizagdo da acdo de apoio a elaboragido
Setor Responsével Coats [ Cddigo Atividade |IE05.3F-T1
Periodo previsto de inicio janeiro-21 Periodo previsto de conclusdo junho-21

Produto da Atividade

Portaria contendo as diretrizes para a prioriza¢do da agdao publicada

Unidade do Produto

Percentual (%)

Indicador

Percentual de conclusdo das etapas de elaboragao da portaria

Forma de célculo do Indicador

(quantidades de etapas realizadas/ total de etapas para elaboragdo da

portaria)*100
Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Marco  |Abril Maio Junho Julho Agosto [Setembro |Outubro |Novembro|Dezembro
Mensal 15 15 15 15 15 25 0 0 0 0 0 0
Acumulada 15 30 45 60 75 100 100 100 100 100 100 100




Unidade Operacional

Plano Operacional - Processos
CGSAN Caédigo Iniciativa 1E08.3E

Nome da Iniciativa

Proporcionar conhecimento aos proponentes/convenentes das condicionantes
administrativas que impactam na celebragao dos instrumentos

Plano Diretor Vinculado

Diretoria Executiva (DIREX)

Objetivo Estratégico vinculado

OE 8 - Adotar as melhores praticas de gestdo de instrumentos de repasse de
modo a privilegiar a execugdo de objetos e conferir maior qualidade ao
investimento publico.

Atividade Adaptar os Editais de Chamamento
Setor Responsavel CGSAN Codigo Atividade IE08.3E-T3
Periodo previsto de inicio fevereiro-21 Periodo previsto de conclusdo abril-21

Produto da Atividade

Proposta de Edital adaptada

Unidade do Produto

Percentual (%)

Indicador

Percentual de conclusdo das etapas de adaptacdo dos editais

Forma de calculo do Indicador

(quantidades de etapas realizadas/ total de etapas para adaptacdo dos
editais)*100

Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Marco |Abril Maio Junho Julho Agosto |Setembro |[Outubro [Novembro|Dezembro
Mensal 0 33 33 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 0 33 66 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Unidade Operacional

Plano Operacional - Processos

CGSAN Cddigo Iniciativa IE08.5E

Nome da Iniciativa

Proporcionar conhecimento aos proponentes/convenentes das condicionantes
administrativas que impactam na Prestagao de Contas dos instrumentos

Plano Diretor Vinculado

Diretoria Executiva (DIREX)

Objetivo Estratégico vinculado

OE 8 - Adotar as melhores praticas de gestdo de instrumentos de repasse de
modo a privilegiar a execugdo de objetos e conferir maior qualidade ao
investimento publico.

Atividade Adaptar os editais de chamamento da Funasa
Setor Responsavel CGSAN Codigo Atividade IE08.5E-T4
Periodo previsto de inicio fevereiro-21 | Periodo previsto de conclusdo abril-21

Produto da Atividade

Proposta de Edital adaptada

Unidade do Produto

Percentual (%)

Indicador

Percentual de conclusdo das etapas de adaptacdo dos editais

Forma de célculo do Indicador

(quantidades de etapas realizadas/ total de etapas para adaptacgio dos
editais)*100

Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Margo |Abril Maio Junho  [Julho Agosto  |Setembro |Outubro |Novembro|Dezembro
Mensal 0 33 33 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulada 0 33 66 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Unidade Operacional

Plano Operacional - Processos
CGSAN Cddigo Iniciativa 1E09.1G

Nome da Iniciativa

Implementar Politica de Cooperagdo Técnica Nacional

Plano Diretor Vinculado

Gabinete da Presidéncia (GABPR)

Obijetivo Estratégico vinculado

OE 9 - Promover o fortalecimento institucional e a atuacdo em regime de parceria
e cooperacdo nacional e internacional.

Atividade Acompanhar e monitorar a politica de Cooperagdo Técnica
Setor Responsavel COATS | Cédigo Atividade 1E09.1G-T4
Periodo previsto de inicio janeiro-21 | Periodo previsto de conclusdo dezembro-21
Produto da Atividade Relatério de acompanhamento emitido
Unidade do Produto Unidade

Indicador

Quantidade de relatdrios de acompanhamento emitidos

Forma de calculo do Indicador

Somatdrio de relatérios emitidos no més

Fonte dos Dados SEI
Meta prevista (por més)
Janeiro Fevereiro|Margo |Abril Maio Junho  [Julho Agosto  |Setembro |Outubro |Novembro|Dezembro
Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Acumulada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1




Plano Operacional - Projetos

Unidade Operacional CGSAN

Cddigo Iniciativa

IEQ7.1F

Nome do Projeto (iniciativa)

Desenvolver metodologia de Avaliagdo de Impacto na Satide das agoes de Saneamento e Saiide Ambiental

Plano Diretor Vinculado

Finalisticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado

OE 7 - Avaliar os resultados das agdes de saneamento e saide ambiental promovidas pela Funasa.

Gerente

Patricia Valéria Vaz Areal e Marcelo de Paula Neves Lelis

Demais OE impactados

OE 2, OE 3, OE 5, OE 7, OE 9, OE 10, OE 12.

Data prevista de inicio

Data prevista de conclusdo

janeiro-20

margo-24

Escopo

N3o Escopo

Criagdo de Comité Técnico Cientifico em AIS, mediante portaria Funasa n°®
9.458/2019.

Multiplicagdo, aplicagdo e implementagdo de metodologia AIS em

escala nacional.

Contratagdo de instituicdo especializada em AIS para "Aplicagdo de avaliagdo de
impacto a salde (AIS) para fortalecimento institucional, desenvolvimento
metodoldgico e promogdo de agdes estruturantes relacionadas a saneamento e
saude ambiental".

Desenvolvimento de diretrizes e de estudos orientadores para aplicagdo da
metodologia de Avaliagdo de Impacto a Saude (AIS) em saneamento e salde
ambiental

Formagdo e Capacitagdo em Avaliagdo de Impacto a Saude (AlS) para técnicos e
gestores da Funasa (Presidéncia e SUEST).

Aplicagdo da Avaliagdo de Impacto a Saude (AIS) em saneamento e saude
ambiental em areas pilotos de municipios de atuagdo da Funasa

Adaptag¢do da metodologia AlS para as areas pilotos;

Levantamento situagdo das areas pilotos com diferentes aspectos sanitario,
ambiental, socioecondmico, cultural e epidemioldgico e percepgdo da populagdo;

Envolvimento das institui¢des locais nas areas de saude, educagdo, saneamento e
meio ambiente e da populagdo local;

Aplicagdo da metodologia;

Monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Comunicagdo e informagdo em AIS

Divulgagdo das informagdes e resultados em Avaliagdo de Impacto a Saude (AIS);

Propor convergéncias de Sistemas de Informagdo para informagdo em AIS

Producgdo de documentos (técnico-cientificos, gerenciais, instrumentos
normativos e diretrizes.

Nome: Setor: Fungdo: E-mail:
Roberto Bentes Batista DENSP . roberto.batista@funasa.gov.br
Deborah Silva Figueiredo Roberto DESAM Patrocinador deborah.roberto@funasa.gov.br
Patricia Valéria Vaz Areal DENSP lider patricia.areal@funasa.gov.br
Marcelo de Paula Neves Lelis DESAM membro marcelo.lelis@funasa.gov.br
Helena Christina de Araujo Galvdo DENSP membro helena.galvao@funasa.gov.br
Osvaldo Telmo Melgares Lobo DESAM membro telmo.melgares@funasa.gov.br
Cicero Oliveira de Paula DENSP membro cicero.paula@funasa.gov.br
Cibele Medeiros Brito Leite DENSP membro cibele.leite@funasa.gov.br
Daniel Nasario dos Santos DENSP membro daniel.nasario@funasa.gov.br
Nilson Ribeiro dos Santos DENSP membro nilson.r.santos@funasa.gov.br
Darcy de Valadares Ventura DESAM membro darcy.ventura@funasa.gov.br

Perfil desejado

Formagédo Conhecimento Habilidade
Engenharia (s) ((,:NII’ sanitarista e Conhecimento em engenharia de saude publica.
Ambiental)

Arquitetura e Urbanismo, Geografia,

Conhecimento em engenharia de saude publica.

Administragdo

Educagdo Ambiental

Conhecimento em educagdo ambiental e satide publica.

Epidemiologista

Conhecimento em epidemiologia

Sistemas de Informacdo e Banco de
Dados

Conhecimento em informatica e gestdo da informagdo

Habilidade de trabalho em equipe e dominio sobre a
temdtica de Engenharia de Saude Publica
(saneamento, saude e meio ambiente)




Partes Interessadas

Parte interessada Poder Interesse Influéncia Impacto Localizagdo Perfil
Presidéncia da Funasa 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador
DENSP 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto | 5 - Muito Alto Interna Apoiador
DESAM 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto | 5 - Muito Alto Interna Apoiador
COESC 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo Interna Apoiador
DEADM 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo Interna Apoiador
DIREX 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo Interna Apoiador
SUESTS 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador
Ministério da Saude 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Externa Apoiador
Ministério do Meio Ambiente 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Externa Apoiador
Secretaria de Vigilancia em Satde - 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Externa Apoiador
SVS/MS
Universidades/Centros de Pesquisa 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Apoiador
Instituigdo Nacionais e
Internacionais da Area de 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Apoiador
Saneamento e Saude Ambiental
Sociedade Civil 3 - Médio 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto | 5 - Muito Alto Externa Apoiador
Secretarias de S'a%Jde (estadual e 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Apoiador
municipal)

Plano Operacional - Projetos
Premissas
Recursos disponibilizados (financeiros e pessoal).

Contratagdo de instituigdo parceira especialista em AlS para "Aplicagdo de avaliagdo de impacto a satde (AIS) para fortalecimento institucional,
desenvolvimento metodoldgico e promogdo de agdes estruturantes relacionadas a saneamento e salide ambiental".

Acompanhamento do projeto pela Funasa (Grupo Técnico e Comité Técnico-Cientifico).
Andlise e ajustes, se necessario, do objeto de contrato do instrumento pactuado.
Restrigdes
1) Recursos limitados para o desenvolvimento do projeto (financeiros e humanos);
2) Sustentabilidade do Projeto (mudanga de gestdo e orgamento);
3) Rotatividade de equipe técnica envolvida no projeto (Funasa e instituicdes parceiras);
4) Falta de governabilidade na equipe da instituigdo contratada; e
5) Pouco envolvimento de institui¢cdes e populagdo local para o desenvolvimento do projeto nas dreas piloto
Riscos
Negativos
Limitagdo de estudos académicos para desenvolvimento de metodologia AIS em saneamento e saide ambiental;
Escassez de aplicagdo prética (experiéncias) em nivel nacional ou internacional no assunto;
Necessidade de envolvimento de diversas areas de conhecimento;
Disseminagdo de informagdo de forma inadequada;

Perda e/ou rotatividade de técnicos envolvidos no processo ocasionando descontinuidade das atividades;
Limitagdo de orgamento continuado para a finalizagdo e implementagdo da metodologia.
Mudangas de Politicas Institucionais que prejudiquem o desenvolvimento das atividades relacionadas a AlS.
Positivos
Inser¢do de novos parceiros para incrementar o projeto (Financeiro e Pessoal).

Lista de entregas e prazos

Formalizacdo da parceria entre a FUNASA/OPAS margo-21 abril-21

Revisdo e adequagdo da metodologia de AIS elaborada pela FUNASA/OPAS abril-21 dezembro-21
Aplicagdo da metodologia nas areas pilotos janeiro-22 julho-22

Adequacdo e ajustes na metodologia agosto-22 dezembro-22

Publicizagdo da metodologia em AlS julho-22 dezembro-22

Institucionalizagdo da metodologia em AIS julho-23 dezembro-23




