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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Mensal 0 5 5 10 10 5 5 20 15 15 5 5
Acumulada 0 5 10 20 30 35 40 60 75 90 95 100

Forma de cálculo do Indicador (Conteúdo do caderno revisado/Contéudo Total do Caderno)*100
Fonte dos Dados Relatórios Gerenciais no SEI

Meta prevista (por mês)

Produto da Atividade Caderno de Educação em Saúde Revisado
Unidade do Produto Percentual (%)

Indicador Percentual de Revisão do Caderno

Setor Responsável COESA Código Atividade #NOME?
Período previsto de início fevereiro-21 Período previsto de conclusão dezembro-21

Atividade Revisar o caderno de Educação em Saúde

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional COESA Código Iniciativa IE05.1F

Nome da Iniciativa Implementar o Programa Sustentar
Plano Diretor Vinculado Finalísticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado 
OE 5 - Fortalecer a gestão dos municípios com vistas à sustentabilidade das 

ações de saneamento e saúde ambiental.
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Mensal 5 5 10 20 20 20 20 0 0 0 0 0
Acumulada 5 10 20 40 60 80 100 100 100 100 100 100

Forma de cálculo do Indicador (Conteúdo do edital revisado / Conteúdo total do edital)*100
Fonte dos Dados Sistema Eletrônico de Informações

Meta prevista (por mês)

Produto da Atividade Edital de Chamamento Público adaptado
Unidade do Produto Percentual (%)

Indicador Percentual de Revisão do Edital

Setor Responsável COESA Código Atividade IE08.3E-T3
Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão julho-21

Atividade Adaptar os Editais de Chamamento

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional COESA Código Iniciativa IE08.3E

Nome da Iniciativa Proporcionar conhecimento aos proponentes/convenentes das condicionantes 
administrativas que impactam na celebração dos instrumentos

Plano Diretor Vinculado Diretoria Executiva (DIREX)

Objetivo Estratégico vinculado 
OE 8 - Adotar as melhores práticas de gestão de instrumentos de repasse de 

modo a privilegiar a execução de objetos e conferir maior qualidade ao 
investimento público.
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Mensal 5 5 10 20 20 20 20 0 0 0 0 0
Acumulada 5 10 20 40 60 80 100 100 100 100 100 100

Forma de cálculo do Indicador (Conteúdo do edital revisado / Conteúdo total do edital)*100
Fonte dos Dados Sistema Eletrônico de Informações

Meta prevista (por mês)

Produto da Atividade Edital de Chamamento Público adaptado
Unidade do Produto Percentual (%)

Indicador Percentual de Revisão do Edital

Setor Responsável Coesa Código Atividade IE08.5E-T4
Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão julho-21

Atividade Adaptar os editais de chamamento da Funasa

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional COESA Código Iniciativa IE08.5E

Nome da Iniciativa Proporcionar conhecimento aos proponentes/convenentes das condicionantes 
administrativas que impactam na Prestação de Contas dos instrumentos

Plano Diretor Vinculado Diretoria Executiva (DIREX)

Objetivo Estratégico vinculado 
OE 8 - Adotar as melhores práticas de gestão de instrumentos de repasse de 

modo a privilegiar a execução de objetos e conferir maior qualidade ao 
investimento público.



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)
Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
DESAM Patrocinador
Coesa lider
Coesa membro
Coesa membro

Formação 
Pedagogia

Ciências Políticas
Administração

Engenharia Ambiental

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Gestores 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Interna Apoiador
Equipe técnica 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador
Órgãos de controle 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio 3 - Médio Externa Neutro
Municípios 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Apoiador
Sociedade 3 - Médio 4 - Alto 2 - Baixo 3 - Médio Externa Neutro

Ampliação da capacidade técnica da Funasa
Ampliação da capacidade técnica dos Municípios

Estado de pandemia, caso persistam as restrições

Dificuldades em formalizar as parcerias

Fim

Mudança de cenário institucional

Riscos
Contigenciamento Orçamentária

Restrições imposta pelo estado de pandemia, caso persistam

julho-21

Data prevista de conclusãoData prevista de início
fevereiro-21 novembro-23

Promover intercâmbio de experiências piloto para atuação conjunta com potenciais parceiros 
identificados 

Escopo
Identificar potenciais parceiros com a finalidade de desenvolver projetos e ações conjuntas, 

destacando a questão do gênero, no campo da saúde ambiental 
Revisão de normativos

Código IniciativaCOESA IE03.3F

Técnica de Negociação 

Equipe: 

Constituir parcerias estratégicas capazes de fomentar o fortalecimento dos programas e projetos 
voltados para o campo da saúde ambiental

Nome:

Avaliar o desempenho institucional da capacidade de atuar em conjunto com outras entidades 
governamentais e não-governamentais. 

Deborah Silva Figueiredo Roberto

Elaborar minuta de Termo de Cooperação técnica para desenvolvimento de ações conjuntas 

Formalizar parcerias para atuação conjunta no campo da saúde ambiental. 

E-mail:

Gestão pública

Perfil desejado

Não Escopo

Plano Operacional - Projetos 

Finalísticos (DENSP + DESAM)

OE 3 - Promover ações de educação em saúde ambiental visando a melhoria da qualidade de vida 
das pessoas e o fortalecimento das instâncias gestoras do SUS.

OE1/OE2/OE5/OE8
Roberta Pereira de Barros

deborah.roberto@funasa.gov.br

Ampliação das ações de Educação em Saúde Ambiental

Roberta Pereira de Barros roberta.barros@funasa.gov.br
Ivanildo Antonio do Santos ivanildo.santos@funasa.gov.br

Nayara Silva Carvalho dos Santos nayara.s.santos@funasa.gov.br

Conhecimento 
Educação em Saúde

Gestão de Projetos
Tecnologias Sociais

Efetividade e Capacidade de síntese
Capacidade de atuação com 

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 

Pitoto de Intercâmbio de experiências 
Avaliação do desempenho institucional

Parceiros Identificados

Habilidade
Compreensão de metodologias 

Equipes de trabalho reduzidas
Contigenciamento Orçamentária

Execução orçamentária
Resposta aos Programas de Governo

Premissas
Atendimento da Legislação Vigente

Restrições 

julho-23
novembro-23

janeiro-22
julho-23

outubro-21
dezembro-21

fevereiro-21
InicioProduto (entrega)

Lista de entregas e prazos

junho-21
outubro-21

Termo de Cooperação Técnica elaborado
Formalização de parcerias



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)
Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
DESAM Patrocinador
Coesa líder
Coesa membro
Coesa membro

membro
membro
membro

Formação 

Pedagogia

Ciências Políticas

Administração

Engenharia Ambiental

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Gestores 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Interna Apoiador
Equipe técnica 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador
Órgãos de controle 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio 3 - Médio Externa Neutro
Municípios 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Externa Apoiador
Sociedade 2 - Baixo 3 - Médio 3 - Médio 3 - Médio Externa Apoiador

Repositório de conteúdos constituído fevereiro-22 abril-23

Capacitação do quadro técnico da Funasa março-22 julho-22
Seminário para troca de experiências julho-22 novembro-22

Lista de entregas e prazos
Produto (entrega) Inicio Fim

Portaria nº 560/2012 - Revisada março-21 setembro-21
Portaria nº 586/2014 - Revisada março-21 setembro-21

Publicação das Portarias outubro-21 outubro-21

Restrições imposta pelo estado de pandemia, caso persistam
Mudança de cenário institucional

Equipes de trabalho reduzidas
Riscos

Contigenciamento Orçamentário

Estado de pandemia, caso persistam as restrições

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Atendimento da Legislação Vigente
Ampliação da capacidade técnica da Funasa

Ampliação da capacidade técnica dos Municípios
Execução orçamentária

Resposta aos Programas de Governo
Restrições 

Tecnologias Sociais
Capacidade de atuação com 

lideranças comunitárias

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

Educação em Saúde
Compreensão de metodologias 

participativas

Gestão pública Técnica de Negociação 

Roberta Pereira de Barros roberta.barros@funasa.gov.br
Ivanildo Antonio do Santos

Gestão de Projetos Efetividade e Capacidade de síntese

Nayara Silva Carvalho dos Santos nayara.s.santos@funasa.gov.br
ivanildo.santos@funasa.gov.br

Revisão da Portaria nº 586/2014 Revisão de outros normativos

Fomentar repositório de conteúdos relacionados aos 
programas, projetos e ações de educação em saúde ambiental

Fomentar capacitação de técnicos externos

Promover Seminário para troca de experiências bem sucedidas 
no campo da educação em saúde ambiental

Publicação das Portarias Revisadas

Fomentar a capacitação do quadro técnico das 
Superintendências Estaduais da Funasa

Equipe: 
Nome: E-mail:

Deborah Silva Figueiredo Roberto deborah.roberto@funasa.gov.br

Finalísticos (DENSP + DESAM)

fevereiro-21 dezembro-23
Escopo Não Escopo

Plano Operacional - Projetos 
COESA Código Iniciativa IE03.4F

Aperfeiçoar a implementação e execução do Programa de Fomento às ações de 
Educação em Saúde Ambiental

Revisão da Portaria nº 560/2012

OE 3 - Promover ações de educação em saúde ambiental visando a melhoria da 
qualidade de vida das pessoas e o fortalecimento das instâncias gestoras do SUS.

Roberta Pereira de Barros
OE1/OE2/OE5/OE8

Data prevista de início Data prevista de conclusão



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)
Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
DESAM Patrocinador
Coesa lider
Coesa membro
Coesa membro

Formação 

PEDAGOGIA

ADMINISTRAÇÃO

ENGENHARIA AMBIENTAL

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Gestores 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto 4 - Alto Interna Neutro
Equipe técnica 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador
Órgãos de controle 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio 3 - Médio Externa Neutro
Municípios 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio 4 - Alto Externa Apoiador
Sociedade 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Neutro

Metodologias validadas agosto-23 outubro-23
Caderno Metodológico de Educação em Saúde Ambiental validado outubro-23 dezembro-23

Lista de entregas e prazos
Produto (entrega) Inicio Fim

Oficinas de Intercâmbio de metodologias de Educação em Saúde Ambiental julho-21 julho-22
Proposta de Caderno Metodológico de Educação em Saúde Ambiental julho-21 dezembro-22

Projeto Piloto com aplicação de metodologias fevereiro-23 julho-23

Restrições imposta pelo estado de pandemia, caso persistam

Equipes de trabalho reduzidas
Riscos

Contigenciamento Orçamentário

Mudança de cenário institucional

Resposta aos Programas de Governo
Restrições 

Estado de pandemia, caso persistam as restrições

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Atendimento da Legislação Vigente

GESTÃO DE PROJETOS
EFETIVIDADE E CAPACIDADE DE 

ARTICULAÇÃO

Ampliação da capacidade técnica da Funasa
Ampliação da capacidade técnica dos Municípios

Execução orçamentária

TECNOLOGIAS SOCIAIS
CAPACIDADE DE ATUAÇÃO COM 

LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

EDUCAÇÃO EM SAÚDE AMBIENTAL
CONHECIMENTO DE METODOLOGIAS 

PARTICIPATIVAS

Equipe: 
Nome: E-mail:

Nayara Silva Carvalho dos Santos nayara.s.santos@funasa.gov.br

Deborah Silva Figueiredo Roberto deborah.roberto@funasa.gov.br
Roberta Pereira de Barros roberta.barros@funasa.gov.br
Ivanildo Antonio do Santos ivanildo.santos@funasa.gov.br

Publicação de Caderno Metodológico Validado

Construção de Caderno Metodológico de Educação em Saúde Ambiental Publicação em meio físico do Caderno 
Promover Projeto Piloto para Testagem das Metodolodias Implantar projeto piloto em todos os estados
Validação das Metodologias

Promover Oficinas de Intercâmbio de metodologias de Educação em Saúde 
Ambiental

Diagramação do Caderno Metodológico

OE 3 - Promover ações de educação em saúde ambiental visando a melhoria da qualidade de 
vida das pessoas e o fortalecimento das instâncias gestoras do SUS.

Roberta Pereira de Barros
OE1/OE2/OE5/OE8

Data prevista de início Data prevista de conclusão

Finalísticos (DENSP + DESAM)

fevereiro-21 dezembro-23
Escopo Não Escopo

Plano Operacional - Projetos 
COESA Código Iniciativa IE03.5F

Desenvolver e implementar metodologias de atuação segmentada para as ações de Educação 
em Saúde Ambiental.


