
Plano 
Operacional 2021
Coordenação de
Projetos, Pesquisas e
Ações Estratégicas
em Saúde Ambiental



2

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Mensal 0 0 50 0 0 50 0 0 0 0 0 0
Acumulada 0 0 50 50 50 100 100 100 100 100 100 100

3

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Mensal 0 0 25 0 0 25 0 0 25 0 0 25
Acumulada 0 0 25 25 25 50 50 50 75 75 75 100

Atividade
Avaliação da continuidade das ações de resposta a desastres hídricos (inundações)

Forma de cálculo do Indicador
(Quantidade de equipamentos com diagnóstico realizado/quantidade de 

equipamentos disponíveis)*100
Fonte dos Dados Sistema Eletrônico de Informações - SEI

Meta prevista (por mês)

Setor Responsável COPAE/DESAM Código Atividade #NOME?

Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de unidades com diagnóstico realizado.

Atividade
Avaliar as Unidades Móveis de Tratamento de Água de Baixa Turbidez - UMTA 

utilizadas nas ações de resposta a desastres hídricos

Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão junho-21
Produto da Atividade Diagnóstico das Unidades realizado

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional COPAE Código Iniciativa IE02.3F

Nome da Iniciativa Apoiar ações de resposta a desastres hídricos
Plano Diretor Vinculado Finalísticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado OE 2 - Contribuir para a redução dos fatores de riscos à saúde ocasionados pelas 
condições inadequadas de saneamento e saúde ambiental

Setor Responsável COPAE/DESAM Código Atividade #NOME?

Período previsto de início
janeiro-21

Período previsto de conclusão
dezembro-21

Produto da Atividade
Relatório de avaliação da continuidade das ações de resposta a desastres hídricos 

Unidade do Produto Percentual (%)
Indicador Percentual de elaboração do relatório de avaliação

Forma de cálculo do Indicador
(Quantidade de etapas do relatório executadas / quantidade total de etapas do 

relatório)*100
Fonte dos Dados Sistema Eletrônico de Informações - SEI

Meta prevista (por mês)



1

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Mensal 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Acumulada 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2

  Somatório de relatórios de pesquisas e estudos vigentes
Fonte dos Dados Sistema Eletrônico de Informações - SEI

Meta prevista (por mês)

Produto da Atividade Relatório de acompanhamento das pesquisas e projetos vigentes
Unidade do Produto Unidade

Indicador  QuanƟdade de relatórios de pesquisas e estudos vigentes
Forma de cálculo do Indicador

Período previsto de início janeiro-21 Período previsto de conclusão dezembro-21

Plano Diretor Vinculado Finalísticos (DENSP + DESAM)

Objetivo Estratégico vinculado OE 2 - Contribuir para a redução dos fatores de riscos à saúde ocasionados pelas 
condições inadequadas de saneamento e saúde ambiental

Atividade
Acompanhamento das pesquisas e projetos vigentes (acompanhamento de 

campo, análise de relatórios e prestação de contas)

Nome da Iniciativa Apoiar estudos e pesquisas aplicáveis e sustentáveis nas áreas de saneamento e 
saúde ambiental.

Setor Responsável COPAE/DESAM Código Atividade IE09.2F-T1

Plano Operacional - Processos
Unidade Operacional COPAE Código Iniciativa IE09.2F



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente

Demais OE impactados

Setor: Função:

Presidente Patrocinador

COPSR lider

DENSP membro

DESAM membro

DESAM membro

SUEST membro

Formação 

Engenharia/Arquitetura

Pedagogia

Política Pública

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 

Populações de áreas rurais e 

comunidades tradicionais
2 - Baixo 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Apoiador

Funasa 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Órgãos e entidades da 

Administração Pública (Federal, 

Estadual e Municipal) que atuam em 

ações relacionadas direta ou 

indiretamente ao saneamento 

básico rural no país.

4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto Externa Apoiador

março-23

Escopo

Finalísticos (DENSP + DESAM)

Supervisão, Monitoramento e Avaliação

Diagnóstico e Caracterização do Rural

Pactuação de Ações e Elaboração de Projetos Instituir a Sala de Situação em nível nacional.

Implementação de Ações Estruturantes

OE 1

Marcelo de Paula Neves Lelis

OE 2, OE 3, OE 4 e OE 5

Data prevista de início Data prevista de conclusão

Criação de aplicativo para entrada de dados relativos ao 

Implementação das Ações Estruturais

janeiro-21

Plano Operacional - Projetos 
COPAE Código Iniciativa IE01.1F

Elaborar e implementar diretrizes de atuação conjunta no campo de saneamento e saúde 

ambiental

Documento Central do PNSR  - produtos do TED n.º1/2015 Funasa/UFMG.

Não Escopo

Institucionalização da Experiência-Piloto junto ao ente federado

Carolina Torre Menezes carolina.menezes@funasa.gov.br

Representantes do DENSP densp.gab@funasa.gov.br

Definição de diretrizes de atuação conjunta no campo de saneamento e 

saúde ambiental

Equipe: 

Nome: E-mail:

Giovanne Gomes da Silva giovanne.silva@funasa.gov.br

Instituir os Fóruns Executivo e Gestor em nível nacional

Relevância do arranjo institucional previsto pelo Programa para a política de saneamento básico em áreas rurais

Monitoramento e avaliação da política pública.

Lei n.º 11.445/2007 que "Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento básico", alterada pela Lei nº 14.026/2020.

Plano Nacional de Saneamento Básico (Plansab).

Educação em Saúde Ambiental; Mobilização Social.

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 

Premissas

Perfil desejado

Conhecimento Habilidade
Saneamento, Tecnologia aplicada a soluções de 

saneamento.

Déborah Roberto desam.gab@funasa.gov.br

Representantes do DESAM desam.gab@funasa.gov.br

Representantes da SUEST e-mail do Superintendente

Lista de entregas e prazos

Monitoramento e avaliação de indicadores e parâmetros previamente 

definidos
março-21 dezembro-22

Definição de diretrizes de atuação conjunta no campo de saneamento e 

saúde ambiental
janeiro-22 março-23

Produto (entrega) Início Fim

Implementação de Experiência Piloto janeiro-21 junho-22

Portaria MS n.º 3.174, de 2 de dezembro de 2019.

Restrições 

Capacidade institucional (técnico-administrativa) reduzida

Limite das competências institucionais.

Contingenciamento Orçamentário.

Riscos
Desarticulação entre as partes envolvidas.
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Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente

Demais OE impactados

Setor: Função:

DESAM Patrocinador

COPAE lider

COPAE membro

Funasa membro

Funasa membro

Funasa membro

Funasa membro

Formação 

Engenharia Ambiental

Comunicação

Variada

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 

Funasa 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador

População direta ou 

indiretamente impactada pelas 

atividades da Sucam

2 - Baixo 5 - Muito Alto 3 - Médio 4 - Alto Externa Apoiador

Órgãos e entidades da 

Administração Pública (Federal, 

Estadual e Municipal) direta ou 

indiretamente afetadas pelas 

atividades da Sucam 

3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Neutro

Ministério Público 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio Externa Apoiador

Ministério do Meio Ambiente 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Apoiador

Ministério da Saúde 4 - Alto 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Apoiador

Órgãos estaduais de meio 

ambiente
1 - Muito Baixo 4 - Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto Externa Resistente

Lista de entregas e prazos

Código IniciativaCOPAE IE02.5F

Riscos

Limitação de recursos financeiros, o que impossibilitaria a continuidade do projeto

Rotatividade de técnicos envolvidos com o projeto (GT Remediar), devido à troca de gestão das Suests e aposentadoria dos técnicos

Disseminação de informações de forma inadequada, causando preocupação desnecessária na população

Ações judiciais decorrentes dos impactos causados pelos contaminantes

Falta de servidores e consultores atuando no projeto na Funasa Presidência e nas Superintendências Estaduais da Funasa;

deborah.roberto@funasa.gov.br

marcelo.lelis@funasa.gov.br

camila.parente@funasa.gov.br

Plano Operacional - Projetos 

Finalísticos (DENSP + DESAM)

OE 2 - Contribuir para a redução dos fatores de riscos à saúde ocasionados pelas condições inadequadas de 

saneamento e saúde ambiental

OE 7; OE 10

Marcelo de Paula Neves Lelis

Fim

Equipe: 

E-mail:

Comunicação de risco

Perfil desejado

Habilidade

Restrições 

desam.gab@funasa.gov.br

Avaliação Ambiental/Gerenciamento de Áreas Contaminadas identificadas

Plano de Intervenção e Remediação das áreas contaminadas por DDT e BHC

InicioProduto (entrega)

Projeto Remediar

Representantes da SUEST (GT)

Consultor 1 - COPAE/DESAM

Consultor 2 - COPAE/DESAM

Representantes do DESAM

Déborah Roberto

Marcelo Lelis

Camila Parente

Nome:

Não Escopo

Monitoramento, por 2 anos, das áreas que foram remediadas, conforme legislação 

vigente

agosto-21Avaliação Ambiental/Gerenciamento de Áreas Contaminadas 2017

Plano de Intervenção e Remediação das áreas contaminadas por DDT e BHC

Comunicação do Risco das situações que ameaçam a saúde, a segurança ou o ambiente

dezembro-21

julho-21

dezembro-21

dezembro-23

dezembro-23

dezembro-25

Data prevista de conclusãoData prevista de início

2012 dezembro-25

Comunicação do Risco das situações que ameaçam a saúde, a segurança ou o ambiente

Escopo

Identificação de áreas potencialmente contaminadas por BHC e DDT (Sucam) Avaliação de áreas que não façam parte daquelas 

utilizadas pela Sucam no combate a endemias

Empresa capacitada para a realização das atividades

Remediação das áreas identificadas, obedecendo a legislação vigente quanto aos padrões aceitáveis

Recursos limitados para desenvolvimento do projeto

Indenização dos trabalhadores e/ou moradores, por 

futuras ações judiciais contra a Funasa em relação ao uso 

e exposição aos inseticidas organoclorados.

Monitoramento biológico da saúde dos trabalhadores da 

ex-SUCAM e da população que vive no entorno das áreas 

constante no escopo

Monitoramento, por 2 anos, das áreas que foram remediadas, conforme legislação 

vigente

Produção de artigos científicos e elaboração de pesquisas para o desenvolvimento de 

novas tecnologias.

Comunicação do Risco de forma adequada, a respeito dos resultados obtidos por meio da Avaliação Ambiental das áreas

Premissas

IE02.5F

Avaliação ambiental e remediação de áreas contaminadas por BHC e DDT em àreas utilizadas pela Sucam

Conhecimento 

Saneamento, remediação de áreas contaminadas

Gerenciamento de áreas contaminadas
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