
Plano 
Operacional 2021
Coordenação da
Gestão do Programa
Saneamento 
Brasil Rural



Unidade Operacional
Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 
Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
DENSP Patrocinador
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro

Formação 
-

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 

Populações de áreas rurais e comunidades tradicionais 2 - Baixo 4 - Alto 1 - Muito Baixo 4 - Alto Externa Apoiador

Órgãos de Controle 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 2 - Baixo Externa Apoiador

Órgãos e entidades da Administração Pública Federal 
que executam ações de saneamento básico rural no 
país _MS; MDR (SNS, Codevasf, DNOCS); Mcidadania; 

4 - Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador

Funasa 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto Interna Apoiador
Conselhos Nacionais 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 3 - Médio Externa Apoiador
Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Portaria MS n.º 3.174, de 2 de dezembro de 2019, que "Dispõe sobre o Programa Nacional de Saneamento Rural e dá outras providências"

Plano Nacional de Saneamento Básico (Plansab)

Divulgação do Decreto publicado

Roberto Bentes Batista

Elaboração de Minuta de Portaria para designação dos membros dos Fóruns
janeiro-21

Fim

Articulação com os órgãos que integrarão os Fóruns

Elaboração de Minuta de Regimento Interno dos Fóruns Gestor e Executivo

Elaboração de documentos de referência para instituição do Programa e estruturação dos 
Fóruns Gestor e Executivo

abril-21

dezembro-20
janeiro-21

junho-21
maio-21

dezembro-20

maio-21

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 

Finalísticos (DENSP + DESAM)
OE 6 - Coordenar o Programa Nacional de Saneamento Rural.

OE01; OE02.
Carolina Torres Menezes

Código Iniciativa
Implementar os Fóruns Gestor e Executivo para a gestão do Programa Saneamento Brasil Rural

COPSR IE06.1F

Equipe: 
E-mail:

Perfil desejado
Habilidade

Roberto Lima
Rosilda Guimarães da Silva
Tereza Cristina Sepúlveda Alcântara

Carolina Torres Menezes

Data prevista de conclusãoData prevista de início

Elaboração de Minuta de Portaria para designação dos membros dos Fóruns

Escopo
Elaboração de documentos de referência para instituição do Programa e estruturação dos 
Fóruns Gestor e Executivo

Limite das competências institucionais de cada membro dos Fóruns

Luiz Augusto de Oliveira Mochel

Conhecimento 
-

Não Escopo

Publicação de Decreto instituindo os Fóruns Gestor e Executivo

-

Capacidade institucional (técnico-administrativa)
Restrições 

Alfredo Guerra da Costa Machado 

Nome:

Documento Central do PNSR e demais documentos - produtos do TED n.º1/2015 Funasa/UFMG

Lei n.º 11.445/2007 que "Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento básico", alterada pela Lei nº 14.026/2020
Relevância do arranjo institucional previsto pelo Programa para a política de saneamento básico em áreas rurais

dezembro-20 maio-21

InicioProduto (entrega)
Lista de entregas e prazos

Elaboração de Minuta de Regimento Interno dos Fóruns Gestor e Executivo

Articulação com os órgãos que integrarão os Fóruns
Indicação dos representantes por parte dos órgãos e entidades que 
compõem os Foruns

Juliana de Senzi Zancul

Riscos
Entendimento sobre o papel dos Fóruns, a partir da legislação vigente e do Comitê Interministerial de Saneamento Básico (CISB)



Unidade Operacional

Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 
Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
DENSP Patrocinador
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro
COPSR membro

Formação 
Estatística e/ou Demografia
Tecnologia da Informação

Geoinformação
Política pública 

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Populações de áreas rurais e comunidades tradicionais 2 - Baixo 4 - Alto 1 - Muito Baixo 4 - Alto Externa Apoiador

Órgãos de Controle 3 - Médio 4 - Alto 3 - Médio 2 - Baixo Externa Apoiador
Órgãos e entidades da Administração Pública Federal que 

atuam em ações relacionadas ao saneamento básico rural no 
país 

4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto Externa Apoiador

Funasa 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Plano Operacional - Projetos 
COPSR Código Iniciativa IE06.2F

Implementar a Sala de Coordenação e Acompanhamento (Sala de Situação) do Programa Saneamento Brasil Rural

Finalísticos (DENSP + DESAM)

Elaboração de documentos e relatórios técnicos para acompanhamento do PSBR abril-21 dezembro-21

Edição do Manual Orientativo para o Monitoramento e Avaliação do PSBR 

Edição do Manual Orientativo para o Monitoramento e Avaliação do PSBR março-21 maio-21

dezembro-20 dezembro-21
Escopo Não Escopo

Proposição e elaboração de documentos de referência para instituição da Sala de Situação

Alfredo Guerra da Costa Machado 

OE 6 - Coordenar o Programa Nacional de Saneamento Rural.
Carolina Torres Menezes

OE01; OE02.

Equipe: 
Nome: E-mail:

Data prevista de início Data prevista de conclusão

Elaboração de documentos e relatórios técnicos para acompanhamento do PSBR

Sistema para processamento dos dados
Proposição da estrutura da Sala de Situação

Rosilda Guimarães da Silva
Tereza Cristina Sepúlveda Alcantara

Carolina Torres Menezes

Roberto Bentes Batista

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

Juliana de Senzi Zancul
Luiz Augusto de Oliveira Mochel

Roberto Lima

Portaria MS n.º 3.174, de 2 de dezembro de 2019, que "Dispõe sobre o Programa Nacional de Saneamento Rural e dá outras providências".
Documento Central do PNSR e demais documentos - produtos do TED n.º1/2015 Funasa/UFMG

Plano Nacional de Saneamento Básico (Plansab)
Lei n.º 11.445/2007 que "Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento básico"

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Proposição e elaboração de documentos de referência para instituição da Sala de Situação dezembro-20 março-21

  

Confiabilidade dos dados existentes
Riscos

Dificuldade na articulação entre as partes envolvidas, podendo causar dificuldades em obtenção, tratamento dos dados e  gestão de informações

Restrições 
Capacidade institucional (técnico-administrativa) reduzida

Lista de entregas e prazos
Produto (entrega) Inicio Fim

Proposição da estrutura da Sala de Situação dezembro-20 março-21



Unidade Operacional
Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 
Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
Funasa Patrocinador
Funasa lider
Funasa membro
Funasa membro
Funasa membro
Funasa membro
Funasa membro
Funasa membro
Funasa membro

Formação 
Engenharia/Arquitetura

Pedagogia
Política Pública

Tecnologia da Informação
Geoinformação

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Municípios 2 - Baixo 4 - Alto 2 - Baixo 4 - Alto Externa Apoiador

Funasa 2 - Baixo 5 - Muito Alto 3 - Médio 4 - Alto Interna Apoiador

Órgãos e entidades da 
Administração Pública Federal  

que atuam em ações relacionadas 
direta ou indiretamente ao 

saneamento básico rural no país.

4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 5 - Muito Alto Externa Apoiador

Congresso Nacional 1 - Muito Baixo 4 - Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Externa Apoiador

Proposta de recorte de atuação da Funasa - saneamento estruturante e estrutural julho-21 dezembro-21

Produto (entrega) Início Fim

Compreensão das implicações provenientes da recente alteração do marco legal de 
saneamento básico (Lei nº 11.445/2007 alterada pela Lei nº 14.026/2020) sobre a 

atuação da Funasa
janeiro-21 junho-21

Definição do papel da Funasa no CISB janeiro-21 junho-21

Lista de entregas e prazos

Riscos
Dificuldade no entendimento das partes envolvidas sobre a função e a instituição do arranjo institucional previsto pelo PSBR

Elaboração de estudos e organização de dados relacionados aos territórios e à 
operacionalização do conceito do rural do PSBR, inclusive por meio da geoinformação

janeiro-21 junho-21

Contingenciamento Orçamentário

Plano Nacional de Saneamento Básico (Plansab).
Documento Central do PNSR  - produtos do TED nº 1/2015 Funasa/UFMG.

Restrições 
Capacidade institucional (técnico-administrativa) reduzida

Portaria MS nº 3.174, de 2 de dezembro de 2019.
Edição do Decreto Regulamentador da Lei nº 14.026/2020

Atuação da Funasa em áreas urbanas em municípios até 50 mil habitantes e em áreas rurais em todos os municípios

Perfil desejado
Conhecimento Habilidade

Saneamento, Tecnologia aplicada a soluções de saneamento.
Educação em Saúde Ambiental; Mobilização Social.

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Monitoramento e avaliação da política pública.

Lei n.º 11.445/2007 que "Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento básico", alterada pela Lei nº 14.026/2020.

Desenvolvimento de sistema
Georreferenciamento, banco de dados

Representantes da PFE
Represenantes da CGMTI

Compreensão das implicações provenientes da recente alteração do marco legal de 
saneamento básico (Lei nº 11.445/2007 alterada pela Lei nº 14.026/2020) sobre a 

atuação da Funasa
Definição do papel da Funasa no CISB

Análise dos efeitos e exame das competências de cada órgão considerados o PPA, a 
LDO e a LOA

Giovanne Gomes da Silva giovanne.silva@funasa.gov.br
Roberto Bentes Batista

Déborah Roberto
densp.gab@funasa.gov.br

Elaboração de estudos e organização de dados relacionados aos territórios e à 
operacionalização do conceito do rural do PSBR, inclusive por meio da geoinformação

Definição dos indicadores e formas de medição dos 
resultados e impactos provenientes da definição do recorte 

de atuação

Representantes das SUEST

desam.gab@funasa.gov.br
Representantes do DENSP
Representantes do DESAM

Equipe: 
Nome: E-mail:

Proposta de recorte de atuação da Funasa - saneamento estruturante e estrutural

Representantes da COGEO

Plano Operacional - Projetos 
COPSR Código Iniciativa IE13.1F
Definir Recorte da Atuação da Funasa na Política de Saneamento

Finalísticos (DENSP + DESAM)

janeiro-21 dezembro-21
Escopo Não Escopo

OE 13
Carolina Torres Menezes

OE 1, OE 2, OE 3, OE 4, OE 5 e OE 6 
Data prevista de início Data prevista de conclusão


