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Unidade Operacional
Nome do Projeto (iniciativa)

Plano Diretor Vinculado 

Objetivo Estratégico vinculado 

Gerente
Demais OE impactados

Setor: Função:
Direx Patrocinador
Cotec membro
Cotec membro

Formação 
Relações internacionais

Administração
Ciências Políticas

Parte interessada Poder Interesse Influência Impacto Localização Perfil 
Agência Brasileira de Cooperação 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto 5 - Muito Alto Interna Apoiador

Comunidade dos países de Lingua Portuguesa 5 - Muito Alto 3 - Médio 5 - Muito Alto 4 - Alto Externa Neutro
Países da América Latina 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Resistente
Governo de outros países 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Externa Resistente

Unicef 5 - Muito Alto 4 - Alto 4 - Alto 4 - Alto Interna Apoiador

Elaboração ( compilação ) do documento de implementação de política de cooperação técnica internacional

Oficinas externas para divulgação e inclusão de sugestões de atores externos agosto-22 outubro-22
Reuniões com a alta gestão para avaliação dos resultados provenientes das oficinas externas

Prospectar novas parcerias

Disponibilidade orçamentária da Funasa e dos parceiros quando são países desenvolvidos

Falta de normatização interna da Funasa

Discussões  com stakeholders ( internos e externos) para elaboração de normatização interna

Reuniões com a alta gestão para avaliação dos resultados provenientes das oficinas

Levantamento da normatização acerca de cooperação internacional março-21

dezembro-22

março-21
julho-21

Mapeamento das necessidades institucionais da fundação acerca de cooperações
Pesquisa por Diretrizes de cooperações existentes internacionalmente

Fim

outubro-21

novembro-22
novembro-22

julho-21
setembro-21
dezembro-21

novembro-22

Elaboração de oficinas para construção da política de cooperação internacional fevereiro-22
junho-22

maio-22
junho-22

Data prevista de conclusãoData prevista de início
janeiro-21 dezembro-22

Normatização interna ( Funasa) referente a cooperações internacionais.

Escopo

Mapeamento das ações da Funasa para definição das ações que serão fortalecidas

 Falta de Recursos Humanos com conhecimento desejado

Alinhamento com os objetivos estratégicos da Funasa

Partes Interessadas

Plano Operacional - Projetos 
Premissas

Alinhamento do programa com a agenda 2030 - Objetivos de desenvolvimento sustentáveis - ODS, mais especificamente o 06 - água potável e saneamento e por 
Desenvolver projeto em consonância com a legislação nacional e internacional

Nome:

Elaborar diretrizes para financiamento de projetos das ações da Funasa com recursos 
estrangeiros ( Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, União Européia, 

Agância Japonesa - JICA, Agência Alemã- GIZ e outras

Mapeamento de oportunidades para definir quais estão em consonância com as necessidades da 
instituição.

Identificação de metodologias ou tecnologias internacionais relacionadas com os temas de 
atuação da Funasa.

cristiane.freitas@funasa.gov.br

Desenvolver uma estrutura de governança do projeto que esteja em consonância com a política 
de governança e gestão de risco da Funasa.

Publicação em revistas de governo e científicas

negociação

lingua estrangeira
gestão de pessoas

lilian.capinam@funasa.gov.br

janeiro-21

Plano Operacional - Projetos 

Diretoria Executiva (DIREX)

OE 9 - Promover o fortalecimento institucional e a atuação em regime de parceria e cooperação nacional e internacional.

OE 01; OE 02
Daniela Cardoso Góis Santos

Conhecimento 
eixos da internacionalização

política
economia

Não Escopo
Elaborar projetos que possuam características das ações finalísticas da 

Funasa.

Exceder a fronteira de competências

empatia
Gestão Pública

legislação internacional

Thiago Schmitt Vieira Machado

InicioProduto (entrega)

Lista de entregas e prazos

Código IniciativaCOTEC IE09.1E

Riscos
Falta de comprometimento da alta gestão

Resistência de governos de outros países
Requisitos da dimensão do projeto no que se refere à RH, Custos, qualidade

Conjuntura política

Desenvolver projeto em consonância com a legislação nacional e internacional

conjuntura internacional e social

compreensão de culturas distintas

antonio.batallini@funasa.gov.br

Restrições 

Equipe: 
E-mail:

visão internacional

Perfil desejado
Habilidade

Implementar e implantar Política de Cooperação Técnica Internacional

Cristiane Maria Correia de Freitas
Antonio Carlo Batalinni Brandão


