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RELATORIO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

Ciclo 1 - janeiro a abril de 2022

1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Instrugdo Normativa n? 24, de 18 de mar¢o de 2020, da Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, que versa
sobre a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a Funasa, por meio da
Portaria n? 1.651, de 31 de marco de 2022, atualizou seu Sistema de Planejamento e Gestdo da
Estratégia e o seu Plano Estratégico Institucional para o periodo de 2018-2023.

A Avaliacdo da Estratégia da Funasa ocorre quadrimestralmente e considera os resultados
observados para os indicadores-chaves das iniciativas estratégias constantes nos Planos Diretores
dos Departamentos, sejam elas na forma de processos ou projetos, bem como dos Planos
Especificos.

As informacgGes prestadas no monitoramento dos Planos Diretores subsidiam ndao somente
a elaboracdo deste Relatério de Avaliagcdo da Estratégia, mas também a prestacdo de contas da
gestdo para a sociedade.

A produgado deste Relatdrio visa conferir uma visdo critica no que se refere aos resultados
alcancados em relacdo a atributos quantitativos e qualitativo aferidos no monitoramento dos
Planos Diretores, de modo a demonstrar se a estratégia empregada estd sendo implementada
conforme planejado.

Cabe aos titulares dos érgdos responsaveis pelo monitoramento dos Planos Diretores
prestar informagOes que contextualizem sobre o resultado apurado, bem como dos eventos e
acGes que favoreceram ou comprometeram os resultados, até mesmo descrevendo e indicando as
acdes corretivas a serem adotadas pelo 6rgdo, de modo a se alcancar os resultados inicialmente
estabelecidos.

Destaca-se que o presente Relatério é apoiado, também, pelo Painel Estratégico
Institucional, onde sdo demonstrados os desempenhos das iniciativas estratégicas do tipo processo
e do tipo projeto, tal como, das metas ou entregas intermedidrias que compdem o Plano
Operacionais das Unidades. O Painel para cada ciclo estd disponivel na aba Gestdo Estratégica no

endereco eletrénico da Funasa na Internet (http://www.funasa.gov.br/web/guest/resultados-e-

desempenho-da-gestao-exercicio-2022).



http://www.funasa.gov.br/web/guest/resultados-e-desempenho-da-gestao-exercicio-2022
http://www.funasa.gov.br/web/guest/resultados-e-desempenho-da-gestao-exercicio-2022

No ano de 2018 foi a aprovado o Plano Estratégico 2018-2023 da Funasa, definindo nova
Missdo Institucional, Visdo de Futuro, Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos. A partir de tal
definicdo, buscou-se construir e implementar um arcabouco documental que traduzisse os esforcos
dainstituicdo em niveis taticos e operacionais. Esse processo culminou na Portaria Funasan?2 6.168,
de 31 de dezembro de 2020, com a aprovagao dos Planos Diretores 2021-2023 e Planos
Operacionais para 2021.

Nesse sentido, no ano de 2021, a Instituicdo concentrou esfor¢os na realizagdo do primeiro
ciclo de monitoramento dos Planos Diretores e Planos Operacionais das Unidades Operacionais e,
por meio da Portarian? 1.651, de 31 de margo de 2022, a primeira revisdo das iniciativas dos Planos
Diretores, com um total de 34 iniciativas em andamento e 3 concluidas. Neste mesmo més, foram
aprovados os Planos Operacionais das Unidades da Presidéncia e das unidades Descentralizadas,
assim como o modelo de monitoramento para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e o Plano
de Comunicagao Institucional.

A aprovacdo desses Planos marcou a utilizacdo de uma nova metodologia para a selecao,
implementagdo e monitoramento das iniciativas e objetivos estratégicos. Atualmente, os
resultados quantitativos sdo apurados respeitando a légica de utilizagdo de um indicador-chave
para cada iniciativa estratégica e de indicadores complementares para as atividades ou metas
intermediarias.

Cada indicador empregado é fruto do consolidado dos resultados apurados por cada
Unidade Operacional, estando eles disponibilizados e atualizados na Planilha de Monitoramento
de cada Plano Diretor ao final de cada ciclo de monitoramento do Plano Operacional para aquele
periodo de referéncia.

A prestacdo de informagdes qualitativas referente aos campos “Analise sobre o Resultado
Apurado, Causas e impedimentos para a execuc¢do das iniciativas e Desafios remanescentes e
proximos passos para o ciclo subsequente” é apoiada pelo Relatdrio Consolidado de Execugdo dos
Planos Operacionais, oriunda das analises qualitativas produzidas pelas Unidades Operacionais da

Presidéncia e Descentralizadas.

2. REFERENCIAL ESTRATEGICO
2.1. Mapa Estratégico da Funasa (2018-2023)

O Mapa Estratégico da Funasa para o horizonte 2018-2023 é visualizado na figura abaixo.
Nele sdo inscritos os artigos da Constituicdo Federal relacionados a salde e ao saneamento, a

Missdo Institucional, Visdo de Futuro, Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos.


http://www.funasa.gov.br/documents/20182/24908/mapa-estrategico-funasa2.jpg/59fb1a7a-b4ea-4d12-b374-9c5cb2049553?t=1625105256243

MAPA ESTRATEGICO FUNASA 2018 - 2023

CONSTITUIGAO FEDERAL MISSAO:

Art. 6° S&o direitos sociais a educacao, a salde, Promover a saude publica e a inclusdo social por meio de a¢des de saneamento e
a alimentag@o, o trabalho, a moradia, o saude ambiental.

transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia N

social, a protecao a maternidade e a infancia, a VISAO:

assisténcia aos desamparados, na forma desta A Funasa, integrante do SUS, contribuindo para as metas de universalizacao do
Constituigéo. saneamento no Brasil,sera referéncia nacional e internacional nas agdes de saneamento
Art. 196. A salde ¢ direito de todos e dever do e satde ambiental.

Estado, garantido mediante politicas sociais e g

econdmicas que visem a redugao do risco de VAFORES' .

doenca e de outrosagravos e ao acesso - Agimos sempre com exceléncia

universal e igualitario as agoes e servigos para - Valorizamos a integracao e o trabalho em equipe

sua promogao, protecao e recuperacao. - Nossa conduta é ética e transparente

Art. 200. Ao sistema Gnico de satide compete, - Pensamos e agimos de forma sustentavel

além de outras atribuicdes, nos termos da lei: IV - Valorizamos todos os saberes

- participar da formulagéo da politica e da - Oferecemos mais a quem menos tem.

execugao das agdes de saneamento basico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADO E SOCIEDADE

1 Amppgr o 3%9735? las a@ogste SovIgas de szijnearqzadnto 9 Promover o fortalecimento institucional e a atuagao em
€ saude ambiental com vistas a promogao da saude regime de parceria e cooperacao nacional e internacional

Contribuir para a reducao dos fatores de riscos a saude

ocasionados pelas condi¢oes inadequadas de saneamento
e saude ambiental

PROCESSOS - CHAVE

Promover agbes de educagao em salde ambiental 1 3 Promover a gestao estratégica e participativa visando, em
3 visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas especial, aprimorar o processo de tomada de decisoes
e o fortalecimento das instancias gestoras do SUS

1 1 Garantir a qualidade e disponibilidade da Informagao

Promover agdes de apoio a promogao e protegao da

qualidade da agua para consumo humano conforme
padroes de potabilidade da legislagéo vigente .I 5

Aperfeicoar a Comunicagao Institucional

Fortalecer a gestdo dos municipios com vistas a
sustentabilidade das agbes de saneamento e salide ambiental

6 Coordenar o Programa Nacional de Saneamento Rural

7 Avaliar os resultados das agbes de saneamento e ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA

saude ambiental promovidas pela FUNASA

Adotar as melhores praticas de gestéo de instrumentos -I 7 Aprimorar a Infraestrutura da FUNASA

de repasse de modo a privilegiar a execucao de objetos
e conferir maior qualidade ao investimento publico

-I Aprimorar a Gestao Orgamentaria

ODS 3 Salide e Bem-Estar ODS 6 Agua potavel e Saneamento e Patrimonial da FUNASA

2.2. Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Institucional da Funasa é subdividido em 3 Planos: o Plano Estratégico,
sintetizado no Mapa Estratégico e com indicador dado pela média de execu¢do das iniciativas
estratégicas a ele vinculadas; o Plano Diretor, contendo iniciativas estratégicas de processo e de
projeto; e o Plano Operacional, contendo a medicdo dos indicadores-chave das iniciativas

estratégicas - inclusive de forma localizada, junto as Suests — e indicadores ou metas intermediarias.



Ainda, os Planos Especificos contemplam a¢des de suporte para o cumprimento dos demais planos
institucionais e daquelas oriundas das préprias unidades responsaveis.
Abaixo, apresenta-se o modelo de relacionamento entre os planos institucionais:

Plano Estratégico Plano Diretor Plano Operacional

(Quadrimestral) (Quadrimestral) (Bimestral)

™ rlnforma;&es referentes a projetos (rzstrlm\
As UOs da Presidéncia):

Status de dos produtos;

Informacdo da ocorréncia ou da
kpc\sslh]lldade de atraso em sua conclusgo. )

InformagBes referentes projetos e
processos: Andlise critica da execucs
causas, impedimentos e providéncias;

Relatério de Avaliagdo da
Estratégia.

—/ 1 rlnforma;hes referentes a processos: A
Deverd considerar as informagdes Resultados quantitativos indicadores-
prestadas no Relatério de chave de iniciativas estratégicas e dos
\ Execugdo dos POs e no Painel Gerencial indicadores de atividades ou metas
0 CGRC-Funasa deliberard sobre a dos Planos Especificos. \ intermedidrias; J

aprovagéo do menitoramento, padendo
incluir no Relatdrio medidas

direcionadoras da estratégia para adogio

pelos 6rgdos ou unidades operacionais.

rlnformapées referentes a processos: h
Informacgdes guali. referentes a anlise
critica da execugdo, causas,
impedimentos, providéncias para os

kprdxlmos ciclos. y,
PI E ifi )
dno EspeciTico Informagdes referentes 0 Plano
Y Especificos (restrito &s Suests): neste
Informagdes quali. referentes a analise | mesmo superte documental serfio
critica  da  execucdio,  causas, solicitadas informagdes de
impedimentos e providéncias para os monitoramento de PAC e PDP.
e SHiEe (CRSEEE 1B ST 7
suporte documents) dos PDs. )
1

4

( |
Informagées sobre os insumos quant. &
quali. de resultade (PAC e PDP).

\ J

3. METODOLOGIA

A Portaria n? 1651, de 31 de margo de 2022 que atualiza o Sistema de Planejamento e
Gestdo da Estratégia e o Plano Estratégico Institucional da Funasa para o periodo de 2018-2023
prevé em seu conteldo que o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC-Funasa) incluira
em sua pauta, quadrimestralmente, a andlise dos resultados observados neste Relatério de
Avaliacdo da Estratégia.

A mensuracao dos resultados apurados para avaliacdo da estratégia se dara sob a d6tica dos
Objetivos Estratégicos, podendo ser demonstrados neste relatério, também, de maneira
desagregada por meio de iniciativas estratégicas ou até mesmo por meio de Planos Diretores.

A verificacdo dos resultados dos Objetivos Estratégicos serd dada pela média aritmética da
execucgao percentual das Iniciativas Estratégicas a eles vinculadas, enquanto que a verificagdo dos
resultados apurados para cada Iniciativa Estratégica respeitard a relacdo de desempenho entre a
meta inicialmente estipulada e o resultado apurado naquele ciclo de referéncia.

As metas de execu¢do média por Objetivo Estratégico deverao ser fixadas anualmente pelo
CGRC-Funasa por meio de Resolucdo, considerando-se como linha de base os resultados obtidos
em exercicios anteriores.

Atualmente, para este ciclo de monitoramento, o CGRC-Funasa ainda ndo publicou a
Resolucdo que define metas para os objetivos estratégicos, contudo, a portaria ora supracitada

prevé que diante da auséncia desta Resolugdo deverad ser considerado satisfatério o percentual de



execucdo média igual ou superior a 70%. Por convencdo, estabeleceu-se uma segunda faixa de
analise, considerada de desempenho mediano, quando a execugdo atinge valores iguais ou

superiores a 50% do pactuado, porém inferiores a 70% da meta.

A avaliagdo do desempenho da estratégia deve contar, sobretudo, com a percepgdo dos
membros do CGRC-Funasa em relacdo aos resultados apresentados, demonstrados na forma de
encaminhamentos e recomendacbes para os departamentos executarem a fim de melhorarem o

andamento das iniciativas estratégicas.

4. RESULTADOS GLOBAIS DA ESTRATEGIA

O resultado global do Plano Estratégico Institucional para os dois primeiros bimestres e o

acumulado anual é apresentado na figura abaixo:

Média de Execugdo - Média de Execucdo - Média de Execugdo
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

‘ 119.81 \‘ 95,28 “ 107.55 \

Abaixo, seguem as totalizagdes do resultado acumulado anual por Perspectiva Estratégica,

Objetivos Estratégicos e Plano Diretor:

Analise por Perspectiva, Objetivo e Plano Diretor Analise por Perspectiva, Objetivo e Plano Diretor
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Media da Execugao Acumulada

Resultados e Sociedade

Orgamento e Infraestrutura - 86

Perspectiva Estratégica
Objetivo Estrategico

Aprendizagem e Crescimento

=]

Média da Execugdo Acumulada



Analise por Perspectiva, Objetivo e Plano Diretor

Plano Diretor

todas as perspectivas estratégicas possuem andamento satisfatério, e que apenas o Plano Diretor
do Gabinete ndo obteve execucdo. No entanto, das trés iniciativas de tal Plano, duas ndo possuiam
metas para o periodo. O caso que merece atencdo é da Iniciativa IE09.2G, relativa a procedimentos

de formalizagdo de cooperagdo técnica nacional, que tinha meta estabelecida em 55%, mas esta

Saneamento e Salde Ambiental

Administragio

Executiva

Gabinete 0

0 100
Media da Execucao Acumulada

De acordo com as informacdes obtidas pelo monitoramento da estratégia, verifica-se que

com 0% de execucao e dois produtos atrasados.

Quando analisados exclusivamente os processos, verifica-se o seguinte desempenho:

Media de Execugao Status das Iniciativas

Acumulada no Ano (%) P

4 _
(28.57%)

9 (64,29%)

Por fim, analisando-se exclusivamente os projetos, tem-se o seguinte:



Situacao dos Projetos Situacao dos Produtos dos Projetos
Média de Execugdo

Acumulada no Ano (%) 3(13,04%) — 22 2
(30,14%) (30,14%)

122

Produtos

70,00 2 3

Projetos

12
(52.17%) 29 (39.73%)

76.36 ca18%

Ao se analisar os dois resultados, verifica-se que a execucdo de projetos, embora
considerada satisfatéria diante dos parametros de comparagdo, estd impactada por muitos
produtos em atraso, sendo que praticamente um terco dos produtos dos projetos encontram-se

nessa situagdo. Assim, faz-se necessario o reforgo das agdes de projeto, inclusive com a alocagdo

de recursos suficientes para seu desenvolvimento.

Por fim, verifica-se que o Objetivo Estratégico 04 teve execucdo muito superior a meta, o

gue distorce o resultado global. Abaixo, apresentamos os resultados globais descontando-se o
referido OE:

Media de Execugdo - Média de Execugdo - Média de Execugdo
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Anc (%)

70,00 70,00 70,00

84.52 81.02 83.46

5. RESULTADOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e OE 1 - Ampliar o acesso as agoes e servicos de saneamento e saiide ambiental,

com vistas a promogao da saude;

O Objetivo Estratégico 01 conta com 5 iniciativas estratégicas, sendo 4 oriundas de processos e 1

projeto. A figura abaixo sintetiza a média de execug¢ao das iniciativas estratégicas

Média de Execugdo - Média de Execugdo - Média de Execugdo
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00 70,00
‘ 131,63 \‘ 95,28 “ 107.95 \




Abaixo, segue a consolidacdo de resultados por iniciativa estratégica do objetivo:

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estlalég\'m Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual
O Gabinete OE 01 IE01.1G Revisar e disponibilizar portflio de agdes da Percentual de avaliagdes positivas da cartilha % 50,00 N/A N/A N/A
Funasa aos parlamentares
Saneamento e OE 01 IE01.2F Aumentar o nimero de domicilios com Quantidade de domicilios atendidos por Qtd 11682,00 5072 2784 2288 130,25
Saude Ambiental condi¢des adequadas de acesso a infraestrutura de sistemas de abastecimento de dgua adequados
abastecimento publico de dgua potavel
Saneamento e CE01 IE01.3F Aumentar o nimero de domicilios com Quantidade de domicilios atendidos por Qtd 14561,00 3271 1525 1746 6742
Satide Ambiental condigdes adequadas de acesso a infraestrutura de sistemas de esgotamento sanitdrio adequados
esgotamento sanitario
O Saneamento e OE 01 IE01.4F Aumentar o nlimero de domicilios urbanos Quantidade de domicilios urbanos atendidos por Qtd 139167,00 39825 29392 10433 85,85
Saude Ambiental atendidos por coleta direta de residuos solidos coleta direta de residuos solidos pela Funasa
Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtosem Produtos  Unidade
EAslratéglco Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
O Saneamento e QEO01 IE01.1F Elaborar e implementar diretrizes de atuagéo conjunta no campo de saneamento e salide 30 44 0 1 0 COPSR
Satide Ambiental ambiental

Verifica-se que a Iniciativa Estratégica IE01.1G ndo possui meta para o presente ciclo, ndo
interferindo no desempenho. Ja a Iniciativa IE01.3F obteve execucdo regular, enquanto as demais

tiveram execucdo satisfatoria.

e OE 2 - Contribuir para a redugdo dos fatores de riscos a satide ocasionados pelas

condigGes inadequadas de saneamento e saiide ambiental;

O Objetivo Estratégico 02 conta com 2 iniciativas estratégicas, sendo 1 oriunda de processos e 1

projeto. As figuras abaixo sintetizam a execugao das iniciativas estratégicas

Média de Execugao - Media de Execugao - Média de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

112,50 112,50 112,50

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estratégico Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual
O Saneamento e QE 02 IED2.3F Apoiar agdes de resposta a desastres hidricos ~ Percentual de atendimento a acionamentos para % 80,00 100 100 100 125,00
Satide Ambiental agbes de resposta a desastres hidricos
Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
O Saneamento e GE 02 IE02.5F Projeto Remediar 53 53 1 o] 0 COPAE

Satde Ambiental

Verifica-se que as iniciativas se encontram com execugdo satisfatéria. Com relagdo ao
projeto da IE02.5F, ndo existem produtos com andamento esperado no presente momento,
embora o projeto esteja em andamento. Recomenda-se, portanto, uma revisitagao dos produtos,

de forma a corresponderem adequadamente ao andamento da iniciativa.



e OE 3 - Promover agoes de educacao em saiide ambiental visando a melhoria da

qualidade de vida das pessoas e o fortalecimento das instancias gestoras do SUS;

O Objetivo Estratégico 03 conta com 3 iniciativas estratégicas, sendo 1 oriunda de processos e 2

projetos. As figuras abaixo sintetizam a execugdo das iniciativas estratégicas

Média de Execugdo - Média de Execucao - Média de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00 70,00

70.91 70.91 70.91

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estratégico Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual
Saneamento e OE 03 IE03.1F Promover a implantacdo de agbes de educagdo Quantidade de municipios atendidos Qtd 100,00 45 8 37
O Saude Ambiental em salde ambiental em 400 municipios com

populagdes rurais em situagio de risco e
vulnerabilidade socioambiental e sanitaria

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtosem Produtos Unidade
E‘siratéglco Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
Saneamento e 0QE03 |E03.4F Aperfeicoar a implementagao e execucdo do Programa de Fomento as agfes de Educacdo 33 23 2 o] 1 COESA
Sa(ide Ambiental em Satide Ambiental
. Saneamento e OE 03 |E03.3F Constituir parcerias estratégicas capazes de fomentar o fortalecimento dos programas e 30,5 22 0 o] 2 COESA
Satde Ambiental projetos voltados para o campo da satide ambiental

Verifica-se que as iniciativas se encontram com execucdo satisfatéria, mas em situacao
limitrofe. O processo constante da IE03.1F teve execug¢do bastante relevante, mas a auséncia de
meta para os dois primeiros bimestres impede a contabilizacdo na média de execugdo. Por fim,
ambos os projetos estdo com produtos atrasados, apesar de estarem com um andamento préoximo

dos 70% em relagdo as metas, fato que merece atencgao.

e OE 4 - Promover acoes de apoio a promogdo e protecao da qualidade da agua

para consumo humano conforme padrdes de potabilidade da legislagao vigente;

Média de Execucao - Média de Execucdo - Média de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)




Status Plano Diretor QObjetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum

Estratégico . Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual
Saneamento e QE04 |IEQ4.10F Realizar, em municipios, agdes de promogdo e  Nimero de municipios com pelo menos uma Qtd 119,00 416 208 208 705,08
O Saude Ambiental protecdo da qualidade da agua para o consumo acao de promogdo e protecdo da qualidade da
humano. agua para consumo humano realizada
Saneamento QE04 |E04.09F Realizar em comunidades rurais/especiais Quantidade de comunidades rurais/ especiais Qtd 209,00 339 81 258 380,90
@ sadde Ambiental agbes de promagdo e prote¢do da qualidade da agua  atendidas com agdes de promogao e protecdo
para consuma humano. da qualidade da dgua para consumo humana.
Status Planc Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos  Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
Saneamento e OE04 IE04.02F Projeto de fomento a estruturagdo de laboratdrios para andlises de qualidade da dgua 44 25 1 0 1 COSAG
Saude Ambiental para consuma humano.
O Saneamento e OE 04 IE04.01F Apoiar a elaborago e a implementacio de Planos de Seguranca da Agua nos municipios 49,5 40 0 1 2 COSAG
Satide Ambiental com agdes de abastecimento de dgua financiadas pela Funasa
O Saneamento e OE 04 IE04.11F Revisar efou atualizar a Portaria n® 190, de 27 de fevereiro de 2014. 90,5 75,06 2 1 2 COSAG

Salde Ambiental

Houve uma execuc¢do expressiva nas iniciativas estratégicas de processos. As razdes para
tal variam, sendo que as discussdes sobre os resultados estdo disponiveis no Relatério Consolidado
Operacional. Por outro lado, os trés projetos contam com produtos em atraso, o que deve ser

verificado pela unidade operacional.

e OES - Fortalecer a gestao dos municipios com vistas a sustentabilidade das a¢oes

de saneamento e saide ambiental;

O Objetivo Estratégico 05 conta com 3 iniciativas estratégicas, todas oriundas de processos. As

figuras abaixo sintetizam a execugdo das iniciativas estratégicas.

Média de Execucao - Média de Execucao - Média de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

98.69 98.70 98.71

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estratégico . Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual

Saneamento e OE 05 |E05.2F Realizar capacitagdes em gestdo de agdes e Elaborar propostas de projetos de capacitacao % 100,00 33,3 0 333 100,00
Salde Ambiental servigos publicos de saneamento bésico

O Saneamento e OE 05 |E05.3F Apoiar a elaboracdo de Planos de Saneamento  Percentual de municipios de até 50 mil % 45,50 42,1 42,1 42,1 97.41
Salide Ambiental Basico habitantes com Plano elaborado

O Saneamento e OE 05 |IE05.1F Implementar o Programa Sustentar Percentual de Suests capacitadas nos eixos do Qtd 13,00 0 0 o]
Salide Ambiental Programa

Ambas as iniciativas com meta para o presente periodo estdo com execugao proxima dos
100%. A Iniciativa IE05.1F ndo possui meta para o periodo, portanto nao foi contabilizada na média

de execugao.
e OE 6 - Coordenar o Programa Nacional de Saneamento Rural;

O Objetivo Estratégico 06 conta com 2 iniciativas estratégicas, todas oriundas de projetos. As figuras

abaixo sintetizam a execuc¢do das iniciativas estratégicas.



Media de Execugao - Media de Execugao - Meédia de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

100.00 100.00 100.00

Status Plano Diretor Objetive Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

+ Saneamento e OE 06 |E06.1F Implementar os Féruns Gestor e Executivo para a gestdo do Programa Saneamento Brasil 100 100 4 0 0 COPSR
Satde Ambiental Rural

+/ Saneamento e OE 06 |IE06.2F Implementar a Sala de Coordenagdo e Acompanhamento (Sala de Situagéc) do Programa 100 100 4 0 0 COPSR
Sadde Ambiental Saneamento Brasil Rural

Ambos os projetos estdo concluidos, conforme informagdes da unidade. Assim, ndo
existem iniciativas estratégicas atualmente ativas para o presente Objetivo Estratégico. A
Administracdo devera observar o fato, cotejando com as atividades desenvolvidas na COPSR, uma
vez que esta unidade central de Planejamento verifica que existem atividades sendo desenvolvidas
no ambito do Programa Saneamento Brasil Rural, para que a unidade possa formalizar os projetos

ou processos sob sua geréncia junto ao Planejamento Institucional.

e OE 7 - Avaliar os resultados das a¢cbes de saneamento e saude ambiental

promovidas pela Funasa;

O Objetivo Estratégico 07 conta com apenas uma iniciativa estratégica, sendo essa um projeto sem
previsdo de execuc¢do no periodo. Cabe a Administragdo verificar a necessidade do estabelecimento

de mais iniciativas estratégicas, uma vez que este Objetivo estd sem resultado no periodo.

e OE 8- Adotar as melhores praticas de gestao de instrumentos de repasse de modo
a privilegiar a execugao de objetos e conferir maior qualidade ao investimento

publico;

O Objetivo Estratégico 08 conta com 4 iniciativas estratégicas, sendo um processo sobrestado para
os primeiros dois bimestres, e 3 projetos. As figuras abaixo sintetizam a execug¢do das iniciativas

estratégicas:



Média de Execugao - Media de Execugao - Media de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
O Saneamento e OE 08 IE08.1F Implementar sistema de informagao de suporte a producéo de indicadores e suporte & 17 0 0 ] 2 CGSAN
Sadde Ambiental decisdo
Executiva OE 08 IE08.2E Proporcionar conhecimento aos convenentes das condicionantes administrativas que 24 15,84 0 1 0 CGCON
impactam na celebragéo dos instrumentos
Executiva OE 08 IEQ8.6E Proporcionar conhecimento aos convenentes das condicionantes administrativas que 24 15,84 0 1 0 CGCON

impactam na Prestacdo de Contas dos instrumentos

Este é o Objetivo Estratégico com o pior resultado acumulado, seja nos bimestres, seja no
acumulado anual. Verifica-se que o relativo ao suporte a producao de indicadores, oriundo do Plano
Diretor de Saneamento e Saude Ambiental, estd sem execucdo e com dois produtos atrasados. Ja
os demais, oriundos do Plano Diretor da Diretoria Executiva, tém execug¢do de 66%, ou seja, pouco

abaixo do nivel satisfatorio.

Para o terceiro ciclo dos Planos Operacionais, a Iniciativa Estratégica IE08.5E, que trata das
prestacOes de contas de instrumentos de repasse, serd novamente monitorada. Seus resultados,

incluindo os obtidos em ciclos anteriores, serdo debatidos no préximo relatério.

e OE9-Promover o fortalecimento institucional e a atuacdao em regime de parceria

e cooperag¢ao nacional e internacional;

O Objetivo Estratégico 09 conta com 3 iniciativas estratégicas, sendo um processo e dois projetos.

As figuras abaixo sintetizam a execuc¢ao das iniciativas estratégicas:

Média de Execucdo - Média de Execucio - Média de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00 70,00

04.69 54.69 04.69

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estratégico Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual
-
Saneamento e OE 09 IED9.2F Apoiar estudos e pesquisas aplicaveis e Quantidade de Relatérios de Monitoramento do  Qtd 1,00 0 0 0
O Saude Ambiental sustentaveis nas areas de saneamento e saude andamento de Pesquisas apoiadas pela Funasa
ambiental. (Edital 03/2021)
Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
O Gabinete OE09 IE09.2G Implementar Procedimentos para a Formalizacdo de Cooperagdo Técnica Nacional e afins 55 o] 0 0 2 ASPRE

O Executiva QE 09 IE09.TE Implementar e implantar Politica de Cooperacdo Técnica Internacional 64 70 4 1] 1 COTEC



O processo objeto da IE09.2F ndo possui meta para os primeiros bimestres, sendo a sua meta

programada apenas para dezembro deste ano.

Com relagdo aos projetos, embora ambos estejam com produtos concluidos, o destacado na
IE09.1E encontra-se com andamento acima do satisfatério (aproximadamente 110%), enquanto a
IE09.2G estd com andamento zerado e dois produtos atrasados, o que deve ser observado pela

unidade gerente.
e OE 10 - Implementar ag6es para capturar, socializar e gerir o Conhecimento;

O Objetivo Estratégico 10 conta com uma Unica iniciativa estratégica de projeto. As figuras abaixo

sintetizam a execug¢do das iniciativas estratégicas:
Meédia de Execucao - - Média de Execucao - Meédia de Execucao

Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00

80.00 80.00

30.00

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtosem Produtos  Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

O Administraggo  QE 10 IE10.1A Elaborar & Implementar a Politica de Gestao de Conhecimento 50 40 1 2 1 CGPRL

Embora com andamento em nivel satisfatério, existe um produto com atraso no presente
projeto — a unidade solicitou a repactuacdo de tal produto, uma vez ter verificado que o mesmo sé

poderd iniciar apds a conclusdo de outras entregas.

A Administracdo devera verificar a possibilidade de novas iniciativas para tal objetivo.

e OE 11 - Garantir a qualidade e disponibilidade da Informagao;

O Objetivo Estratégico 11 conta com duas iniciativas estratégicas de projeto. As figuras abaixo

sintetizam a execucdo das iniciativas estratégicas:



Média de Execucgao - Média de Execugao - Média de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00

88.29

88.29 83.29

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

@ Administragio  OE 11 IET1.2A Implementar Politica de Gestdo da Informagéo 63 60 1 4 2 CGMTI

6 1 CGMTI

. Administragdo QE11 IE11.3A Implementar o Plano de Transformagéao Digital como Plano Estratégico, em consonancia 53 43,11 1
com a Politica de Gestédo da Informagéo.

Embora com andamento em nivel satisfatério, ambos os projetos possuem atrasos,

destacando a ndo aprovacgdo do PDTIC e da Politica de Governanca Digital da Funasa, pendentes de
aprovacgao por colegiados.

e OE 12 - Adotar boas praticas de Governanga Institucional, Gestdo de Riscos,

Controle e Integridade;

O Objetivo Estratégico 12 conta com apenas uma iniciativa estratégica, sendo essa um processo
sem metas previstas no periodo - trata-se da avaliacdo de servicos prestados pela Funasa, cujas
metas iniciam-se no segundo semestre, cabendo vigilancia quanto aos atos preparatérios de tal
processo. Cabe a Administracdo verificar a necessidade do estabelecimento de mais iniciativas

estratégicas, uma vez que este Objetivo esta sem resultado no periodo.

e OE 13 - Promover a gestdo estratégica e participativa visando, em especial,

aprimorar o processo de tomada de decisées;

O Objetivo Estratégico 13 conta com duas iniciativas estratégicas, sendo um processo e um projeto.

As figuras abaixo sintetizam a execugao das iniciativas estratégicas:

Média de Execucdo - Média de Execugdo - Média de Execugdo
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00

(Em branco)




Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica Indicador da Iniciativa Unidade Meta Acum Acum Acum % Acum
Estratégico Anual Anual Bim 1 Bim 2 Anual

O Executiva OE13 IE13.3E Monitorar o Planejamento Estratégico 2018- Percentual de Planos Operacionais monitorados % 90,00 81,535 73,07 90 90,59
2023 no prazo

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

O Executiva OE 13 IE13.5E Revisar e inserir novas abordagens no Manual de Gestdo de Projetos 1] 0 o] 0 CGPLA

O processo de monitoramento do Plano Estratégico possui um percentual satisfatério de
planos com informac¢Ges entregues no prazo. Verifica-se que a alteragdo do modelo de
monitoramento — das planilhas inseridas no SEl para um modelo totalmente dindmico e entregado

na plataforma Sharepoint — pode ser um fator contributivo no aprimoramento do indicador.

O projeto destacado na IE13.5E ndo possui produtos a iniciar nos primeiros meses do ano.
No entanto, a area ja iniciou os trabalhos de preparacao, de forma a permitir a realizacdo do projeto

dentro do prazo.
e OE 14 - Simplificar e desburocratizar os processos de trabalho da Funasa;

N3o ha Iniciativas Estratégicas ativas para este Objetivo em 2022. A Administragdo devera

avaliar a situagdo, dado que parte da estratégia ndo estd sendo realizada.
e OE 15 - Aperfeigoar a Comunicagao Institucional;

Ndo hd Iniciativas Estratégicas ativas para este Objetivo em 2022. A Administracdo devera

avaliar a situacdo, dado que parte da estratégia ndo esta sendo realizada.

e OE 16 - Adotar praticas de gestdo de pessoas que visem captar, desenvolver,

reconhecer e promover o bem-estar dos servidores e colaboradores;

O Objetivo Estratégico 16 conta com uma iniciativa estratégica de processo. As figuras abaixo

sintetizam a execucdo das iniciativas estratégicas:

Media de Execucao - Média de Execucao - Media de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00 70,00

4307 4307 4307

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

O Administragdo OE16 IE16.2A Implementar o Programa de Gestdo de Demandas 84 40,38 0 3 4 CGPRL

A presente iniciativa esta bastante atrasada, conforme se depreende tanto da comparagao

percentual quanto da quantidade elevada de produtos atrasados. Importante destacar que o



Programa de Gestdo de Demandas possibilita, inclusive, a realizacdo de trabalho hibrido e
totalmente remoto, além do trabalho presencial controlado por demandas, sendo importante fator

para a atracdo de servidores de outros érgdos e entidades.
e OE 17 - Aprimorar a Infraestrutura da Funasa;

O Objetivo Estratégico 17 conta com uma iniciativa estratégica de projeto. As figuras abaixo

sintetizam a execucdo das iniciativas estratégicas:

Média de Execugao - Média de Execugdo - Média de Execugdo
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

70,00 70,00 70,00

72,02

% % Produtos  Produtosem Produtos  Unidade
Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente

72,02 72,02

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica
Estratégico
-

. Administragao QE17 IET7.1A Aprimorar a infraestrutura da Funasa 60 43.21 2 2 1 CGPRL

O projeto da IE17.1A estd com andamento satisfatério quando comparado ao padrdo de
70% estabelecido, mas em situagdo limitrofe. A Administragdo deve estar atenta ao fato de que ha

produto com atraso em tal projeto.
e OE 18 - Aprimorar a Gestao Or¢gamentadria e Patrimonial da Funasa.

O Objetivo Estratégico 18 conta com duas iniciativas estratégicas, ambas sendo projetos —sendo

um ja concluido. As figuras abaixo sintetizam a execugao das iniciativas estratégicas:

Média de Execugao - Média de Execucao - Média de Execucao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)

100.00 100.00 100.00

Status Plano Diretor Objetivo Iniciativa Estratégica % % Produtos  Produtos em Produtos Unidade
Estratégico Previsto Realizado Concluidos Andamento com Atraso Gerente
-
O Administracio QE18 IE18.1A Projeto "Sistema de Apuragao e Gestdo de Informacdes de Custos - SIC* 0 0 0 0 CGOFI
100 6 0 0 CGPLA

" Executiva OE 18 IE18.1E Padronizar o processo de gestdo orcamentaria da Funasa 100

Em termos de projetos ainda ndo concluidos, verifica-se a IE18.1A, ja repactuada do ano

passado. Assim, para o ciclo analisado, ndo existiam produtos a iniciar, executar ou concluir. No



entanto, tal assunto tem sido objeto de intenso debate na instituicdo, tendo em vista as
determinagbes legais e acérddos de cortes de contas sobre o tema. Recomenda-se que a
Administracdo avalie a necessidade de impulsionar o projeto, minimizando riscos de diversas

categorias.

6.RESULTADOS POR PLANOS DIRETORES
6.1. Plano Diretor de Administragao

O Plano Diretor de Administracdo é composto por 6 iniciativas, sendo todas de projeto. Desses, 4
estdo com desenvolvimento satisfatério e um andamento insatisfatério. Ainda, 5 dos 6 projetos
contam com produtos em atraso, sendo 9 produtos atrasados até o momento, de um total de 42

produtos, com mais 17 em andamento e 5 concluidos.

Média de Execugao - Média de Execugao - Média de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)
ﬁm hw’ ﬁm
Status das Iniciativas Situacao dos Projetos Situacao dos Produtos dos Projetos
1 1 g
(16.67%) (16,67%)

(29,03%)

(16...) ' 6

6

Projetos

A Iniciativas

5 17
4 (66,67%) (83,33%) (54.84%)

5
(16,13%)

Além de monitorar os cinco projetos que contam com atraso, recomenda-se vigilancia quanto ao
projeto constante da IE16.2A — Implementar o Programa de Gestdao de Demandas -, que se encontra
com execucdo em nivel insatisfatério, de acordo com as regras de monitoramento definidas, uma
vez nado ter alcancado 48% de execuc¢ao da meta — o percentual previsto era de 84%, mas apenas

40,38% fora executado.

6.2. Plano Diretor da Diretoria-Executiva



O Plano Diretor da Diretoria-Executiva é composto por 6 iniciativas, sendo 1 processo e 5 projetos.
Desses, 1 estd com desenvolvimento satisfatério e 3 com andamento razoavel, além de um
concluido, sendo que um dos projetos possui um produto atrasado, de um total de 28 produtos,

com mais 2 em andamento e 10 concluidos.

Média de Execugdo - Média de Execugdo - Média de Execugao
Bimestre 1 (%) Bimestre 2 (%) Acumulada no Ano (%)
ﬂo ﬂo ﬂo
Status das Iniciativas Situacao dos Projetos Situacao dos Produtos dos Projetos
! 2 1(7.69%)

— 2

(33.33%) 1(20%) (15,38%)

(16,67%)

1 —
(16.) | 6 5 28
Iniciativas Projetos Produtos
1 —
(20%)
; v10
2 (33.33%) 3 (60%) (76.92%)

Embora esteja com andamento acima do esperado, o projeto referente a IE09.1E - Implementar e
implantar Politica de Cooperag¢do Técnica Internacional — possui um produto em atraso. Ja as IEs
08.2E e 08.6E estdo com andamento marginalmente abaixo do satisfatdrio, o que indica a

necessidade de reforgo em tal projeto.
6.3. Plano Diretor do Gabinete da Presidéncia

O Plano Diretor do Gabinete da Presidéncia é composto por 3 iniciativas, sendo 2 processos e 1
projeto. Ambos os processos ndo possuem metas para os primeiros bimestres. Ja o andamento do

projeto esta reportado como 0%, com dois produtos em atraso.



Média de Execugao -
Bimestre 1 (%)

Média de Execugao -
Bimestre 2 (%)

70,00

0.00

Status das Iniciativas

0.00

Situagdo dos Projetos

1
(33,33%)

1

Projetos

2 (66,67%)

1(100%)

6.4. Plano Diretor de Saneamento e Saiide Ambiental

70,00

Média de Execugao
Acumulada no Ano (%)

70,00

0.00

Situacdo dos Produtos dos Projetos

3

Produtos

2 (100%)

O Plano Diretor de Saneamento e Saude Ambiental é composto por 22 iniciativas, sendo 11
processos e 11 projetos. Dos processos, 8 estdo com andamento satisfatdrio, um insatisfatério e 2
sem metas para o periodo. Para os projetos, sdo dois concluidos (com 14 produtos entregues), 3

com andamento mediano e 6 atrasados, que totalizam 10 produtos com atraso.

Média de Execugdo -
Bimestre 1 (%)

70,00 70,00 70,00
‘ 169.79 “ 125.25 “ 138.94 \

Status das Iniciativas

Média de Execugdo -
Bimestre 2 (%)

Média de Execugdo
Acumulada no Ano (%)

Situacgdo dos Projetos Situacgdo dos Produtos dos Projetos

2_ 2
5 (9,09%) \ 3(11,11%) — .

(18,18%)
(9,09%) (37,04%)

2 —_—
9.0.) |

11

Projetos

49

Produtos

3

(13.64%) 3

13 (27.27%) (54,55%)

(59.09%) 14 (51,85%)



O projeto com andamento insatisfatério é o IE08.1F - Implementar sistema de informagdo de
suporte a producdo de indicadores e suporte a decisdo -, com andamento zerado e 2 produtos
atrasados. Também impende destacar os projetos IE03.4F - Aperfeicoar a implementagdo e
execucdo do Programa de Fomento as acdes de Educacdo em Saude Ambiental — e IE04.02F -
Projeto de fomento a estruturacdo de laboratdrios para andlises de qualidade da agua para

consumo humano -, cuja execugao frente a meta ndo ultrapassa 70%.

J4 nos processos, é importante destacar a execugdo muito acima da meta das IEs 04.09F e 04.10F,
respectivamente relacionadas as a¢bes de promogdo e protecdo da qualidade da 4gua para
consumo humano em comunidades rurais/especiais e em sedes de municipio, assim como a
execuc¢ao mediana da IE01.3F - Aumentar o nimero de domicilios com condi¢cdes adequadas de

acesso a infraestrutura de esgotamento sanitario.

7.PLANOS ESPECIFICOS
7.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC):

O PDTIC para o ano de 2022 ainda ndo foi aprovado pela Funasa. Tal auséncia impede a

analise do Plano Especifico, devendo a Administragdo realizar esforcos no sentido de sua realizagdo.
7.2. Plano Anual de Contratagées (PAC):

Embora o Plano Anual de Contratagdes tenha sido aprovado para o ano de 2022, nao foi
possivel estabelecer uma forma de medicdo de tal plano junto a CGPRL no inicio do ciclo. Assim,
remanesce como desafio a realizagdo de tal compatibilizagdo, permitindo a analise do Plano

Especifico neste Relatdrio.
7.3. Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP):

No acumulado do ano de 2022 até o final de abril, foram executadas capacita¢Ges cujo total
de participagdes somou 180 pessoas, contabilizando-se a Presidéncia e todas as Superintendéncias

Estaduais. Abaixo, seguem imagens que representam tais numeros:
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Importante frisar que as Suests do Piaui e S3o Paulo ndo monitoraram a quantidade de capacitagbes
no periodo, e as demais que constam como sem participagdes reportaram ndo terem realizado tais

eventos.
7.4. Plano de Comunicagdo Institucional (PCl):

O PCl para o ano de 2022 conta com 38 iniciativas relacionadas as demandas e necessidades
de comunicagdo institucional. Tal plano é gerenciado pela Coordenac¢do de Comunicagdo Social e

de Cerimonial - COESC. Um quadro-resumo sobre as agdes de comunicagao é apresentado abaixo:

e Resultado uantidade
Meétricas Plano Q ) Percentual
Apurado Planejada
Agoes Concluidas 0 23 0%
Acoes em 15 14 107%
Andamento
AcgOes em Atraso 31 Percentual do Total 81,58%

Importante ressaltar a grande quantidade de a¢Ges em atraso, assim como a inexisténcia
de acgbes concluidas no periodo. Tal situacdo deve ser acompanhada pela Coesc e pela
Administracdo, incluindo a necessidade de diligenciar as areas demandantes, para que as acdes

possam efetivamente ser executadas.
7.5. Plano de Gestdo de Integridade (PGl):

O PGl para o ano de 2022 ainda ndo foi aprovado pela Funasa. Tal auséncia impede a analise

do Plano Especifico, devendo a Administracgdo realizar esfor¢os no sentido de sua realizacdo.
8. CONSIDERAGOES FINAIS

O monitoramento dos Planos Operacionais para os ciclos 1 e 2 teve uma adesao de 84,6%
das unidades, quando somadas as estruturas da Presidéncia e as 26 Superintendéncias, totalizando
39 unidades operacionais com planos ativos. Seis Superintendéncias (AC, AM, PB, Pl, RN e SP —
23,1% do total) ndo realizaram o monitoramento de suas atividades, enquanto todas as unidades

da Presidéncia enviaram suas informagdes.

Com relagdo ao nivel de ajustes, tivemos a seguinte distribuicao:



e No primeiro bimestre, 19 superintendéncias possuem alguma informacado ainda pendente
de ajuste — 73,1% do total. Para o segundo bimestre, o nimero sobre para 22 Suests
(84,6%). Isso denota uma necessidade continua de capacitagdo tanto na ferramenta
utilizada — Sharepoint — quanto um maior grau de interagdao entre as areas técnicas da
Presidéncia e das Superintendéncias.

e Na Presidéncia, todas as informacdes do 12 bimestre estdo validadas, enquanto duas areas
tiveram ajustes ainda ndo processados com relagdo ao 22 bimestre, do total de 11 unidades

com PO ativo, totalizando 15,4% do total.
Por fim, com relagdo ao monitoramento dos Planos Diretores, verificou-se o seguinte:

e O Plano Diretor de Administracdo foi monitorado pelo 6rgdo, restando um projeto
pendente de ajustes;

e Os Planos Diretores da Diretoria-Executiva e do Gabinete da Presidéncia foram
monitorados, sem necessidade de ajustes; e

e O Plano Diretor de Saneamento e Saude Ambiental foi monitorado parcialmente, restando
tanto iniciativas sem monitoramento quanto ajustes pendentes em 6 iniciativas, de um

total de 22 iniciativas, o que é preocupante e merece analise da Administracdo.

Abaixo, apresentamos alguns achados desta unidade de Planejamento e Acompanhamento,
visando uma maior compreensao das dificuldades e avancos que foram obtidos nestes primeiros

dois ciclos:
Pontos positivos:

e A adocdo do Sharepoint tem se demonstrado uma escolha acertada, aprimorando o
mecanismo de coleta de informacgdes, permitindo o fornecimento de informacgdes
atualizadas e aumentando a automacao de determinadas tarefas;

e A adogdo dos indicadores-chave aproximou o trabalho das Suests dos resultados
institucionais, aumentando a representatividade de tais unidades;

e Houve intenso trabalho de orientagdo via Teams, o que permitiu um intercambio maior de
informacdGes entre unidades;

e Qualitativamente, a Copla percebeu uma menor resisténcia de unidades ao
monitoramento;

e Houve aprimoramentos em iniciativas, de forma a possibilitar um monitoramento mais
fluido em iniciativas relacionadas ao Plano Nacional de Saude e em informagoes

padronizadas para o Acompanhamento Fisico-Financeiro da Lei Orcamentaria Anual em ao



menos uma iniciativa e ag¢do orgamentdria, pavimentando o caminho para mais
integragoes;
e Houve reducdo nos prazos de monitoramento dos Planos Diretores, tendo em vista a

grande integragdo de tais planos com os Planos Operacionais.

Oportunidades de aprimoramento:

e Existem Objetivos Estratégicos com nenhuma ou apenas uma iniciativa estratégica, o que
deve motivar uma andlise por parte da Administracdo sobre a necessidade de registro de
novas iniciativas;

e Existem projetos e atividades sendo realizadas na Funasa sem que constem do
Planejamento Institucional, fato que precisa ser corrigido;

e Baixo nivel de detalhamento do acompanhamento das iniciativas estratégicas no
monitoramento do Plano Diretor — muitas unidades ndo se utilizaram do Relatério
Consolidado Operacional -, inviabilizando a construgao de um Relatério de Avaliagdo da
Estratégia rico de apontamentos;

e Em relacdo as entregas dos projetos, registra-se atrasos devido a falta de definicdo de
elementos basicos, como a criagdo de Grupos de Trabalho;

e Com o objetivo de conseguir construir uma sistematica de monitoramento da estratégia,
esta Copla ndo conseguiu prover adequadamente servigos relacionados ao Escritério de
Monitoramento de Projetos, uma vez que a equipe é bastante reduzida;

e Atrasos na elaboragdo/revisdo dos Planos Especificos - parte deles encontram-se nio
aprovados ou, ainda que em andamento, necessitando de compatibilizagdo com o
Planejamento Estratégico;

e Auséncia de avangos no processo de revisdo das iniciativas estratégicas assim classificadas
— existem projetos que foram realocados, mas que até o presente momento ndo foram
revisados pelas novas areas gerentes e, portanto, estdo parados;

e Ocorréncia de revisdes dos indicadores-chaves ao longo do periodo de monitoramento dos
Planos Operacionais e Diretores, impactando na construcao de uma série histdrica;

e Algumas Unidades Operacionais Descentralizadas apresentam baixo comprometimento
em realizar o monitoramento das atividades, em especial as que possuem interface com o

Plano Nacional de Saude (IE03.1F, 04.09F e 04.10F);



