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1. Introducéo

O presente Relatorio Correcional apresenta os principais resultados alcancados pela
Corregedoria da Funasa — COREG/FUNASA, relativamente ao periodo de 1° de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Impende salientar que a FUNASA - Fundacgédo Nacional de Saude vivenciou um processo
de extin¢do e reinstitucionalizacdo no ano de 2023, resultando em significativos impactos

na atuacao correcional no respectivo ano.

Ademais, resgatando as circunstancias em que se deram o retorno dos procedimentos e
processos da Corregedoria do Ministério das Cidades - MCid a Corregedoria/Funasa,
cabe esclarecer que, apos tratativas entre o Corregedores da Funasa e o Corregedor do
Mcid, respectivamente, Moacir Oliveira e Matheus Fornara, o Corregedor do MCid
encaminhou, em 15 de dezembro de 2023, mensagem Outlook ao Senhor Presidente
Interino da Funasa, Alexandre Ribeiro Motta, apensando os arquivos “PROCESSOS A
SEREM ENCAMINHADOS FUNASA - SEI FUNASA” ¢ “PROCESSOS A SEREM
ENCAMINHADOS FUNASA - SEI MCID, compostos por diversas planilhas, nas quais

constavam um rol de 190 (cento e noventa) procedimentos e processos correcionais.

Ressalte-se, ainda, que a Corregedoria da Funasa somente retomou sua capacidade
operativa a partir de abril 2024, por ocasido do retorno de servidores para recomposi¢do
da equipe operacional da Corregedoria, oportunizando o prosseguimento dos
procedimentos de juizo de admissibilidade, procedimentos investigativos e processos
acusatérios instaurados até o ano de 2023, restituidos pelo MCid, assim como a apuracao
de denuncias e representacdes recebidas no decurso de 2024.

Convém destacar que a Corregedoria/Funasa instituiu em 2024 a elaboracéo de Relatdrio
de Gestdo Correcional, sendo que, a partir de 2025, passaremos a elaborar e publicar o
respectivo Relatdério a cada semestre.

Apobs analise técnica do passivo de 190 processos recebidos da Corregedoria do
Ministério das Cidades, constatou-se que apenas 128 se referiam a apuragéo correcional,
tratando-se os demais de processos relacionados, incluidos em duplicidade e, até mesmo,

em triplicidade.



Dando inicio a demonstracdo do desempenho da Corregedoria/Funasa no ano de 2024, os
resultados alcancados serdo apresentados sob a 6tica da Vertente Finalistica-Institucional
e da Vertente Gestéo de Pessoas.



2. Resultados

2.1 Vertente Finalistica-Institucional

2.1.1 Demonstrativo processos correcionais instaurados no
periodo de 2020 a 2024

Com vistas a resgatar as acOes da Corregedoria da Funasa, apresenta-se, abaixo, série
historica correspondente ao periodo de 2020 até 2024, relativamente ao quantitativo de

procedimentos e processos correcionais instaurados:
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Gréfico 1 — Demonstrativo de Processos Instaurados no periodo 2020 a 2024

Fonte: Relatério de Gestdo 2023 e Planilha de Processos Correcionais

2.1.2 Demonstrativos do Passivo Correcional Recebido da
Coger/MCid

Do total de 190 (cento e noventa) procedimentos e processos correcionais recebidos no
MCid, abordado na Introducdo deste Relatorio, que convencionamos tratar pela
denominacdo de Passivo Correcional, apds verificacdo individual de cada um deles,
constatou-se que apenas 128(cento e vinte e oito) se referiam efetivamente a apuracéo
correcional, tratando-se os demais de processos administrativos relacionados ao objeto da
apuracao, assim como de inclusdo em duplicidade e, até mesmo, em triplicidade, acerca
dos quais apresentamos, abaixo, representacdo grafica quanto ao local de ocorréncia da

conduta:
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Gréfico 2 — Demonstrativo Passivo Correcional - Processos por Local de Conduta

Fonte: Planilha de Processos Correcionais

2.1.3 Demonstrativos de Processos Instaurados em 2024
No tocante ao exercicio 2024, foram autuados 47 (quarenta e sete) apuracdes oriundas de

dendncias e representacdes, sobre os quais demonstramos, abaixo, representacédo grafica

guanto aos tipos de procedimentos e processos:
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Gréfico 3 — Demonstrativo Processos Instaurados em 2024 — Por Tipo de Procedimento

Fonte: Planilha de Processos Correcionais



2.1.4 Demonstrativos Totalizacdo Processos Correcionais
Existentes em 31/12/2024

O quantitativo de processos em apuragdo na Corregedoria/Funasa, em 31/12/2025,
totalizava de 175 (cento e setenta e cinco) procedimentos correcionais, sendo: 128 (cento
e vinte e oito) relativamente ao Passivo Correcional recebido do MCid e 47 (quarenta e
quatro) referentes a denuncias e representacdes recebidas no ano de 2024, acerca dos
quais apresentamos, abaixo, representacdo grafica quanto as condutas que ensejaram a

autuacdo ou instauracdo dos respectivos procedimentos e processos:

Processos por Conduta
Totaliza¢do 31/12/2024

Grafico 4 — Demonstrativo Totalizagdo 31/12/2024 — Por Conduta

Fonte: Planilha de Processos Correcionais

2.1.5 indice de Atuag3ao Sobre o Passivo Correcional

No tocante as apuracdes do Passivo Correcional, ou seja, apuracdes recebidas
do MCid, consignada na Introducdo deste Relatério, observa-se que, até 31 de
dezembro de 2024, a Corregedoria/Funasa alcancou um indice de atuacao de
32% sobre o total de apuragbes, uma vez que concluiu 35 (trinta e cinco)
procedimentos e processos correcionais e havia indicado, com data de
conclusao estabelecida, Comissao ou Investigante para 6 (seis) apuracoes, de
um total de 128 (cento e vinte e um) procedimentos e processos, conforme

gréafico abaixo:
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Gréfico 5 — Demonstrativo Passivo Correcional — indice de Atuagdo 2024
Fonte: Planilha de Processos Correcionais

2.1.6 indice de Atuagdo Processos Instaurados em 2024

No que se refere as apuragdes correcionais decorrentes de denuncias e representacoes
acatadas no ano de 2024, tratada na Introducdo do presente Relatorio, verifica-se que, até
31 de dezembro de 2024, a Corregedoria/Funasa atingiu um indice de atuacdo de 77%
sobre o total de apurac¢des, uma vez que concluiu 24 (vinte e quatro) procedimentos e
processos correcionais e havia indicado, com data de conclusdo estabelecida,
Comisséo ou Investigante para 12 (doze) apuragfes, de um total de 47 (quarenta e sete)

procedimentos e processos, conforme gréfico abaixo:
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Gréfico 6 — Demonstrativo Processos Instaurados 2024 — indice de Atuagdo 2024

Fonte: Planilha de Processos Correcionais

2.1.7 indice de Atua¢do Passivo Correcional e Processos

Instaurados em 2024
Consolidando os indices de atuacdo alcangados no Passivo Correcional, item 2.1.5, e 0

indice de atuacdo nos processos 2024, item 2.1.6, infere-se que a Corregedoria/Funasa
atingiu no ano de 2024 um indice médio de atuacdo de 44%, considerando que, dos 175
(cento e setenta e cinco) processos existentes em 31 de dezembro de 2024, atuou sobre
77 (setenta e sete) deles, concluindo 59 (cinquenta e nove) procedimentos e processos e
indicando, com data de conclusdo estabelecida, Comissdo ou Investigante para 18
(dezoito) outros, conforme grafico abaixo:
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Gréafico 7 — Demonstrativo Totalizacio Processos em 31/12/2024 — indice de Atuagéo 2024

Fonte: Planilha de Processos Correcionais

2.1.8 Tempo Médio de Conclusao de Processos e Procedimentos
Diante do desafio de enfrentar e solucionar o expressivo Passivo Correcional recebido

pela atual gestéo, cabe destacar que a Corregedoria da Funasa concluiu 59 (cinquenta e
nove) procedimentos e processos correcionais em 2024 no prazo médio de 50 (cinquenta)
dias, conforme demonstrado no Dashboard “Painel de Dados da Corregedoria da Funasa”,

Painel de Dados da Corregedoria da Funasa - Fundacdo Nacional de Saude.

2.1.9 Redugdo de Estoque de Processos em Apurag¢ao
A Corregedoria/Funasa iniciou o0 ano de 2024 com um Passivo Correcional de 128 (cento

e vinte e oito processos) a serem atribuidos para apuracdo, ou seja, aqueles restituidos
pela Corregedoria do MCid. Registre-se, ainda, que ao longo do exercicio 2024 foram
instaurados ou autuados o total de 47 (quarenta e sete) processos correcionais. Contudo,
ao final do ano de 2024, observa-se que foram concluidos ou atribuidos para apuracéo 77


http://www.funasa.gov.br/web/guest/painel-de-dados-coreg-funasa

processos, remanescendo, portanto, 98 (noventa e oito) a atribuir, conforme demonstrado
no item 2.1.7 do presente Relatério, o que importa numa reducdo efetiva de 30 (trinta)
processos. Desta forma, € possivel concluir que houve uma redugdo de,
aproximadamente, 23% (vinte e trés por cento) no estoque de processos para atuagcdo na

Corregedoria/Funasa, conforme demonstrado abaixo:

Gréfico 8 — Demonstrativo Redugao Estoque processos no Exercicio 2024
Fonte: Planilha de Processos Correcionais



2.2 Vertente Gestao de Pessoas
2.2.1 Estrutura

O Anexo Il do Decreto 11.223 estabelece o seguinte Quadro de Cargos em Comissdo e

de Funcodes de Confianga para a Corregedoria da Funasa:

Cargo/Funcgao CCE/FCE Dotagdo Ocupagao
Corregedor CCE1.13 1 1
Coordenador CCE1.10 2 2
Assessor Técnico Especializado FCE 4.09 5 5
Assistente Técnico CCE 2.05 2 2
Assessor Técnico Especializado FCE 4.05 10 3
Total 20 13

Tabela 1 - Quadro de Cargos e de Funcdes da Corregedoria/Funasa
Fonte: Decreto n. 11.223/2022 e Portarias de Nomeagdes

Consolidamos, abaixo, demonstrativo das areas de formacdo académica dos servidores

lotados na Corregedoria/Funasa:

Equipe Coreg/Funasa
Area de Formagdo Académica

M Direito
M Letras
Gestdo de Orgdos Publicos
Administracdo de Empresas
M Pedagogia
B Administragdo Publica

H Ciéncias Contabeis

Grafico 9 — Demonstrativo Area de Formag&o Académica Equipe Corregedoria/Funasa

Fonte: Assentamentos Funcionais

2.2.2 Recomposicao da Equipe

Quanto a recomposicdo da forca de trabalho da Corregedoria/Funasa, iniciamos

efetivamente somente em 05 de fevereiro de 2024, com as nomeacdes de 2 (dois)



Coordenadores, seguido da nomeacéo de 10 Assessores e Assistentes Técnicos, conforme

demonstrado no Planilha constante no item 3.1.1 deste Relatério Correcional.

Contudo, ressalte-se que o primeiro processo atribuido para nova equipe operacional da
Corregedoria/Funasa se deu apenas em meados de abril de 2024, o que resulta em
aproximadamente 252 dias de atuagdo nos processos que compdem o acervo correcional

ao longo do ano de 2024, conforme demonstrado a seguir:

Exercicio - 2024

Janeiro [Fevereiro| Marco | Abril | Maio [Junho | Julho [Agosto [Setembro | Outubro [Novembro [Dezembro

366 dias

| | | | 252 dias - Atuacdo COREG/ Funasa

Figura 1 — Demonstrativo de dias de trabalho efetivo da equipe operacional da Corregedoria/Funasa
Fonte: Portarias de nomeacéo

Diante das dificuldades de angariar servidores para recomposicdo da equipe da
Corregedoria/Funasa, adotou-se como estratégia o oferecimento do Programa de Gestéo
de Desempenho — PGD. Dessa forma, com excecao do Corregedor, todos os integrantes

da Corregedoria/Funasa atuam em Teletrabalho, nos Regimes Integral ou Parcial.

2.2.3 Capacitacao

No tocante a capacitacdo dos servidores, iniciamos o0 planejamento mediante a aplicagdo
da “Avaliacdo Individual de Perfil Técnico” dos servidores lotados na

Corregedoria/Funasa, conforme Anexo ....

A partir do diagnostico das lacunas para capacitacdo, iniciamos contatos, tratativas e
parcerias para viabilizar a capacitacdo, resultando na celebracdo de Protocolo de
Inten¢bes com a Corregedoria do Ministério da Fazenda.

Privilegiando capacitacdes oferecidas por instituicdes publicas, notadamente da esfera
federal, de forma a garantir menor custo e maior efetividade, foram viabilizadas as

capacitacOes abaixo:

Qtde.

Cursos e Capacitagoes Entidade Promotora ..
Participantes

Policia Civil do Distrito

Técnicas de Entrevistas e Interrogatérios
Federal 2




Treinamento Vistual e-PAD

Corregedoria-Geral da

Uniao 2
Treinamento de Introdugao ao Sistema Correcional Corregedoria da
¢ Receita Federal 10
- . e C doria-Geral d
Processo Administrativo de Responsabilizacao orzege oria-beratda
Uniao 4
Treinamento de Andlise Patrimonial Corrggedorla da
Receita Federal 2
Treinamento Basico de Processo Administrativo Corregedoria da
Disciplinar Receita Federal 10
Corr ria-Geral
Encontro Nacional de Corregedorias owegedo la-Geral da
Uniao 3
Vi Reimllao do Férum de Corregedorias da Area EOCO E+
Econdémica - FOCO.E+ 1

Total de Servidores Capacitados

34

Tabela 2 — Demonstrativo de Cursos e Capacitacdes Realizadas no Exercicio 2024

Fonte: Certificados Apresentados




3. Planejamento 2025 - Desafios e Perspectivas
A continua melhoria de nossa performance passa, necessariamente, pelo aprimoramento

de nossos processos de trabalho. Dessa forma, elencamos, abaixo, conjunto de iniciativas,

acOes e atividades a serem realizadas com vistas nortear a gestdo no alcance no a garantir

a melhoria continua de é imperioso

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Melhoria qualitativa da estrutura de Cargos e Funcdes da Corregedoria/Funasa;
Instituir como diretriz a elaboracdo de Planejamento Anual da Corregedoria/Funasa;
Elaboracgéo e publicacdo de Relatdrios de Gestdo Correcionais Semestrais;

Revisdo da Portaria 3.282/2022, ou seja, a Portaria que regulamenta a instrucédo dos
procedimentos disciplinares no ambito da Fundacdo Nacional de Salde-Funasa;

A partir do mapeamento de risco relativos a ocorréncia reiteradas de determinadas
condutas, por exemplo, desidia, assedios moral e sexual, assim como dos locais de
ocorréncias de tais condutas, planejar e realizar eventos de carater preventivo
voltados a servidores e colaboradores da Funasa, de sorte a mitigar a instauracéo de
procedimentos correcionais;

Implementar acdes e aperfeicoamentos com vistas ao atingimento do Nivel 2 no
Avaliacdo de Maturidade Correcional da CGU em 2025;

Revisdo das competéncias da Corregedoria/Funasa estabelecidas no Decreto n.
11.223/2022;

Empenhar esforcos para criacdo de Coordenacédo voltada a prevencdo, a prospecgado
e a investigacdo correcional;

Reducdo em 20% do quantitativo de processos correcionais recebidos da
Corregedoria do Ministério das Cidades (Passivo Correcional), permitindo a redugdo

desse passivo em 50% desde o seu recebimento;

410 Evento de conscientizagdo e sensibilizacdo dos servidores lotados na

Corregedoria/Funasa quanto aos indicadores de performance de nossa Corregedoria;



4.11 Permanente participacdo e servidores em Reunides, Encontros e Cursos voltados
a discussédo da seara correcional, assim como de mediacdo de conflitos, consulta em

fontes abertas e humanizacgao do ambiente de trabalho.

Brasilia, 17 de janeiro de 2025.
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