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APRESENTACAO

O presente relatorio tem por interesse apresentar as ages implementadas, as estratégias
de atuacéo e os resultados alcancados no exercicio de 2017, considerando os programas que compdem
0 Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, as acOes integrantes do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC 2); bem como aquelas do Programa Brasil Sem Miséria (2011 — 2013) e no Plano
Nacional de Saude (PNS).

Conforme as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Resolucdo TCU n°
234/2010, Resolugdo TCU n° 244/2011, Instrugdo Normativa TCU n° 72 de 15 de maio de 2013,
Decisdo Normativa TCU n° 161/2017, Decisdo Normativa n® 163/2017, Portaria TCU n°® 65/2018,
que definem as Unidade de Prestacdo de Contas (UPC) responsaveis por apresentar o Relatdrio de
Gestéo e 0 Processo Anual de Contas do exercicio de 2017. A Presidéncia da Funasa e todas as suas
Superintendéncias Estaduais (Suest) apresentardo Relatério de Gestdo de forma individualizada. Com
relacdo a Prestacdo de Contas Julgadas em 2017, sera 07 (sete) UPC dos Estados da Bahia, Espirito
Santo, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Sergipe e Tocantins, apresentardo seus processos de
forma individualizada. As demais Superintendéncias estdo incluidas no Processo de Prestacdo de
Contas Anual da Presidéncia.

Todos os itens exigidos pela legislacdo foram detalhados no relatério, exceto aqueles que
ndo se aplicam a natureza juridica da Funasa, bem como aqueles em que nao houve ocorréncia durante
0 exercicio, como se segue:

Itens que NAO SE APLICAM A ESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 2.2 Desempenho Orcamentério

o 2.2.1.1 Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes
Transferidos

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

4.2.3.5 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis
relativamente aos imoveis

o 4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-
los

o 4.2.4 Cessdo de Espaco Fisico e imoveis a Orgdos e Entidades Publicas ou
Privadas.

4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo
7.6 Informacdes sobre as A¢bes de Publicidade e Propaganda

Itens que NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE JURISDICIONADA
o 4.2.5— Informagdes sobre imdveis locados de terceiros.

o 7.5 Informacgdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracgéo da folha de pagamento
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RELATORIO DE GESTAO - 2017

1 VISAO GERAL
1.1 Finalidade e Competéncias

A Fundacdo Nacional de Salude (Funasa), entidade vinculada ao Ministério da Saude (MS),
instituida pelo art. 14 da Lei n° 8.029 de 12 de abril de 1990, sofreu alteragdo em sua estrutura
organizacional com a publicacéo do Decreto n® 7.335 de 19 de outubro de 2010, que aprovou 0 novo
estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes gratificadas, e definiu como
responsabilidades institucionais a promocao e a prote¢do a salde, e como competéncias, o fomento a
solugdes de saneamento para a prevencdo de controle de doencas, bem como a formulacdo e
implementacdo de acdes de promocdo e de protecdo a salde relacionadas com agOes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Vigilancia em Saude Ambiental.

A Funasa é dirigida por um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores de
Departamento, nomeados pelo Presidente da Republica, por indicacdo do Ministro de Estado da
Saude. Sua atuacdo ocorre de forma descentralizada, por meio de suas Superintendéncias Estaduais,
que contam com uma estrutura técnico-administrativa capaz de promover, supervisionar e orientar as
acOes sob a responsabilidade da instituicao.

No que se refere ao saneamento basico — implementacéo de Sistemas de Abastecimento de
Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), Melhorias Habitacionais para Controle da
Doenca de Chagas (MHCDC) e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD) - a Funasa conta com a
mais antiga e continua experiéncia em a¢des de saneamento no Pais, apoiando ou executando obras
a partir de critérios epidemioldgicos, socioecondmicos e ambientais, voltadas para a promocao a
salde e para a prevencao e controle de doengas e agravos, com destaque para a reducao da mortalidade
infantil. Por meio de a¢6es de engenharia de saude publica e saneamento ambiental.

A Funasa busca a promoc¢édo da melhoria da qualidade de vida, procurando a reducéo de riscos
a salde, incentivando a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel, esgotamento
sanitario, gestdo de residuos solidos urbanos, e a promoc¢do de melhoria no manejo adequado dos
sistemas de drenagem urbana para areas endémicas de malaria, de melhoria habitacional para controle
da doenca de Chagas, de melhorias sanitarias domiciliares, e de acbes de saneamento em
comunidades ribeirinhas, quilombolas e especiais.

No que se refere a Saide Ambiental, considerando que a universalizacdo do servi¢o de
abastecimento de 4gua é uma das grandes metas para os paises em desenvolvimento, por ser 0 acesso
a agua, em quantidade e qualidade, essencial para reduzir os riscos a satde publica; e considerando a
necessidade da adocdo de estratégias de gestdo que incluam a implementacdo dos padrbes e
procedimentos preconizados na legislacéo, principalmente aquelas afetas ao controle da qualidade da
agua para consumo humano, a Funasa, por meio do Departamento de Saude Ambiental, criou o
Programa Nacional de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano (PNCQA),
implementado em articulacdo com os prestadores de servicos publicos de abastecimento de agua para
consumo humano, 6rgdos de meio ambiente, estados, Distrito Federal (DF) e municipios, conforme
procedimentos e padrdo de potabilidade estabelecidos pelo Ministério da Saude.

Nesta area a Funasa investe, também, em Educacdo em Saude Ambiental que contribui
efetivamente na formacgéo e no desenvolvimento da consciéncia critica do cidaddo, estimulando a
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participacdo, o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando entre outras estratégias,
a mobilizacéo social, a comunicagéo educativa/informativa e a formagédo permanente.

No Estado do Piaui, a Superintendéncia Estadual da Funasa (Suest-Pl), desde que foi
instituida, vem desenvolvendo agdes de Saneamento Basico nos municipios piauienses com
populagéo inferior a 50 mil habitantes, executando prioritariamente acbes de: Construcdo e
Ampliacio de Sistemas de Abastecimento de Agua, Construcio e Ampliacdo de Melhorias de
Sistemas de Esgotamento Sanitéario, Implantacdo e Ampliacdo de Sistemas de Tratamento e Destino
Final de Residuos Solidos, Implantacdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares com o objetivo de
controlar as doencas e outros agravos ocasionados pela inadequagdo das condi¢des de saneamento
basico nos domicilios.

Acresce-se a isto as acOes de Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico
como é o caso da a¢do de Melhoria Habitacional para o Controle da Doenca de Chagas, com o
objetivo de promover na area endémica a melhoria das habitac@es cujas condi¢des fisicas favorecam
a colonizagéo de vetores transmissores dessa doenga.

A missdo institucional da Funasa concretiza-se mediante a atuacdo técnica das
Superintendéncias Estaduais, que sdo unidades descentralizadas e diretamente subordinadas a
Presidéncia da Funasa em Brasilia-DF.

Sua competéncia institucional se faz mediante o desenvolvimento de suas atribui¢des as quais
sdo definidas em lei, estatuto, regimento interno e implementada por intermédio das politicas publicas
para atender as necessidades dos beneficiarios diretos e indiretos.

1.2 Ambiente de Atuacao
a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacao:

Considerando a natureza juridica da instituicdo - fundacéo publica com natureza de autarquia,
vinculada ao Ministério da Sadde, instituida com base no disposto no art. 14, da Lei n°. 8.029, de 12
de abril de 1990, ha que se levar em conta que o0 seu ambiente de atuacdo esta conformado dentro do
contexto da saude publica brasileira, notadamente, de acordo com a sua missdo, nas areas de
saneamento ambiental e salde ambiental, com vistas a promocdo da salde e a inclusdo social de
parcelas da populacédo carentes desse tipo de acdes.

Nesta perspectiva, 0 seu leque de atuacdo se da estritamente no ambito de uma importante
politica publica, traduzida nas diversas acdes que a integram e que, em relacdo aquelas a cargo da
Funasa, tém por interesse a melhoria das condic¢Ges de satde das populagdes residentes em municipios
com até 50 mil habitantes, as populagdes rurais, reservas extrativistas, comunidades remanescentes
de quilombos, e populagdes ribeirinhas, via transferéncia de recursos orcamentarios a partir de
critérios de selecdo de natureza epidemioldgica, ambiental e sdcio econémico, bem como o
desenvolvimento de acdes de salde ambiental relacionadas as estabelecidas pelo Subsistema
Nacional de Vigilancia em Satde Ambiental (SINVSA), que tem como publico alvo, além dos ja
mencionados anteriormente, 0s entes municipais e estaduais.

Assim, o “Pacto pelo Saneamento Basico: mais satde, qualidade de vida e cidadania”, foi

aprovado em julho de 2008 e homologado em dezembro de 2008. O documento foi norteado pelo
entendimento na construcao de caminhos e solucdes para a universalizacdo do acesso ao saneamento
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béasico e a inclusdo social e teve por propdsito mobilizar diversos segmentos da sociedade para a
construcdo do Plano, bem como seu engajamento para o alcance dos objetivos e metas propostos.

Em setembro de 2008, por meio da Portaria n°® 462, instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial — GTI “com o propoésito de estruturar o projeto estratégico de elaboragdo do Plano
Nacional de Saneamento Basico”, composto pelo Ministério das Cidades (MC) (Secretarias
Nacionais de Saneamento Ambiental - SNSA, de Habitacdo - SNH, de Transporte e Mobilidade
Urbana - SeMob e Secretaria Executiva do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades) -; pelo
Ministério do Meio Ambiente (Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU e
Ageéncia Nacional de Aguas - ANA); pelo Ministério da Saude (Secretaria de Vigilancia em Satde -
SVS e Fundacdo Nacional de Saude - Funasa); pelo Ministério da Integracdo Nacional (Secretaria de
Infraestrutura Hidrica — SHI e Cia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf )e pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Paralelamente, o ConCidades instituiu o Grupo de Acompanhamento (GA), formado por
representantes dos diferentes segmentos que compdem o Comité Técnico de Saneamento Ambiental
(CTS).

No plano internacional, dois marcos referenciais, aprovados no ambito da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) e estreitamente relacionados ao Plano Nacional de Saneamento Basico
(Plansab), merecem registro:

(i) os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, firmado pelo Brasil e outros 190
paises, em setembro de 2000, prevendo, entre outras metas relacionadas ao saneamento béasico, a
reducdo em 50%, até 2015, da parcela da populacdo que ndo tinha acesso a dgua potavel e ao
esgotamento sanitario no ano de 1990;

(ii) a Resolucdo A/RES/64/292, da Assembleia Geral das Na¢des Unidas (AGNU), de
28 de julho de 2010, apoiada por 122 nagdes, com 41 abstenc6es e nenhum voto contrario, com forte
suporte da diplomacia brasileira, e que trata dos direitos a &gua e ao esgotamento sanitario, afirma ser
0 acesso a agua limpa e segura e ao esgotamento sanitario adequado a um direito humano, essencial
para o pleno gozo da vida e de outros direitos humanos.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada:

Em relacéo as competéncias institucionais, e aos atores responsaveis, neste caso, a consecugao
da politica publica, diversos 6rgdos no governo federal, respondem por programas e acdes em
saneamento basico. No tocante aos recursos do Or¢camento Geral da Unido (OGU), diversas sdo as
instituigcdes federais atuantes no setor.

Conforme o Plano Plurianual de Investimentos — PPA 2012-2015, a atuacdo do Ministério das
Cidades e dirigida a municipios com populacdo superior a 50 mil habitantes ou integrantes de regiées
metropolitanas ou regides integradas de desenvolvimento (RIDES).

A Funasa do Ministério da Satde, o PPA reserva o atendimento a municipios com até 50 mil
habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias. Por outro lado, no mesmo ministério, a
Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) cabe dispor sobre os procedimentos de controle e de
vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrdo de potabilidade.

A Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) cabe executar agdes de vigilancia e controle
da qualidade da agua para consumo humano nas aldeias. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) cabe exercer a vigilancia da qualidade da &gua nas areas de portos, aeroportos e passagens
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de fronteiras terrestres.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), por sua vez, € responsavel pela formulagéo
e implementac&o da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), conforme Lei n° 12.305/2010,
bem como pela capacitacdo e desenvolvimento institucional de estados e municipios nesse
componente. Atualmente, esse Ministério, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente
Urbano (SRHU), tem atuado na capacitacdo e assisténcia técnica com vistas a implementacao da
gestdo regionalizada dos residuos sélidos. Nesse contexto, visando orientar diretrizes, metas,
programas e acGes no ambito da politica de residuos sélidos, foi elaborado o Plano Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), que buscou compatibilidade com a proposta do PLANSAB.

Ainda no ambito do MMA, destaca-se a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, na qual o saneamento
basico configura-se como um importante setor usuério das aguas superficiais e subterrdneas. Além
das atividades inerentes a regulacdo do uso das aguas interiores, como a outorga de direito do uso da
agua para abastecimento e para a diluicdo de efluentes, a ANA desenvolve a¢des especificas voltadas
ao setor de saneamento, como a elaboracdo do Atlas Brasil - Abastecimento Urbano de Agua e o
Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (PRODES), voltado a operacdo eficiente das
estacOes de tratamento de esgotos, aléem de estudos hidrogeologicos em regides metropolitanas e
mapeamento de areas de risco mais susceptiveis a ocorréncia de inundagdes.

Em vista desta moldura legal e institucional, o Plansab vem, portanto, dar cumprimento aos
ordenamentos legais relativos ao setor de saneamento basico, representando o resultado de esforco
dos varios érgdos federais com atuacéo na area, sob coordenacao do Ministério das Cidades por meio
da SNSA.

c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacdo ao
seu ambiente de atuacdo:

A Funasa do Ministério da Satide, 0 PPA reserva o atendimento a municipios com até 50 mil
habitantes, areas rurais, quilombolas e sujeitas a endemias. Nesse contexto, 0s principais servicos
ofertados séo:

Engenharia de Satde Pablica

A estreita relacdo entre as condi¢bes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil
epidemioldgico das doencas e agravos integra definitivamente as acGes de saneamento da Funasa ao
Sistema Unico de Saude (SUS), visando a prevencédo de doencas.

Entre as acOes a serem desenvolvidas para a prevencéo de doengas e controle de agravos estdo
o financiamento de a¢des para municipios de até 50 mil habitantes para a construcdo e ampliacao de
sistemas de abastecimento de &gua e de esgotamento sanitario, além da implantacdo de melhorias
sanitarias domiciliares.

A Funasa esta, ainda, financiando e acompanhando os sistemas de tratamento e destinacao
final de residuos sélidos, principalmente em éareas de proliferacdo do mosquito Aedes aegypti,
efetivando a drenagem e o manejo ambiental em areas endémicas de maléria e fazendo obras de
engenharia em habitagdes visando ao controle da doenca de Chagas.
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Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, o apoio técnico e financeiro ao controle
de qualidade da agua para consumo humano; o estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em
engenharia de saude publica e saneamento; e o0 apoio técnico a estados e municipios para a execucao
de projetos de saneamento, passando por estratégias de cooperacao técnica.

Saude Ambiental

Na area de Satde Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar
a execucao das atividades relativas:

« A formulaco e implementago de acdes de promogéo e protecao a salide ambiental,
em consonancia com a politica do SINVSA;

= Ao controle da qualidade de &gua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e parametros estabelecidos pelo
Ministério da Saude; e

= Ao apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de salde ambiental.

d) Ameagcas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio:

Ameagcas:
= Baixa capacidade técnica e operacional dos municipios parceiros, em razao de suas
caracteristicas;
= Baixa capacidade de gestdo dos parceiros aos quais sdo transferidos os recursos
orcamentarios para a implementacdo das acdes financiadas.

Oportunidades:

= Implantagdo, pelo Governo Federal, de politicas publicas de saneamento e de salide
ambiental, de &mbito nacional, que tenham por interesse mitigar as vulnerabilidades
as quais estdo submetidas as populacfes rurais, extrativistas, remanescentes de
quilombos, assentamentos da reforma agraria, e em municipios com até 50 mil
habitantes que apresentam indicadores de satde desfavoraveis.

e) Informagdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servicos:

As Superintendéncias Estaduais - Suests — bragos executores da instituicdo — se relacionam
com os diversos entes da sua regido de abrangéncia, a partir de propostas e realizacdo de pactos de
atuacdo, traduzidos em convénios, termos de compromisso, acordos de cooperagdo e demais
congéneres, visando, em ultima instancia a melhoria da qualidade de vida da populagéo inserida numa
realidade, em que se quer intervir. Dessa forma, é estabelecido o intercAmbio de informac6es, via
presencial ou eletronicamente, a fim de que os pactos laborais estejam em conformidade com as
normativas técnicas que regulam o assunto, quer seja em nivel interno, quanto externo.

Durante o desenvolvimento dos compromissos assumidos, a Suest atua supervisionando
técnica e administrativamente os instrumentos celebrados, com vistas a sua efetivacdo e a
consequente prestacdo de contas, a fim de comprovar a boa e regular aplica¢do dos recursos publicos.

f) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:
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As diretrizes politicas do governo federal para a area da sadde publica, aqui incluidas as acdes
de prevencdo, promocao, e protecdo, ndo permitem antever quaisquer riscos de interrupcdo ou até
mesmo de extincdo de 6rgaos que prestam esses servi¢os considerados essenciais e necessarios para
que o pais possa avancar e alcancar melhores indicadores de salde.

Desse modo, em sendo a instituicdo, uma estrutura de governo, portanto responsavel pela
execucdo de politicas publicas, sob sua responsabilidade, ndo ha por que desenhar-se cenarios de piso
que apontem para possiveis riscos, em seu ambiente de atuacg&o.

Diante disso, ndo ha necessidade de estabelecimento de estratégias para mitigar riscos
considerados inexistentes, até porque, conforme disposto em capitulo especifico na Constituicao
Brasileira, a salde é um bem de todos e dever do estado, e a Fundacdo representa o estado, ao
desenvolver acdes de saude e saneamento ambiental para a populagéo adstrita a sua area de atuacao.

g) Principais mudancas de cenarios ocorridas nos Gltimos exercicios:

A alteracdo da Funasa, por intermédio do Decreto n° 7.335 de 19 de outubro de 2010,
incorporou em sua estrutura o Departamento de Saude Ambiental (DESAM) e transferiu para 0 MS
a responsabilidade sobre a atuacdo da area de Saude Indigena.

h) As informagoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacdo.

A Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Piaui (Suest-Pl), a exemplo das demais
Unidades Federais, esta estruturada para cumprir a missdo institucional, cuja autonomia de atuacao
estd diretamente vinculada a Presidéncia, sendo esta executora dos compromissos assumidos pela
Instituicao.

1.3 Organograma da Unidade

Observamos que até a conclusdo do presente Relatorio de Gestdo (RG), o Regimento Interno
encontra-se em fase de aprovacao, por esta razdo ndo constara deste RG.

Apresenta-se 0 organograma elaborado nos termos da Portaria N° 809, de 27 de outubro de
2016, publicada no Boletim de Servico (BS) n° 44-A em 01/11/2016, com aprovacdo pelo Decreto n°
8.867, de 03 de outubro de 2017 que aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcgdes de Confianca da Fundacdo Nacional de Saude.
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CAPITULO III - ORGANIZACAO

A Estrutura organizacional Macro da Funasa é representada pelo organograma a seguir:
Figura 1.3.1 - Organograma da Funasa/Presidéncia

Presidéncia da

FUNASA
PRESI
- B
Gabinete da Departamento de
Presidéncia ¢ P Administragao
GABPR DEADM
%)
Diretoria Executiva |, > Auditoria Interna
DIREX ) AUDIT
%) -
Procuradoria Federal
— Especializada
PFE

! !

Departamento de Eng.
de Saude Publica
DENSP

Departamento de
Salude Ambiental
DESAM

v

Superintendencias
Estaduais
SUEST

Fonte: Direx/Presi/2017
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CAPITULO IV
Figura 1.3.2 - Organograma macro das Suests.

" Superintendencias
ii Estaduais
SUEST

Segido de Planejamento e ) X Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ » Administrativo
SAPLA SOAPO
Setor de Com unicagio Setor Descencentrado de
Social + » Engenharia de Saude
SOCOM Publica e Saude Ambiental
SODEA
] —
Divisdo de Engenharia de Diviséo de
Saide Publica 3 Administragédo
DIESP DIADM
-
) - - B
Servigo |_:|e Satde Servigo de Convénios
Ambiental SECOV
SESAM
Setor de Apoio Administrativo - Setor Desconcentrado de Engenharia de Salde
Publica e Sadde Ambiental
Nos estados: SODEA

Nos estados:

AM, CE, ES, GO, MA, MS, MT, PA,

PB, PE,PIl,PR, RN,RO, RR, SP e BA, MG e RJ
TO

Fonte: Direx/Presi/2017

As Suests compete coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades da Funasa, em suas
respectivas areas de atuacao.

IV - Unidades Descentralizadas: Superintendéncia Estadual — SUEST:

1. Secéo de Planejamento e Acompanhamento - SAPLA;
2. Setor de Comunicagéo Social - SOCOM;

3. Divisdo de Engenharia de Saude Publica - DIESP;

4. Setor de Apoio Administrativo - SOAPO;

5. Setor Desconcentrado de Engenharia de Satde Publica e Saide Ambiental Feira de Santana
- SODEA

6. Divisdo de Administracéo - DIADM;

6.1. Secdo de Execugdo Orgcamentéria e Financeira - SAOFI;
6.2. Secdo de Gestdo de Pessoas - SAGEP,

6.2.1. Setor de Desenvolvimento de Pessoas - SODEP;
6.2.2. Setor de Administracdo de Pessoal - SOAPE;

6.3. Se¢do de Recursos Logisticos - SALOG;

6.3.1. Setor de Compras e Contratos - SORCO;

6.3.2. Setor de Patriménio e Material - SOPAM

6.3.3. Setor de Transporte - SOTRA,
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7. Servico de Saude Ambiental - SESAM,;

7.1. Secdo de Educacdo em Saude Ambiental - SADUC;
7.2. Secéo de Controle da Qualidade da Agua - SACQA;
8. Servico de Convénios - SECOV;

8.1. Setor de Celebracéo de Convénios - SOCEC;

8.2. Setor de Prestacdo de Contas - SOPRE;

SECAO Il

Os seguintes estados sdo formados pela estrutura macro abaixo:

Estados: Amazonas, Ceard, Espirito Santo, Goias, Maranhd, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parand, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Roraima,

Sao Paulo e Tocantins.

Figura 1.3.3 — Organograma estabelecido para 17 Suests, incluindo o Piaui.

Superintendencias

Estaduais
SUEST
Se¢éo de Planejamento e Setor de Apoio
Acompanhamento ¢ 4 Administrativo
SAPLA SOAPO
Setor de Comunicagio
Social ¢
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Divisdo de Engenharia de Divisao de
Salde Piblica Administragdo
DIESP DIADM
& Servigo de Saude : .
X Servigo de Conveénios
Ambiental SECOV
SESAM

Fonte: Direx/Presi/2017
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Figura 1.3.4 - Estrutura do Servigo de Convénios — SECOV em todos os estados.

Servico de Convénios

SECOV
Setor de Celebragao de Setor de Prestacao de
Convénios Contas
SOCEC SOPRE

Direx/Presi/2017

Figura 1.3.5 Estrutura da Divisédo de Administracdo — DIADM em todos os estados.
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de Pessoas de Pessoal Contratos Material Setor dseo'_ll'.r;‘:sporte
SODEP SOAPE SORCO SOPAM

Fonte: Direx/Presi/2017

Figura 1.3.6 Estrutura do Servico de Saude Ambiental - SESAM em todos os estados.
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Fonte: Direx/Presi/2017.
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Quadro 1.3.1 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

) Sut;u_mdades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagdo
Estratégicas
Diviséo de Executar agoes Ivana Mara Chefe da 01/01 a 28/02/2017
Engenharia de relacionadas a Veras de Brito | DIESP - 11/03 a 04/06/2017
Saude Publica Saneamento Basico Titular 06/06 a 06/08/2017
na Suest
16/08 a 12/12/2017
23 a 31/12/2017
Antonio Carlos | Chefe da 01 a 10/03/2017
de Araujo DIESP - 05/06/2017
Substituto | 47 5 15/08/2017
13 a22/12/2017
Servicgo de Saude Executar acOes Raimunda Chefe do 01/01 a 15/01/2017
Ambiental relacionadas a Nonato da Cruz | SESAM 05/02 a 23/04/2017
Saude Ambiental Oliveira 04/05 a 31/12/2017
na Suest
Vera Lucia do Chefe do 16/01 a 04/02/2017
Amaral Galdino | SESAM - 24/04 a 03/05/2017
Valentim Substituto

Fonte: Sodep/Suest-Pi/2017
1.4 Macroprocessos Finalisticos

Para uma melhor definicdo das atividades desempenhadas por uma instituicdo, € necessario o
mapeamento de seus processos, o desenho de seus fluxogramas que demonstram graficamente as
atividades de cada area de atuacao, bem como sua relacdo com as unidades representativas da Funasa
nos estados - nas Suests.

A Funasa tem realizado um grande trabalho neste contexto. O mapeamento dos processos é
realizado desde 2009, por demanda das areas de técnicas, seguindo uma metodologia estabelecida
pela norma MNP-MI-009A-2014 (versdo atual em vigor da Norma MNPMI-001-2009). Essa norma
define a rotina de mapeamento de processos no ambito da Funasa, que consiste em quatro etapas
bésicas:

1. Planejamento: Onde se define os processos a serem mapeados;

2. Mapeamento: Diagramacéo e descri¢ao do fluxo do processo;

3. Andlise e Redesenho do Processo: Analise da situacdo atual, redesenho e melhoria dos
processos, criacao de indicadores de desempenho.

4. Implementacdo: Normatizacao e implementacdo dos processos melhorada.

Com o mapeamento dos processos é possivel identificar em quais etapas de um fluxo de
trabalho hé interagdo com as Suests da Funasa, quais sdo suas atividades, insumos, entradas e saidas.
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Esse tipo de levantamento favorece o gerenciamento das atividades desenvolvidas pelas
Superintendéncias, bem como transparece a interacdo entre as unidades central e descentralizadas.

Os macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos que viabilizam o
funcionamento coordenado e integrado dos varios subsistemas da Funasa e que dar-se-a, as areas
finalisticas, a viabilidade para o cumprimento da miss&o institucional.

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a Funasa detém de dois macroprocessos
vinculados diretamente as suas competéncias institucionais, sendo eles: Gestdo de Acdes de
Engenharia em Salde Publica e Gestdo de Acdes em Saude Ambiental. As atividades ligadas a cada
macroprocesso estdo consubstanciadas nos topicos a seguir:

a) Gestdo de AcOes de Engenharia em Salde Publica

A relacdo entre as condi¢cBes ambientais, os problemas sanitarios e o perfil epidemioldgico
das doencas e agravos integram as ac6es de saneamento da Funasa ao Sistema Unico de Salude (SUS),
visando a prevencédo de doencas.

Fazem parte das prioridades da Funasa a promocao, 0 apoio técnico e financeiro ao controle,
estimulo e financiamento de projetos de pesquisa em engenharia de salde publica e saneamento
basico. A Funasa, através das Superintendéncias Estaduais, realizada apoio técnico a estados e
municipios para a execuc¢do de projetos de saneamento.

A unidade responsavel pelo macroprocesso € o Departamento de Engenharia de Saude Publica
— DENSP, e suas atribui¢des conforme o Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:
“Art. 11. Ao DENSP compete coordenar, planejar e supervisionar a execucao das atividades
relativas a:

| — formulacdo de planos e programas de saneamento e engenharia voltados para
prevencao e controle de doencas, em consonancia com as politicas publicas de
saude e saneamento;

Il — formulagcdo e implementacdo de acOes de saneamento e engenharia, em
consonancia com a politica do SINVSA/;

Il — cooperacdo técnica aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, para a
melhoria da gestdo dos sistemas publicos de saneamento;

IV — sistemas e servigos de saneamento em areas especiais;

V — acompanhamento e analise de projetos de engenharia relativos a obras
financiadas com recursos da Funasa; e

VI — fiscalizagdo e acompanhamento das obras de engenharia financiadas com
recursos da Funasa. ”
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Figura 1.4.1 Estrutura Organizacional do DENSP (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016):
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Fonte: Direx/Presi/2017
Quadro 1.4.1 Descri¢do do macroprocesso:
Macroprocessos Descricio Produ_tos e Prir)cipais Subunid{ide_s
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de A¢bes | Proposicdo de a¢des de educacdo | Obras de | Municipios Departamento
de Engenhariaem | em salde publica na &rea de | engenharia com populagéo | de Engenharia
Salde Publica saneamento, formulacdo de planos | voltadas para | abaixo de | de Salde
e programas de saneamento e | Sistemas de | 50.000 Publica
engenharia  voltados para a | Abastecimento de | habitantes, (DENSP),
prevencio e o controle de doencas, | Agua (SAA), | Consorcios
em consonancia com as politicas | Sistemas de | Publicos € | Divisio de
publicas de salde e saneamento, | Esgotamento Comunidades Engenharia de
cooperacdo técnica a Estados e | Sanitario (SES), | Especiais. Satde Publica
Municipios, sistemas e servicos de | Residuos Solidos, (DIESP)
saneamento em areas especiais e | Melhorias '
acompanhamento e andlise de | Sanitarias
projetos de engenharia relativos as | Domiciliares

obras financiadas com recursos da
Funasa.

As Superintendéncias Estaduais
atuam na execucdo, apoio técnico
e monitoramento das acgbes de
engenharia de salde publica, bem
como na execucdo de projetos de
saneamento basico.

(MSD), Melhorias
Habitacionais
para controle da

Doenga de Chagas
(MHCDC),

construgao de
Cisternas e

Elaboracéo de
Planos Municipais
de  Saneamento
Bésico (PMSB).

Fonte: Direx/Presi/2017

b) Gestdo de A¢des de Saude Ambiental

Na area de Saude Ambiental, compete a Funasa planejar, coordenar, supervisionar e monitorar
a execucdo das atividades relativas a formulacdo e implementacéo de acdes de promocao e protecao
a salde ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental. No ambito deste macroprocesso estdo o controle da qualidade de dgua para consumo

30




humano proveniente de sistemas de abastecimento publico, conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo Ministério da Salde; e o apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
de saude ambiental.

A unidade responsavel pelo macroprocesso é o Departamento de Saide Ambiental - DESAM
e suas atribui¢des conforme Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016 séo:

“Art. 12. Ao DESAM compete planejar, coordenar, supervisionar e monitorar a execucao
das atividades relativas a:

| — formulacdo e implementacdo de acdes de promoc¢do e protecdo a salde
ambiental, em consonancia com a politica do Subsistema Nacional de Vigilancia
em Salde Ambiental;

Il — controle da qualidade da agua para consumo humano proveniente de sistemas
de abastecimento publico, conforme critérios e paré@metros estabelecidos pelo
Ministério da Saude;

Il — apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de atuacdo da
Funasa; e

IV — fomento a educacao em saude ambiental.

Figura 1.4.2 Estrutura Organizacional do DESAM (Decreto 8.867 de 03 de outubro de 2016

: Departamento de Salide

i1 Ambiental
DESAM
Servigo de Apoio aInformagao
em Salide Ambiental
SEISA
- « Coordenagdo de Controle da Coordenagao de Gestdo de “ .
Coordenagao de Educagao em " . p - . Coordenagao de Pesquisas e
Salde Ambiental nggg:’;n%al_lalg:g?:m Agoes Es‘;;ﬁ?;cnﬁ do Sndde Desenvolvimento Tecnologico
COESA COCAG COGAE COPET

Fonte: Direx/Presi/2017
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Quadro 1.4.2 Descrigdo do macroprocesso:

_— Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos | Descricdo : . s
Servigos Clientes Responsaveis
Gestdo de AcOes | Na area de Saude Ambiental, | A¢bes de | Municipios Departament
de Saude | compete a Funasa planejar, | Controle da | com 0 de Saude

Ambiental coordenar,  supervisionar e | Qualidade  da | populagédo Ambiental
monitorar a execucdo das | Agua  (CQA), | abaixo de | (DESAM) e

atividades relativas a formulacdo | Educacdo  em | 50.000

e implementacdo de acbes de | Salde habitantes, Servico  de
promogdo e protecdo a saude | Ambiental, Consorcios Saneamento

ambiental, ao controle da | Pesquisa e | Publicos e Ambiental

qualidade da agua para consumo | Desenvolviment | Comunidades (SESAM)

humano proveniente de sistemas | 0 Tecnoldgico e | Especiais. '

de  abastecimento  publico,
conforme critérios e parametros
estabelecidos pelo MS; e ao apoio
ao desenvolvimento de estudos e
pesquisas na darea de salde
ambiental.

No ambito deste macroprocesso,
a Suest-Pl, atua no planejamento,
coordenagdo,  monitoramento,
execucdo e avaliacdo das acdes de
controle da qualidade de &gua
para consumo humano
proveniente de sistemas de
abastecimento publico, educacao
em saude ambiental fomentando
estratégias de  capacitacdo,
mobilizagdo social no &mbito da
Salde Ambiental junto aos
municipios conveniados e/ou
acordos firmados, parcerias e
outros.

Gestdo de Ac¢bes
Estratégicas de
Saude
Ambiental.

Fonte: Direx/Presi/2017

Os macroprocessos finalisticos mapeados e implementados encontram-se a disposi¢ao para serem
verificados no seguinte endereco: http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm.

Em relagcdo ao macroprocesso de Gestdo de Acbes de Engenharia em Saude Publica, ainda
nédo foram iniciados mapeamentos dos processos desta area finalistica no &mbito da Suest-PlI.

Quanto ao mapeamento do macroprocesso de Gestdo de Saude Ambiental, foram iniciados os
mapeamentos, analise e melhoria dos processos listados abaixo, com previsdo de continuacdo dos
demais macroprocessos no decorrer do ano de 2018, descrito no quadro 1.4.3.
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http://www.funasa.gov.br/macro-processos/index.htm

Quadro 1.4.3 — Atividades relacionadas ao mapeamento dos Macroprocessos do Sesam, 2017

Processo

Principais Atividades

Gestédo de Educacdo em Salde

Gestao do Controle da Qualidade da
Agua

Desenvolver acdes de saude ambiental, através da
selecdo,  analise,  aprovacao, implantacéo,
acompanhamento e monitoramento de projetos de
fomentos a educacdo em saude ambiental junto aos
municipios do estado.

Apoiar 0os municipios/Instituicdes publicas federal,
estadual e municipal, com ac¢Ges em educacdo de
salde ambiental e controle da qualidade da agua para
consumo humano, através de acordos de cooperac¢des
e 0s termos de parcerias.

Apoiar a Diesp/Suest-Pl com ac¢6es de educacdo em
salde e controle da qualidade da &gua para consumo
humano nos convénios de SAA, firmados e em fase
de concluséo.

Apoiar com acOes de educacdo ambiental e controle
da qualidade da agua nas comunidades especiais:
ribeirinhas, extrativista, quilombolas e outras.

Fonte: Sesam/Suest-Pi/2017

O Servico de Salude Ambiental compde-se dos seguintes setores: SCQA, e SADUC,
destacando dentro da Gestdo do Sesam as acdes desenvolvidas pelo Grupo de Resposta a Desastre
instituido através de Portaria. Todas as acBes e metas alusivas a este servico sao programadas
anualmente, com o objetivo de atingir a missao institucional e fortalecer o SUS no que se refere ao

eixo saneamento basico e ambiental.

Durante 0 ano de 2017 este Servigo programou para as areas técnicas citadas as agcGes/metas,

conforme descritas no Anexo II.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Essa secdo, estruturada em trés grandes eixos: planejamento organizacional, resultados do
desempenho orcamentario, resultados operacionais, demonstra como a Funasa planeja sua atuacao ao
longo do tempo e do seu desempenho em relacao aos objetivos e metas para o exercicio de referéncia
do relatorio.

2.1 Planejamento Operacional

O Programa de Trabalho da Funasa e suas Unidades Descentralizadas é definido a partir das
diretrizes emanadas pelo Governo Federal, explicitado no Plano Anual de Trabalho - PPA para um
periodo de abrangéncia de 4 anos. O seu desdobramento se da por intermédio da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), que dispbe sobre metas e prioridades de execucao para o exercicio.

A sua execuc¢do do planejamento das &reas técnicas desta Suest-Pi é realizada sob orientacéo
dos Departamentos da Funasa, obedecendo ao grau de responsabilidade inerente a cada uma delas,
desdobradas em Planos de Acdo que na sua proporcdo, sdo descentralizados para as
Superintendéncias Estaduais.

A execucdo realizada por intermédio de transferéncias, sdo, apos a selecdo e assinatura de
Termo de Compromisso, Convénio e Termo de Execucdo Descentralizada, encaminhados a
Superintendéncias Estaduais, que faz o acompanhamento, por intermédio de analise documental,
visitas técnicas e elaboracdo de relatérios de acompanhamento.

O processo de Planejamento da Funasa iniciou-se com a revisdo do referencial estratégico, a
partir da definicdo da sua nova missao, visao e valores, considerando os pontos fortes e fracos dentro
do horizonte estabelecido.

Em 2012 houve a definicdo dos seguintes referenciais estratégicos da Funasa em decorréncia
das alteracBes estatutarias ocorridas pela Lei n°12.314, de 19.08.2010 que se utiliza até 0 momento
conforme referido na Figura 2 — Mapa Estratégico (ME).

A Funasa, como integrante do componente de infraestrutura social e urbana do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC 1), atuou no periodo de 2007 a 2010, em articulacdo com 0s
Ministérios das Cidades e da Integracdo Nacional nos eixos: Saneamento em Areas Especiais,
Saneamento em areas de relevante interesse epidemioldgico, saneamento em municipios com
populacdo total de até 50 mil habitantes, saneamento Rural e A¢des complementares de saneamento.

Nos anos de 2012 a 2015, foi utilizada a ferramenta Ms Project para acompanhamento das
acOes desenvolvidas pela Funasa em decorréncia a execucdo do PAC 1 e 2, bem como outras a¢des
consideradas relevantes pela alta diregdo.

No segundo semestre de 2016, a Funasa retoma a discussao com vista a elaboracao do plano
estratégico, partindo-se dos referenciais estratégicos definido em 2012 e com foco para 0s
desdobramentos em metas e indicadores de desempenho institucional.

Neste contexto, lancou o projeto “Realinhamento Estratégico” que tem como escopo a
definicdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores da Funasa. A primeira etapa do projeto
tratou da construgéo do diagndstico institucional, que teve como metodologia a realizagdo de pesquisa
interna e externa, que permitiu ao 6rgdo, conhecer fatores intrinsecos e extrinsecos da sua atuagao.
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Para a pesquisa, utilizou-se como instrumento o questionario para coleta de dados primaria,
englobando perguntas do tipo fechadas, multiplas escolhas, semiaberta e abertas. Participaram da
pesquisa, servidores, colaboradores, e parceiros da instituigéo.

Ao final do exercicio de 2017, a Suest-Pl, deu continuidade aos objetivos estratégicos
estabelecidos atraves das areas fins e meio, conforme orientacdo estratégica da Presidéncia da Funasa,
conforme descritos nos itens seguintes.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Tendo em vista que 0s objetivos e metas estabelecidos para o exercicio em decorréncia do
planejamento estratégico da Funasa somente foram publicados em junho de 2017, ndo houve
desdobramento de tais objetivos.

Por meio da Portarian® 917, de 26 de junho de 2017, a Funasa publicou 15 (quinze) Objetivos
Estratégicos considerando como horizonte estratégico o biénio de 2017 a 2019. Tais objetivos estdo
estruturados em trés perspectivas, a saber:

e Objetivos de Resultado: Objetivos cujos resultados sdo entregas diretas para a
sociedade

e Objetivos Habilitadores: Objetivos que precisam ser aprimorados para habilitar o
atingimento dos objetivos de resultado esperado

e Objetivos de Suporte: Objetivos que dardo o suporte para o atingimento dos demais
objetivos

- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico
A partir dos Objetivos Estratégicos definidos, a Funasa avancard no seu planejamento

estratégico com a construgdo da carteira de projetos institucionais que norteara as atividades voltadas
para a consecucdo do seu mapa estratégico conforme apresentado na Figura 2.1.1.1.
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Figura 2.1.1.1 - Mapa Estratégico — Funasa (2017 a 2019)
MAPA ESTRATEGICO - FUNASA (2017 A 2019)
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Fonte: Direx/Funasa/2017

Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Conforme informado e de acordo com a portaria n® 917/2017, de 26 de junho de 2017 e
publicada no DOU n° 121, de 27/06/2017 que dispde sobre o Planejamento Estratégico e suas rotinas
de revisdo e acompanhamento na Funasa. Assim, 0s projetos prioritarios sdo definidos em
consonancia com os objetivos do PPA (2016-2019). Entretanto a Funasa ndo é responsavel por
objetivo no PPA, sendo que as realizagcbes da Funasa contribuem para alcance dos objetivos de
responsabilidade do MS e do Ministério das Cidades.

- Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

A Funasa Presidéncia realiza o monitoramento da execucdo de suas acOes e apuracdo de
resultado dos planos de agdo anuais e do PPA, por intermédio da Coordenacgdo de Acompanhamento
e Avaliacdo (Coava), que faz parte da Coordenacéo Geral de Planejamento e Avaliacdo (Cgpla), da
Diretoria Executiva (Direx).

Para 0o acompanhamento da execugdo das acdes de engenharia de salde publica e de saude
ambiental via transferéncia de recursos, a Funasa desenvolveu o Sistema Integrado de Acdes da
Funasa (SIGA), como também utiliza e Sistema de Convénio (SICONV).

O PPA é monitorado via Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), onde as metas sob
responsabilidade do MS, executadas pela Funasa, estdo descritas e 0 acompanhamento no sistema
tem periodicidade anual, tendo como fonte de informacao os relatérios gerenciais das areas técnicas
de engenharia e de saude ambiental e dados extraidos do SIGA, de uso especifico desta Fundagéo.

Sao monitoradas ainda, as metas definidas no Plano Anual de Saide (PAS), com a utilizagéo
do Sistema de Controle, Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados (e-CAR), do Ministério da
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Saude, com acompanhamento quadrimestral. As informacOes obtidas com o monitoramento sao
utilizadas pelo MS para composicdo dos Relatérios Quadrimestrais de Prestacdo de Contas,
submetido ao Conselho Nacional de Saude (CNS).

O monitoramento também é feito com a utilizacdo da ferramenta Business Inteligente (BI),
onde foram definidos alguns parametros de pesquisa que permitem a confeccdo de relatérios com
informacOes referentes a execucdo das atividades. Estes pardmetros estdo representados por
indicadores, que apresentam resultados de fases da execucéo dos convénios. Estes indicadores estéo
focados na area de saneamento e encontra-se em desenvolvimento indicadores para as demais areas.

2.2 Desempenho Orgamentario

As Suests ndo terem responsabilidade sobre nenhum nivel de programacéo definida no PPA
2016 — 2019, portanto os itens referentes a Programas, Objetivos e A¢oes, NAO SE APLICAM A
ESTA Unidade Prestadora de Conta (UPC).

2.2.1 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentério

O orgcamento da Funasa aprovado na LOA 2017 n&o sofreu impacto em relagdo a
contingenciamento. As Dotacdes com identificador de resultado primario "2 Despesas
Discricionérias" e "3 Programa de Aceleracdo do Crescimento PAC, tiveram suas cotas de Limites
de Empenho integralmente disponibilizadas. Com excec¢do das despesas obrigatdrias, como
pagamento de Pessoal, Auxilios Beneficios e Encargos Sociais, que foram integralmente executadas,
0 comprometimento do orcamento para as demais despesas com RP 2 e 3 foi de 93% (despesas
empenhadas).

Destaca-se que foram implementados no orcamento, ajustes de forma a prover créditos em
acles ou grupos de natureza de despesa que apresentaram projecGes de dispéndios superiores aos
previsto quando da elaboracgdo da referida proposta orcamentaria.

Os ajustes na programacao orcamentaria propiciaram a realizacdo satisfatoria dos dispéndios
planejados, ndo ocorrendo, dessa forma, comprometimento relevante no desempenho das atividades
desta Fundacéo.

2.2.2 Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.2.1.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transferéncias e dos Montantes Transferidos

A prerrogativa para a celebracdo de instrumentos de repasse, assim como a autorizagao para
a transferéncia de recursos financeiros € exclusivamente da Presidéncia da FUNASA, cabendo as
Superintendéncias Estaduais os atos subsequentes a celebracdo, tais como, controle de vigéncia,
acompanhamento de execucfo dos respectivos objetos, etc, portanto este item NAO SE APLICA A
ESTA UPC

2.2.1.2 Visao Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores

O quadro 2.2.1.2.1 demonstra a situacdo gerencial da prestagédo de contas no exercicio de 2017
pela Suest-Pl, dos recursos recebidos da Presidéncia.
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Quadro 2.2.1.2.1 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Fundacdo Nacional de Saude (Presidéncia)

. Instrumentos
E;(eesrt(;g;éllg g:s Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
Contas repassados Conveénios/Termo de Termos de Execucdo
Compromisso Descentralizada
Quantidade 33
Contas ry—
. Prestadas ontante
relatorio de idad
gestio Contas NAG Quantidade 12
Prestadas Montante RS
Repassado 18.525.739,49
. . Quantidade 28
Exercicios Contas NAO
anteriores Prestadas Montante R$48.615.149.41
Repassado

Fonte: SECOV/SIAFI/2017

2.2.1.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro 2.2.1.3.1 Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Saude

Contas apresentadas ao repassador no exercicio
de referéncia do relatdrio de gestao

Instrumentos

Convénios/ Termos de
Compromisso

Termos de
Execucéo
Descentralizada

Montante repassado (R$)

Quantidade aprovada 08
Contas Quantidade reprovada 13
analisadas | Quantidade de TCE instauradas 15

Montante repassado (R$) 7.430.518,45
Contas NAO | Quantidade 12
analisada

R$11.130.724,95

Fonte: SECOV/SIAFI/2017
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Observacdes referentes as analises efetuadas no exercicio de 2017.

Das 33 prestacOes de contas apresentadas em 2017, 08 foram aprovadas, 13 reprovadas,
dessas: 05 foram diligenciadas, 04 notificadas para ressarcimento de débito no prazo 15 dias, 03
encaminhadas & DIESP para reavaliacGes técnicas e 01 processos encaminhado para o NICT se
manifestar quanto a defesa apresentada.

Vale ressaltar que dos 33 processos que tiveram vigéncias expiradas e prestado contas no
exercicio de 2017, 12 ndo foram analisados, sendo 06 por falta de Parecer técnico da DIESP, 01
aguardando Parecer técnico do NICT, 02 por encontrar-se na CGCON para Cancelamento do saldo
de empenho dos recursos nédo liberados, e 03 no Secov para analise.

Quanto a efetividades, considera-se como fator relevante a emissdo de 149 Pareceres
financeiros de prestacdes de contas antes omissas, de processos que estavam nas areas técnicas
aguardando Pareceres Técnicos de reavaliacdes, e de reanélise de defesas apresentadas pelos gestores,
bem como, em processos de TCE e de Cobrancas Administrativas (CA) que retornaram a este Secov.

Ressalte-se que foram encaminhados ao gabinete desta Suest-Pl para instauragdo de TCE, 15
processos de convénios que tiveram suas prestacGes de contas reprovadas, 0s quais refere-se a
exercicios anteriores.

2.2.1.4 Visao Gerencial dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores

Quadro 2.2.1.4.1 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Saude
UG/GESTAO: 255000/36211

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da

transferéncia Até 30 dias | De31a60 | De61a90 | De91a120 | Maisde 120
dias dias dias dias
Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SECOV/SIAFI/2017

Observacao:
Considerando o que preconiza o Decreto n° 8.244 de 23.05.2014 e Portaria 424/2016, que no

seu Art. 64 “a autoridade competente do concedente ou a mandataria terd o prazo de um ano, contado
da data do recebimento, para analisar a prestacdo de contas do instrumento, com fundamento no
parecer técnico expedido pelas areas competentes e no 8 1° o prazo de anélise previsto no caput
poderd ser prorrogado no maximo por igual periodo desde que devidamente justificado”. Nesse
sentido, embora néo analisada as 12 prestacdes de contas acima mencionadas, pode-se afirmar que
ndo houve atraso na analise das contas prestadas, tendo em vista que 0s recebimentos das prestagdes
de conta deram a partir de abril/2017.

Andlise Critica

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente

Diligenciado as convenentes informando das irregularidades e impropriedades concedendo
um prazo de 45 dias para sanar as pendéncias, findo o prazo sem a manifestacdo do convenente,
emitido parecer financeiro conclusivo e encaminhado em anexo, a notificacdo para o ressarcimento
de débito concedendo mais um prazo de 15 dias, com o objetivo de esgotar todas as medidas
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administrativas. N&o obtendo o éxito pretendido, fez-se o Roteiro de Analise de Admissibilidade
para instauracdo do processo de Tomada de Contas Especial-TCE.

b) Razdes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos Gltimos exercicios.

Em 2014 foram transferidos R$ 27.237.957,59 de processos instruidos nesta Suest-PlI
Em 2015 foram transferidos R$ 42.972.872,83 de processos instruidos nesta Suest-PlI
Em 2016 foram transferidos R$ 51.757.808,62 de processos instruidos nesta Suest-PlI
Em 2017 foram transferidos R$ 33.486.603,42 de processos instruidos nesta Suest-PlI

Vale registrar que as celebragdes dos instrumentos e as liberagdes das primeiras parcelas séo
efetuadas pela UG 255000 da presidéncia da Funasa, sendo o0s processos descentralizados
posteriormente para esta Unidade proceder as instrucfes necessarias para liberagcdes das parcelas
subsequentes. Estas informac6es sdo baseadas no montante de convénios instruidos para pagamento
por esta Unidade, onde nos ultimos 04 anos foram liberados um total de R$ 155.455.242,46.

As oscilacdes de transferéncias de recursos, devem-se as dificuldades dos municipios na
apresentacdo e aprovacgéo de seus projetos, para que a FUNASA possa fazer a liberacéo de recursos,
permanecendo o mesmo grau de dificuldades na insercdo do Relatério de Andamento (RA) da obra
no Sistema Siga, condicao obrigatdria para as respectivas liberacdes, sendo que alguns municipios
conseguem avangar na Gestdo com o passar dos anos, enquanto que outros continuam com as mesmas
dificuldades de viabilizar tempestivamente, 0 cumprimento como orienta a legislacdo vigente de
convénios na insercdo de documentos e informacg6es nos sistemas SIGA e SICONV.

Registre-se ainda, que em funcéo dos convénios terem sido celebrados no final do exercicio
de 2017, ndo foram transferidos recursos para estes convénios, apenas as parcelas de convénios
celebrados em exercicios anteriores.

c) Analise do comportamento das prestacGes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos Gltimos exercicios.

O comportamento das prestacdes de contas tempestivamente, tem melhorado, porém
permanece a pratica de apresentacdo somente depois que estdo inadimplentes no Siafi, e em alguns
casos, apos a indicacao e ou instauracdo do processo de TCE e CA.

d) Demonstracdo da evolugdo das andlises das prestagdes de contas referentes as transferéncias nos
ultimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente feitas
e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto.

Com base nos instrumentos legais (Decreto n° 8.244 de 23.05.2014 e Portaria Interministerial
n° 424/2016, de 30.12.2016), que alterou o prazo para analise das prestacfes de contas de 01 ano,
observa-se uma melhora com referéncia ao periodo das analises de prestagdes de contas. Neste caso,
em comento, esta Unidade se encontra com 0,0% (zero por cento) de atrasos, demonstrando a
eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, seja por meio de dialogo sensibilizando os gestores
da importancia de sanar as pendéncias tempestivamente, da necessidade do alcance social das obras
construidos com Recursos Federais, esclarecendo quanto aos procedimentos a serem adotados pelas
conveniadas, e as drasticas consequéncias caso ndo sejam atendidos 0s normativos em vigor.

Quanto a forca de trabalho, infere-se que o quantitativo atual esta suprindo as demandas do
setor, porém o Secov tem 02 servidoras com contrato temporario, que trabalham exclusivamente
com as analises financeiras de prestacdes de contas.

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados.
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O gerenciamento das transferéncias é realizado no Secov por meio do Sistema Siga, o qual é
efetuado as liberagdes dos recursos aos municipios, aliado ao SIAFI e SICONV, pois nestes
sistemas verifica-se a insercdo das documentacdes técnicas e prestacbes de contas dos recursos
transferidos estando em conformidade com as Portarias vigentes, se faz a instru¢do processual na
Suest-PI para que o pagamento seja realizado pela Presidéncia da Funasa.

Quanto a capacidade para fiscalizacdo in loco, ndo cabe ao servico de convénios a referida
fiscalizacdo, considerando ser de sua responsabilidade o acompanhamento da aplicacéo dos
recursos.

f) Anélise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Em relacéo a este item, caso o entendimento seja em relacdo a efetividade dos repasses
financeiros dos convénios celebrados em 2017, ndo se identifica ainda efetividade nas politicas
publicas de transferéncias decorrente dos convénios celebrados em 2017, considerando que 0s
mesmos datam de 31.12.2017.
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2.2.2 Informacdes sobre a Execucéo das Despesas

2.2.2.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo

Quadro 2.2.2.1.1 Despesas totais por modalidade de contratacao

. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacdo 2016 % 2017 % 2016 % 2017 %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.146.173,26 61% 1.541.070,40 69% 1.143.737,05 61% 1.462.393,81 68%
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 1.146.173,26 1.541.070,40 1.143.737,05 1.462.393,81
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de ) ) ) i
Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 427.059,57 23% 365.343,11 16% 415.756,28 22% 358.148,09 17%
h) Dispensa 226.124,11 195.919,24 225.144,11 195.919,24
i) Inexigibilidade 200.935,46 169.423,87 190.612,17 162.228,85
3. Regime de Execucdo Especial - 0% 5.943,12 0% - 0% 5.943,12 0%
J) Suprimentos de Fundos - 5.943,12 - 5.943,12
4. Pagamento de Pessoal (k+1) - 0% 241.936,59 11% - 0% 241.936,59 11%
k) Pagamento em Folha - - - -
I) Diarias 211.501,75 241.936,59 211.501,75 241.936,59
5. Outros 313.658,35 17% 69.641,71 3% 313.658,35 17% 69.641,71 3%
m) Nao se aplica 313.658,35 69.641,71 313.658,35 69.641,71
6. Total das Despesas da UPC 2.098.392,93 | 100% 2.223.934,93 100% 2.084.653 43 100% 2.138.063,32 100%

Fonte: SAOFI/Suest-P12017
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2.2.2.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 2.2.2.2.1 Despesas por grupo de elemento de despesa

Cddigo UO

UGoO

Elemento de Despesa

Empenhadas

Liquidadas

RP néo processado

Valores Pagos

2017 2016

2017 2016

2017

2016

2017 2016

01

APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E
REFOR.MILITAR

03

PENSOES, EXCLUSIVE DO RGPS

04

CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

11

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

13

OBRIGACOES PATRONAIS

16

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

91

SENTENCAS JUDICIAIS

92

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

96

RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO

04

CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO

08

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR
E DO MILITAR

63.795,76 71.534,76

63.795,76 | 71.534,76

63.795,76 71.534,76

14

DIARIAS - CIVIL

239.191,89 | 211.501,75

239.191,89 | 211.501,75

239.191,89 | 211.501,75

30

MATERIAL DE CONSUMO

58.282,13 57.941,00

54.132,13 | 48.682,32

4.150,00

9.258,68

54.132,13 45.731,87

33

PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

501.782,66 | 447.950,85

470.828,69 | 418.529,02

30.953,97

29.421,83

463.636,67 | 408.205,73

35

SERVICOS DE CONSULTORIA

36

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA FISICA

2.744,70 3.092,20

2.744,70 3.092,20

2.744,70 3.092,20
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37

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

899.111,91

719.943,39

809.245,13

646.207,39

89.866,78

73.736,00

735.810,20

646.207,39

39

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

602.591,16

484.910,76

576.403,20

462.040,59

26.187,96

22.870,17

571.161,54

461.574,83

41

CONTRIBUICOES

46

AUXILIO-ALIMENTACAO

47

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

3.505,51

1.772,47

3.505,51

1.772,47

3.505,51

1.772,47

49

AUXILIO-TRANSPORTE

59

PENSOES ESPECIAIS

91

SENTENCAS JUDICIAIS

92

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

23.530,68

23.530,68

23.530,68

93

INDENIZACOES E RESTITUICOES

738,57

738,57

738,57

95

INDENIZACAO PELA EXECUCAO
TRABALHOS DE CAMPO

602.591,16

484.910,76

576.403,20

462.040,59

26.187,96

22.870,17

571.161,54

461.574,83

39

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

41

CONTRIBUICOES - FUNDO A FUNDO

3.505,51

1.772,47

3.505,51

1.772,47

3.505,51

1.772,47

42

AUXILIOS - FUNDO A FUNDO

51

OBRAS E INSTALACOES

52

EQUIPAMENTO E MATERIAL
PERMANENTE

70

RATEIO PELA PARTICIPACAO EM
CONSORCIO PUBLICO

92

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Fonte:

SIAFI/PRESI.-FUNASA/2017
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Andlise Critica

Na liquidacdo da despesa verificou-se alteracGes significativas ocorridas no exercicio de 2017, tanto em relacdo ao montante realizados por
modalidade de licitacdo, quanto por grupo e elemento de despesa.

Observou-se que houve variacdo na despesa empenhada para maior entre 2016 e 2017 em cerca de 8,00% nos valores adquiridos por pregao.

No tocante as contratacdes diretas realizada via dispensa e inexigibilidade, no quadro 2.2.2.1.1, constatou-se que houve decréscimo de 7% no ano
de 2017, ndo configurando contratacdes em volumes significativos. Observa-se que o item m (ndo se aplica) foi o que contribuiu para o decréscimo das
despesas em 14% a menos em relagdo a 2016.

O elemento de despesa Passagens e Despesas Locomocdo teve um decréscimo de aproximadamente de 8%.

Quanto a Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, houve um decréscimo na margem de 8% entre os anos de 2016 e 2017.

2.3 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho
2.3.1 Indicadores de desempenho da Gestdo do SESAM

Quadro 2.3.1.1 — Indicador de Saude Ambiental 1 (Percentual de municipios apoiados tecnicamente no fomento as acGes de educacdo em salde
ambiental)

indice Historico )
Denominagdo  Finalidade Formula de Calculo Memoria oo periodicidade e Indices de Referéncia Indice .
de célculo Previsto Observado
1 2012 2013 2014 2015
Percentual de
MunIcIpios Aferir o , . >
apoiados Niimero de municipios S
- percentual . S
tecnicamente de apoiados 29 5’)
no fomento as S técnicamente — X100 © Anual 100% | 81% | 37,5% | 38,13% | 110% | 64,23% 100%
~ municipios > ———X10( 29 o
acoes de apoiados Numero demunicipios =
3 (@]
educagao eM | ocnicamente programados 7
saude
ambiental.

Fonte: Sesam/Suest-P1/2017

Lindice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medicdes do indicador 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
3ndice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestao: 12/2017.
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Anadlise Critica

O SESAM/SUEST-PI, durante o exercicio de 2017 apoiou 100% dos municipios com
instrumento firmado para execugdo das acdes de ~ Fomento em a¢des de Educacdo em Salde
Ambiental, sendo que desses apenas 04 municipios (quatro), aproximadamente 13,79% tiveram
repasse financeiro efetivado. Os demais apresentaram pendéncias técnicas em seus planos de
trabalho, ndo os atualizando no SICONV, razéo pela qual ndo tiveram seus recursos liberados, ainda.

As acdes de apoio aos municipios se fizeram por meio de reunides técnicas orientativas, visitas
técnicas e orientagdes por meio de correspondéncia oficial e mensagens no SICONV. Embora com
deficiéncia de pessoal, 0 apoio aos municipios permitiu a realizacdo de um conjunto de praticas
pedagogicas e sociais para construcao de valores, saberes, conhecimentos e préaticas que fortaleceram
a politica de saude ambiental nos municipios contribuindo para promoc¢do da saude e do
desenvolvimento sustentavel local.

Ressalta-se que no desenvolvimento desta meta 0 SESAM teve dificuldades operacionais nos
seguintes aspectos: insuficiéncia de técnicos com perfil para operacionalizacdo no SICONV e SIGA,;
auséncia de capacitacdes sistematicas e continuas que assegurasse a eficiéncia e eficacia das aces;
equipe técnica reduzida para acompanhar as demandas que surgiram em decorréncia dos pleitos
firmados.

Durante 0 ano de 2017, a Saduc apoiou a Presidéncia da Funasa, na andlise e aprovagdo dos
pleitos de Fomento a 95 municipios que concorreram ao Edital de Chamamento Pdblico Desam/Presi
n® 01/2017, cujo objeto foi a selecdo de projetos oriundos de instituicGes publicas estaduais,
municipais e do Distrito Federal voltados as a¢6es de fomento a educacdo em satde ambiental visando
0 enfrentamento ao vetor Aedes aegypti, transmissor da Dengue, Zica e Chikungunya. Na primeira
etapa da selecdo prevista no edital, 29 municipios foram classificados pela Suest-Pl e na etapa final,
realizada no periodo de novembro e dezembro 2017, somente 10 municipios foram selecionados e
aprovados pela presidéncia da Funasa, por se enquadrarem nas exigéncias do edital e atenderem, em
tempo habil, as pendéncias solicitadas pela area técnica da Suest-PlI.

O indicador, em andlise, retrata um conjunto de acdes desenvolvidas pelo SESAM, em
estreita consonancia com suas competéncias regimentais o que propiciou a oferta de acdes de
educacdo em saude ambiental como mecanismo de fortalecimento das gestes municipais e
subsequente empoderamento das populacdes atendidas no territorio segundo a logica do SUS.
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Quadro 2.3.1.2 — Indicador de Saude Ambiental 2 (Percentual de comunidades especiais atendidas com ac¢des de educacdo em saude ambiental)

indice Historico )
Denominagdo  Finalidade Formula de Calculo Memoria Fonte | Periodicidade ke Indices de Referéncia’ Irghce s
de célculo Previsto Observado
1 2012 | 2013 2014 | 2015 2016
Percentual 5
de Aferir o g
comunidade | percentual | Namero de comunidades =
S especiais | de especiais 3 25
atendidas | comunidad mentidas_—_y100| 2 x100 | 8 S Anual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5,6% | 18,75%
com acdes | es comunidades 16 238
de educagao | especiais especiais programadas 2
em  saude | atendidas E
ambiental

Fonte: Sesam/Suest-P1/2017I

Lindice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2indice de referéncia — medig@es do indicador 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016

% [ndice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2017.
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Anadlise Critica

Nesta meta, a Funasa/Suest-P1/Sesam/Saduc, programou desenvolver a¢des de Educacdo em
Saude Ambiental em comunidades especiais rurais e em situacbes de vulnerabilidade com os

objetivos de:

v
v
v

v

Estimular a adocdo de praticas participativas e sustentaveis de salde ambiental
voltadas para a inclusdo, controle e participagdo social, com énfase na
sustentabilidade socio ambiental e sanitaria da populacéo em seu territorio;
Incentivar a responsabilidade socioambiental das comunidades;

Apoiar a organizacdo e capacitacdo da gestao local para implantacdo e implementacéo
de agdes, programas e projetos de educacdo em salide ambiental e desenvolvimento e
aplicacdo de tecnologias, recursos didaticos e materiais pedagdgicos apropriados para
utilizacdo no campo da saude ambiental visando a promog&o da salde;

Apoiar as iniciativas de mobilizacdo comunitaria visando a conservacao e preservacao
do meio ambiente. Embora esta area técnica tenha envidado esforgos para cumpri-la,
ndo logrou éxito neste indicador considerando néo ter a anuéncia do gabinete para o
desenvolvimento da mesma, embora existindo recursos para tal fim.

O Sesam, reconhecendo, a exemplo dos anos anteriores, esta meta como de grande relevancia
para a missdo da Funasa, programou em 2017 atividades de Controle da Qualidade da Agua (CQA)
e de educacdo em salide ambiental visando a otimizacdo da mesma junto as comunidades especiais
— anexo I. No entanto, no que se refere ao desenvolvimento de atividades socioeducativas,

informamos

que ndo foi possivel alcancar a meta programada considerando que esta

Superintendéncia/Gab ndo foi de acordo que a mesma viesse a ser executada nas comunidades
quilombolas e assentamentos. O indice identificado refere-se ao trabalho de educagdo em salde
realizado (extra planejamento) junto a trés comunidades ribeirinhas, no municipio de Parnaiba, por
ocasido da implantagdo da Solugdo Alternativa Coletiva de Tratamento de Agua (SALTA -z).
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Quadro 2.3.1.3 — Indicador de Salide Ambiental 3 (Percentual de municipios com técnicos capacitados em Controle da Qualidade da Agua (CQA)

Historico .
D P g . . Memoéria de I indice de indices de Referanci Indice
enominagio Finalidade Férmula de Calculo . Fonte  Periodicidade -~ ndices de Referéncia Observad
célculo Previsto* =~~~ - o
2012 2013 2014 | 2015 2016
Aferir 0
Percentual de Niimero de municipios com <
S percentual € S §
municipios de técnicos capacitados X100 | 28 o o
com  tecnicos municipios Numero de municipios °x100 | 584
CapaCitadOS em com previstos no periodo 35 E g r Anual 100% 100% 80% 100% | 100% | 80% 80%
Controle da |, . D O g
. tecnicos o 2
Qualidade  da capacitado S g
Agua (CQA). sem COA.

Fonte: Sesam/Suest-P1/2017

!indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2[ndice de referéncia — medig@es do indicador 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.

3 {ndice observado — Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2017.

Anélise Critica

O Sesam/CQA programou em 2017 capacitar técnicos do SUS de 35 municipios em controle da qualidade da dgua para consumo humano, em
parceria com a Secretaria de Satide do Estado do Piaui (Sesapi)/Satide Ambiental/ Programa Nacional de Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo
Humano (Vigiagua), visando instrumentalizar os técnicos do SUS, que trabalham com a vigilancia de qualidade da dgua para consumo humano para
realizarem analise e tratamento da agua nas comunidades onde atuam. Os cursos realizados tiveram duragdo de 24 horas e contemplaram contetdos
relacionados a Portaria 2914/11, tipos de mananciais, coleta e tratamento da &gua, uso racional da &gua, registro e cadastramento dos pogos, educagdo
em Satde Ambiental e Plano de Seguranga da Agua (PSA).

Esta proposta teve como principal objetivo fortalecer a forca de trabalho do SUS no que se refere execucdo da Portaria n°® 2914/11. Porém, esta
meta ndo foi atingida em sua totalidade considerando ndo sé a baixa capacidade de mobilizacdo dos municipios, pela instancia parceira como, também,
pela ndo execucdo dessa agdo nos em trés Diretorias Regionais de Saude (Paulistana — 12 municipios; Picos - 40 municipios e Fronteiras 10 - municipios)
motivada pela insuficiéncia de técnicos qualificados e a sobrecarga de agdes a serem cumpridas no final do ano. Agrega-se a isto, o atendimento da
demanda da superintendéncia/gabinete para este Sesam realizar analise da qualidade da &gua em pocos perfurados e concluidos pela Funasa no periodo
de 2012 a 2016, sendo feitas, nesse interim, 844 analises, cujos laudos foram encaminhados ao gabinete.
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Quadro 2.3.1.4 — Indicador de Saide Ambiental 4 (Percentual de municipios com amostras de 4gua analisadas)

indice Histdrico )
Denominacdo  Finalidade Férmula de Calculo Memonia oo | periodicidade s Indices de Referéncia [ z
de célculo Previsto Observado
1 2012 2013 2014 2015 2016 ‘
i o
Percentual Aferir 0 8 €
de percentual =
- de Numero de municipios com S o
MUNICIPIOS municipios andlises realizadas 13 g0
com com Nimero de runicinios X100 | —=x100| 83 Anual 100% | 85% | 102% | 103% | 100% | 106% | 44,8%
amostras de _ p 29 e 8
. amostras previstos e O
agua q . 2
: e 4gua =3
analisadas . )
analisadas. @

Fonte: Sesam/Suest-P1/2017
indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2 indice de referéncia — medig@es do indicador 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
3 [ndice observado — indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2017.

Analise Critica
Esta meta compreende ac¢des de apoio aos municipios menores de 50 mil habitantes, ao Ministério Publico (MP) e outras demandas institucionais

surgidas no contexto institucional objetivando o controle da qualidade da dgua para consumo humano, sendo programada em conformidade com o perfil
de execucdo das metas estabelecidas e executadas em anos anteriores. Porém o atendimento as solicitacdes do MP, SESAPI e Municipios, ndo foram
priorizadas pela Suest-P1/Gab, sendo algumas atendidas, por este Sesam, durante a execucao das a¢oes oriundas de programacao normal da Suest-Pl.
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Quadro 2.3.1.5 — Indicador de Saude Ambiental 5 (Percentual de exames de qualidade da &gua de comunidades especiais realizados)
Historico

Sri indi Indices de Referéncia indi
Denominacéo Finalidade Formula de Célculo Memorlade Fonte Periodicidade Indlc_e del [TTEE z
calculo Previsto Observado
2012 2013 2014 | 2015 2016
Aferir o <
ercentual o
Percentual de | P S _
de exames S
exames  de de Numero de exames S e
qualidade da ualidade _realizados X100 981 S 3
agua de ga saua de Numero de erames 5054100 | § & Anual 100% | 100% | 110% | 146% | 160% | 123% | 35,03%
comunidades gu programacos o
. comunidad 29
especiais 55
i es 2D
realizados . -
especiais <
. 04
realizados

Fonte: Sesam/Suest-P12017
indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.
2ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
3Indice observado — indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo: 12/2017.

Analise Critica
A programacédo do Sesam/SACQA de 2017, planejou atender, 11 (onze) comunidades especiais onde a Funasa teve agdes de execucéo direta,

totalizando 2.800 exames em CQA a serem realizados em 3 (trés) assentamentos e 08 (oito) remanescente de quilombo. Deste total, foram atendidas,
com analise da qualidade da &gua para consumo humano, 1 (um) assentamento, com 87 analises, beneficiando 48 familias e 04 (quatro) comunidades
remanescentes de quilombo, com 50 analises realizadas, beneficiando 252 familias.

Dentre os principais fatores que contribuiram para o baixo indice na execugdo desta meta, destaca-se a insuficiéncia de insumos/reagentes em
guantidade para atender 100% das amostras programadas bem como, o fato dessas comunidades ndo terem sido priorizadas pela Suest-P1/Gab, sendo
algumas atendidas, por este Sesam, durante a execucao das a¢des oriundas de programagéo normal da Suest-PlI.

Registra-se, por oportuno, que o percentual de amostras realizadas, deve-se a articulacdo deste Sesam/SACQA com as instituicdes do SUS que
trabalham com andlise de &gua para consumo humano, fornecendo, a titulo de doagdo/empréstimo, os reagentes para analise bacterioldgicas. Dentre essas
instituicOes cita-se: a Suest-PE/Sesam, Laboratorio Central (LACEN-PI) e do laboratério de analise de &gua do municipio de Teresina.
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Todavia, outras acdes ndo programadas, fizeram parte

contribuiram para o incremento desta meta, tais como:

do contexto de atividades desenvolvidas pelo Sesam /SACQA/SADUC, em 2017 e

e Andlise da qualidade da agua realizadas em 74 comunidades rurais com aproximadamente 844 anélises realizadas e encaminhadas
ao gabinete desta Suest-Pl. Esses sistemas de abastecimento de &gua que foram atendidos pela demanda do gabinete, foram

construidos pela Funasa, através de Convénios (PAC) em 13 municipios menores de 50 mil habitantes.
e Oficinas de Educacdo em Saude ambiental realizadas em trés comunidades ribeirinhas atingindo, aproximadamente 120 pessoas.

e Implantacio da Solugdo de Tratamento de Agua — SALTA-z, atendendo, com &gua potavel, 940 pessoas residentes em 03
comunidades ribeirinhas no municipio de Parnaiba-PI, Tabela 2.3.1.1. Nessas comunidades foram realizadas 48 anélises da qualidade

da agua.

Tabela 2.3.1.1 — Comunidades com implantacdo do Salta Z, Parnaiba, 2017.

COMUNIDADE | N°DE FAMILIAS POPULACAO
Rebentéo 25 125
Alto do Batista 94 470
69 345
Total 188 940

Fonte: Sesam/Pl 2017.

Pesquisa em loco (levantamento situacional)
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Denominag

ao

Percentua
| de
pesquisas
celebrada
S na area
de saude
ambiental

Finalidade

Aferir 0
percentual de
pesquisas

celebradas pela
Funasa,
demonstrando o
esforco de suas
unidades

Férmula de Calculo

Numero de pesquisas
celebradas

Numero de pesquisas
selecionadas em 2016

X100

Memori
ade
calculo

0X 100
0

Fonte

Siconv

Periodicidade

Anual

Indice de
Previsto !

100%

Quadro 2.3.1.6 — Indicador de Saude Ambiental 6 (Percentual de pesquisas celebradas na area de satde ambiental)

50%

Histérico

indices de Referéncia

75%

93,%

0,0%

2012 2013 2014 2015 2016

0,0%

indice
Observado®

0,0%

Fonte: Departamento de Saide Ambiental

indice de previsto — 100% dos municipios apoiados tecnicamente.

2ndice de referéncia — medigdes do indicador 2012, 2013,2014, 2015 e 2016.
3 Indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo: 12/2017.

Anélise Critica

N&o houve celebracdo de pesquisa neste exercicio.
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2.3.2 Indicadores de desempenho da Gestdo da Divisdo de Engenharia de Salde Publica (DIESP)

Quadro 2.3.2.1 — Indicadores de Desempenho das a¢6es de 4gua, agua na escola, cisternas, esgoto, MSDPCDA, MHCDC, MSD e Residuos, DIESP-PI,
2014 a2 2017.

Exercicio de Apuragdo 2014 Exercicio de Apuragdo 2015  Exercicio de Apuragdo 2016 Exercicio de Apuracdo 2017

td de
Qtd de Q Qtd de Qtd de
Obras/ Qud Obras Qtd Obras/ Qtd Obras/ Qud

Equinam./ Instrum. | Percentu /Equipam.| Instrum. | Percentu Equinam./ Instrum. Percentu Equinam/ Instrum. Percentu
quip .+ Celebrad al / Celebrad al quip ., Celebrad al quip ., Celebrad al
Concluid , Concluid Concluid

0S Concluid 0S

Acéo

Agua
Agua na
Escola
Cisternas
Esgoto

IMSDPCD
A

MHCDC

MSD

PMSB

Residuos |
Acumulado| 322
Fonte: DIESP/Suest-P1/2017
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Analise critica

Comparando-se o percentual de obras concluidas em relagdo ao numero de instrumentos
celebrados, referentes aos periodos de apuracdo de 2014 a 2017, verificou-se que ocorreu uma
evolucdo consideravel nos indices de mensuracéo das obras, em funcdo dos motivos listados abaixo:

- Planejamento estratégico para as visitas de campo referentes aos Instrumentos Celebrados;

- Melhor atuacdo dos técnicos na inser¢do das informacgdes nos sistemas de controle e
acompanhamento (SIGA e SICONV);

- Estratégia de liberacdo de viagens implementadas pela Chefia da DIESP, onde o técnico
somente realiza nova viagem apos a insercdo do Relatorio de Visita Técnica no SIGA e/ou SICONV
referentes a viagem anterior;

- Acompanhamento mais tempestivo dos Convénios e Termos de Compromisso, por parte dos
técnicos da DIESP;

- Reunides mais frequentes entre os técnicos da DIESP, Chefia e Superintendéncia;

- Maior proximidade entre Funasa e Gestores para uma maior celeridade na resolucédo de
pendéncias e conclusdo das obras.

Apesar da evolucgéo constatada, ainda temos alguns entraves, tais como:

- Morosidade por parte das Convenentes e Compromitentes na execucao dos servicos, fazendo
com que obras iniciadas hd muito tempo ainda estejam incompletas, o0 que é agravado pela auséncia
de um corpo técnico designado pelos gestores para 0 acompanhamento e execucdo das obras em
tempo integral nos municipios, bem como para acompanhar a fiscalizacdo da Funasa;

- Falta da apresentacdo de documentos, por parte das Convenentes e Compromitentes,
necessarios para avaliacdo e aprovacdo de servicos executados (documentagdo do terreno, licencas
ambientais, fichas técnicas dos pocos, boletins de medicao, As Buril, etc), impedido o aceite final das
obras.”

- Mudanca de Gestores Municipais, causando transtornos e dificuldades na continuidade e
concluséo das obras;

- Baixa qualificacdo técnica das empresas contratadas para a execuc¢do das obras, bem como
a falta de compromisso com a qualidade da obra e descumprimento do cronograma fisico-financeiro
aprovado.

- Auséncia de um profissional de geologia atuando de forma definitiva na Diesp/Pl, fato este
que vem contribuindo para o atraso na analise das documentaces e no consequente andamento dos
processos de Sistema de Abastecimento de Agua.

Face ao exposto e, tendo em vista o histérico da quantidade de obras e equipamentos
concluidos, em relacdo a quantidade de instrumentos celebrados, observa-se novamente que houve
uma crescente evolucdo no percentual atingido, que tem por objetivo a totalidade de conclusdo dos
instrumentos de repasse.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das Estruturas de Governanca
Exceto pelo Unidade de Auditoria Interna, a Funasa ndo dispGe de estruturas de governanca
externas a unidade, conselho de administracdo, conselho fiscal ou comité de auditoria.

No que se refere aos comités de apoio a governanca, foi instituido o Comité Gestor de Tl
(CGTI) por meio da Portaria n® 98, 09 de fevereiro de 2012.

A Suest-P1 é dirigida por um Superintendente, auxiliado por duas divis@es, dois servi¢os, uma
secdo e dois setores, nomeados pelo Presidente da Funasa, que atua conforme as diretrizes instituidas
pela Presidéncia capaz de promover, supervisionar e orientar as acoes sob a responsabilidade da
instituicao.

A Suest-Pl conta com Comité do Colegiado Regional de Gestor — COREGE, como estratégia
de fomento da gestdo compartilnada entre os Servigos, cujo objetivo € viabilizar a governanca
participativa visando mitigar esfor¢os, dar celeridade aos processos e produtos internos e valorizar o
papel dos gerentes no alcance da misséo institucional.

3.1 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna
NAO SE APLICA A ESTA UJ

3.3 Atividade de Correicdo e Apuracéo de Ilicitos Administrativos
A competéncia da Corregedoria para instaurar procedimentos correcionais encontra amparo no
artigo 5°, 1V, do Decreto n° 5.480, publicado no DOU de 1.7.2005.

A Suest-Pl, em atendimento a Portaria - Funasa n°® 504/2014, compete a pratica dos seguintes
atos, vedada a subdelegacao:

e instaurar investigagdo preliminar, sindicancia e processo administrativo disciplinar; e
e julgar processo administrativo disciplinar e sindicancia que resulte em penalidade de
adverténcia ou suspensao de até trinta dias.

Tem a responsabilidade de garantir as comissfes a estrutura e suporte necessario para o
desenvolvimento dos trabalhos com base no art. 13 da Ordem de Servigo n°® 01/2012 (ambas se
constituem em norma interna da Funasa).

Antes da instauracdo de qualquer procedimento investigatorio, submete a andlise prévia na
Corregedoria todas as comunicacGes de possiveis irregularidades administrativas praticadas por
servidor no exercicio de suas atribuigcdes ou que tenha relacdo com as atribuicdes de cargo em que se
encontre investido.

Nos termos da Portaria Funasa n° 1005/2013, alterada pela Portaria n® 840/2015 os processos
disciplinares e sindicancias estdo sendo cadastrados no sistema CGU-PAD, pela Corregedoria e pelos
cadastradores nas unidades descentralizadas. O registro € feito logo ap6s a publicacéo da respectiva
portaria de instauracdo, ap6s conclusdo dos trabalhos é atualizada a fase e, posteriormente, é
procedida nova atualizagdo com o registro do julgamento e anexa¢do dos documentos exigidos.

Todas as informagdes constantes no sistema CGU-PAD sdo preservadas, quanto ao zelo,
integralidade, disponibilidade e confidencialidade das informagdes na forma legal.
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Foi instaurado em 2017 apenas uma Sindicancia, processo n° 25235.003.493/2017-63, que se
trata de dendncia de agressdo verbal, difamagdo e injuria. Processo arquivado pela inexisténcia de
objeto, tendo em vista que a conduta do servidor denunciado ndo se configurou como injuria e
difamacédo. As agressdes verbais foram reciprocas ndo sendo capazes de atingir a honra, a reputacao
e moral de nenhum dos evolvidos”. Ja inserido no programa CGU/PAD.

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Suest-P1 ndo conta com grupo de Trabalho com a finalidade de gerir os riscos e controles
internos oriundos dos processos de trabalhos instituidos, porém cabe ressaltar que a Presidéncia da
Funasa, por meio da Portaria n® 1.179, de 14 de setembro de 2017, instituiu o Comité de Governanca,
Riscos e Controles da Funasa para fins de cumprimento do disposto no art. 23 da Instru¢cdo Normativa
Conjunta/MP e CGU n. 1, de 10 de maio de 2016.

Em 19 de outubro, o Presidente da Funasa instituiu grupo de trabalho com a finalidade de
elaborar proposta de implementacdo da Politica de Governanga, Riscos e Controles Internos,
estabelecendo o prazo de 60 (sessenta) dias para a conclusdo dos trabalhos, prorrogavel por igual
periodo.

Em decorréncia de fatores supervenientes tipicos dos Gltimos meses do exercicio, como
exemplo a celebracdo dos instrumentos de repasse e empenho do orgamento, 0 andamento do grupo
de trabalho foi prejudicado. A elaboracéo da proposta que ainda estava incompleta se encerrou com
0 término do prazo estabelecido. Sera necessario no ano de 2018 que o grupo seja reconduzido por
ato do dirigente méximo da fundacéo para retorno ao desenvolvimento dos trabalhos.
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4 AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

4.1 Gestdo de Pessoas
4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

4.1.1.1 Composicao da Forca de Trabalho
Quadro 4.1.1.1.1 Forga de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
Exercicio

Egressos
no

Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) -

1.1. Membros de poder e agentes politicos -

1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) -

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
6rgdo -

55

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 02

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisério -

1.2.4. Servidores requisitados de outros
orgdos e esferas -

2. Servidores com Contratos Temporarios -

05

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo
Publica 01

4. Total de Servidores (1+2+3) 03

233
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Fonte: SIAPE/SIAPECAD/2017
4.1.1.2 Distribuigdo da Forga de Trabalho

Quadro 4.1.1.2.1 Distribuic¢io da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo

66

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros orgéos e
esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pablica

4. Total de Servidores (1+2+3)

69

162

Fonte: SIAPE/SIAPECAD/2017




4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UPC

Quadro 4.1.1.3.1 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas
Ingressos
no
Exercicio

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Lotacao
Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva

1. Cargos em Comisséo
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento

Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada
ao Orgdo

1.2.2. Servidores de Carreira em
Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e
Esferas

1.2.4. Sem Vinculo 1 - - -

1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em
Funcdo (1+2)
Fonte: SIAPE/SIAPECAD/2017

Egressos no
Exercicio

Anélise critica
No contexto do processo de mudangas na gestdo de pessoas, 0 planejamento e o
dimensionamento da forca de trabalho assumem papel fundamental dentro das instituicdes.

Mediante a proposta de objetivos e metas institucionais dentro do processo de planejamento,
deve-se adequar as necessidades da instituicdo frente a sua missao institucional.

A FUNASA/SUEST-PI, conta atualmente com 228 (duzentos e vinte e oito) servidores do
quadro efetivo, sendo 97 (noventa e sete) lotados na sede, 128 (cento e vinte e oito) a disposicdo do
SUS (Estado e/ou Municipio) e 03 (trés) cedido a outros 6rgaos (AGU e Governo do Estado do Piaui).
Dos servidores lotados na sede da Suest-Pl, 43,3% possuem 0s requisitos para o processo de
aposentadoria.

Convém salientar que os 128 (cento e vinte e 0ito) servidores a disposi¢do do SUS estdo em
processo de redistribuicdo pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, para o0 MS,
determinacdo contida no Acordao n° 668/2008 — Plenério do TC.
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4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2.1 Despesas do pessoal

Venci Despesas Variaveis 5 .
. . cimentos espesas de -
Tipologias/ o Beneficios Demais pesas DecisGes
Exercicios e Vantagens _ L L L ¢ 10 Exercicios | j il Total
Fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacGes ASS|_stenc!§|§e Des_pesa}s Anteriores
Previdenciarios | Varidveis
Membros de poder e agentes politicos
L 2017 - - - - - - - - - -
Exercicios
2016 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
Exercicios 2017 | 6.770.300,94 | 381.530,18 | 652.914,39 |235.774,60| 628.693,10 436.440,28 - 30.169,21 | 25.555,12 | 9.161.377,82
2016 | 40.210,42 577.538,97 | 3.723.088,56 |218.391,23 | 645.378,64 384.684,56 - 77.187,34 |227.233,72| 45.868.767,28
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
L 2017
Exercicios
2016
Servidores SEM VINCULO com a administracdo plblica (exceto temporarios)
L 2017 - 130.054,88 9.476,47 4.197,62 12.309,07 - - - - 156.038,04
Exercicios
2016
Servidores cedidos com 6nus
L 2017
Exercicios
2016
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 | 445.920,00 - 37.160,00 6.853,32 34.542,00 - - - - 524.475,32
2016 | 458.180,00 - 38.181,66 | 23.326,63 | 36.355,00 - - - - 556.043,29

Fonte: SIAPE/SUEST-P1/2017
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O principal risco identificado pela area de Gestao de Pessoas (GP) consiste na grande reducéo da
forca de trabalho da Funasa sem a consequente recomposi¢do ao longo dos anos, o que podera
acarretar sérios prejuizos ao desempenho de suas atribuicées.

A Funasa foi criada por meio da Lei n°® 8.029, de 12.04.1990, regulamentada de acordo com
o Decreto n° 100, de 16.04.1991, resultante da incorporagio de trés Orgdos distintos: Fundacio de
Servigo de Saude Publica (FSESP); Superintendéncia de Campanha de Saude Publica (SUCAM) e
das atividades de informatica do SUS, desenvolvidas pela Dataprev.

Vaérias foram as alteracGes legislativas que modificaram a missdo da Funasa ao longo desses
26 anos, desde a edicdo do Decreto n® 100/1991. Pelo Decreto n° 2.477, de 28.01.1998, o
Departamento de Informética do SUS — DATASUS da Funasa, foi transformado em Departamento
de Informatica do SUS — DATASUS vinculado & Secretaria-Executiva do Ministério da Saude,
ocasionando a redistribuicdo de cargos para o Ministério da Saude.

Pelo Decreto n° 3.450, de 09.05.2000, foram incorporadas a Funasa as ac@es de promogéo e
protecdo a saude dos povos indigenas, de modo que se tornou mais dificil concretizar a missao,
exigindo uma nova redefinicéo.

Na sequéncia, pelo Decreto n°® 4.726, de 09.06.2003, efetivou-se a reestruturagdo do MS,
mediante transferéncia das atribui¢cbes do Centro Nacional de Epidemiologia (CENEPI) — Funasa,
unidade até entdo responsavel pelas acdes epidemioldgicas no ambito federal, para a SVS, criada nos
termos do art. 2°, inciso I, alinea “e”, do anexo I, do Decreto em comento. Apds, com a publicacao
da Portaria n® 1.172, de 15.06.2004, estabeleceram-se competéncias da SVS.

Pelo Decreto n° 7.336, de 19.10.2010, o MS foi reestruturado, mediante transferéncia das
acOes destinadas a promocdo, protecdo e recuperacdo da salde dos povos indigenas, incluindo o
saneamento ambiental em terras indigenas, agora a cargo da SESAI.

Com atransferéncia dessas acOes e com a edi¢do do Decreto n° 7.335, de 19.10.2010, a Funasa
passou a ter atribuicdes legais voltadas notadamente a promocao e protecdo a satde pelo fomento de
solugdes de saneamento para prevencao e controle de doengas; e formulacdo e implementacédo de
acOes de promocao e protecdo a saude relacionadas com as acdes estabelecidas pelo SINVSA. Até
entdo, a Funasa atuava para cumprir essas missoes diversificadas com servidores ocupantes de cargos
com os mesmos perfis quando da sua criacao.

E, finalmente, com a alteracdo dada nos termos do Decreto n° 8.867, de 03.10.2016, a Funasa
sofreu reducdo na composicao de cargos/funcdes de sua estrutura imposta por forca dos Decretos n°
8.540, n° 8.541, de 2015, pendente de publicacdo do Regimento Interno que detalhe as atribuicdes
das unidades organizacionais.
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A Suest-Pl, atualmente, ndo conta com gestao de risco relacionada ao pessoal.4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 4.1.4.1.1 Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE — SUEST-PI

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Nivel de escolaridade
C'; Z?rg?o Objeto Empre(sgNCF?Jn)tratada Ativi(éiades minimo exigido dos Sit.
Contratadas trabalhadores contratados
Inicio Fim
2011  Vigilancia Armada 10.674.819/000198 | 08/01/12 | 07/01/17 Ensino Médio E
2015 Manutencdo Predial 03.143.714/0002-28 | 19/09/15 | 18/08/17 Ensino Médio E
2016  |Limpeza, conservacao, higienizacdo e copeiragem. 12.480.291/0001-41 | 15/09/16 | 15/09/17 Ensino Fundamental E
2016 Vigilancia Armada 10.674.819/0001-98 | 24/11/16 | 24/11/17 Ensino Médio P
2016  Bervicos de recepcionista e portaria 11.794.559/0001-57 | 02/05/16 | 02/05/17 Ensino Médio E
2017 | Vigilancia Armada 10.674.819/0001-98 | 08/01/17 | 08/01/18 Ensino Médio A
2017 Servigos de recepcionista e portaria 12.480.291/0001-41 | 03/05/17 | 03/06/18 Ensino Médio E
2017 Contratacdo de Agentes de Integracdo Superior, 2° grau e
31.600.839/0001-55 | 10/03/17 | 09/03/18 educacao profiss. A
2017 Contratagdo de Secretaria Executivo, Técnico de Superior/Ensino
Secretariado e Office Boy 15.183.12/0001-96 | 01/08/17 | 01/08/18 Médio/Técnico A
2017 Limpeza, conservagao, higienizacdo e de copeiragem. 07.983.707/0001-04 | 04/09/17 | 04/09/18 Ensino Médio A
2017 Manutencao Predial 13.245.525/0001-39 | 11/10/17 | 11/10/18 Ensino Médio A
2017 Servigos de recepcionista e portaria 69.607.935/0001-37 | 01/12/17 | 30/11/18 | Ensino Médio/ Fundam A

Fonte: Diadm/Salog/2017
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4.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

Quadro 4.1.4.2.1 Quantitativo de contratos de estagiarios vigentes, Suest-Pl, 2017

Nivel Quantitativo de Contratos de Estagiarios vigentes Despesas  no
Escolaridade Exercicio
1° Trimestre [ 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Em R$ 0,00)
1. Nivel Superior
1.1. Area Fim 00 06 06 06 9.360,00
1.2. Area Meio 00 03 06 04 3.770,00
2. Nivel Médio
2.1. Area Fim 00 01 04 04 4.680,00
2.2. Area Meio 00 05 08 08 6.090,00
3. Educacéo
Profissional

3.1. Area Fim 00 00 00 00 00
3.2. Area Meio 00 00 00 00 00

Fonte: Sodep/2017

Anélise Critica:

Em relacdo ao processo e contratacdo de estagiario, a Suest-Pl, em conformidade com o
Memorando Circular n® 003/Cglog, de 27.01.2017, foi autorizada a aderir a Ata de Registro de Precos
n° 04/2016, Processo n° 25100.008,432/2016-37, sendo aberto o PBS-Salog N° 001/2017, assinado
0 Termo de Contrato n°® 002/2017, processo n° 25235.000.339/2017-30, datado de 08.03.2017,
publicado o Extrato de Contrato no DOU de 20.03.2017 e posteriormente assinado o Contrato com
o0 Centro de Integracdo Escola-Empresa — CIEE, com filial neste Estado na Av. Campos Sales, 1315-
Centro/Norte. Por esta razdo a contratacdo de estagiarios ocorreu no 2° trimestre do exercicio de 2017.

Compete 0 Agente de Integracdo contratado, recrutar, pré-selecionar e encaminhar ao Setor
de Desenvolvimento de Pessoas-Sodep/Suest-Pl, estudantes de educacdo superior, de ensino medio,
de educacéo profissional ou de educacéo especial, devidamente matriculados e frequentando salas de
aulas das escolas de redes publicas e privadas.

O processo de selecdo inicia-se com 0 encaminhamento dos estudantes, apds envio prévio de
curriculos para o e-mail institucional corepi.sacap@funasa.gov.br para analise e aprovagdo daqueles
que atendem ao perfil desejado, seguido da convocacdo pelo Agente de Integracdo, que
posteriormente encaminha-os oficialmente a Funasa para que sejam submetidos a entrevista de acordo
com o0s pré-requisitos e, habilitados.

Cabe a Suest-Pl, em vista da aprovacao do estagiario, tomar as providéncias para contratacao
por meio da emissao de Termo de Compromisso de Estagio assinado pelas partes envolvidas: Funasa,
Estudante (quando menor, o pai ou a mée, como representante legal), Instituicdo de Ensino e Agente
de Integracdo e apresentacdo de documentacéo exigida.

4.1.5 Indicadores Gerenciais sobre a Gestdo de Pessoas
Por meio do Memorando Circular n® 4/2017 — Cgesp/Deadm, de 27.03.2017, a Funasa

divulgou a aplicagdo dos Indicadores de Gestdo de Pessoas para apuragdo das medidas no exercicio
de 2017.
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Segue os resultados dos indicadores apurados até a presente data:

a. Indice de Turnover:

Mede o indice de rotatividade de pessoal (turnover), ou seja: entradas e saidas de pessoal no
Quadro de Pessoal Efetivo.

Meta: Reduzir para 1% o indice de turnover nos proximos exercicios financeiros.
Periodicidade: Anual.
Esclarecimentos — causas e consequéncias do turnover

Embora altos indices de turnover possam ocasionar prejuizos as organizagdes, no ambito da
Funasa o aumento desse indice no exercicio de 2017 teve impacto positivo, na medida em que foi
ocasionado pela redistribuicdo do pessoal cedido, para descentralizacdo ao Sistema Unico e Salde
(SUS), com base no art. 20 da Lei n° 8.270/91, visando cumprir as recomendacdes dos seguintes
julgados do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Sé&o esses os julgados: Acdrddo n° 668/2008 — Plenario/TCU, Acdrddo n° 5561/2009 ATA 34
— 12 Camara — Suest RJ; Acordao n° 1258/2011 — TCU — Plenario; Acérdao n® 9595/2011 — TCU —
2% Camara — Suest AP; Acérdao n° 840/2012 — TCU — Plenario; Acorddo n°® 841/2012 — Plenario —
TCU; Acordao n°6886/2012 — TCU — 22 Camara— Suest MT; Acorddo n°198/2013 — TCU — Plenario;
Aco6rdao n°® 2319/2014 — TCU — 22 Camara — Suest TO; Aco6rdao n° 5544/2015 - TCU — 12 Camara —
Suest TO; Acordao n° 7492/2015 — TCU — 22 Camara — Suest AP; Acordao n° 476/2015 — TCU —
Plenario — Suest RR; Acordao n® 4922/2018 — TCU — 12 Camara — Suest-SE.

Em razdo especialmente das determinacdes e recomendacgdes do Acdrddo n° 668/2008 —
Plenario/TCU, o Ministério da Saude vem redistribuindo os servidores do quadro de pessoal da
Funasa cedido aos SUS para o quadro daquele 6rgao ao longo dos anos de 2010, 2011 e 2017,
pendente ainda de serem redistribuidos o total de 128 (cento e vinte e oito) servidores, conforme
dados extraidos do SIAPE em dezembro de 2017.

Verifica-se ainda como causa desse indice de turnover vacancias por aposentadorias, que no
exercicio de 2017 chegaram a 22 (vinte e duas), impulsionada pelos movimentos de votacao da PEC
n° 287/206, que trata da reforma da previdéncia.

Formula:

(NE + NI) /2 X 100
NS

NE = Numero de egressos

NI = Numero de ingressos

NS = Numero de servidores

NE = 22 aposentados; 55 redistribuidos
NI =01 remogéo

(77+01)/2 x 100 = 39 x100 = 3900 = 17,10%
228 228 228
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OBS:

- O numero de egressos € alcancado pela soma do total de aposentadorias,
exoneragOes/demissdes/vacancias, 6bitos de ativos.

- O nmero de ingressos leva em conta as situacdes de servidores ativos, cedidos, cargo

comissionados.

Convem salientar que em relacdo aos indicadores e/ou ferramentas para mensurar a
necessidade da forca de trabalho frente & missdo da instituicéo, que ha urgéncia na sua recomposicao,
cuja solicitacéo foi feita pela Presidéncia da Funasa a Presidéncia da Republica, para ser viabilizada
junto ao Ministério do Planejamento.

a. Indice de Absenteismo

Este indicador mede o indice de auséncias ao trabalho por faltas justificadas ou injustificadas
e afastamentos e/ou licencas legais, que diminuem o total de horas de trabalho, tem como objetivo
identificar os problemas que causam faltas constantes dos servidores da Funasa e rever atuagdo das
chefias e respectivas equipes, para assim manter o indice de absenteismo abaixo de 0,50% e
maximizar resultados institucional e individual pela assiduidade e pontualidade, além do adequado
controle da frequéncia e dos eventuais descontos na remuneracdo por faltas justicadas e nao
compensadas e daqueles que ndo compensaram atraso e saidas antecipadas.

Meta: reduzir para 0,50% o indice de absenteismo na Funasa.
Periodicidade: Anual
Esclarecimento e Formula:

H  =jornada de trabalho diaria (considerada de regra 8 horas).
NDU = numero de dias
DU =H*NDU

QHNT= Quantidade de horas néo trabalhadas = (faltas néo justificadas + licengas + afastamentos +
atrasos e saidas antecipadas ndo compensadas).

QS= Quantidade de servidores

DU= Dias Uteis, ja convertido em horas (H*NDU).

QHNT  =0,00%
QS x D

Considerando que a Suest-P1 ndo apresentou servidores com ocorréncia de afastamentos por
faltas injustificadas, o indice de Absenteismo encontra-se em 0,00%. Vale lembrar, que o controle de
frequéncia na Suest-Pl no exercicio em evidencia foi feito através da folha de ponto, dificultando as
chefias procederem o controle sistematico e efetivo deste instrumento.

b. indice de Adoecimento:

A base de dados utilizada foi a do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(SIASS) e a do SiapeSaude, levando-se em conta o nimero de afastamento para tratamento da propria
salde, ainda que um mesmo servidor apresente mais de um afastamento no periodo de um ano, entre
janeiro e dezembro/2017.
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Né&o foram considerados os numeros de dias de afastamentos e sim, a quantidade de atestados
apresentados, independentemente do tipo de homologagéo (administrativa ou pericial).

Foram computadas 39 homologacdes periciais, totalizando 1.066 afastamentos para
tratamento da propria saude. Ressaltamos que persiste a dificuldade para encontrar informacdes
adequadas a apuragdo, uma vez que o Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor — SIASS
ndo identifica a quantidade de afastamentos por servidor. Dessa forma, um mesmo servidor podera
ter se afastado mais de uma vez, no periodo analisado e, ainda assim, serdo computadas novas
auséncias no decorrer do exercicio.

Utilizaram-se as seguintes férmulas para quantificar o percentual de servidores que se
afastaram para tratamento da saude, num periodo de doze meses:

Formula 1: Média de afastamentos para tratar da propria saude

N° de afastamentos para tratar da propria satde = 1.066 = 4,67 afastamentos por servidor
N° de servidores ativos Suest-PlI 228

Formula 2: Indice de adoecimento os servidores em um ano

N° de servidor ativo Suest-P1 x N° de afastam por serv. em 12 m = 228X 4,67 = 10,64%
100 100

Assim, chega-se a conclusdo de que o indice de adoecimento dos servidores da Suest-Pl no
exercicio de 2017 foi de 10,64%, envolvendo inclusive os servidores cedidos ao SUS e os
redistribuidos para o Quadro de Pessoal do MS.

4.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura
4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada

De acordo com a Portaria n® 1.776, de 08 de setembro de 2003 que aprova o Regimento Interno
da Funasa, compete ao Setor Transporte — Sotra:

| —supervisionar e controlar a execucao das atividades relativas a transporte de funcionarios, de cargas
e manutencdo da frota de veiculos;

Il — acompanhar e manter atualizado o cadastro de veiculos, manutencdo da frota em uso, registro
de licenciamento, bem como acompanhar o consumo de combustiveis e lubrificantes; e

Il —acompanhar pericias para apuracdo de responsabilidade decorrente de ma utilizacao ou
negligéncia por parte dos motoristas.

a) Legislacéo:

e IN n° 183, de 08 de setembro de 1986, destinada a uniformizar procedimentos quando da
ocorréncia de acidentes de transito envolvendo veiculos terrestres automotores oficiais,
proporcionando aos 6rgdos integrantes do Sistema de Servigos Gerais — SISG, orientagdo nos
aspectos relacionados com dados materiais;

e INN°9, de 26 de agosto de 1994, é relativa ao controle geral de veiculos oficiais, com o
objetivo de orientar os 6rgdos da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
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fundacional, integrantes do SISG, quando aos procedimentos a serem adotados para
classificagdo, aquisicdo, cadastramento, utilizagdo, reaproveitamento, transferéncia, cesséo,
alienacdo e definicdo do quantitativo de veiculos automotores de transporte rodoviario;

e Decreto n®6.403, de 17 de marco de 2008, dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

e IN n° 3, de 15 de maio de 2008, dispdes sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacéo,
identidade, aquisicéo e alienacdo de veiculos oficiais;

e Lein®9.503, de 23/09/2997, institui o Codigo de Transito Brasileiro

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades Suest-PlI

Por ser o transporte terrestre o Unico meio de deslocamento utilizado, a frota prépria de
veiculos tem atualmente papel de importancia auxiliar para um desempenho exitoso das atividades
de viagens de acompanhamento de todos os convénios firmados no dmbito da Suest, além das
atividades administrativas e demandas externas recomendadas por 6rgaos de controle, dependentes
também de deslocamento veicular, com vinculacdo a missao institucional;

¢) Quantidade de veiculos em uso e na responsabilidade da Suest-PI;

A frota da Suest é composta de 15(quinze) veiculos classificados nos grupos IV/A (01); IV/IE
(02); IV/B-1 (03) IV/B-2 (03) e IV/C-2 (06), entre ativos e inativos. Vale ressaltar que esta
classificacéo esta de acordo com a Instrucdo Normativa (IN) MPOG n° 01/2017;

d) Média anual de quildémetros rodados:
A soma de quilémetros rodados no exercicio de 2017 para os veiculos do grupo 1V/C-2:
30.687 com média mensal de 2.557.

OBS: somente veiculos desse grupo rodaram em 2017

e) Idade média da frota, por grupos de veiculos:
A frota de 15(quinze) veiculos da Suest-PI tem uma idade média de 13,7 anos. Temos
veiculos com fabricagdo dos anos 1977, 83, 88, 96, 00, 02, 08, 09 e 2011;

f) Custos:

e Abastecimento: R$ 13.271,26
e Manutencdo: R$ 15.337,02 (Pecas: R$ 11.999,96/Servicos: R$ 3.337,06
e Seguro obrigatério: R$ 1.601,87

g) Plano de substitui¢do da frota:

A substituicdo da frota é regulamentada pela IN n° 3, de 15 de maio de 2008, instrumentalizada
pelo Plano Anual de Aquisicao de Veiculos — PAAV e aprovada pela autoridade superior, neste caso,
0 Presidente da Funasa. O processo de aquisi¢do, destinacdo de quantitativos e distribuicdo de
veiculos é centralizado pelo a Presidéncia da Funasa em Brasilia — DF;
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h) Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacgéo;

A escolha pela frota ndo é de governabilidade da Suest e sim critério da Presidéncia da Funasa.
No exercicio de 2014 a Suest realizou, com éxito, processo licitatorio para locacao de 6 (seis) veiculos
para suportar a demanda de viagens de acompanhamento de convénios e de outas necessidades
administrativas. O contrato de locagéo foi renovado no exercicio de 2017 por mais um periodo de 1
ano e no final do ano de 2016 foi solicito a supressdo de 01 (um) veiculo, totalizando 5 (cinco)
veiculos locados no ano de 2017.

i) Estrutura de controle;
A Funasa adota um eficiente sistema informatizado (software) de gerenciamento e controle
de transporte em rede, denominado SICOTWEB, que assegura uma boa visdo na gestao e
monitoramento de todas as ocorréncias oriundas da utilizacéo da frota prépria.

Frota de Veiculos Automotores e Servicos da Suest, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opcdo pela terceirizagdo da frota e dos servigos de transporte:

Importante salientar que o Decreto n° 2.271/1997 em seu artigo 1°, estabelece que no ambito
da Administracdo Publica Federal Autarquica e funcional poderdo ser objeto de execucdo indireta as
atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares as atividades que constituem area
de competéncia legal do 6rgdo ou entidade.

Em seu 8§1°, vai mais além ao citar as atividades que poderdo ser objeto de execucgéo
indireta, estando o transporte incluido neste rol exemplificativo, como pode ser observado, in verbis:

“§ 1° As atividades de conservagdo, limpeza, seguranca, vigilancia, transporte,
informatica, copeiragem, recepcdo, reprografia, telecomunicacdes e manutencdo de prédios,
equipamentos e instalagdes serdo, de preferéncia, objeto de execucdo indireta.

Quadro 4.2.1.1 Como ilustracéo, verificamos no quadro abaixo a seguinte situaco.

Itens de Custos Frota propria Frota alugada

Licenciamento e emplacamento A organizagdo administra Ja vem licenciado e emplacado

Seguro A organizagdo contrata e custeia Ja incluido na locagédo

Pecas de reposi¢ao A organizagdo adquire A locadora paga

Manutencéo A organizagdo contrata A locadora disponibiliza pessoal

Veiculo reserva A organizagdo tem que manter Fornecido pela locadora

Assisténcia 24 horas A organizagdo tem que contratar Servigo oferecido pela locadora

Perdas por roubo, furto, incéndio e colisdo A organizagdo assume O risco é da locadora

Assessoria juridica para sinistros A organizagdo tem que contratar O risco é da locadora

Custo de oportunidade do capital A organizagdo investe na frota A locadora investe em sua frota

Investimento na renovagdo da frota

A organizagdo investe na aquisi¢do

A aquisicdo corre por conta da locadora

Custos financeiros sobre a ociosidade da frota

A organizagdo investe

Por conta da locadora
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A contratacdo estd amparada no Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008, bem como nas
INs n® 02 e n° 03, ambas de 2008 do MPOG, sendo imprescindivel a Administracdo para o
desempenho de suas competéncias legais, visto que a sua interrupcdo pode vir a comprometer a
continuidade e o bom desenvolvimento das atividades desenvolvidas pela Funasa.
a) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacao do servico de transporte:
Empresa: J. L. M. DE ALMEIDA — EPP, CNPJ - 86.960.721/0001-69;

b) Tipo de licitagdo efetuada, n® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do RG:

Licitagdo: Pregdo Eletronico n°® 008/2014: Contrato n° 005/2014: Vigéncia: 16/10/2014 a
15/10/2015; renovado para o periodo de 16/10/2016 a 15/10/2017; renovado para o periodo de
16/10/2017 a 15/10/2018; valor inicial contratado R$ 525.280,00 e pagamentos realizados R$
418.162,28.

c) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Lei n°®9.503, de 23/09/1997, que institui 0 Cddigo de Transito Brasileiro;

d) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.

Por ser a frota contratada composta de veiculos novos, tem papel de importancia fundamental
para 0 desempenho exitoso das atividades de viagens de acompanhamento de todos 0s convénios
firmados no &mbito da Suest, além das atividades administrativas e demandas externas oriundas de
recomendacdes dos 6rgdos de controle, dependentes também, de deslocamento veicular, com
vinculacdo a misséo institucional;

e) Quantidade de veiculos existentes:
Atualmente compde-se de 05 (cinco) veiculos classificados no grupo 1VV/B-1, que sdo 0s
veiculos de servigos comuns;

f) Média anual de quilémetros rodados:
Total de quilébmetros rodados pela empresa J. L. M DE ALMEIDA — Empresa de Pequeno
Porte (EPP) no exercicio de 2017: 188.396 KM.

g) ldade média anual, por grupo de veiculos:
Os veiculos tém 2 (dois) anos de uso;

h) Custos associados a manutencéo de frota (Por exemplo: gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo
da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado:

Estes custos sdo de responsabilidade da empresa contratada;

i) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislacéo vigente:
O sistema informatizado no proprio Sotra da Suest-PI, com 0s registros existentes dos
controles internos de Requisicdo de Transporte, Boletim Diario de Trafico (BDT) e Autorizagdo de
Saida de Veiculos, dentre outro.

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informagdes Gerenciais sobre
Veiculos nessas Condicdes.
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A Funasa obedece ao que é regulado pelas disposi¢es do Decreto n® 99.658, de 30 de outubro
de 1990, concomitante a redacdo dada pelo Decreto n° 6.087, de 2007. Esta Unidade observa, com
especificidade (manutencdo onerosa, rendimento precario, uso prolongado ou obsoletismo) do que

trata o art. 3°, item IV e Paragrafo Unico, letra c, do Decreto 99.658/90.
4.2.3 Gestdo do Patrimo6nio Imobiliario da Unido

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patrim6nio no &mbito da UPC
Esta em fase de implantacdo no &mbito da Funasa, o Sistema de Controle de Imdveis

desenvolvido pela empresa Link Data Informética e Servigos S/A, conforme contrato n® 009/2014.

4.2.3.2 Distribuicdo Geografica dos imoveis da Unido

Quadro 4.2.3.2.1 — Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido

UF — PIAUI

SITUACAO

CIDADES

CEDIDAS (a)

NAO
CEDIDAS(b)

SUB JUDICE (c)

BOQUEIRAO DO PIAUI

COCAL DE TELHA

JATOBA DO PIAUI

NOSSA SENHORA DE NAZARE

COIVARAS

ALTOS

ANTONIO ALMEIDA

BOCAINA

CAMPO MAIOR

ELISEU MARTINS

ESPERANTINA

FLORES DO PIAUI

FLORIANO

[ NI R R

ITAUEIRA

JAICOS

JOSE DE FREITAS

LANDRI SALES

MANOEL EMIDIO

MARCOS PARENTE

NAZARE DO PIAUI

PARNAIBA

PICOS

PIRIPIRI

RIO GRANDE DO PIAUI

SAO JOSE DO PEIXE

NP W Rrlo| R kPR

UNIAO

SAO JOAO DA CANABRAVA

SIGEFREDO PACHECO

BRASILEIRA

BOM PRINCIPIO DO PIAUI

Rl RN -

TERESINA

TOTAL

TOTAL GERAL (a+b+c)

47

Fonte: SPIUNET/2017

4.2.3.3 Imdveis sob a responsabilidade da UPC, Exceto Imével Funcional
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Quadro 4.2.3.3.1

Funcional
UG RIP Regi gg?si?viz velordo Tmovel oo
me %0 ya]qr Datg d? Valqr Com | Com
Historico Avaliacdo Reavaliado | Ref. | Manut.
255018 | 0282.00001.500-5| 5 3 22.360,44 | 06/07/2016 210.977,33
255018 | 0304.00001.500-0| 5 3 21.763,91 | 07/07/2016 64.846,80
255018 | 0324.00001.500-4| 5 3 10.167,80| 07/07/2016 132.720,34
255018 | 0356.00001.500-2| 5 3 21.308,44 | 08/07/2016 43.945,33
255018 | 0995.00002.500-7 | 5 3 22.226,02 | 11/07/2016 118.357,85
255018 | 1007.00005.500-2| 5 3 119.664,42 | 11/07/2016 | 1.117.983,38
255018 | 1015.00002.500-7 | 5 3 23.048,44 | 13/07/2016 62.634,00
255018 | 1035.00002.500-1| 5 3 64.477,87 | 13/07/2016 254.768,18
255018 | 1043.00017.500-4| 5 3 150.466,24 | 13/07/2016 969.428,85
255018 | 1071.00013.500-8| 5 3 66.001,85 | 13/07/2016 635.929,52
255018 | 1073.00005.500-0| 5 3 21.488,44 | 13/07/2016 47.058,22
255018 | 1073.00006.500-6 | 5 3 21.488,44 | 13/07/2016 49.924,04
255018 | 1075.00013.500-0| 5 3 106.148,63 | 13/07/2016 210.377,42
255018 | 1077.00038.500-3| 5 3 223.659,75 | 14/07/2016 716.694,03
255018 | 1077.00040.500-4 | 5 3 234.335,31 | 14/07/2016 642.598,62
255018 | 1077.00055.500-6 | 5 3 21.518,44 | 14/07/2016 69.596,55
255018 | 1101.00002.500-3| 5 3 1.244,91| 14/07/2016 122.593,86
255018 | 1109.00009.500-7| 5 3 22.028,44 | 15/07/2016 20.667,98
255018 | 1109.00010.500-2| 5 3 21.278,44 | 15/072016 26.552,75
255018 | 1109.00011.500-8| 5 3 3.600,00| 15/07/2016 495.000,00
255018 | 1109.00012.500-3| 5 3 25.226,02 | 15/07/2016 73.074,80
255018 | 1111.00004.500-1| 5 3 64.681,85 | 15/07/2016 187.542,48
255018 | 1117.00005.500-6| 5 3 66.161,85 | 18/07/2016 510.857,81
255018 | 1119.00002.500-6 | 5 3 58.537,60 | 18/07/2016 442.294,18
255018 | 1133.00004.500-2| 5 3 64.681,85 | 18/07/2016 190.603,79
255018 | 1153.00047.500-1| 5 3 177.086,26 | 18/07/2016 756.363,87
255018 | 1153.00048.500-7| 5 3 217.346,75| 18/07/2016 584.832,62
255018 | 1153.00049.500-2| 5 3 21.308,44 | 18/07/2016 64.833,28
255018 | 1153.00050.500-8| 5 3 31.820,00 | 18/07/2016 | 5.171.374,90
255018 | 1153.00051.500-3| 5 3 1.914,751| 19/07/2016 34.859,01
255018 | 1153.00052.500-9| 5 3 1.110,00| 19/07/2016 81.722,64
255018 | 1159.00014.500-0| 5 3 127.665,70 | 19/07/2016 796.356,03
255018 | 1167.00213.500-3| 5 3 190.320,55 | 19/07/2016 137.201,71
255018 | 1167.00214.500-9| 5 3 22.946,02 | 19/07/2016 94.828,99
255018 | 1167.00218.500-0| 5 3 138.356,65 | 19/07/2016 534.977,29
255018 | 1179.00002.500-0| 5 3 123.139,31| 20/072016 330.647,58
255018 | 1201.00005.500-6| 5 3 40.000.00 | 20/07/2016 263.178,07
255018 | 1201.00006.500-1| 5 3 15.000.,00 | 20/07/2016 165.375,65
255018 | 1219.00200.500-9| 5 3 969.703,05 | 31/05/2016 | 2.492.759,36
255018 | 1219.00201.500-4| 5 3 886.166,16 | 20/07/2016 | 1.603.902,91

Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel
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255018 | 1221.00039.500-6 | 5 3 750 | 20/07/2016 50.000,00
255018 | 1291.00002.500-5| 5 3 65.884,35| 20/07/2016 | 135.685,92
255018 | 1379.00004.500-3| 5 3 21.428,44 | 20/07/2016 | 162.165,19
255018 | 1379.00004.500-3| 5 3 22.328,44 | 20/07/2016 63.403,72
255018 | 2283.00002.500-0 | 5 3 22.946,02 | 20/07/2016 59.725,64
255018 | 2287.00004.500-3| 5 3 21.308,44 | 20/07/2016 63.403,72

TOTAL 4.596.094,23 21.091.560,50

Fonte: SPIUNET/2017

Anélise Critica:

Esta Superintendéncia possui sob sua responsabilidade 46 (quarenta e seis) imdveis,
totalmente regularizados juntos aos cartorios e cedidos através de Termo de Cessdo de Uso aos
Municipios/Estado, conforme Quadro 4.2.3.2.1, também registrados no Sistema de Registro dos
Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet. Apenas 1 (um) esta sub judice, situado no municipio
de Jaic6s, totalizando, assim, 47 (quarenta e sete) imoveis desta Superintendéncia.

4.2.3.4 Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no SPIUnet
Informo que todos os imdveis pertencentes a esta UJ esta registrados no Sistema de Registro
dos Imoveis de uso Especial da Unido — SPIUnet.

4.2.3.5 Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imdveis
NAO SE APLICA A ESTA UPC
4.2.3.6 Riscos relacionados a gestdo dos iméveis e os controles para mitiga-los
NAO SE APLICA A ESTA UPC
4.2.4 Cessdo de Espaco Fisico e imoveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas
NAO SE APLICA A ESTA UPC
4.2.5 InformacGes sobre Imoveis Locados de Terceiros
NAO HOUVE MOVIMENTACAO NESTA UNIDADE
4.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

As Superintendéncias Estaduais ndo tém responsabilidade sobre a Gestdo de Tecnologia de
Informacéo (T1), portanto, considerar neste item o termo:

“NAO SE APLICA A ESTA UPC”.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste item a Funasa /Suest-Pl segue as determinacdes/orientacbes da presidéncia a partir dos
canais e instrumentos instituidos para este fim, conforme aos itens a seguir:

5.1 Canais de acesso do cidadao

Visando atender ao disposto na Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo-LAl),
regulamentada pelo Decreto n® 7.724/2012, a Funasa disponibiliza o Servi¢co de Informagdes ao
Cidadao (SIC), que tem por objetivo auxiliar as pessoas fisicas e/ou juridicas que desejam obter
acesso a informagdes publicas sobre a atuacdo da Fundagéo, seja do nivel central (Presidéncia), seja
das suas Unidades Descentralizadas (Suests). O SIC é a unidade fisica existente em todos 0s 6rgéos
e entidades do poder publico, em local identificado e de facil acesso, e que tém como objetivos:

o Atender e orientar os cidaddos sobre pedidos de informacdo;

« Informar sobre a tramitacdo de documentos e requerimentos de acesso a informacéo; e

o Receber e registrar os pedidos de acesso e devolver as respostas aos solicitantes protocolizar
documentos e requerimentos de acesso a informagoes.

O requerente pode, entdo, solicitar acesso a informacdes da Funasa de trés formas:

1. Por meio digital, com o cadastramento de pedido no Sistema Eletrénico do Servigo de
Informacéo ao Cidadao (e-SIC), desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia e CGU para
concentrar e controlar os pedidos de acesso a informacdo no &mbito do Poder Executivo
Federal, no qual o cidaddo se cadastra para poder solicitar informac6es publicas de qualquer
6rgdo do Poder Executivo Federal no endereco eletrénico https://esic.cqu.gov.br/;

2. Através do e-mail sic@funasa.gov.br. Porém, neste caso, a demanda ainda deve ser cadastrada
no e-SIC, para efeitos de registro e de estatistica do Ministério da Transparéncia e CGU; e

3. Pessoalmente, por meio de requerimento em formulario préprio, feito junto a unidade fisica
do SIC-Funasa, situada no Edificio PO 700 - Setor de Radio e Televisdo Norte (SRTVN) -
Quadra 701 - Lote D - 1° andar — Ala Sul - Asa Norte - Brasilia/DF - CEP: 70.719-040 -
Telefone: (61) 3314-6121.

Ressalte-se que o SIC- Funasa, em que pese estar localizado em Brasilia, tem por atribuicéo
atender aos pedidos de informacéo oriundos de todas as 26 Superintendéncias Estaduais da Funasa.

Desta forma, no ano de 2017, informa-se que a Funasa recebeu 312 (trezentos e doze) pedidos
de acesso a informacdes, contando com uma média mensal de 26 pedidos, segundo o relatorio gerado
pelo e-SIC, o qual encontra-se postado no site institucional, no endereco
eletronicohttp://www.funasa.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic. Em comparagdo ao ano
de 2016, houve um aumento de 78% nas demandas, as quais contabilizaram 175 (cento e setenta e
cinco) naquele ano anterior, segundo registros do e-SIC, também disponiveis no site da Funasa.

Em relacdo a canais para denuncias, informa-se que a Funasa ndo dispbe, no momento, de
Ouvidoria em sua estrutura organizacional. Além disso o SIC-Funasa cuida, tdo somente, dos pedidos
de acesso a informagfes. Sendo assim, qualquer apresentacdo de denuncias, solicitacfes, sugestdes,
reclamacdes e elogios referentes aos seus servigcos ou agentes devem ser encaminhados para os e-
mails das respectivas areas especificas, a depender do assunto. Caso deseje, 0 usuario pode ainda
cadastrar seu pedido no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouve), gerenciado pelo
Ministério da Transparéncia e CGU
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(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx), o qual as
encaminhara aos cuidados da Funasa. Caso opte por entrar em contato direto com as areas especificas
da Funasa, o requerente pode enviar mensagem para os e-mails constantes na pagina eletrénica da
secdo de ouvidoria do site institucional (www.funasa.gov.br/ouvidoria). S&o eles:

Comissao de Etica: comissaoetica@funasa.gov.br
Corregedoria: coreg@funasa.gov.br

Auditoria: auditoria@funasa.gov.br

Gestdo de Pessoas: cgerh@funasa.gov.br
Comunicacéo Social: imprensa@funasa.gov.br

A Funasa também disponibiliza, como canal para manifestacdo do cidaddo, as ferramentas do
seu ecossistema de comunicacéo digital, formado, além do site oficial, pelos perfis institucionais em
redes sociais on-line, com contas abertas a comentarios, cadastradas nas seguintes plataformas:

o Twitter (https://twitter.com/funasa/);

o Facebook (https://www.facebook.com/funasa.oficial/);
e Instagram (https://www.instagram.com/funasa_oficial/);
e YouTube (https://www.youtube.com/Funasaoficial/);

e SoundCloud (https://soundcloud.com/funasaoficial/ ); e
e Flickr (https://www.flickr.com/funasaoficial/).

Por fim, outro mecanismo de interacdo com a instituicdo seria o contato direto com o0s
gestores, por meio de ligagdo telefénica ou envio de e-mail. A relacdo de autoridades, conhecida
como “Quem ¢ Quem”, a qual contém telefones, enderecos e e-mails dos ocupantes dos principais
cargos, até o 5° nivel hierarquico, conforme determina o Guia de Transparéncia Ativa para Orgéos e
Entidades do Poder Executivo Federal, 5* versdo (maio/2017), do Ministério da Transparéncia e
CGU, encontra-se disponivel na secdo de Acesso a Informacdo do site, podendo ser
consultada diretamente no endereco eletrénico http://www.funasa.gov.br/relacao-de-autoridades.

5.2 Carta de Servicos

A Fundacdo Nacional de Saude (Funasa) disponibiliza, por meio de acesso ao item de menu
“servigos”, constante no menu superior da home page (pagina inicial) do seu site oficial
(www.funasa.gov.br), um portfélio com as principais agdes e programas que fazem parte das
competéncias do 6rgdo. O documento apresenta informacdes sobre:

« Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA)
(http://www.funasa.gov.br/sistema-de-abastecimento-de-aqua);

« Sistemas de Esgotamento Sanitério (SES)
(http://www.funasa.gov.br/sistema-de-esgotamento-sanitario);

o Cooperacdo Tecnica
(http://www.funasa.gov.br/cooperacao-tecnica);

o Estudos e Pesquisas
(http://www.funasa.gov.br/estudos-e-pesquisas);

e Melhorias Sanitarias Domiciliares (MSD)
(http://www.funasa.gov.br/melhorias-sanitarias-domiciliares);

« Melhorias Habitacionais para o Controle da Doenca de Chagas (MHCDC);
(http://www.funasa.gov.br/melhorias-habitacionais-para-o-controle-da-doenca-de-chagas);

e Residuos Sélidos
(http://www.funasa.gov.br/residuos-solidos);
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e Saneamento Rural
(http://www.funasa.gov.br/acoes-de-saneamento-rural-funasa);

o Ac0es Estrategicas em Saude Ambiental
(http://www.funasa.gov.br/web/guest/acoes-estrategicas-em-saude-ambiental);

o Atuacdes em Desastres Ocasionados por Inundacdes
(http://www.funasa.gov.br/web/guest/atuacao-em-desastres-ocasionados-por-inundacoes);

o Projetos de Laboratorios
(http://www.funasa.gov.br/projetos-de-laboratorios);

« Programa Nacional de Controle da Qualidade da Agua (PNCQA)
(http://www.funasa.gov.br/pncqa); e

o Educacdo em Saude Ambiental.
(http://www.funasa.gov.br/web/quest/educacao-em-saude-ambiental);

Em seu escopo, o portfélio o especifica o que é cada programa e quais 0s seus objetivos, além
de apontar para um link de acesso para mais informacdes.

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A Funasa ndo dispde de ferramentas para Gestdo de Relacionamento, a exemplo de
plataformas eletronicas de CRM (Customer Relationship Management), amplamente utilizadas pela
iniciativa privada.

Neste contexto, o perfil institucional em redes sociais on-line funciona como uma ferramenta
para verificacdo de métricas e estatisticas sobre usuarios dos servicos, além da tabulacdo de dados
estatisticos gerados pelo e-SIC, além de analises pontuais. A pagina da Funasa no Facebook, por
exemplo, possui, aproximadamente, 27,3 mil seguidores e o Twitter, 16,9 mil seguidores. Em relacao
a 2016, verificou-se que houve um acréscimo no Facebook de, aproximadamente, 5% em relagdo ao
numero de seguidores do ultimo ano, com um alcance médio de mais de 3.000 seguidores por
postagem, segundo estatisticas da plataforma.

A equipe de comunicacdo social da Funasa esta procurando elaborar procedimentos e
buscando outros mecanismos para medir a satisfacdo e ao alcance de usuarios em relacdo as acdes
das midias sociais e ao site oficial, a exemplo da configuracdo da ferramenta Google Analytics, para
acompanhamento de dados estatisticos sobre acessos ao site institucional.

5.4 Mecanismos de transferéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da Unidade

A Lei 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), estabelece que as
informacdes de interesse coletivo ou geral devem ser divulgadas pelos érgdos publicos, espontanea e
proativamente, independentemente de solicitagdes, o que se configura na chamada “Transparéncia
Ativa”. Além disso, seu art. 8° prevé um rol minimo de informagdes que os 6rgdos e entidades
publicas devem, obrigatoriamente, divulgar nas suas paginas oficiais na internet, no menu de primeiro
nivel, com o titulo “Acesso a Informacao”, salvo aquelas cujas confidencialidades estejam previstas
em leis especificas.

Neste sentido, a Funasa, em consonancia com o disposto no Guia de Transparéncia Ativa para
Orgdos e Entidades do Poder Executivo Federal, 5% versdo, maio/2017, do Ministério da
Transparéncia e CGU, disponibilizou, ao longo do ano de 2017, no seu sitio institucional oficial, na
secdo “Acesso a Informagao” (http://www.funasa.gov.br/acesso-a-informacao), de forma ativa e para
consulta aberta pelos cidaddos, informacGes referentes a agOes, programas, legislacdo, licitacOes,
contratacdes, convénios e editais, dentre outras de interesse da sociedade, com vistas a promover a
transparéncia publica do 6rgdo. Os links de referéncia sdo:
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http://www.funasa.gov.br/acoes-de-saneamento-rural-funasa
http://www.funasa.gov.br/web/guest/acoes-estrategicas-em-saude-ambiental
http://www.funasa.gov.br/web/guest/atuacao-em-desastres-ocasionados-por-inundacoes
http://www.funasa.gov.br/projetos-de-laboratorios
http://www.funasa.gov.br/pncqa
http://www.funasa.gov.br/web/guest/educacao-em-saude-ambiental
http://www.funasa.gov.br/acesso-a-informacao

http://www.funasa.gov.br/site/acesso-a-informacao/
http://www.funasa.gov.br/institucional/
http://www.funasa.gov.br/agenda-de-autoridades/
http://www.funasa.gov.br/acoes-e-programas/
http://www.funasa.gov.br/participacao-social/
http://www.funasa.gov.br/auditorias/
http://www.funasa.gov.br/convenios-e-tranferencias/
http://www.funasa.gov.br/receitas-e-despesas/
http://www.funasa.gov.br/licitacoes-e-contratos/
http://www.funasa.gov.br/servidores/
http://www.funasa.gov.br/informacoes-classificadas/
http://www.funasa.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
http://www.funasa.gov.br/dados-abertos/
http://www.funasa.gov.br/perguntas-frequentes/

Em 2017, além da transparéncia ativa, a Funasa também divulgou informacgdes, com o
objetivo de atender ao principio da publicidade dos atos de gestdo, por meio de postagens de noticias
e reportagens audiovisuais em seu site e nas midias sociais on-line, que podem ser consultadas nos
enderecos eletronicos, ja citados, dos perfis institucionais da Funasa no Twitter, Facebook, Instagram,
Youtube, SoundCloud e Flickr.

5.5 Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacdes

A Funasa, no ano de 2017, cumpriu com as medidas consignadas na Lei 10.098/2000 e no
Decreto 5.296/2004 em relacdo ao ambiente de circulacdo as suas dependéncias e no seu entorno, na
adequacao de corriméo nas escadas, vagas para idosos e portadores de necessidades especiais, placas
indicadoras de dependéncias e servicos, além da aplicacdo da norma da ABNT na aquisicdo de bens.
No que corresponde a adequacdo de rampas de acesso, a institui¢do, durante o ano, ainda envidou
esforcos em atender as normas relativas a acessibilidade, considerando a configuracdo do prédio do
Setor de Autarquias Sul (SAUS), em Brasilia. Por fim, em novembro de 2017 a Funasa mudou de
endereco, passando a funcionar no Edificio PO 700 - Setor de Radio e Televisdo Norte (SRTVN) -
Quadra 701 - Lote D - Asa Norte - Brasilia/DF - CEP: 70.719-040, com vistas a reformar o edificio-
sede.

Na internet, acessibilidade refere-se principalmente as recomendacdes do WCAG (World
Content Accessibility Guide) do W3C e no caso do Governo Brasileiro ao e-MAG (Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletrénico). O e-MAG esta alinhado as recomendacdes internacionais,
mas estabelece padrdes de comportamento acessivel para sites governamentais. Em relacdo as
propriedades de comunicacdo digital institucional, atualmente, na parte superior do Site Funasa,
existem uma barra de acessibilidade onde se encontra atalhos de navegacdo padronizados e a opcéo
para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas as paginas do portal. Os padrdes
de atalhos do governo federal séo:

o Teclando-se Alt + 1 em qualquer pégina do portal, chega-se diretamente ao comego do
conteudo principal da pagina;

e Teclando-se Alt + 2 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao inicio do menu
principal;

o Teclando-se Alt + 3 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente em sua busca interna;

« No caso do Firefox, em vez de Alt + namero, tecle simultaneamente Alt + Shift + nUmero;
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o Sendo Firefox no Mac OS, em vez de Alt + Shift + nimero, tecle simultaneamente Ctrl + Alt
+ ndmero; e

o No Opera, as teclas sdo Shift + Escape + numero. Ao teclar apenas Shift + Escape, o usuario
encontrara uma janela com todas as alternativas de ACCESSKEY da pégina.

Todas as informacOes sobre a acessibilidade do Site Funasa podem ser consultadas no
endereco eletrénico http://www.funasa.gov.br/acessibilidade
Além disso, em resposta ao Relatorio Circunstanciado de Acessibilidade Relacionado ao Sitio da
Funasa — ano 2016 e ao Plano de Trabalho para 2017, informa-se que o site da Funasa foi totalmente
reestruturado, conforme planejado no referido documento. Com a nova verséo, langada em agosto de
2017, a propriedade digital se adaptou ao padrdo de acessibilidade exigido padrdo e-MAG e procurou
obedecer a implantagdo do modelo padrdo de portal proposto pela Instrucdo Normativa Secom/PR
08/2014.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacéo e da Exaustao de Itens do Patriménio e
Avaliacdo e Mensuragao de Ativos e Passivos

6.1.1 Aplicagéo dos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) T 16.9 e
NBC T 16.10
Os dispositivos previstos nas NBC T 16.9, 16.10 e 16.11 sdo de aplicagdo obrigatdria por
todos os 6rgao e/ou entidades da Administracdo Direta e Indireta, de todos os poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Versa-se sobre procedimentos contabeis patrimoniais de alta complexidade, periodicos e
sistematicos que requerem a elaboracdo de estratégia ou plano de aplicacdo, considerando as
deficiéncias de pessoal porque passa a Instituicdo. Além disso, muitos deles ensejam a aquisicdo de
recursos tecnoldgicos que propiciem o adequado, o eficiente e o tempestivo tratamento.

Os procedimentos de reconhecimento e mensuracdo dos elementos componentes do
patrimdnio devem ser realizados, conforme as competéncias regimentalmente atribuidas, por
diversos setores da Instituicdo, que carecem de ser dotados de recursos humanos e materiais para a
consecucao desses trabalhos.

Bom exemplo é a reavaliacdo dos bens mdéveis e imdveis (Imobilizados) da Fundacao ter
sido necessariamente executada mediante a contratacdo de servigos técnicos profissionais junto a
pessoa juridica Linkdata Informaética e Servigos S/A, inscrita sob 0 CNPJ/MF n° 24.936.973/0001-
03, conforme a Ata de Registro de Pregos n. © 21/2013 e o Pregdo n. ° 22/2013. Medida por demais
paliativa e onerosa, considerando a recorréncia das circunstancias que motivaram a contratacao.

Nesses termos, a Funasa estd buscando meios de prover os quadros dos seus diversos
departamentos com pessoal qualificado para execucdo dos procedimentos contabeis patrimoniais,
inclusive com a solicitacdo de abertura de concurso publico junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, buscando-se a aplicacdo das novas normas em sua integralidade.

Ao mesmo tempo, busca-se a criacdo/aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas que propiciem o
adequado e tempestivo tratamento das rotinas de trabalho, de forma a buscar o atingimento dos
objetivos institucionais eficaz, efetiva e eficientemente, inclusive no que concerne a aplicacdo das
orientacdes e procedimentos técnicos contabeis de natureza patrimonial.

6.1.2 Justificativas em caso de resposta negativa a alinea "a" acima

6.1.3 Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econdmica do ativo

Trata-se da aplicagédo dos critérios procedimentos de avaliacdo e de mensuracdo de Ativos e
Passivos integrantes do patriménio e suas variages pertencente a Funasa, conforme as disposi¢des
contidas nas NBC Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9 e 16.10.

6.1.4 Taxas utilizadas para o célculo
Valor atualizado de realizacdo, incluindo a atualizagdo monetéaria, 0s juros e as eventuais
multas incidentes sobre o principal, Sistema de Atualizacdo de Débitos do TCU

6.1.5 Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuragdo das disponibilidades dos créditos
e dividas, dos estoques, dos investimentos, do mobiliario, do intangivel e do deferido
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O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag. 154) define
mensuragdo como 0 processo que consiste em determinar os valores pelos quais os elementos das
Demonstracdes Contabeis devem ser reconhecidos e apresentados, objetivando selecionar bases de
mensuracao que reflitam de modo adequado a condigéo real do patriménio publico sob controle da
Entidade.

Segundo propugna a NBC T 16.10, a avaliacdo patrimonial consiste na atribuicdo de valor
monetario a itens do ativo e do passivo decorrentes de julgamento fundamentado em consenso entre
as partes e que traduza com razoabilidade a evidenciacdo dos atos e dos fatos administrativos

Disponibilidades

Majoritariamente, os elementos classificados no Disponivel sdo aqueles provenientes da
descentralizacdo de recursos financeiros pela Setorial Financeira do Orgdo Superior a qual a
instituicdo se vincula, na forma prevista no Decreto n° 93.872/86.

Os recursos financeiros oriundos da geragao interna de receitas sao reconhecidos pelos valores
das entradas liquidas de caixa, em sua maioria, resultantes da alienacdo de bens mdveis inserviveis
ou antiecondmicos.

Ap06s o reconhecimento inicial, ndo foram realizadas avaliagcdes posteriores pela FUNASA,
no periodo das demonstracdes contabeis, uma vez que os ativos classificaveis como Disponibilidade
ndo estdo sujeitos a um risco significativo de variacdo de valor e caracterizam-se pela liquidez
imediata.

Creditos e ObrigacGes

Os direitos, os titulos de crédito e as obrigac6es sdao mensurados ou avaliados de acordo com
as bases de mensuracdo dos ativos e dos passivos, respectivamente, feita a conversdo, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cAmbio vigente.

Os direitos recebiveis, quando cabivel, foram reconhecidos inicialmente por seu valor
atualizado de realizacdo, incluindo a atualizacdo monetéaria, 0s juros e as eventuais multas incidentes
sobre o principal, pelo Sistema de Atualizacdo de Débitos do TCU e, atendendo as melhores praticas
contabeis pertinentes ao reconhecimento e a evidenciacdo contabil, os saldos dos Créditos a Receber
cuja expectativa de realizacdo € superior ao prazo de até 12 (doze) meses da data das Demonstragdes
Contabeis foram reclassificados para o longo prazo.

Em comparacdo aos ativos recebiveis acumulados até 31 de dezembro de 2016, houve uma
reducdo sazonal no montante total dos Créditos ativados até 31 de dezembro de 2017, decorrente da
baixa de saldo dos Créditos a Receber por Dano ao Patriménio, que foram transferidos para contas
de controle do grupo 8.9.7.3.2.00.00 — Diversos Responsaveis Apurados — Encaminhados ao TCU,
bem como dos Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias. Isto se deve a modificagdes na rotina
contabil de reconhecimento dos créditos recebiveis pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, em
atendimento as recomendagdes do TCU contidas no Acordao n° 1320/2017 — Plenario, bem como a
aplicacdo dos novos critérios de reconhecimento dos ativos.

A partir de entdo, os valores registrados no grupo 8.9.7.3.2.00.00 — Diversos Responsaveis
Apurados — Encaminhados ao TCU dever&o ser reconhecidos como ativo patrimonial a medida que
forem submetidos a apreciacdo do TCU, conferindo direito de crédito em favor da entidade contra os
potenciais devedores.
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Os direitos, titulos de crédito e obrigacdes prefixadas devem ser avaliadas a valor presente, 0s pos-
fixados ajustados considerando-se todos os encargos incorridos até da data das Demonstragdes
Contabeis, conforme previsto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (Pag.
161).

Estoques
Os estoques foram reconhecidos com base no custo total de aquisi¢do (custo historico), cujo

consumo é reconhecido no resultado do periodo, conforme o principio da competéncia. Os bens de
almoxarifado devem ser mensurados pelo custo médio ponderado das compras, em conformidade
com o inciso 11 do art. 106 da Lei n° 4.320/64.

Né&o foram realizadas avalia¢fes posteriores segundo o valor realizavel liquido para os itens
que eventualmente sofreram perda de valor de realizacdo no curso normal das atividades

Imobilizado

Os Bens Moveis ativos imobilizados foram reconhecidos inicialmente com base no custo total
de aquisicao, producédo ou construcdo, incluindo os custos adicionais para coloca-los em condi¢édo de
uso.

Em 19 de setembro de 2016, data definida para a adog&o inicial dos procedimentos
Patrimoniais previstos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC
TSP, com a realizacdo da reavaliacdo dos bens mdveis da Instituicdo, mediante a contratacdo de
servico especializado.

O método utilizado nesse trabalho é o Comparativo Direto de Mercado, em que se apura 0
valor alcangado pelo bem avaliado a valor de mercado, com base no custo de reposigéao.

O valor de mercado consiste no valor estimado de um bem, sem considerar 0s custos
adicionais relativos ao comprador, aplicaveis aos valores finais da compra e venda, tais como
impostos, taxas, comisses, etc. A comparacdo é feita em ambiente de mercado ativo ou semiativo,
de forma a possibilitar a comparacédo direta ou ter suporte de mercado para tal assertiva.

Nesse contexto, os bens foram valorados, com base no principio da substituicdo ou
equivaléncia, mediante cotacdo de precos para cada item ou grupo de itens especifico, apds as devidas
inspecoes.

As condicdes fisicas de cada bem foram inspecionadas in loco, individualmente, e registradas
suas caracteristicas fisicas e operacionais, aspectos relevantes a formacao do valor e considerados
todos os elementos necessarios a sua operacao, verificando-se os seguintes itens:

a) Existéncia fisica do bem patrimonial, dentro da descricdo e caracteristicas técnicas
especificadas;

b) Estado de conservacdo/condi¢des de manutencao; e

c) CondicOes operacionais.

Devido a reavaliacdo, os ativos foram reduzidos ao valor liquido contabil (valor bruto
deduzida a depreciacdo acumulada). Posteriormente, o valor resultante da mensuragdo fora

comparado ao valor liquido apurado, e majorado ou reduzido até se chegar ao novo valor bruto dos
ativos.
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Os ajustes positivos e negativos resultantes da reavaliacdo foram reconhecidos na conta
"Ajuste de Avaliagdo Patrimonial” no Patrimonio Liquido, ndo impactando o exercicio vigente a
época, por serem atribuiveis a exercicios anteriores, conforme disposto no MCASP (Pag. 161).

Depreciacdo de Bens Moveis

A depreciagdo consiste no decréscimo patrimonial de bens tangiveis em funcdo do desgaste
pelo uso, pela acdo da natureza ou pela obsolescéncia tecnologica. O calculo do encargo da
depreciacdo leva em consideracdo os fatores: custo total do ativo, periodo de vida util econémica,
valor depreciavel e valor residual.

A vida util total dos bens reavaliados, periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente,
durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo, foi estimada em funcéo de
fatores técnicos, fisicos, econébmicos e de obsolescéncia, conforme indicado nas seguintes
publicacdes:

* Tabela IV da "vida util para calculo de depreciagdo técnica e obsolescéncia”, publicada no livro
Engenharia de Avaliacbes da Editora Pini. Essa tabela fora extraida do livro Perry Chemical
Handbook, 32 Edicéo, pagina 1822.

* Tabela V "classificagdo genérica dos bens e depreciagdo (vida 1til), publicada no livro
Engenharia de Avaliacdes, que foi obtida a partir do livro Assent Guideline Classes, and
Periods, Assent Depreciation Range - T.l.R., pagina 1088.

* Tabela de vida util de maquinas e equipamentos apresentada pelo Engenheiro Vitor Carlos Fillinger
no IX Congresso Panamericano de AvaliacGes realizado em Sao Paulo, em agosto 1979.

A vida util remanescente dos itens avaliados, ou seja, 0s anos dos quais se espera geracao de
beneficios econdmicos ou potencial de servigos para a entidade, foi obtida subtraindo-se o total de
anos de vida util pelos anos de uso de cada item, considerando as suas condi¢es fisicas, técnicas e
operacionais, de forma a assegurar que apresentam boas condi¢fes de manutencdo, estado
operacional e de conservacao.

O valor residual dos bens reavaliados, montante liquido da alienacdo que a entidade espera
obter por um ativo no fim de sua vida util econémica, permaneceu inalterado e segue as orientaces
técnicas emanadas pelo Orgdo Central de Contabilidade da Unido, estabelecidas no Manual SIAFI.

Os bens que, considerando a sua data de aquisicdo e suas condigdes, prescindiram de
mensuracao, tiveram suas vidas Uteis e seus valores residuais definidos com base no que predispde a
Macrofungdo 020330 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (Pag. 7-15), do Manual SIAFI.

Observando a uniformidade de procedimentos, utilizou-se 0 método das quotas constantes
para calculo dos encargos de depreciacdo, de forma a propiciar consisténcia e comparabilidade a
informacao contabil (vide Macrofuncdo 020330, pag. 16).

O consumo dos ativos imobilizados é reconhecido em conta redutora do Ativo Imobilizado

com contrapartida em conta de Variacdo Patrimonial Diminutiva — VPD (rédito), observando-se o
principio contabil da competéncia.
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Bens Imdveis

Os bens imdveis foram reavaliados segundo o método comparativo direto de mercado, que
consiste em identificar o valor de mercado mediante tratamento técnico dos atributos comparaveis
dos elementos patrimoniais. Ou ainda, dadas as suas caracteristicas peculiares, avaliados conforme o
método involutivo, que identifica o valor de mercado do bem, alicercado no seu aproveitamento
eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipotético
empreendimento compativel com as caracteristicas do bem em avaliagdo, bem como as condigdes de
mercado no qual esta inserido, considerando cenarios viaveis para execucdo e comercializacdo do
produto.

Para efeito de avaliagéo foram considerados:

a) a area ocupada pela FUNASA, terrenos e edificacbes, conforme vistoria;

b) as informacgbes das &reas do terreno e construida, obtidas por meio de consulta ao SPIUNET e
certiddes de matricula em cartorio de registro de imoveis;

c) os desenhos (mapa, planta, croqui, fotos, etc);

d) as memorias de célculo, dados amostrais e tabelas; e

e) as caracteristicas e condicdes fisicas dos bens;

Para efeito dos célculos de avaliacdo néo foi utilizado o fator comercial em funcdo dos imoveis
serem publicos e institucionais. O objetivo deste trabalho € a avaliacdo para fins de levantamento
patrimonial.

Intangivel
Intangiveis sdo ativos ndo monetarios, sem substancia fisica, identificavel, controlado pela

entidade e gerador de beneficios econdmicos futuros ou servicos potenciais.

Informe-se que foi instituida uma equipe de profissionais para fazer o levantamento e a
avalicdo sobre a adequacdo de tais elementos a definicdo de ativo e se atendem aos critérios de
reconhecimento, de forma a definir o seu custo em bases confidveis, a estimativa dos beneficios
econémicos ou potencial de servigos futuros, bem como as caracteristicas de ativo intangivel, tal qual:
o0 periodo de vida Util, os critérios e taxas de amortizagdo e as eventuais perdas por imparidade.

Os ativos intangiveis podem ser reconhecidos de trés forma (MCASP, Pég. 179):

* Aquisi¢do separada;
» Geragao interna;
» Aquisi¢@o por meio de transagdo sem contraprestacao.

Apds esse procedimento, 0s bens que se classificarem como intangiveis serdo reconhecidos e
amortizados mensalmente, assim como as avaliacbes posteriores, pelo método da reavaliagéo,
segundo os critérios previstos no MCASP.

Deve ser ressaltada a complexidade desse procedimento e a caréncia pessoal qualificado para
sua consecucao.

6.1.6 Impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UPC no exercicio.

Dada a aplicacdo de forma parcial dos procedimentos de reconhecimento, de mensuracao e
de evidenciacédo previstos nas NBC T, ndo é possivel avaliar de forma eficaz todos os possiveis
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impactos na qualidade das demonstracdes contabeis da entidade ou das informacoes a partir delas
obtidas.

As deficiéncias nesses procedimentos podem causar inconformidades relevantes e, nesse
sentido, os resultados apurados no exercicio ndo estdo livres de distor¢des, se observados segundo as
novas Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Os reflexos patrimoniais da reavaliacdo foram reconhecidos diretamente no Patrimonio Liquido,
ante a adocdo inicial dos procedimentos patrimoniais, revertendo-se ao resultado, a medida que 0s
ativos forem realizados.

O reflexo dos encargos de depreciacdo, amortizacao e exaustdo sdo reconhecidos mensalmente no
resultado do periodo, pelo principio da competéncia, assim como o consumo dos ativos de outras
naturezas.

6.2 Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdes de Custos, instituido pela Portaria STN n°® 157/2011, cria os 6rgdos
Central e Setoriais de Custos, no ambito do Poder Executivo Federal, nos Ministérios e na Advocacia-
Geral da Unido, pertencentes a estrutura da Administragdo Direta.

A criacdo da Seccional de Custos na entidade da Administracdo indireta depende de ato
normativo do Orgéo Superior ao qual se encontram vinculadas. Nesses termos, a criagdo do setor na
FUNASA estd em fase de estudo e levantamento dos recursos necessarios a consecu¢do da apuragdo
dos custos dos programas e atividades afeitas a Instituicdo. Pondere-se que a criacdo da unidade de
custos requer a alteracdo da estrutura regimental e a alocacdo de recursos materiais, bem como a
requisicéo de pessoal qualificado.

Atualmente a Funasa néo realiza a apuragédo de custo e nem se utiliza do sistema de custos do
governo federal.

6.3 DemonstracGes Contéabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
As demonstracfes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 estdo disponiveis nos anexos:

Il — Quadro BGU 1 — Balango financeiro;

Il — Quadro BGU 2 — Balango Orcamentério;

IV — Quadro BGU 3 — Balan¢o Patrimonial

V — Quadro BGU 4 — Demonstracdes dos fluxos de caixa;

VI — Quadro BGU 5 — Demonstragdes das variagdes patrimoniais
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
7.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

Quadro 7.1 Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
Caracterizacdo da determinacao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Cc;r)r:gg(ijcizggéo Data da ciéncia
0 0 0 0 0
Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo
0
Descricao da determinacdo/recomendacéo
0
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
0

Sem ocorréncia

7.2 Tratamento de Recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

A Suest-Pi no exercicio 2017, contou com 22 recomendac@es em estoque pela CGU, onde
31,82% foram atendidas e 68,18% continuam em status de monitoramento, conforme grafico 7.2.1.
As 15 recomendagdes que se encontram em monitoramento podemos destacar 10 que provocaram
maior impacto na gestdo da unidade, representada no quadro 7.2.1.

Gréfico 7.2.1 Visdo Geral das recomenda¢des em estoque na CGU da Suest-P1,2017

= Monitorando

m Atendidas

Fonte: Sistema Monitor/CGU/2017
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Quadro 7.2.1 - Deliberacbes da CGU que permanecem em monitoramento, Suest-Pl, 2017

O IDENTIFICAGAO DA UNIDADE GESTORA CONTOLE INTERNO (CGU)
ORD | SOLICITAGAO PETERMINAGAQ [RECOMENDACAS DATA ﬁ\igiéﬁéﬁ PROVIDENCIAS ADOTADAS DATA X\L/TAIETQQAO STATUS
Realizar visita técnica com o
objetivo de identificar as causas Apos visita técnica e andlise da readequacdo do
dos problemas constatados e as projeto, por uma comissdo, foi emitido um Prazo
solucBes pertinentes, apurando o Parecer Téecnico onde solicita novos documentos prorrogado em
prejuizo porventura existente, e, do Projeto de readequagdo e sugere o 150 dias, tendo
RECOMENDAGAO- | s esgotados todos 0s recursos “DESTRATO” com a Construfacil Ltda, empresa em vista que o
1 11003 administrativos para recolhimento 30/01/2018 | DIESP responsavel pelas obras / servigos. Através de 17/03/2017 Gestor informa MONIT.
do débito (caso haja), o oficios a Prefeitura comunica o0 DESTRATO e 0 andamento de
responsdvel ndo regularizar a solicita prorrogagdo de vigéncia. A vigéncia foi providencias
situacdo, instaurar o devido prorrogada. Estamos aguardamos a documentacéo ndo concluidas.
processo de Tomada de Contas do projeto.
Especial.
Exigir do convenente que
justifique a paralisacdo da obra e
adote providéncias para que o
objeto do convénio  seja
concluido. Caso o objeto do
convénio ndo venha a ser Em resposta a recomendagdo informou ja expirou
concluido, exigir a devolugdo dos a vigéncia instrumento encontrando-se na pré
recursos recebidos pelo TCE pela glosa recursos liberados e houve
RECOMENDAGC |convenente que ndo foram contestacdo por parte da Construtora Maca Em andlise pela
2 AO- 37260 devidamente aplicados no objeto 2171172017 SECOV engenharia, onde o processo retornou area técnica CGU MONIT.
do  convénio, devidamente e recentemente foi formulada a resposta, cépia
atualizados na forma da legislacéo anexa, para  posteriormente  seguir  0S
vigente, apurando a procedimentos de praxe para se instaurar a TCE.
responsabilidade pela inexecugdo
do objeto do convénio. Caso essas
medidas ndo sejam suficientes,
instaurar o devido processo de
Tomada de Contas Especial.
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Acompanhar a execu¢do do
convénio para a verificagdo da
efetiva prestacéo do
servigo/execucdo da
obra/fornecimento de material,

Tendo em vista
gue o convénio
ainda esta
vigente, reitera-

atentando para situa¢des em que ?:comen da aoa
haja comprometimento do objeto Instrumento firmado no valor de R$2.056.800,49, Especialmegntel
ani 1 a
RECOMENDAG do_ convénio. Caso 0COITa | 1 - 10e15017 | SECOV tendo sido LIBERADO apenas a 1 Iparcela dos 16/05/2017 | quanto 3 | moNIT.
AO 65020 prejuizo, exigir a devolucdo dos recursos, encontrando-se vigente até a data de e o
- verificacdo de
recursos utilizados em 22.12.2017.
. . eventual
pagamentos indevidos e -
prejuizo,
esgotados 0S recursos L
S situacdo  que
administrativos para 0 exidiria 3
recolhimento do débito, instaurar g
. abertura de
0 devido processo de Tomada de
. TCE.
Contas Especial.
O gestor federal (Ministério) deve
realizar visita técnica ao local com Embora visitas
0 objetivo de identificar as causas técnicas tenham
dos problemas constatados e sido realizadas,
RECOMENDAG exigir providéncias pertinentes. Embora visitas técnicas tenham sido realizadas, o 0 cumprimento
AO -79144 Em caso de prejuizo constatado, | 30/01/2017 | DIESP cumprimento das demais providéncias da|17/03/2017 |das demais | MONIT.
exigir a devolucdo dos recursos recomendagéo ndo foi demonstrado. providéncias da
recebidos e ndo aplicados no recomendacao
objeto do convénio, devidamente nao foi
atualizados na forma da legislacéo demonstrado.

vigente
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Em atencdo a recomendacdo da CGU, informo
. . que apds retorno do processo da DIESP na data de
Exigir a devolucdo do montante - ) L1 x
o . 27.09-17 foi procedida a analise da prestacdo de
(prejuizo) de recursos utilizados X X .
. ) contas final, a qual resultou no Parecer Financeiro
em  pagamentos indevidos. n°148-17 que condiciona a aprovacao das contas
RECOMENDAC | Esgotados todos 0s recursos 4 . provag Em andlise pela | MONI
~ A : 17/11/2017 | SECOV | ao atendimento das irregularidades apontadas as
AO 134139 administrativos para recolhimento ! - : CGuU T.
o : . quais foram devidamente comunicadas aos
do débito, instaurar o devido o f ificaces nos:
rocesso de Tomada de Contas responsaveis na forma Qas notificagdes n°s:392
P . (Prefeito), 393 (ex-Prefeito) e 394 (Construtora),
Especial. .
estando no prazo para o atendimento destas
diligéncias.
Realizar visita técnica ao local
com o objetivo de identificar as
alteracbes nas especificagOes Em atencdo a recomenda¢do da CGU, informo
técnicas e a qualidade dos que apds retorno do processo da DIESP na data de
servigos realizados, bem como 16.10-17 foi procedida a Reanalise da prestacao
apurar as providéncias de contas final, a qual resultou no Parecer
pertinentes. Em caso de prejuizo Financeiro n°143-17 de ndo aprovagdo onde as -
RECOMENDAG constatado, exigir a devolugdo dos | 17/11/2014 | SECOV | irregularidades apontadas causaram prejuizo ao Em andlise pela MONIT.
AO 134140 . x e L « CGU
recursos  recebidos e ndo Erario e foi solicitada a devolucdo dos recursos,
aplicados no objeto do Convénio, aos responsaveis na forma das notificagOes
devidamente atualizados na forma n°s:366-17 (Prefeito), 367-17 (ex-Prefeito) e 368-
da legislagdo vigente. Se 17(Construtora), estando no prazo para o
necessario, instaurar o devido atendimento destas devolugoes.
processo de Tomada de Contas
Especial.
Aprimorar os controles internos Com vistas a garantir eficiéncia nos controles
L . ) A . N A CGU
administrativos por meio da internos  administrativos  relacionados  a analisara in
adocdo de medidas com vistas a formalizacdo dos processos licitatérios para 10co amostra de
assegurar que as exigéncias dos contratagcBes e aquisicbes de bens e servigos,
RECOMENDAG instrumentos convocatorios das | 16/05/2017 DIADM anexamos nos processos licitatorios  que | 16/05/2017 processos MONIT.
AO 140372 S - . /ISALOG . ox . licitatorios para
licitacbes sejam observadas, tais tramitaram no 6rgdo, os check lists, com seu verificar o
como o estabelecimento de correto preenchimento, a medida em que forem atendimento 3
rotinas, a criagdo de check-lists, cumpridas as etapas ali previstas, de forma a recomendacio
entre outros. garantir a instrucdo regular do feito. §a0.
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RECOMENDAG
AO -149819

Apurar a existéncia de prejuizo ao
erario por inobservancia dos
dispositivos legais e suspender
repasses de novas parcelas,
quando couber. Esgotados 0s
recursos administrativos para o
recolhimento do débito
devidamente atualizado, instaurar
processo de Tomada de Contas
Especial.

17/11/017

SECOV

Tendo em vista a recomendagdo de apurar a
existéncia de prejuizo ao erario por inobservancia
dos dispositivos legais e suspender repasses de
novas parcelas, quando couber e esgotados os
recursos administrativos para o recolhimento do
débito devidamente atualizado, instaurar processo
de Tomada de Contas Especial, informo que os
recursos ndo foram liberados em sua totalidade, os
gestores ( atual e ex) ndo prestaram contas dos
recursos recebidos na ordem de R$212.596,18, foi
emitido o Parecer Financeiro de ndo aprovagéo n°
080-17 cépia anexa, e notificagdo anexa, o
processo foi encaminhado para instaurar a TCE na
data de 30.08.17, porém por ocasido da analise dos
pressupostos de TCE foi detectado que as contas
no SIAFI e SICONV néo estavam ajustadas, pois
ainda demonstrava parcela a liberar, e 0 processo
teve ser submetido a PRESIDENCIA DA
FUNASA para cancelamento do saldo de
empenho e ajuste no SIAFI e SICONV, retornou
em 31.10.2017, e como venceu o prazo de 120
dias da dltima notificacdo de ressarcimento dos
recursos enviados aos responsaveis para se poder
instaurar a TCE, serdo emitidas novas
notificacbes para no prazo de 15 dias
apresentarem a prestacao de contas ou devolver 0s
recursos e somente apos vencido este prazo sera
novamente enviado o processo para efetiva
instauracdo da TCE.

Em andlise pela
CGU

MONI
TORA
NDO
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Submeter a avaliagdo da
FUNASA Presidéncia a
necessidade de estabelecimentos
de metas de fiscalizacdo que

Apobs a ndo obtencdo de éxito nas tentativas de
planejamento da DIESP ao longo do tempo,
estamos desenvolvendo um novo método, levando

Em reunido de

RECOMENDAC permitam identificar  critérios em consideracdo a quantidade de instrumentos busca conjunta MONI
9 X ideais de homens/horas para cada | 22/06/2017 | Diesp (vigentes e ndo vigentes), a capacidade de |15/08/2017 |o prazo para
AO 140380 S . N : o N - ST
atividade e permita a construcéo atendimento dos técnicos e a s legislacdo atendimento foi
de pardmetros de desempenho pertinente. Através do sistema Monitor, tomamos prorrogado.
dessas atividades em face dos conhecimento do novo prazo para implantacéo do
recursos de pessoal disponiveis na mecanismo de planejamento: 11/05/2018.
uJ.
Recomenda-se a unidade instituir
formalmente  mecanismo  de ) x .
. Até o momento ndo foi implantado um
planejamento de metas . . . x
L _— procedimento padrdo de planejamento pelo érgéo
quantitativa e qualitativa de I DIESP/PI laborand
fiscalizacdo da execucdo dos centra ’I no _entan'io a tral vgm ei. q(rjar:j ° Reit MONI
RECOMENDAC A . um planejamento  semestra e atividades eitera-se a
10 AO 61455 convenios y termos de| 30/01/2017 | Diesp (destacando-se principalmente vistorias as obras, 16/05/2017 recomendagdo. | T.

compromisso celebrados, levando
em consideracdo a natureza da
complexidade dos trabalhos e a
capacidade operacional existente
na UJ.

emissdo de relatérios e atendimento a 6rgédos de
controle) visando melhorias qualitativas e
quantitativas das fiscalizagdes dos instrumentos.

Fonte: Sistema Monitor/CGU/2017
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7.3 Medidas administrativas para a Apuracdo de Responsabilidade por Danos ao Eréario

Quadro 7.3.1 Medidas administrativas para apuragédo de responsabilidade por danos ao Erario -

FUNASA (QUANTIDADE).
Tomada de Contas especiais
Casos de N&o instauradas Instauradas
dano Dispensadas N0 remetidas ao TCU
. objeto de AT t NGO
Sl medidas A L ey enviadas >
Déhito< | Prazo . ) .
administ. Outros ) Débito <| 180 dias de | Remetidas
i R$ >10 « |Receb. do Néo
internas 100.000 | anos casos &b ~ R$ sua ao TCU
' to | COMProvacao |, 4 9 |instauragéo
SUEST/PI 32 2 0 0 0 4 1 25 0

Fonte: SIAFI, SICONV, TESOURO GERENCIAL, Painéis SICONV e FUNASA BI

Quadro 7.3.2 Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario (VALORES)
Tomada de Contas especiais

Nao instauradas Instauradas
Casos de - ~ -
Eis Dispensadas N&o remetidas ao TCU
. objeto de Arguivamento
ChAIEEEE medidas Outro N&o enviadas | Reme
. . L Prazo ; .
administ. [Deébito < R$ S | Receb. . > 180 dias de | tidas
inte rnas 100000 |~ % casos| do Mg ) D sua ao
' R$ 100.000

anos o . «
* | debito | COMProv instauracdo *| TCU

SUEST/PI [ 10.584.105,67 | 1.635.423,77 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 |31.003,08( 8.917.678,82 | 0,00

Fonte: SIAFI, SICONV, TESOURO GERENCIAL, Painéis SICONV e FUNASA BI

Quadro 7.3.3 Medidas adotadas para apuragdo e ressarcimento de danos ao Erario (VALORES)

Tomadas de Contas Especiais
Instauradas

Né&o remetidas ao TCU

Né&o instauradas

Casos de Dispensadas
dano objeto
Unidade | de medidas N4o enviadas >
Ayl Arqui Remetidas
administ. | papito < | Prazo | Outros rquivamento 180 dias do TCcu
internas * fef 20
R$ 75.000 |> 10 anos | Casos exercicio
Receb. Ndo |Débito <R$| instauracdo*
Débito [Comprov.|[ 75.000
Suest PI 0 0 31.003,08 | 8.917.678,82 0

Fonte: SIAFI, SICONV, TESOURO GERENCIAL, Painéis SICONV e FUNASA BI



7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacfes com o disposto no
art. 5° da Lei 8.666/1993

Esta UPC observa fielmente a cronologia da norma geral de licitacdo e contratacdes, da
liquidacdo e pagamento das obrigacGes assumidas, sendo o cronograma plenamente comprovado
pelos lancamentos de protocolamento o que garante o cumprimento da determinacdo legal, nos
moldes do art. 5° da Lei 8.666/93.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamento

NAO HOUVE OCORRENCIA NESTE EXERCICIO

7.6 Informagdes sobre as A¢des de Publicidade e Propaganda

NAO SE APLICA A UJ
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

No Modelo de Administracdo implementado no @mbito da SUEST-PI, destaca-se a gestdo
compartilhada com todos os Servicos, por meio do Colegiado de Gestores o Comité do Colegiado
Regional de Gestor (COREGE). A institucionalizacdo deste férum configura-se como acao exitosa,
por fomentar, de forma compartilhada com os gestores e servidores, a operacionaliza¢ao das questdes
de cunho técnico e administrativo, bem como a divisédo de responsabilidades.

Embora sendo uma estratégia de gestdo proativa, desenvolvida durante o ano de 2017, esta
Suest-PI contou apenas com 04 (quatro) reunifes, o que corresponde a 25% do universo de 12
reunides prevista anualmente com mostra no grafico 8.1, que a exemplo de anos anteriores observa-
se uma reducdo consideravel no gréfico 8.2. Tal fato reflete negativamente na gestéo, na medida em
que exclui chefias e servidores dos processos decisorios envolvendo a missdo institucional quer no
nivel das areas meio e areas fins.

Grafico 8.2 Evolugdo do processo de Gestédo
Participativa na Suest-PI, através do COREGE,
2011 A 2017.

Grafico 8.1 Demosntrativo de reunido
do COREGE, Suest-PI, 2017

/ANO_
(9]

11

=
o

REUNIOES EXECUTADAS
()]

o

= Prevista = realizada 2010 2012 2014 2016 2018
ANOS

Fonte: Gab/Suest-P1/2017 Fonte: Gab/Suest-P1/2017

A missdo institucional da Funasa consiste em promover a satde publica e a inclusao social por
meio de acbes de saneamento e salude ambiental. Neste sentido as areas finalisticas da Suest-Pl
desenvolveram um conjunto de atividades voltadas para a missao institucional que serdo descritas a
sequir.

8.1 Servico de Saude Ambiental

O Sesam além das acBes programaticas desenvolveu em 2017, as seguintes acdes:
Programac&o do Dia Mundial da Agua que teve como objetivo mobilizar a sociedade para refletir e
discutir sobre a relacdo do homem com a agua abordando temas como: Preservacao, conservacao e
protecdo dos recursos hidricos e das medidas de solucao.

Esta acéo teve como instituicBes parceiras: Funasa, Companhia de Aguas e Esgoto do Piaui
(Agespisa), Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Universidade Federal do Piaui (UFPI),
Federacéo das Industrias do Estado do Piaui (FIEPI), Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), Fundacao Municipal de Saude (FMS), Sesapi, Semam e Secretaria Municipal de Educacao
(Semec). As atividades dessa programacdo foram: mutirdo de abordagens socioeducativas para
orientacdo e distribuicdo de materiais educativos junto a populagdo, Seminario com o tema agua: bem
comum nossa responsabilidade que teve como finalidade mobilizar as instituicdes da sociedade civil
para refletirem e discutirem sobre a relagdo homem-ambiente, com foco nas temaéticas: uso,
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conservacao, destino e protecdo da agua, bem como sustentabilidade e preservacdo dos recursos
hidricos.

OUTROS ASPECTOS RELACIONADOS A CQA

No momento atual a Legislacdo que determina a qualidade da 4gua para o consumo humano,
como mecanismo de controle e vigilancia no Brasil, referenciada por meio da Portaria 2914/12/11
publicada pelo MS. A Vigilancia em Salude (SVS/MS) define como modelo de atuacdo da Vigilancia
da agua para o consumo humano, estabelece os principios, as diretrizes, as bases conceituais e
gerenciais das agdes necessérias para implementacdo e concretizacdo do programa nacional de
vigilancia ambiental, sobre a qualidade da 4gua para o consumo humano — VIGIAGUA. (MS-2006).

Para atender a este programa a Funasa, enquanto Orgdo vinculada ao Ministério em
consonancia com as diretrizes do SUS e legislada pelo Decreto do Ministério da Satude n° 7335, de
19/10/2010, desenvolveu as agdes de sua competéncia, em parceria com a SESAPI, Secretarias
Municipais de Saude (SMS) e outros 6rgdos que fazem parte da intersetorialidade. Com este
pensamento, o Servico de Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano passa
relatar as acOes desenvolvidas no decorrer do primeiro e segundo quadrimestres do ano de 2017.

No sentido de ampliar o fortalecimento das acGes deste Servico, a Funasa / Suest-Pl tem
somado esforcos para contribuir, parceiramente com a Sesapi, 0 MP e outros érgdos, capacitando e
monitorando a qualidade da &gua ofertada a populagdo, numa perspectiva de manter os padrdes de
potabilidade exigidos pela Portaria acima referida, tendo como finalidade minimizar a incidéncia e a
prevaléncia das doencas de veiculacdo hidricas e/ou de outras que de forma direta ou indiretamente
estejam correlacionadas ao consumo de agua, reduzindo assim a mortalidade em menores de
05(cinco) anos por doencas diarreicas .

Pontos Positivos:

e realizagdo dos pardmetros analiticos da agua para consumo humano no sentido de fomentar o
banco de dados do Vigiagua via servigo de salde ambiental da Sesapi;

e apoiar o Lacen para realizar as analises de gua dos municipios mais distantes;

o favorecimento da integracdo da equipe multiprofissional e interdisciplinar da Suest-
Pl/Sesam/Sesapi e outros oOrgdos, enfatizando as praticas de Educacdo Ambiental,
laboratoriais e incremento da Vigilancia Ambiental;

e bom estado de conservacdo da UMCQA e dos equipamentos existentes;

e iniciativa do Desam/Cocag/Presi, em formalizar no @mbito dessa Presidéncia a tomada de
decisao referente aquisicdo dos insumos para CQA e dos filtros do Salta-z para as Suest’s;

e cooperacOes técnicas para fomento as acdes de satde ambiental;

e instalacio de 3 (trés) Sistemas de Tratamento de Agua por meio do Salta-z nas comunidades
ribeirinhas: Rebentdo, Sdo José (Céu) e Alto do Batista no municipio de Parnaiba, apoiados
pela equipe técnica do Sesam/Suest-PA;

¢ analise da qualidade da agua do manancial subterraneo da Comunidade Terapéutica Padre Pio
e consequente implantacéo de clorador simplificado visando atender os parametros da portaria
2914/11.
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Pontos que precisam ser melhorados:

implementar as capacitaces para os técnicos, gestores e operadores dos po¢os oS municipios
trabalhados, para melhorar o exercicio das acdes de vigilancia da qualidade da agua para
consumo humano e implantacdo da Educagdo em Salde Ambiental, em seus respectivos
municipios;

acrescentar e priorizar outros parametros laboratoriais para atender a necessidade de alguns
orgaos atribuindo prioridade as situacdes que envolvem alta complexidade (surtos, epidemias,
presenca de cianobactérias, desastres naturais, solucdes alternativas, etc);

terceirizar uma empresa ou treinar um técnico para realizar as manutengdes nos equipamentos
do laboratorio;

providéncias referentes ao conserto e calibracdo dos equipamentos, quando necessario;
Aquisicdo de reagentes e insumos par CQA;

Atendimento de solicitacbes do MP e outras instancias parceiras como: Estado, municipios e
ONGS, para analise de agua para consumo humano em municipios do Estado.

OUTROS ASPECTOS RELACIONADOS A SADUC

Cabe ressaltar a atuacéo da Saduc em parceria com SCQA nas seguintes atividades:

v

v

v

Capacitacdo de técnicos e operadores de pocos para serem multiplicadores em acGes
socioeducativas em salde, voltadas para o controle da qualidade da &gua para consumo
humano;

Realizacdo de trés oficinas Salta-z nas comunidades Céu, Alto do Batista e Rebentdo, no
municipio de Parnaiba;

Realizacdo de duas capacitacbes em CQA para 25 participantes no municipio de Piripiri e 27
participantes no municipio de Bom Jesus;

Na area de prevencdo e controle da dengue identifica-se como atividades relevantes:
participacdo em campanhas educativas; capacitagdo das representacOes da sociedade em
parceria com a FMS;

Elaboracdo, impressao e veiculacdo de materiais educativos: banner, cartaz e folders;
Participacdo na sala estadual de enfrentamento do Aedes aegypt;

Realizacdo de cinco diagndsticos situacional para implantacdo da Salta-z, junto as
comunidades: Céu, Alto do Batista, Rebentdo, Boas Vista e Baixa da Carnauba;

Realizacdo de um pedagio educativo em parceria com o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (DNIT) e Policia Rodoviaria Federal (PRF);

Palestras para académicos sobre satde ambiental: educacdo em salde e controle da qualidade
da agua para consumo humano;

Realizacdo de oficina para discutir a proposta de cooperacéo tecnica com o municipio de
Parnaiba;

Realizacdo e apresentacdo do diagnostico situacional de saide ambiental do municipio de

Ipiranga —Pl.
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8.2 Divisdo de Engenharia de Saude Publica

A Diesp tem por objetivo fomentar solucBes de saneamento para prevencdo e controle de
doengas através do financiamento da universalizagdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitario e gestdo de residuos sélidos urbanos.

Compete a Diesp:

| - coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar as atividades de engenharia de satde
publica, no &mbito da Suest;

Il - prestar apoio técnico a programas e agdes de gestdo dos servicos de saneamento
desenvolvidas por érgédos estaduais e municipais;

Il - apoiar e supervisionar estudos e pesquisas tecnoldgicas na area de saneamento e
edificacbes de Saude Publica;

IV - analisar projetos de saneamento e edificagdes de Salde Publica; e

V - acompanhar e supervisionar obras realizadas com transferéncia de recursos da Funasa.

Nos quadros a seguir é possivel visualizar de forma mais precisa as a¢fes desenvolvidas.

Quadro 8.1- Analise e aprovacdo dos projetos, em especial do PAC 2- 22 etapa
remanescentes do processo seletivo de 2013/2014.

Acéo Numero de Projetos aprovados c/ Projetos Projetos aprovados c/
contemplados desoneragéo das remanescentes | desoneracédo das planilhas
em 2014 planilhas e Licenca de 2014 e Licenga Ambiental em
Ambiental até 2016 reanalisados em 2017
2017

Agua 45 38 6 1

Esgoto 12 7 4 1

Total 57 45 10 2

Fonte: Diesp/Suest-P1/2017

Quadro 8.2 - Andlise e aprovacdo dos instrumentos referentes a Programacdo e Emendas

2014/2015/2016.
Acéo NUmero de Projetos Projetos Projetos aprovados
contemplados | apresentados analisados

AGUA 29 24 24 5

CISTERNA 3 3 3 3

MSD 54 48 48 41

MHCDC 33 29 29 21

RESIDUOS 2 1 1 0

Total 121 105 105 70

Fonte: Diesp/Suest-P1/2017
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Quadro 8.3 - Acompanhamento dos instrumentos de repasse, Piaui 2017.

Ano dos RAA RVT R4
instrumentos

2002 - 77 -
2003 - 3 -
2004 - 18 -
2005 - 20 5
2006 - 23 1
2007 - 10 2
2008 - 39 4
2009 - 31 2
2010 - 11 -
2011 - 37 6
2012 1 28 -
2013 1 18 1
2014 2 69 -
2015 - 12 -
2016 1 8 -
Total 5 404 21

Fonte: Sistema B1/2017

Observacdo: Trata-se de visitas preliminares para aprovacdo de convénios, visitas para
liberagdo de parcelas (atendimento as Portarias de transferéncia de recursos), visitas de
acompanhamentos, visitas de Prestacdo de Contas, visitas de reanalise e visitas para atendimento da
TCE, além de anélises documentais que resultam nos Relatérios inseridos no SIGA em 2017.

Quadro 8.4 - Atendimento de demandas de Orgaos de Controle e Auditoria.

Orgéo de Controle/Auditoria N° de Solicitacdes
Auditoria Interna 4
Advocacia Geral da Unido - AGU 4
CGU 4
Justica Federal 3
Ministério Publico Federal 17
Ministério Publico do Estado 21
Policia Federal 11
TCU 2
Total 66

FONTE: Diesp/Suest-P1/2017
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Quadro 8.5 - Acompanhamento e Fiscalizagdo dos Contratos n° 35/2012 com empresa GERENTEC
ENGENHARIA LTDA - CONSORCIO GCC e n° 36/2012 com a empresa ESSE ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA até 2017.

AGUA
Produto Previsto Recebido Aprovado
RTP 46 33 33
Topografia 46 26 26
Projeto Bésico 46 16 16
Projeto Executivo 46 16 16
Estudos Ambientais 46 0 0
ESGOTO
Produto Previsto Recebido Aprovado
RTP 27 27 27
Topografia 27 24 24
Projeto Basico 27 24 24
Projeto Executivo 27 9 9
Estudos Ambientais 27 0 0

FONTE: Diesp/Suest-P1/2017

Observacdo: Trata-se de contratos para a elaboracéo de Estudo de Concepcéo e Projeto Basico
para Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitario em 47(quarenta e sete)
municipios do Estado do Piaui, sendo 20 (vinte) de Agua e 27 (vinte e sete) de Esgoto. Nos dados
apresentados no RG de 2016, para o item agua, consideramos o numero de municipios (20) a serem
atendidos. Todavia, para o presente Relatorio, considerou-se 0 nimero de comunidades (urbana e
rural) a serem atendidas, pois € assim que é regido o contrato.

8.3 Atividades desenvolvidas pelo nucleo Inter setorial de cooperacao técnica (NICT)

Outra acdo de destaque, diz respeito ao NICT, normatizado em conformidade com a Portaria
913/2015 da Presidéncia, atua no acompanhamento dos Planos Municipais de Saneamento Béasico -
PMSB, realizando visitas técnicas, prestando orientacdo técnica, analisando e emitindo Pareceres
Técnicos dos produtos referente aos Planos Municipais de Saneamento Basico-PMSB dos convénios
e Termos de Cooperacdo Técnica firmados com os municipios piauienses. Neste sentido o Nucleo
tem como objetivo fomentar e apoiar tecnicamente a elaboracdo dos Planos Municipais de
Saneamento Basico - PMSB com repasse de recursos, bem como os de Cooperac¢do Técnica firmados.

O NICT, na Suest-PlI, atualmente, € responsavel pelo acompanhamento de 30 convénios para
elaboracdo dos PMSB, firmados nos exercicio de 2007 a 2017, com os municipios de Acaua,
Alegrete do Piaui, Anisio de Abreu, Baixa Grande do Ribeiro, Barras, Betania do Piaui, Bocaina,
Bom Principio do Piaui, Brasileira, Buriti dos Lopes, Campo Maior, Canto do Buriti, Castelo do
Piaui, Conceicdo do Canindé, Esperantina, Gilbués, Ilha Grande, José de Freitas, Matias Olimpio,
Miguel Alves, Nazaré do Piaui, Padre Marcos, Parnagud, Pedro Il, Piracuruca, Porto, Regeneracéo,
Sao Gongalo do Gurguéia, Sdo Raimundo Nonato, Varzea Branca e Secretaria das Cidades (Secid),
que abrangera 100(cem) municipios no Estado, com previsdo de 3 (trés) lotes para execucgédo, sendo
0 primeiro lote composto dos municipios de: Batalha, Boa Hora, Joca Marques, Madeiro, Sdo Joao
do Arraial, Campo Largo do Piaui, Nossa Senhora dos Remedios, S&o Jodo da Fronteira, Caxingo,
Murici dos Portela, Joaquim Pires, Nazaré do Piaui, Porto Alegre do Piaui, Marcos Parente, Landri
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Sales, Jerumenha, Manoel Emidio, Eliseu Martins, Pajeu, Flores do Piaui e Itaueira, bem como, pelas
cooperages técnicas firmadas com os municipios de Picos, Piracuruca, Oeiras, Guadalupe, Ipiranga
e Parnaiba sem repasse de recursos, cujo objetivo € desenvolver modelos de gestdo em Saneamento
e Saude Ambiental, planejamento e monitoramento dos servi¢os municipais de saneamento basico
(dgua, esgotamento sanitario, residuos solidos e drenagem pluvial), embasado no diagnostico,
evolucdo populacional, plano diretor e plano municipal de residuos solidos (elaboragdo do PMSB)
do municipio.

Em 2017, 0o NICT, em seu processo de acompanhamento, concluiu 10 (dez) planos municipais
de saneamento, na sequéncia historica de 2007-2017, correspondendo a 77,42%, gréfico 8.3.

Grafico 8.3 Desempenho do NICT na opercionalizagdo dos
instrumentos de repasse - PMSB, 2007 a 2017

22,58%

77,42%

= Numeros de instrumentos a concluir Numeros de instrumentos concluidos até 2017

Fonte: Nict/Suest-P1/2017

Vale acrescentar que 100% dos instrumentos foram devidamente acompanhados através da
analise dos produtos e orientacdo aos comités. O quadro 8.6, mostra o desempenho do processo de
acompanhamento desenvolvido durante o ano de 2017.
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Quadro 8.6 - Desempenho do acompanhamento do PMSB, por produto apresentado, no exercicio de
2017

Identificacdo dos Planejados para o Pareceres de Pareceres de

produtos ano 2016 Aprovacao Reprovacao

Produto B 30 25 28

Produto C 30 25 00

Produto F 34 29 00

433 345 88

Fonte: Nict/Suest-P1/2017

Conforme apresentado no grafico 8.4, o Nict, analisou 100% dos produtos apresentados,
desses, 79,68% tiveram aprovacao, estando os demais com 20,32% reprovados passivos de reandlise,
por apresentarem pendéncias técnicas. Além disso, menciona-se que foram feitas emissbes de
pareceres técnicos referentes a: 09 execucOes fisica (prestagdo de contas); 08 prorrogacdes de
vigéncia; 08 cooperagdes técnica e 09 Relatdrios de Conclusdo de PMSB.
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Grafico 8.4 Desempenho de acompanhamento do PMSB, por
produto apresentado, 2017

500 120,00%
400 ,00% 100,00%
8% 80,00%
>0 ~ 60,00%
200 40,00%
100 -32% 20,00%
0 0,00%

Planejados para 2017 Pareceres de aprovagdo Pareceres de reprovacao
Fonte: Nict/Suest-P1/2017

No que diz respeito a cobertura de elaboragdo dos PMSB’s no Estado do Piaui, junto a Funasa,
dos 219 municipios piauienses com populacdo abaixo de 50.000 habitantes, 130 referem-se aos
Convénios com repasse de recursos, 01 de Cooperacdo Técnica e uma parceira para orientagdo,
acompanhamento e analise, totalizando 132 municipios contemplados com PMSB, destes, 24 foram
concluidos, 36 estdo em execugdo na fase final e 72 a iniciar, gréfico 8.5.

Gréfico 8.5 Situacdo dos PMSBs na Suest-Pi, 2017
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m Convénio uCT Parceiria

Fonte: Nict/Suest-P1/2017
No que se refere a outras atividades desenvolvidas pelo NICT, a Suest-PI, conta ainda com 07
Convénios de Cooperacgdo Técnica, sem repasse de recursos, firmados com municipios e instituicdes
para apoio a gestdo publica nas a¢bes de saneamento e satde ambiental, conforme quadro abaixo,
quadro 8.7.
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Quadro 8.7 Cooperacao Técnicas firmadas pela Suest-Pl, 2017

Exercicios anteriores Ano 2017

07 (Municipios de: Oeiras, Guadalupe, | 01 (Municipio de Parnaiba-PI)
Picos, Piracuruca, Ipiranga, e Agéncia de
Regulacdo de Servicos Publicos de
Teresina - ARSETE e Ministério Publico
do Estado do Piaui)

Fonte: Nict/Suest-P1/2017

No ano de 2017, foi firmado uma cooperacao técnica com o municipio de Parnaiba-Pl, cujo
objetivo atuacdo conjunta visando desenvolver modelos de gestdo, planejamento e monitoramento
dos servigos municipais de saneamento e saude ambiental (agua, esgotamento sanitéario e residuos
solidos), baseado em diagnostico, evolucdo populacional, plano diretor. Vale acrescentar que
houveram outras demandas para esta acdo, no entando a Funasa/Suest-Pl, deixou de atender
considerando a insuficiéncia de recursos humanos nas areas técnicas.

O NICT também realizou no exercicio de 2017: 04 reunifes técnicas com gestores e técnicos;

02 visitas técnicas; 14 reunides do colegiado; 27 Conferéncias do PMSB e emitiu 111 Oficios e 05
Notificacdes, quadro 8.8.

Quadro 8.8 - Outras acdes desenvolvidas pelo NICT
Atividades Exercicio de Exercicio de Exercicio de
2015 2016 2017

Realizacdo de reunides técnicas
com gestores

Realizacdo de Visitas técnicas

Realizacdes de reunides NICT
Notificacdes

Participacdo em conferencias do
PMSB

Fonte: NICT/SUEST-PI1/2017
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9 CONCLUSAO

O processo de elaboracéo do Relatorio de Gestdo 2017 vem mostrar o desempenho da Suest-
P1 no cumprimento da missao institucional atraves do desenvolvimento das acdes e servicos das areas
fins e meio. N&o obstantes aos resultados alcancados infere-se como fator relevante o
comprometimento dos servidores com a cultura da exceléncia efetivadas mediante as possibilidades
e oportunidades surgidas na conducao da politica de gestao institucional.

As proposicoes e analises contidas neste RG sdo produtos construidos a partir do contexto de
trabalho de cada area (fins e meio). Estabeleceu-se como metodologia de trabalho realizacdo de
reunides para apresentacao e discussao da proposta do RG 2017, contatos com &s areas técnicas para
orientacdo setorizada e estabelecimento de comunicagOes via e-mail, e definicdo de prazos para
retorno das informacdes e indicadores pertinentes a cada area, implicando assim na responsabilizacéo
de todos para formalizacdo do documento. Dessa forma, a feitura do Relatério de Gestdo ndo se
limitou ao cumprimento estrito da necessidade legal. Todas as informacdes nele contidas foram
analisadas observadas desde a fonte geradora das mesmas, passando pela critica dos processos de
trabalho, até a comparacao com os indicadores de desempenho da instituicdo.

A partir das representacdes de cada area conclui-se que:

Em relacéo a Politica de Saneamento Béasico (PSB) desenvolvida na Suest-Pl, verificou-se
que ocorreu uma evolucdo consideravel nos indices de mensuracdo das obras, em funcdo de varios
aspectos dentre estes cita-se, uma melhor atuacdo dos técnicos na inser¢do das informacdes nos
sistemas de controle e acompanhamento (SIGA e SICONV); revisdo e mudanca na estratégia de
liberagdo de viagens implementadas pela &rea e maior proximidade entre Funasa e Gestores para dar
celeridade na resolucéo de pendéncias e conclusdo das obras.

Embora sendo constatada esta evolucdo a area apresenta como entraves: morosidade por parte
das Convenentes e Compromitentes na execucdo dos servigos; mudanca de Gestores Municipais;
auséncia de assessor técnico aos gestores municipais associada a baixa qualificacdo especificamente;
baixa qualificacdo técnica das empresas contratadas para a execu¢do das obras e especificamente a
auséncia de um profissional de geologia na Suest-PI. E acrescentar o que a DIESP vai enviar.

Em relacdo a Politica de Saude Ambiental foram analisados cinco indicadores referente ao
planejado por esta area técnica no exercicio de 2017. O resultado apresentado demonstra que ndo
houve avanco significativo na execucdo das metas programadas conforme analise critica dos
indicadores apresentados. Dos cincos indicadores de responsabilidade da area de Satde Ambiental
trés atingiram um percentual inferior a 50%. No entanto vale ressaltar o empenho e a capacidade da
area técnica/equipes para o desenvolvimento das acdes programadas com vista ao cumprimento
desses indicadores, ficando os mesmos comprometidos em decorréncia de fatores referente a politica
de gestdo, que pretende alterar o direcionamento das atividades a convénios com municipios e estado
concluidos na altima década.

Como pontos positivos pontuamos: a Unidade Movel de Controle da Qualidade da Agua
(UMCQA) como recurso tecnoldgico para apoiar a Suest-PlI/Municipios/ Sesapi/MP em suas
demandas; interacdo com a Diesp para analise da qualidade da dgua dos convénios firmados; apoio
solidarios as Organizacbes Ndo Governamentais (Ongs) em salde Ambiental e parcerias com a
Fundacao Municipal de Salde e Sesapi para o controle da Dengue, Zika e Chikungunya.
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O que se refere ao desempenho da forca de trabalho para o cumprimentos dos indicadores
estabelecidos no desenvolvimento das acBes atinentes a missdo institucional (area fim e meio),
convém salientar a preocupacdo desta Suest-Pi com seu contingente de pessoal, sendo necessario
urgéncia na sua recomposicdo considerando o tempo de servigco de seus servidores e auséncia de
concurso publico para cargos efetivos, cuja solicitacdo foi feita pela Presidéncia da Funasa a
Presidéncia da Republica, para ser viabilizada junto ao Ministério do Planejamento.

Por fim, o conjunto de informagdes contidas neste RG demonstra que embora avangos tenham
sido consolidados, ainda ha muito em que se melhorar. E que o esforgo institucional incrementado no
exercicio de 2017, que visou, principalmente, a melhoria dos processos de trabalhos e de gestdo, o
que contribuira, de forma determinante, para 0 cumprimento da missao institucional nos proximos
ano
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9 ANEXOS E APENDICES

ANEXO I - Planejamento as a¢des do Servico de Saude Ambiental (SESAM), 2017.

Atividades

Ano 2017

Mai

Jun

Jul

Ago Set

Out

Nov

Dez

Situagédo da meta

Realizar quatro  Cooperages  Técnicas
envolvendo o0s municipios de: Ipiranga,
Parnaiba, Teresina e D. Expedito Lopes (para
capacitacdo, controle social, analise da
qualidade da &gua e acgbes educativas e
subsidios para 0 PMSB)

Foram realizadas 03 cooperagdes técnicas para
andlise e controle da qualidade da &gua em
Parnaiba, Teresina e Ipiranga bem como para o
desenvolvimento de a¢des educativas.

Realizar cinco visitas técnica para analise da
qualidade da &gua e acdo educativa as
comunidades especiais: Alivio, Baixinha e
Quilombo (Altos), Assuncdo (Sitio Velho) e
Luzilandia (Assentamento Tinguis)

Meta foi atendida em sua totalidade

Realizar trés visitas técnica para analise da
qualidade da &gua e acdo educativa as
comunidades especiais: Potes (S. Jodo da
Varjota), Mangabeira e Jatoba (Pavussu)

Meta ndo foi atendida

Realizar uma visita técnica para andlise da
qualidade da &4gua e acdo educativa nas
comunidades especiais Barro Vermelho,
municipio de Redencéo do Gurguéia

Meta ndo foi atendida

Realizar uma  Visita  técnica  para
acompanhamento instrumento de fomento aos
municipios conveniados de Betania e Lagoa do
Sitio

Meta atendida na sua totalidade

Fonte: Sesam/Suest-P1/2017




Realizar uma  visita  técnica  para
acompanhamento instrumento de convenio:
Fomento as agdes de educacdo ambiental no
municipio de Pio IX

Meta atendida na sua totalidade

Realizar uma  visita  técnica  para
acompanhamento do instrumento de convenio:
Fomento as ac¢des de educagdo ambiental nos
municipios de Betania e Lagoa do Sitio

Meta atendida na sua totalidade

Analisar 90 projetos Fomento as agdes de
Educacdo em Salde Ambiental, alusivos ao
Edital de chamamento n°
01/2017/Desam/Presidéncia

Meta atingida. Foram analisados 94 projetos e
aprovados 10.

Apoiar a execu¢do do TED n° 06/16 entre
Funasa e Fiocruz na regido do semiarido
piauiense

Meta alcancada através da participacao de reunides
técnicas com Funasa/Presi/Fiocruz, organizacdo e
participacdo no seminario territorios saudaveis e
sustentaveis em Teresina-Pi e Seminario com
liderangas em Picos.

Realizar um Seminario Regional sobre Bioma,
salde e preservacdo ambiental visando apoiar a
campanha da fraternidade 2017

Meta ndo realizada

Fazer 28 reandlises e acompanhamentos
Siconv/Siga/Fomentos até dez/ 2017.

Meta realizada na sua totalidade

Atender seis demandas do Ministério
Publico/Sesapi para controle da qualidade da
qualidade da a4gua para consumo humano:

e S80 José do Divino (Ministério
Publico)
Campo Maior
Isaias Coelho
Barras
Piripiri (Sesapi)

Meta atendida parcialmente sendo contempladas
pelo MP apenas a demanda de S&o José do Divino
e Campo Maior e pela Sesapi, Piripiri e Oeiras.




o Qeiras (Sesapi)

Atender trés demandas de Prefeituras para
apoio a acdes de CQA/Educagdo em salde
Ambiental

e Cristalandia

e Ipiranga 1° Ciclo - controle qualidade
da agua

Meta ndo realizada

e Parnaiba 2° Ciclo - controle qualidade
da agua

Meta realizada

Realizar trés capacitacfes em CQA e Educacao
ambiental, para técnicos do SUS que trabalham
com salde ambiental nos municipios de: Bom
Jesus, Piripiri e Floriano (parceria SESAPI)

Meta realizada

Realizar duas capacitacbes em Prevencdo e
controle da dengue para gestores e liderancas
comunitarias para serem multiplicadores, em
parceria com a Fundacdo Municipal de saude
de Teresina

Meta realizada parcialmente, sendo uma
capacitacdo em Bom Jesus, contemplando 27
técnicos e outra em Piripiri, contemplando 25
técnicos.

Realizar visitas técnicas as instituigdes para
levantamento da situacdo dos GRD

Meta atendida em sua totalidade, sendo realizada
em parceria com a Fundacdo Municipal de Saude
de Teresina

Meta Realizada

Mapeamento das areas de risco para desastres
no Estado

Meta ndo realizada

Reunido técnica interinstitucional para divulgar
e discutir o protocolo de desastre da Funasa

Meta ndo realizada
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ANEXO II- Quadro BGU — Balanc¢o Financeiro

[TmuLa [ BALAKGO FINANCEIRD - TODDS OF ORGAMENTOS

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
PAGINA

| SUETITULD | 265018 « FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE - PI

| EMISSAC
02018

| ORGAD SUPERIOR | 3E211 « PUMDACAD NACIONAL DE SALIDE

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2mT 018 ESPECIFICAGAD 2mT 2018

Recoitas Orgamantirias . - | Despesas Orcamentirias 260887491 2322.869,74
Ordinarias - <|  Ordindrias - -
Vinculadas . = Vinculadas 260887491 2.322.569,74
-] Dedugbes da Recaita Orgamentiria . . Seguridade Sccial {Excalo RGPS} 20508,874.91| 232258074

Transferdneias Financeiras Recebidas 246884265 2.440.756,02 Transferdéncias Financeiras Concedidas 18,08 -
Resultantes da Execusio Orgamentaria 233864292 2127.95632) Resutantes da Execugio Orgamenildria = =

Sub-repasse Recehido 23864292 212795832  Independentes da Execuchs Orcamentania 1808 -
Indepandantes ta Exacucae Orgamantina 13099673 MLTHT.T0 Mowmento de Saidos Patrimaniais 18.08

Translerdncias Recebidas para Pagamenlo de RP 13099673 AN2.TET, 70| Aporle ao RPPS = =
Aparie an RPPS - «| Apore an RGPS . .
Aports an RGPS - -

Recebimentos Extraorg ti 273.151,59 187.912,69 | Despesas Extraor;amentarias 152.945,39 311.861,28
Insrigia das Restos a Pagar Processados G.E85.T2 =| Pagamento dos Restas a Pagar Processados - .
In=cricho dos Restas a Fagar Nao Procassadns 266443789 187 91269| Fagamento tos Restos & Fagar N&s Processados 1345,700.25 311,861 76
Dapdsilos Resliluiveis & Valores Vinculados = -| Depdsiles Resliluiveis & Valomas Vinculados 17.244.14 =
Outras Recebimentos Exiracreamentanos 18,08 =| Outras Pagamentas Extracrpameniénios - -

Amecatagan da Culra Unidada 1808

Saldo do Exercicio Anlerior 178.191.45 183.953,74 | Saldo para o Exercicio Seguinte 158.347.31 17EA81 A5
Caixa e Equival de Caixa 178.191.45 183.953,74| Caixa e Equi de Caina 158,347,931 178.191 45

TOTAL 292018569 2B12.62245|TOTAL 292018569 281262245




ANEXO Il — Quadro BGU — Balanco Orcamentario 2017 — Suest-PlI.

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDD
EECRETARLA DO TESOURD WACIOMAL T -

| ITULD | HALANGD DRGAMENTARKD - TODOS 05 ORGAMENTDS | li EMISSAO | | HM'._-}‘m

1 X208
[suanTuLD | 255078 - FUNCACAD NACICNAL DE SAUDE - PY ]

| DRGAD BEUPERICR | 368211 - FUNDACAD NACIONAL DE 3ALUDE | | WALORES EM UNIDODES DE REAL

RECEITA

REI’_‘BT&E.MI’.‘.WEH’I’.*RI&S FREVISAD MIC 1AL FREVISAD ATLIALITADS RECENTAS REALEADAS SALDO

RECEIMAS CORRENTES - - al
IRt Tribuliries - = =|
st
Tasaes
Conmbugtes ds Melhona
Racens do Domtribig dos - - -
Confribuigies Eccinis
Conribuigies da Imersarpde no Dominie Econdimice:
Conm Erdidades Privadas da Samigo Socia Fosmacio Profs. - - -
Receis Patdmonisl - - -
Explomg@o do Parimbn imobikéon do Eatado
‘walores. Mobuldrics
Delegacds o Servicos Publicos
Esplaragiio do Reowrsos Mahiraks
Esplaragao co Fawrimanio inlargival
Caisdo & Dircioa
Dafeis Feosiles Palmosiss - - -
faceas Agropecusari - - -

Recenss de Servigos - - -
Servigos Adminisiratieos o Comercais Gorals
Sereigos o a [ & an
Brvipie @ Avidadies Refaranes & Badde
Sreipded & Alvidadas Finanoans - - -
Chslring Sere i - - -

Transforéncies Gorentes " g o

‘Ouiras Recelias Cormenbes = =) =|
Multas Adminsiratias, Contraiuals = Judicais
Indenizagbes, Restbscbes ¢ Rossandimenics
B, Direiics & Walosin lnosponsdos ao Palimbing Patdios
Drafeiii Fosilic Corminbic

RECEITAS DE CAPITAL - - -

Operagses de Cridito - - -
Dparngtes o Cradio - Memado Imsms. - - -
Cparmgons oo Cradio - Momass EXmmes

ARanagac do Bang = = =
Alenaciio da Bara Mdvaks
Alenagfio da Barms e - - -
Aderiagia de Barm Bhangiveis - - -

Ammcrtizagio de Bmprastimoas - - -

Transferéncias de Capital - | |

‘Dutras Recelins de Capdtal | - =
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RECEITA

RECEITAS DRCAMENTARILE

FREVISAO RICIAL

FREVISAD ATUALIZADS

RECEITAS REALEADAS

Inkegraizagdo g Capital Social
Rasullads do Bares Cantral S Brasil
R i it Disg tha Tascum Hasonal
Pasgaie de Tiuloe do Tescurn Kaconal
DOnmais Receiias de Capiial

RECUREOS ARRECAMADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAE

REFMANCIAMENTO
DOipraiivics du Criditn - Marcade Intarng
Mabiliris
Contratual
Operagies do Cridio - Mercads Exferng
Mobiliaria
Conbratual

SUWBTOTAL COM REFINAKCIAMENTD

DEFICIT

2.608.E74,01

TOTAL

2.608.E874,01

DETALHAMENTD DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIEADA
Crédiics Adciorals Absrics com Supscivit Financero
Crédfics Adcionals Aberics com Excesss de Amacadagho
Crésdios Cancoiodos Liguidos
Cridios Adcioraks Reabomos

DESFEEA

DESFESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICAAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPERHADAS

DESPESAS LIIUIDANAS

DESPESAS PAGKS

DESPFEBAE CORRENTEE
Pukical & Encirgos Socisis
Jurns » Encargos da Diveta
Cutres Despesss Comrentes

DESPFESAS DE CAPTTAL
Irwastimenios
lwersdes Finamceiras
Apsestizagho da Divida

RESERYA DE CONTINGERCIA

RESERYA DO RPPS

2.608.E74,01

T3EpAm AR

2335741 40

2.335.741 40

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANGIAMENTD
Apsectizagho da Divida Inberna
Divida Mcbildna
Cutras Dividis
Arsoetizagia da Diveds Exbarna
Ditvicts Mobitinn




ANEXO IV — Quadro BGU — Balango Patrimonial 2017- Suest-PlI.

MINISTERIO DA FAZENDA

£

I SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EMERCICIO PERIODG
il 2097 Al
[Tmuco [ BALANGO PATRIMONIAL - TODDS OF GRGAMENTOS ] EMISSAC PAGINA

| o0RZ018 ] | 1
| SUaETITLILO | 266018 - FUNDACAD MACIONAL DE SALIDE - PI |

| QRGAD SUPERICR | 3H211 - PUMDACAC NACIOMAL DE SAUDE

| | VaLORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVD PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2MT 2016 ESPECIFICAGAD 2mT 2018
ATIWVG CIRCULANTE 3.206.506.61 7.280.211,88 | PASSIVD CIRCULANTE 4266 448.00| 4.285.364,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 168,347 31 178.131,45| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo . -
Craditos a Curte Prazo - -| Empréstimos @ Financiamenios a Curto Praze - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -| 3876.85373| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 42ITTETO|  4.233.448,27
Investimentos ¢ Aplicagtes Temporarias a Curto Prazo . «| Obrigagtes Fiscais a Curto Prazo . .
Estoquas 313815930  3125.066,80| Obrigagdes de Reparticio a Qutres Entes - -
VPD= Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Fi Mantides para Venda - -|  Demais Ol Curto Prazo 3467230 51.916,44
ATIVG NAG CIRCULANTE 2131409612 | 21.973.943,42 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ative Realizivel a Longo Prazo . -|  Obrigagses Trabalh., Previd. & Assist. a Pag, de Longe Praza - -
Esloques Empréstimos ¢ Financiamentos a Lange Prazo . .
Inwasiimantos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Farlicipacies Permanenies - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Praro - -
Brapriedades para lnvestimentn | Pravisées a Longo Prazo . .
Fropredades para Invastimanis - -| Damais Obrigagtes a Longe Praze - -
(-] Depraciagso Acumulada de Propriedacas pf Investimenlos - -|  Resultade Diferido - -
(-] Reducda ac Valor Rec. da Propredades para Imeestimenics | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4206 448,00 | 4285 364,71
Investimentas do RPSS da Langn Praze - = .
Inmveslimentos do RPSS de Loaga Prazo - - ESPECIFICAGAD 2017 2018
(-] Reduha as Valor Recuperavel de Investimentas da RPPS . S P ———— - -
Demats Invastimantos Parmanantas - 1. para Futuro de Capital (AFAC) _ _
Diemais Inveslimentos Permanenies = *| Reservas de Capital R R
(] Redugda ac Valor Recuperdvel de Demais Imvest. Perm. - *| A justes do Avaiingto Patrimanal X i
imobilizads 21.314.096,12 | 21.973.943.42 R 8 88 Luctos - =
Bans Maveis 14.820.T2067| 1SABZO0ZA | o ervas ) B
Bens Moveis 18.948.0977| 1822042024 | L s cumulados 20.344.154.73 | 24.988.790,69
(-] Depraciacaaidmonzacio/Exaustac Azum, de Bans Mavels 4 3FBITES0|  -3.095 826,60 Resutado do Exarcicio BAT.064 63| -1.685.25585
() Reduo 80 Valor Recuperavel do Bang Movela - “| Resutados de Exsrcicios Anteriores 24,964 79D.68| 26,118,544, 36
Bens Imives BEEIITRAE) BN 4stas de Exercicios Antaroras a9TaET1 38| 246448482
Bans imdvals G945 24762 EO45.24T 62 (] Acies | Cotas em Tesouraria - -
(-] Depr JAMOMZaCacExaUSIBO Acim. de Bans Imdveis -251 67217 -103.906.64 [0 pa PATRIMONIO LIQUIDO 20.344.154.73 | 24.968.790,69
(] Redugaa ac Valor Recuperdvel de Bens Iméveis .
Intangivel - .
Soltwaras - -
Softwares - .
(-] Amertizagin Acumuiada ce Softwanes - -
(-] Redugae ac Valor Recuparavel de Softwares - -
IMarcas, Dirsitas & Palenles Industrisis - -
Marzas, Dirsitos & Patantas Indusiriais - -
(-] Amoetizagan Acmulada o Marcas, Direitos & Patentes Ind - -
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) [ BALANGED PATRIMONIAL - TODOS 0F ORGAMENTOS ] EMISSAQ PAGINA
D102e2018 | | 2
[svaTimuce | 265018 - FUNDACAD NACIGHAL DE SALDE - PI ]
[orean surERIoR [ 36211 - FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE | | VALDRES EM LINIDADES DE REAL |
ATIND PASSIVO
ESPECIFICACAD 2017 2016 -
ESPECIFICACAD 2017 016
(-] Redugaa ao Valor Recupardvel de Marcas, Dineitos 8 Pat. -
Direilos de Usy de bnéveis -
Dirmstas de Uso de Imdves
(-] Amortizagao Acumulada da Dirakie de Uso da Imtwals -
(] Redugas ao Valor Recuperdvel Dirsilo de Usa de iméveis -
Diferida . .
TOTAL DO ATIVG 24.610,602,73 29.254.15540 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMANIC LIQUIDD 24.610,602,73 | 29.254.155.40
ATIVD PASSINVD
ESPECIFICACAD 2017 2018 ESPECIFICACAD 2017 20186
ATIVG FINANGEIRD 158,347,391 178,191,45 | PASSIVO FINANCEIRD G.OB4,T26,60|  6.025.551,58
ATIVO PERMANENTE 24.452,255.42 | 20.075.963,05 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 18.525.876,13 | 23.220.603,82
Quadro de Compeansagdes
ATIND PASSIVD
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
7 016 207 016
ESPECIFICAGAD | Sakle dos Alos Polencials Aivas ESPECIFICAGAD | Sade dos Alos Polencials Passias
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 307.373.88 320.671,98 | SALDD DOS ATOS POTENCLAIS PASSIVOS 50660.9689.15 3.572.009,47
Exscuga das Aos Pobenciais AMivos 367,371 88 1200571,98| Execugio dos Alos Potenciais Passivos 5860, 060 15 3.572.080,47
Garanilas @ Condragarantas Recebldas a Execular 3STaATI AR 12967158 Garantias a Confragaranias Concaddas a Exacut -
Direitos Comaniados & Dulros Instrumentos Cong - Obrigages Conveniadas & Oulros Inatrum Congén - -
Direilcs Cantratuais a Executar Obrigaghes Contratuas a Executar BBE0.0E0,15 3.572.080,47
Qutros Alos Polenciais Atvos 8 Executar - Qutros Alos Polenciais Passhos 8 Exscutar - -
TOTAL 307.373.88 320,571,098 | TOTAL 5.660.060.15 3.572.009,47
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGC PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINARCEIRD
Racursos Ordinarnics -
Recursos Vinculados -5.026.379,29
Seguidade Social [Exceta RGPS) -5.826.379,29
TOTAL -5.926.379,29




ANEXO V — Demonstracdes de Fluxos de Caixa 2017 — Suest-Pl.
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[FruLe [ cemossTRAGGES DOS FLUXGS DE GAKA - TODOS OF DRCAMENTOS ] Ii w&@mﬂ | | PAG P ﬁ
1 | 1

[suanTuLa [ 255078 - FUSCAGAL HACIGHAL DE SAUDE - P ]

| orceac surERICR | 26211 - FUNDACAG MACIONAL OE SALDE | |

WALORES EM UNIDWLOES DE REAL

2017

2015

FLUNDS DE CADA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

-19. B4, 14

5782,

INSEHE §E05
Rocaitas Darreadas o Origemariss
Recoila Trbusana
Facaila da Conribdpdas
Rl Sgropatiifna
Fecailn industiai
Receln de Senigos
Remureracio das Dispon bicdades.
Outrss Receiies Derfeadas = Orignssas
Translerbnoias Cormenies Recabidas
Inbargoeamamontais
D ESloedos aboi D sriln Fataral
Ds Muricipos
Irtragorens et a e
Cukss. Tramslerinoes. Comenles Recebicas
Dwirces Ingressos das Operaghes
INgre S0 EWTad naamentines
Translerfnoias Financeiras Aecebidas
Arrecadagio de Cuira Unidads
DESENMBOLS0E
Feanoni e Dermaic Daspeaas
Lagisiatea
Judizanos
Essoncal 3 Justica
Admin s i
Defesa Macional
Bagurasgs Pobica
Rsdnzins Exturisran
AssmiénGn Socal
Presudénca Social
Sands
Trabalho
Educagio
Cullrs
Chrmitos da Cidatana
Lirtusn ez
Habitagio
Sansamento
Gasifo Aenbbenia
Chlincia o Teorokogia
Agricaillura

Crgmrimgin Agrria

2,400 0, T3

2,840,736 ,0F

2840.756,0F
Z.440.756,02

-2.a48.518,51
Rad3. e, S
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ARIA DO RO Ii EXERCICID | | PERIDDD

[TruLo | CEMOMSTRAGEES DOS FLUXGS DE CAIKA - TOOOS OF DRGAMENTOS | Ii ERfEEAD | | PAGRS

1O TE 2
[susTiTULD | 255018 - FUNDATAD HACIDNAL DE SALIDE - P ]

| OFREAC ELPERICHR | 38211 - FUNDACAD MACIONAL DE SALDE | | WALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

Coménia s Serages -
Comuricagies -
Enema
Transporie
Dhesspacd iy it Lia2ir -
Encargos Expac s -
[0 O e Banhibis nio Sechc - Canfs di PRsamenin -
duras & Encangas da Divida .
Juros 8 Comecio Monstana da Divida inlerro -
Juros g Comegan Konetana da Divida Exema =
Oubrs Encargos da Divida -
Transferbniias Condedidas 3474, BE
Iy TR -
& Estnddons wcu Disdrils Fadersl -
A Wi pices -
Iniragoesrnamenia s G aF4 BE
Dutas Transkensncas Conoedd as .
Owgirces Desambolsos das Opeogbes =-A17.262,22
Dhspdncies Exranrgam snbirios SAT.24,14
Transledncas Financen s ConcedSdas -18,05

FLUXOE DE CAIXA DAS ATHWVIDADES DE INVESTIMENTO -

HGRESSOS -
Alipraghno de Bene -
Amorizacs oe " [+ -
Owgiros Ingressos de Investimontos -

DESENBIILS0S .
Aguisiglo de Afive Mbo Circulants -
o P —— Fi " N
Ovartrea O e -

FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINAKRCIAMENTD -

NGRESS0S -
Dperagdes de Credao .
Inbegrafizeg o do Capital Boclsl de Empresas Exiviak =

e Capial -

Fbangora s sl & -
(Do Ealacizs sl Diirin Feateral -

Dos Munici pos .
Iniragossmameniais -
Duiras T e Copiial .
Dwaires Ingresasos e Financiamenio =

DEEEMBOLIOS =
Amarlisacic | Refianciamenta da Divida -
Overtreo O en i -

GERAGAD LIGUIDA D8 CAA I EOUIVALENTES DI SAINA -1, 14
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[ oo | pEMCRETRAGOES DOS FLUNDS DE CACh - TODDS 05 DREAMENTTS | Ii DEMSSAQB | | m‘:gm -|
Lrlr, el
[ susmTULD | 255018 - FUSCACAD HAZICHAL DE S4UDE - P |
| OREAD SUPERICR | 36211 - FUNDACAD NACICMAL DE SALUDE | | VALORES EMUNIDADES DF REAL J
2m7 2015
CAlMA E EQUIVALENTES DE CAA BMICIAL 178,190 48 183,853, T4
CAIMA B EGUVALENTE BE SAIKA FINAL 158,347,31 170.150,45




ANEXOS VII — Demonstra¢des das Varia¢Ges Patrimoniais 2017 — Suest-Pl.
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| SLETITLLG | 255018 « FUNDACAD MACIONAL DE SALUDE - PI

[ oRean surERIoR [ 38211 - FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS OUANTITATIVAS

T 2018
VARIAGOES PATRIMONLAIS AUMENTATIVAS B231.141.94 ZAET.516,80
Impasios, Taxas @ Contribuighes de Melhoria = .
ipostas - -
Taxas - -
Contripuges de Mahora - -
Contribuigbes - R
Contribuighies Sociais - .
Contribuctes de Inbarvangae no Dominic Econdmico N -
Contribuicho de luminacis Piblca - -
Contribuigties de Interesse das Calegorias Prafissiznais - -
Exploragho & Venda do Bans, Serviges o Diraltos - -
Wenda de Marcadanas - -
Wendas de Produtas - -
Exploragio de Bens, Diralios 8 Prastacao de Serviges = -
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeirss - -
Juras e Encargos de Emprésts i [ . .
Juras & Encargos de Mara - -
Wariagles Monetanas e Cambiais = =
Descarfes Firanceios Obiidos - -
Remuneragio de Depdsites Bancaries & Aplcagtes Financeiras - -
Aporas do Banco Cenlral = -
Owiras Variagbes Patr. Aumentatieas Financeirs . .
Transferéncias o Delegagdes Recobidas 246985827 2.440.756,02
Transleréncias intragovemanmeniais 2 468.642 55 Z.440.756,02
Transferdncias Intergovemnamentais . .
Transferéncias das Institigies Privacas - -
Trarfes das Inelituiphes Muli i - -
Transferdncias de Cansércios Publicas - -
Transferéncias do Extenor - -
Execugio Orgamentaria Delegada de Erles - -
Transferdncias de Pessoas Fiscas . .
Outras Te i a O R 101662 -
Valorizagio & Ganhos of Ativos & Desincorporagio de Passives 5.751.264.59 26.THO,TE
Reavalisgio de Alivos -
Ganhes com Alisnagsa - -
Ganhos GO INGCorporagio de Alivos 5.742.802.30 26,760,738
Ganhes som Desincompeesio de Passivos 836220 -
Aevarsio de Reducaa aa Valor Recuparavel - -
Outras Variagdes Palrimoniais Aumentativas. 18,08 =
Wariagda Palrimonial Aumentatva o Classiicar - .
Resuliado Pesitivo de Pamicipagtes - -
Dperagies da Auloridade Monelaria o -
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WARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

P

Reversio de Provistes e Ajusies para Perdas
Diverses Varaghes Patimanias Aumeniaiivas

VARIAGOES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS
Passoal @ Encargos
Remuneracio a Pessoal
Encargos Patronais
Banaficos & Pessoal
Cuiras Var. Palrimaniais Diminutivas - Pessoal @ Encangos
Beneficios Prev ]
Aposariadorias e Raformas
Parsles
Benefidos de Prestacia Conlinuada
EBanaficios Eventuals
Politicas Pablicas de Translerdncia de Renda
Qulres Beneficios Previdencinos e Assislenciais
Usa da Bans, Serviges & Consumo de Capital Fixo
Uao die Maternial de Consumd
Servigas
Depraciagso, Amortizacas @ Exaustao
WVariagbes as
Juras e Encargos de Empréstimos ¢ Finandamentas Oblidos
Juras @ Encarges de Mara
Variagias Monetanas e Cambiais
Descartas Firancairos Concedidas
Aportas 5o Banco Central
Oulras Varlaghes Palrimonias Diminutivas Financeires
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intregovemamentais
Translerdncias Inbargovamanenlss
Translerdncias a Inslilbghes Privadas
Transferéncias a Instidcsas Muligovemamantais
Translerdncias a Consircios PObicos
Translerdéncias ao Exlesior
Exacugan Orpamantania Delegada a Entas
Dwtras T cias @ Delag C
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliagio, Redugio a Valor Recuparavel @ Apustes pf Perdas
Perdas com Alenagio
Perdas Irvalurlarias.
Incoeparacas de Passives
Desncorporagho o8 Alvos

1808

B.8E9 106,57

80. 76T, TS

B0.TET. 75
3897 586,79
50.776.30
2385 395 26
138041523

4.989.991.55
240

24240

4.152.775,65

58.180,70
55.180,70
4.097.101 45
T2.800,65
2.351.71,79
1672589,




MINISTERIO DA FAZENDA,
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

M

TITULD | DEMOMSTRACOES DAS VARIMGOES PATRIMONIAIS - TODOS 08 ORCAMENTOS
SUETITLLC | 265018 « FUNDACAD NACIONAL DE SAUDE - PI
ORGAD SUPERIOR | 3211 - PUNDACAD NACIONAL DE SALDE

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

amr

2018

Tributarias
Imposhos, Taxas 8 Condnbulgies da Malhana
Conlriiuges

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. @ dos Servigos Prestados
Cusio das Marcadoras Venddas
Cusios des Produlos Yendidos
Cusio dos Servigos Prestados

Outras Varlagtes Patrimondals Diminutivas
Praniagies
R Megative de Partici
Operagiies da AUloTHEde Monelara
Incenlivos
Subvengies EconBimicas
Participagdes a Contribuighes
Consliliicho de Provishas
Diversas VariagSes Patrimanias Diminutivas

480,00

483,80

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-647 964,63

-1.685.258 B85

VARIACOES PATRIMONIAS CUALITATIVAS

amT




ANEXO VII — Ata da 102 Reunido Extraordinaria do COREGE

FUN \ Ministério da Saude
\ Fundagdo Nacional de Sadde

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL
Comité do Colegiado Regional de Gestor — COREGE

ATA DA DECIMA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COLEGIADO
REGIONAL DE GESTOR.

Aos vinte e seis dias do més de margo do ano de dois mil ¢ dezoito, s nove heras, no
Auditorio da Superintendéncia Estadual da Fundagio Nacional de Saude no Piaui,
situada na Avenida Jofio vinte trés, de nimero um mil trezentos e dezessete, no bairro
Joquei Clube, na cidade de Teresina — Piaui realizou-se a décima reunifio extraordinaria
do Colegiado Gestor da Superintendéncia Estadual da Fundagfio Nacional de Satde no
Piaui, para apresentacio e aprovagio do Relatorio de Gestdo dois mil e dezessete. A
reunifio foi conduzida pelo Superintendente, o senhor Gilberto Antonio Pereira da
Silva, que cumprimentou a todos os presentes e iniciou a reunifo falando do motivo da
convocagio que em seguida fez a apresentagfo juntamente com as areas técnicas
envolvidas. Apds submeteu a aprovagio do conteudo apresentado ao Colegiado que
aprovou por unanimidade o relatério que doravante serd encaminhado aos 6rgdos de
controle e Presidéncia da Funasa para conhecimento € apreciacéo.

Por fim, eu, Madaila Guimaries da Costa Veloso, secretarici a reunifio ¢ lavrei
presente ata que apoés lida sera assinada por todos os presentes.

Teresina (PI), 26 de margo de 2018

Nome dos Participantes _—7) Unidade de Lotagéo
lﬁo—da&éfa W oty Cohe Vfdoso | IteT | Saddwidil)
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Ata da Décima reunifio extraordinaria do COREGE — 26.03.2018
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